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Eläke-Fennia  
lyhyesti

Eläke-Fennia on keskinäinen,  
asiakkaidensa omistama työeläke-
yhtiö. Huolehdimme asiakasyritys-
temme työntekijöiden ja yrittäjien 
lakisääteisestä työeläketurvasta. 
vuorovaikutus asiakkaidemme ja 
muiden sidosryhmiemme kanssa 
on keskeinen osa toimintaamme.
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 v
uosi 2012, suomalaisen työeläkejärjestel-
män 50-vuotisjuhlavuosi, oli Eläke-Fenni-
alle onnistunut. Sijoitustuottomme vuoden 
lopussa oli 10,3 prosenttia, mikä on erittäin 
hyvä saavutus etenkin globaali talousti-
lanne ja finanssimarkkinoiden haasteet 

huomioiden. Tehokkuutemme oli erinomainen – hoitokus-
tannusylijäämä oli euromääräisesti Eläke-Fennian historian 
paras, vaikka samanaikaisesti käynnistimme merkittäviä 
kehityshankkeita. Vakavaraisuutemme parani vuoden aikana.

Sijoitustoiminnassamme yksittäisiä vuosia tärkeämpää  
on kuitenkin pitkän aikavälin hyvä tuotto, jolla kannamme  
oman vastuumme tulevien eläkkeiden rahoittamisesta. 
Perus  tehtävämme on luoda turvallisuutta eläkeaikaan.  
Eläke-Fennian sijoitusten kymmenen vuoden tuotto oli  
vuoden lopussa reaalisesti 3,4 prosenttia. Eläketurvakes-

kuksen laatima pitkän aikavälin ennuste työeläkemaksun  
kehityksestä perustuu sijoitettujen eläkevarojen 3,5 pro-
sentin reaalituotto-oletukseen.

Vuonna 2012 Eläke-Fennia säilytti vahvan asemansa yrit-
täjien ja pk-yritysten työeläkevakuuttajana, vaikka siirtolii-
kenteen tulos olikin kokonaisuudessaan lievästi tappiollinen. 
Uusmyynti säilyi hyvällä tasolla, mikä on osoitus siitä, että 
etenkin yrittäjät luottavat meihin omana työeläkeyhtiönään.

VaSTuummE uloTTuu VuoSikYmmEnTEn Yli 
Voimme olla ylpeitä puoli vuosisataa täyttäneestä työeläke-
järjestelmästämme, joka on keskeinen osa suomalaisten sosi-
aaliturvaa. Yhteiskunnan muuttuessa järjestelmä tarvitsee 
myös kehittämistä – peilaamista aikaan ja sen ilmiöihin.

Elämme yhä pidempään, joten myös työurien on piden-
nyttävä ennen kaikkea julkisen talouden kestävyysvajeen 
paikkaamiseksi. Eläketurvakeskuksen tilaston mukaan vuo-
sittain noin 20 000 suomalaisen työura katkeaa ennenaikai-
sesti työkyvyttömyyseläkkeen takia, mikä peräänkuuluttaa 
edelleen työelämän kehittämistä.

Keväällä solmitussa työurasopimuksessa työmarkkina-
osapuolet sitoutuivat jatkamaan työskentelyä eläkkeelle-
siirtymisiän odotteen nostamiseksi vuoteen 2025 mennessä  

kohti tulevia,  
menestyksekkäitä  
vuosikymmeniä 

SijoiTuSTEn TuoTTo

10,3
proSEnTTia

HoiTokuSTannuSSääSTö

14,3
miljoonaa Euroa

YEl-VakuuTETTuja

39 600
YriTTäjää

EläkkEEnSaajia

86 370
HEnkilöä

aVainluVuT 2008–2012 on ESiTETTY  
kokonaiSuudESSaan SiVulla 13.
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62,4 vuoteen. Viimeisimmän tilaston mukaan matkaa on 
vielä lähes kaksi vuotta. Sopimuksen vaikuttavuus herätti 
paljon julkista keskustelua. Moni asia jäi vielä pöydälle, ja 
vuoteen 2017 mennessä odotetaan merkittäviä pitkän aika-
välin eläke poliittisia ja työeläkejärjestelmän uudistamiseen 
tähtääviä ratkaisuja. 

Vuoden 2013 ensimmäisinä päivinä julkistettiin ulko-
maisten eläkeasiantuntijoiden tekemä tutkimus Suomen 
eläkejärjestelmästä. Kokonaisuudessaan järjestelmämme  
arvioitiin kattavaksi ja kestäväksi, sijoituimme kärkiviisik-
koon vertailussa maailman eläkejärjestelmiin. Kehittämis-
kohteina arvioijat esittivät eläkeiän nostamista, parempien 
sijoitustuottojen hakemista ja järjestelmän tehokkuuden 
lisäämistä, esimerkiksi nykyistä suuremmilla eläkeyhtiöillä.

Eräs keino järjestelmän tehostamiseen on parhaillaan 
valmisteilla oleva työeläkeyhtiöiden välisen kilpailun kehit-
täminen. Syksyn aikana kolmikantaneuvotteluissa päästiin 
sopimukseen siitä, että tulevaisuudessa siirrytään yhtiökoh-
taisen hoitokustannusosan käyttöön. Hoitokustannusosa on 
tällä hetkellä yksi osa kaikille työeläkeyhtiöille yhteisesti 
määriteltyä työeläkemaksua. Lähivuosina voimaan astuva 
muutos kannustaa toiminnan tehostamiseen edelleen ja on 
siten asiakkaan etu.

muuToSTEn ja ETEEnpäinkaTSomiSEn VuoSi
Toimintaympäristössämme vuosi oli muutosten aikaa. Helmi-
kuussa 2012 Tapiola ja Eläke-Fennian myyntikumppani 
Lähivakuutus ilmoittivat yhdistyvänsä keskinäiseksi finanssi
ryhmäksi, joka aloitti toimintansa vuoden 2013 alusta.

Joulukuussa Eläke-Tapiolan ja Eläke-Fennian hallitukset 
solmivat aiesopimuksen yhtiöiden sulautumissuunnittelun 
aloittamisesta. Tavoitteena on luoda uusi työeläkeyhtiö, joka 
tuottaa asiakkailleen korkealuokkaisia palveluja työeläke-
turvan hoitoon sekä kilpailukykyisiä asiakasetuja. Sulautu-
miseen tähtäävän suunnitelman laadinta alkoi vuoden 2013 
alussa. Yhdistyneen yhtiön toiminnan on tarkoitus käynnis-
tyä 1.1.2014. Uskon, että yhdistyminen hyödyttää asiakkai-
demme lisäksi laajemmin eläkejärjestelmää ja suomalaista 
yhteiskuntaa parantamalla koko järjestelmän tehokkuutta ja 
toimintavarmuutta.

Kiitän asiakkaitamme, kumppaneitamme, henkilöstö-
ämme sekä muita sidosryhmiämme vuodesta 2012.

Lasse Heiniö
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mErkiTYS EläkE-FEnnian liikEToiminTaan

Yritysvastuuraportoinnin  
kuvaus ja rajaukset 
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EläkE-FEnnian olEnnaiSuuSmaTriiSi 2012

VASTUU ELÄKEVAROISTA

ASIAKAS

HyVÄ HALLInnOInTITApA

EläkE-FEnnian TaloudEllinEn  
VuoSiraporToinTi kooSTuu
1. yritysvastuuraportista,  
2. toimintakertomuksesta ja tilinpäätöksestä sekä 
3. erillisestä selvityksestä hallinto- ja ohjausjärjestelmästä.

 Eläke-Fenniassa yritysvastuu on osa operatiivista liike-
toimintaa. Vuonna 2012 jatkoimme edellisenä vuonna 
käynnistynyttä työtä pitkän aikavälin yritysvastuumit-

tarien kytkemiseksi osaksi toiminnansuunnittelua ja -tavoit-
teita. Määrittelimme jokaiselle osa-alueelle mittareita, mutta 
joidenkin osa-alueiden mittaristoa tullaan täydentämään.

Eläke-Fenniassa vastuuraportoinnin tukena toimii yritys-
vastuukoordinaattoriverkosto, jonka asiantuntijat vastaavat 
informaation keräämisestä sekä ovat mukana luomassa 
vastuullista kulttuuria Eläke-Fenniassa. 

Olennaisimmat yritysvastuuasiat vuonna 2012 on koottu 
alla olevaan kuvaan. Näistä asioista kertomiseen keskitymme 
raportissa. 

Yritysvastuuraportointi keskittyy Eläke-Fennian omaan 
toimintaan. Raportoinnin viitekehyksenä on käytetty GRI:n 
raportointikehikkoa (Global Reporting Initiative). Mittareina 
käytetään työeläkeyhtiön toimintaa kuvaavia tunnuslukuja, 
joita täydennetään soveltuvin osin GRI-ohjeistuksen indikaat-
toreilla sekä finanssipalveluiden erityisindikaattoreilla.

Raportissa esitetyt GRI-ohjeiston mukaiset tiedot on  
kuvattu GRI-sisältövertailussa Eläke-Fennian internet-sivuilla 
osoitteessa www.elakefennia.fi.

yMpÄRISTÖ

HEnKILÖSTÖ
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Eläke-Fennian sidosryhmien  
odotukset ja vuorovaikutus

SidoSrYHmä odoTukSET VuoroVaikuTuS TulokSET

asiakasyritykset kilpailukykyistä palvelu- 
kokonaisuutta, asiantuntemusta  
ja sujuvaa asiointia.

asiakaspalvelu, monikanavainen 
tiedotusmateriaali, asiakastyyty-
väisyystutkimukset.

asiakkaiden tyytyväisyys ja 
yrityskuva pysyneet hyvällä tasolla. 
asema asiakkaiden suosittele-
mana työeläkeyhtiönä pysynyt 
vahvana. 

omistajat, hallintoelimet,  
neuvottelukunnat

Yhtiön taloudellisten ja  
sosiaalisten tavoitteiden  
toteuttamista.

Molemminsuuntainen tiedon- 
kulku, asiakkaan ja omistajan  
näkökulmien varmistaminen  
yhtiön kehityksessä.

Työeläkejärjestelmän vaikuttaja, 
tehokkuus alan parhaimmistoa,  
vakaat tuotot ja hyvä vakavarai-
suus.

Vakuutetut ja eläkkeensaajat vakuutettujen ja eläkeasiakkaiden 
oikeaa, laadukasta ja tarpeen-
mukaista palvelua.

Monikanavainen tiedotus-
materiaali, työeläkeote, neuvonta, 
tapahtumat ja eläkeasiointi.

viestintämateriaali selkeäkielistä 
ja ymmärrettävää. käsittelyajat 
tavoitteiden mukaiset.

kumppanit vahvaa eläkevakuuttamisen asian-
tuntijuutta ja tiivistä yhteistyötä 
asiakassuhteiden hoidossa.

Tiivis yhteydenpito, säännölliset 
koulutukset, monikanavainen 
tukimateriaali, kumppanityyty-
väisyystutkimukset.

Tyytyväisyys hyvällä tasolla.  
asema yrittäjien ja Pk-yritysten 
eläkevakuuttajana säilynyt 
vahvana.

Viranomaiset lakisääteisen tehtävän vastuullista 
hoitamista. läpinäkyvää raportoin-
tia ja avointa vuorovaikutusta.

raportointi ja yhteydenpito. Jatkuva ohjeiden ja määräysten 
mukainen raportointi valvoville 
viranomaisille.

Vakuutusalan järjestöt  
(TEla, ETk, Fk)

aktiivista alan hankkeiden ja 
toimintatapojen kehittämistä 
yhteistyössä.

Yhteistyöryhmät, yhteisiin  
tapahtumiin osallistuminen.

suuren yleisön tietämys työeläke-
järjestelmästä kasvanut. 

Henkilöstö Turvallinen ja tasa-arvoinen, 
henkilöstön työhyvinvoinnista, 
kehittymisestä ja palkitsemisesta 
huolehtiva työnantaja.

Palkka- ja kehityskeskustelut, 
työtyytyväisyystutkimus, yhteis-
työtoimikunta, toimitusjohtajan 
infot, intranet, henkilöstölehdet, 
koulutustilaisuudet.

Henkilöstön sitoutuminen ja tyyty-
väisyys työnantajaan hyvällä tasolla.  
Hyvä asema vertailussa suomalaisiin 
asiantuntijaorganisaatioihin. intra-
netin uudistaminen vuonna 2012.

media avointa ja asiantuntevaa  
viestintää, ajantasaista  
vuorovaikutusta.

lehdistötiedotteet, tapaamiset, 
taloudellinen ja yritysvastuu-
raportointi, internet-sivusto.

Median nopea palvelu. Yhteis-
kunnallisesti tärkeiden asioiden 
esiinnostaminen.

Yrittäjäjärjestöt Yrittäjien työeläketurvan  
kehittämistä, yrittäjyyteen  
kannustamista.

Yhteistyötapahtumat, koulutus 
ja monikanavainen tiedotus-
materiaali.

näkyvä ja tuloksellinen yhteistyö 
erilaisissa yrittäjätapahtumissa. 
Yrittäjien työeläkejärjestelmän 
tietämyksen kasvu.

palvelujen ja materiaalien  
toimittajat (alihankkijat)

Pitkää kumppanuutta,  
yhdessä kehittymistä,  
tavoitteellista yhteistyötä.

Projektien ohjausryhmät, toimittaja-
tapaamiset ja kehityskeskustelut, 
käyttäjien tyytyväisyystutkimukset.

Tiivis ja tuloksellinen yhteistyö.

koulut ja 
tiedeyhteisöt

sujuvaa yhteistyötä, tietoa tarjolla 
olevista uramahdollisuuksista,  
harjoittelu- ja opinnäytetyö-
paikkoja.

oppilaitosvierailut ja työnantaja-
esittelyt, messut, harjoittelu-,  
opinnäyte- ja kesätyöpaikat,  
erilaiset julkaisut ja tutkimukset.

kesä-, harjoittelu- ja tuntityöpaikat 
opiskelijoille sekä TET-harjoittelu-
paikat koululaisille, oppilaitos-
vierailut ja työnantajaesittelyt, 
rekrytointiyhteistyö.
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pitkäjänteistä  
vastuunkantoa  
suomalaisten  
työeläketurvasta
vuonna 2012 onnistuimme  
tavoitteissamme: sijoitukset  
tuottivat 10,3 prosenttia,  
vakavaraisuus vahvistui ja  
tehokkuus oli erinomainen.
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 Eläke-Fennialla on 7 495 miljoonan euron sijoi-
tusomaisuus. Sijoittamistamme ohjaa tuoton 
ja riskin tasapainottaminen. Työeläkeyhtiön 
varat käytetään viime kädessä aina työeläke-
turvan hoitamiseen. Varoilla maksetaan nykyisiä 

eläkkeitä, ja osa niistä rahastoidaan tulevia eläkkeitä varten. 
Sijoitusten monipuolisella hajauttamisella sekä omaisuus-
lajien välillä että sisällä tavoittelemme mahdollisimman 
hyvää tuottoa keskipitkällä aikavälillä.

Taloudellisen vastuun mittareina ovat sijoitustoiminnan 
tuotto, toimintapääoman suhde vastuuvelkaan ja säädösten 
mukaiseen vakavaraisuusrajaan sekä toimintamme tehok-
kuutta kuvaava hoitokulusuhde. Seuraamme myös vastuul-
lisen sijoitustoiminnan kriteerien toteutumista.

Vuosi 2012 oli onnistunut sijoitusvuosi: kokonaistuot-
tomme oli 10,3 prosenttia. Tuotto oli työeläkealan toiseksi 
paras. Parhaiten tuottivat noteeratut osakkeet 16,7 prosenttia 
ja suorat kiinteistösijoitukset 14,8 prosenttia.

TEHokkuuS EläkE-FEnnian HiSTorian paraS 
Tehokkuutta mitataan työeläkeyhtiössä hoitokustannus-
tehokkuudella eli sillä, kuinka paljon vakuutusmaksun 
hoitokustannusosista yhtiö käyttää liikekuluihinsa. Eläke-
Fennian liikekulut koostuvat pääasiassa henkilöstökuluista ja 
IT-kuluista. Vuonna 2012 tehokkuutemme oli erinomainen. 
Käytimme liikekuluihin 74,7 prosenttia vakuutusmaksun 
hoitokustannusosista. 

Hoitokustannusylijäämää syntyi 14,3 miljoonaa euroa eli 
25,3 prosenttia hoitokustannustulosta. Tulos on euromääräi-
sesti Eläke-Fennian historian paras. Siirto asiakashyvityksiin 
oli 18,8 miljoonaa euroa, mikä on 0,4 prosenttia TyEL-
palkkasummasta.

VakaVaraiSuuS VaHViSTui
Eläke-Fennian sijoitustoiminnan keskeisenä tavoitteena 
vuonna 2012 oli vakavaraisuuden turvaaminen kaikissa 
olosuhteissa. Vakavaraisuus oli turvaavalla tasolla ja parani 
vuoden aikana, mikä mahdollisti sijoitustoiminnassa riskin 
lisäämisen hallitusti.

Vakavaraisuutta kuvaava toimintapääoma kasvoi 976 mil-
joonasta eurosta 1 395 miljoonaan euroon. Vakavaraisuus-
aste nousi vuoden aikana 16,5 prosentista 22,3 prosenttiin 
vastuuvelasta ja oli 2,8-kertainen vakavaraisuusrajaan 
nähden.

Finanssikriisin aikana eläkelaitosten sijoitustoimintaa ja 
vakavaraisuutta koskevia säännöksiä helpottanut määrä-
aikaislaki oli voimassa vuoden 2012 loppuun asti. Kesä-
kuussa eduskunta hyväksyi lakiesityksen vakavaraisuutta 
koskevien säännösten muuttamisesta vuoden 2013 alusta 
alkaen. Uudessa, pysyvässä laissa työeläkelaitosten riskin-

Toimintapääomalla varaudutaan 
sijoitusriskeihin. Toimintapääoma 
on määrä, jolla yhtiön varat käypiin 
arvoihin arvostettuina ylittävät 
velat.
 
Vastuuvelka on tilinpäätöksen  
arvio yhtiön tulevista eläkeme-
noista. se muodostuu vakuutus-
maksu- ja korvausvastuusta. 
vakuutusmaksuvastuu on arvio 
yhtiön tulevien eläkesuoritusten 
nykyarvosta. korvausvastuu on 
arvio jo sattuneiden eläketapah-
tumien tulevista menoista.

Vakavaraisuusaste kuvaa 
toiminta pääoman suhdetta  
vastuu velkaan. vakavaraisuus-
astetta laskettaessa edellä 
kuvatusta vastuuvelasta vähen-
netään tasaus vastuusta toiminta-
pääomaan rinnastettava erä, 
osittamaton lisävakuutusvastuu 
sekä tietyt muut erät.

Vakavaraisuusraja lasketaan  
yhtiön sijoituskannan riskipitoisuu-
den perusteella. Mitä riskipitoi-
sempi yhtiön sijoitusjakauma on, 
sitä korkeampi on vakavaraisuus-
raja ja sitä enemmän toimintapää-
omaa yhtiöllä on oltava. vuoden 
2013 alusta alkaen vakavarai-
suusrajan laskennassa otetaan 
huomioon myös vakuutusriski.

Hoitokustannusosa on työeläke-
vakuutusmaksun osa, joka on  
tarkoitettu työeläkeyhtiön liikekulu-
jen kattamiseen. sijoitustoiminnan  
kuluja ei kateta hoitokustannus-
osalla vaan sijoitustoiminnan 
tuotoilla.

SanaSToa
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kantokykyä vahvistetaan tehostamalla sijoitus- ja vakuutus-
riskeihin varattujen puskurien käyttöä. Nykyiset puskurit, 
toimintapääoma ja tasoitusmäärä, yhdistetään niin kutsutuksi 
vakavaraisuuspääomaksi. Tavoitteena on turvata jatkossakin 
yksityisten alojen työeläkelaitosten tuottava sijoitustoiminta.

kaikiSSa omaiSuuSlajEiSSa HYVäT TuoToT
Vuotta 2012 leimasi talouden näkymien epävarmuus ja eri-
tyisesti euroalueen taantunut talouskasvu, mutta sijoitusvuo-
desta muodostui kuitenkin kokonaisuudessaan onnistunut. 
Eläke-Fennian sijoitusten kokonaistuotto, 10,3 prosenttia, oli 
tässä sijoitusympäristössä erinomainen. Tuotto on Eläke-
Fennian historian kolmanneksi paras.

Koko yhtiön historian aikana eli vuodesta 1999 asti 
Eläke-Fennian sijoitusten keskimääräinen nimellistuotto 
on 5,0 prosenttia ja reaalituotto 3,0 prosenttia. Kymmenen 
vuoden keskimääräinen nimellistuotto on 5,3 prosenttia ja 
reaalituotto 3,4 prosenttia.

Vuonna 2012 tuotot olivat hyvällä tasolla kaikissa 
omaisuuslajeissa. Noteeratut osakkeet tuottivat loppuvuoden 
kurssinousun ja onnistuneen maantieteellisen allokoinnin 
ansiosta erinomaisesti, 16,7 prosenttia. Noteeraamattomien 
osakkeiden tuotto oli 10,7 prosenttia ja pääomasijoitusten 
10,8 prosenttia.

Korkosijoitusten tuotto oli yhteensä 9,0 prosenttia, mikä 
oli seurausta yleisen korkotason ja luottoriskimarginaalien 
laskusta. Korkean luottoriskin high yield -sijoitusten tuotto 

aVainluVuT 2008–2012

 

Tunnusluvut 2012 2011 2010 2009 2008

sijoitusten markkina-arvo, milj. e 7 495,2 6 739,4 6 761,9 6 165,5 5 467,9

sijoitusten tuotto sitoutuneelle pääomalle, % 10,3 -1,6 10,0 10,1 -12,1

kokonaistulos, milj. e 414,1 -268,5 344,3 236,7 -718,9

Hoitokustannustulos, milj. e 14,3 12,2 11,8 11,2 12,7

vastuuvelka, milj. e 6 620,7 6 257,3 6 200,6 5 768,6 5 381,7

Toimintapääoma, milj. e  1) 1 394,6 975,9 1 225,6 907,4 645,5

Toimintapääoma/vastuuvelka, %  2) 22,3 16,5 21,4 16,8 12,9

TyEl-vakuutuksenottajia 22 930 23 620 22 950 22 500 21 810

YEl-vakuutuksenottajia 39 600 39 320 34 720 33 580 32 920

vakuutusmaksutulo, milj. e 1 355,0 1 198,2 1 126,2 1 096,3 1 088,9

Eläkkeensaajia 86 370 84 850 82 980 81 600 80 200

Maksetut eläkkeet ja muut korvaukset, milj. e 1 243,7 1 122,4 1 031,6 979,5 889,7

Eläke-Fennian henkilöstömäärä keskimäärin  3) 252 252 247 251 250

1) vuonna 2012 sisältää tasausvastuusta toimintapääomaan rinnastettavan erän 260,3 milj. e (245,9 milj. e vuonna 2011, 238,7 milj. e vuonna 2010, 224,6 milj. e vuonna 2009  
     ja 208,8 milj.e vuonna 2008).
2) suhdeluku laskettu %:na vakavaraisuusrajan laskennassa käytetystä vastuuvelasta. vuosina 2008–2012 vastuuvelasta vähennetty toimintapääomaan rinnastettava erä.  
3) vuodesta 2010 alkaen laskelmaa on oikaistu osa-aikaisesti palveluksessa olleiden henkilöiden osalta.

SanaSToa

>>

Hoitokustannustulos  
(hoitokustannusylijäämä) kuvaa 
työeläkeyhtiön tehokkuutta. se 
saadaan vähentämällä kerätystä 
vakuutusmaksun hoitokustannus-
osasta ja mahdollisista muista tuo-
toista vakuutustoiminnan liikekulut. 
Tulos siis kuvaa, kuinka paljon 
yhtiö on säästänyt liikekuluissaan 
verrattuna niitä varten kerättyyn 
vakuutusmaksun hoitokustannus-
osaan.

asiakashyvitykset alentavat 
työnantajan maksamia työeläke-
maksuja. niiden vuotuiseen 
määrään vaikuttavat työeläkeyhtiön 
toiminnan tehokkuus ja sijoitus-
toiminnan tuotot.

Tasoitusvastuu (tasoitusmäärä) 
on vakuutustekniseen vastuu-
velkaan kuuluva yhtiökohtainen 
puskuri, jolla varaudutaan vakuu-
tusliikkeen heilahteluihin. vuoden 
2013 alusta alkaen sekä toimin-
tapääoma että tasoitusmäärä 
otetaan huomioon työeläkeyhtiön 
vakavaraisuutta tarkasteltaessa ja 
puskurien yhteismäärää nimitetään 
vakavaraisuuspääomaksi.

High yield -sijoitus on yrityksen 
liikkeeseen laskema joukkolaina, 
jonka korkotuotto on korkea, koska 
yhtiön luottokelpoisuus on heikko.
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oli lähellä osakesijoitusten tuottotasoa. Sijoitukset euroalu-
een ongelmamaihin olivat määrältään vähäisiä.

Hedge-rahastosijoitukset tuottivat 8,6 prosenttia. Par-
haimpaan tuottoon hedge-rahastoista ylsivät rahastot, joiden 
sijoitusstrategiat pystyivät hyödyntämään osake- ja korko-
markkinoiden suosiollisia olosuhteita. Näissä rahastoissa 
tuotot olivat lähellä 20 prosentin tasoa.

Kiinteistösijoitusten tuotto sitoutuneelle pääomalle 
laskettuna oli 12,5 prosenttia. Etenkin suorat kiinteistö-
sijoitukset tuottivat erinomaisesti, 14,8 prosenttia.  
Parhaiten sijoituksina menestyivät vuokra-asunnot ja  
suuret kauppakeskukset, heikoiten toimistokiinteistöt. 

VaSTuulliSuuTTa läpi SijoiTuSproSESSin
Vastuullisuus on ollut osa Eläke-Fennian sijoitustoimintaa jo 
pitkään. Ensimmäiset Eläke-Fennian hallituksen linjaamat 
vastuullisen sijoittamisen periaatteet ovat vuodelta 2000, ja 
Eläke-Fennia allekirjoitti YK:n vastuullisen sijoittamisen 
periaatteet ensimmäisten suomalaisten institutionaalisten 
sijoittajien joukossa vuonna 2007. Lisäksi Eläke-Fennia 
on allekirjoittajana useissa CDP:n eli Carbon Disclosure 
Projectin hankkeissa.

Eläke-Fenniassa ympäristöön (E), sosiaaliseen vastuu-
seen (S) ja hyvään hallintotapaan (G) liittyvät asiat (ESG) 
huomioidaan sijoitusprosessin kaikissa vaiheissa ja omai-
suuslajeissa niiden erityispiirteiden mukaisesti. Vastuullisuus 
sisältyy sijoitusprosessissa päivittäiseen toimintatapaan ja 
riskienhallintaan. Ympäristöön, sosiaaliseen vastuuseen tai 
hallintotapaan liittyvät riskit ovat toteutuessaan merkittäviä 
ja vaikuttavat sijoituksen arvoon. ESG-näkökohdat huomi-

SanaSToa

EläkE-FEnnian raHaVirraT

Maksetut eläkkeet ja muut korvaukset 1 244 milj. e

vakavaraisuuden vahvistaminen 406 milj. e

rahastoihin tulevia eläkkeitä varten 341 milj. e

 • palkat 21 milj. e 
liike- ja hallintokulut • IT-kulut 19 milj. e 
 • muut 19 milj. e

Maksunalennukset eli  
hyvitykset yritysasiakkaille  19 milj. e

Sijoitustoiminnan 
tuotot

714 milj. e

Työeläke- 
vakuutusmaksut

1 355 milj. e

Emu-rinnastus tarkoittaa tasaus-
vastuusta toimintapääomaan 
rinnastettavaa erää. Finanssi-
kriisin aikana työeläkeyhtiöiden  
vakavaraisuutta koskevia sään-
nöksiä helpotettiin määräaikaisella 
lailla. lain perusteella osa vastuu-
velkaan sisältyvästä tasausvastuusta 
rinnastetaan toimintapääomaan 
vuosina 2008–2012.

Hedge-rahasto on sijoitusrahasto,
joka pyrkii kaikissa tilanteissa
kasvattamaan arvoaan (absoluut-
tisen tuottotavoitteen rahasto).
Hedge-rahastoissa käytetään usein 
perinteisistä rahastoista poikkeavia 
tekniikoita, esimerkiksi johdannaisia 
ja velkavipua.

Carbon disclosure project on 
voittoa tavoittelematon organisaa-
tio, joka työskentelee kasvihuone-
kaasupäästöjen vähentämiseksi ja 
edistää kestävää vedenkäyttöä.

Finsif ry:n eli Finland’s sustainable 
investment Forumin tarkoituksena 
on edistää vastuullista sijoittamista, 
joka ottaa huomioon ympäristöön, 
yhteiskuntaan ja hyvään hallinto-
tapaan liittyvät seikat varainhoidossa 
ja sijoituspäätöksiä tehtäessä.
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”Eläke-Fennia edistää 
vastuullista sijoittamista 
ja on yksi Finsifin  
perustajajäsenistä.”

>>
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oimalla pyrimme tuomaan lisäarvoa sijoitustoiminnalle, 
mutta myös sitoutumaan osaltamme kestävälle ja vastuulli-
selle pohjalle perustuvan tulevaisuuden rakentamiseen.

Olemme määritelleet käytännön tasolla, mitä kansain-
välinen normisto sijoituskohteilta vaatii ja työstäneet näistä 
vaatimuksista ja omista periaatteistamme toimintamallin. 
Tätä mallia sovellamme ja kehitämme edelleen tehdessämme  
suoria sijoituspäätöksiä, harkitessamme uutta rahasto-
sijoitusta tai käydessämme keskusteluja rahastonhoitajien 
kanssa. 

SEuranTaa ja VaikuTTamiSTa
Eläke-Fennia on käyttänyt sijoitusten vastuullisuuden arvi-
oinnissa apunaan ruotsalaista Ethix SRI Advisorsia vuodesta 
2011 alkaen ja käymme säännöllisesti läpi omistamiamme 
osake- ja joukkovelkakirjalainoja. Keväällä 2012 liityimme 
mukaan myös Ethixin vaikuttamisohjelmaan. Vaikuttamis-
ohjelmassa mukana olevat sijoittajat käyvät Ethixin johdolla 
keskustelua kansainvälisten normien noudattamisesta ohjel-
man kohdeyritysten kanssa. Uskomme, että yhteistyö muun 
sijoittajayhteisön kanssa on realistisin tapa vaikuttaa ja saada 
sijoituskohteissa muutoksia aikaan. 

riSkiEnHallinTa koroSTuu  
EpäVarmaSSa YmpäriSTöSSä
Varaudumme sijoitustoiminnan riskeihin toimintapääoman 
avulla ja huolellisella kokonaisriskiaseman seurannalla. 
Finanssikriisin jälkeisessä epävakaassa markkinatilanteessa 
sijoitusriskien hallinnan merkitys on yhä kasvanut. Seuraam-
me jatkuvasti vakavaraisuuden mittareita, kuten toiminta-

pääoman määrää, sekä eri omaisuuslajien riskitunnuslukuja. 
Kokonaisriskiasemasta ja riskinkantokyvystä raportoidaan 
yhtiön hallitukselle kuukausittain ja johdolle viikoittain, 
tarvittaessa jopa päivittäin.

Vakuutusliikkeen riskit liittyvät vakuutusmaksun ja 
vastuuvelan riittävyyteen lyhyellä ja pitkällä aikavälillä. Va-
kuutusliikkeen riskienhallinta perustuu turvaamisvaatimuk-
set täyttäviin maksu- ja laskuperusteisiin, jotka ovat kaikille 
työeläkeyhtiöille samat. Vakuutusliikkeen heilahteluihin on 
varauduttu vastuuvelkaan sisältyvän tasoitusvastuun avulla.

Riskienhallinnan kehittämistä jatkettiin vuoden 2012 ai-
kana. Keskeisenä tavoitteena on ollut riskien vaikutusten ar-
vioinnin yhdenmukaistaminen yhtiön eri toimintojen välillä. 
Raportointivuonna toteutettiin myös tietovarastohanke, joka 
tehostaa ja automatisoi viranomaisille, johdolle, hallitukselle 
ja sijoitusyksikölle tuotettavaa raportointia.

Eläke-Fennian riskienhallinnasta kerrotaan tarkemmin 
toimintakertomuksessa sivuilla 79–87. 
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SijoiTuSToiminnan nETToTuoTTo käYVin arVoin 2008–2012

 

Sijoitusten 
netto tuotot 

käyvin arvoin, 
milj. e

Sitoutunut 
pääoma, 

milj. e

Tuotto-%  
sitoutuneelle 

pääomalle

 
Tuotto-% sitoutuneelle pääomalle

2012 2012 2012 2011 2010 2009 2008

korkosijoitukset 336,4 3 755,4 9,0 3,3 5,0 5,7 -2,0 

lainasaamiset 10,5 358,8 2,9 3,5 3,4 3,6 4,2 

Joukkolainat 1) 320,4 2 926,2 11,0 3,8 5,8 6,8 -6,0 

oECd-/ETa-julkisyhteisöjen joukkovelkakirjalainat 46,6 872,1 5,3 4,2 4,9 

Muiden yhteisöjen joukkovelkakirjalainat 273,9 2 054,1 13,3 3,5 6,8 
Muut rahoitusmarkkinavälineet ja talletukset  
sisältäen sijoituksiin kohdistuvat saamiset ja velat 5,5 470,4 1,2 1,6 1,0 2,3 5,6 

osakesijoitukset 216,4 1 372,8 15,8 -15,5 22,5 33,7 -36,9 

noteeratut osakkeet 192,8 1 153,3  16,7 -18,4 24,8 44,3 -40,1 

Pääomasijoitukset 13,5 124,8 10,8 5,4 7,0 -18,8 -5,6 

noteeraamattomat osakesijoitukset 10,2 94,6 10,7 7,4 5,2 11,9 -15,7 

 

kiinteistösijoitukset 110,4 885,3 12,5 9,2 8,2 3,3 6,4 

suorat kiinteistösijoitukset 98,5 664,7 14,8 8,4 7,1 6,9 9,5 
kiinteistösijoitusrahastot  
ja yhteissijoitusyritykset

12,0 220,5 5,4 12,1 14,0 -14,2 -9,8 

 

muut sijoitukset 50,4 806,3 6,3 -2,7 9,4 16,4 -19,4 

Hedge-rahastosijoitukset 66,1 769,0 8,6 -3,3 9,4 16,4 -19,4 

Muut sijoitukset -15,6 37,3 -41,9 40,6 - - -

Sijoitukset yhteensä 713,7 6 819,8 10,5 -1,4 9,9 10,2 -12,0 
sijoitustoiminnan kohdistamattomat tuotot,  
kulut ja liikekulut 2)

 
-8,6

  
-0,1

  
-0,2

 
0,1 

 
0,0 

 
-0,1 

Sijoitustoiminnan nettotuotto käyvin arvoin 705,1 10,3 -1,6 10,0 10,1 -12,1 
 
1) 1.1.2010 alkaen joukkolainat on jaettu kahteen osaan.
2) sisältää mm. sellaiset tuloslaskelman korkoerät, joita ei kirjata sijoitustoiminnan tuottoihin ja vuonna 2010 myös vastuunjakoon liittyvän korjauksen.

Sijoitusjakauma 2012

Muiden yhteisöjen joukkovelkakirjalainat
Noteeratut osakkeet
Suorat kiinteistösijoitukset
Hedge-rahastosijoitukset
OECD-/ETA-julkisyhteisöjen joukkovelkakirjalainat
Muut rahoitusmarkkinavälineet ja talletukset 
sisältäen sijoituksiin kohdistuvat saamiset ja velat
Lainasaamiset
Kiinteistösijoitusrahastot ja yhteissijoitusyritykset
Pääomasijoitukset
Noteeraamattomat osakesijoitukset

31 %
18 %
12 %
11 %
10 %

5 %
5 %
3 %
2 %
1 %

luvut eivät summaudu sataan pyöristämisen vuoksi.
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sijoitusomaisuuden kokonaisriskitasoa rajoittavat sekä lainsäädäntö että 
sisäinen ohjeistus. Eläke-Fennian hallitus asettaa yhtiön kokonaisriskita-
son rajoitteet sekä hyväksyy vuosittain sijoitussuunnitelman ja sen osana 
johdannaisten käytön periaatteet.

sijoitustoimintamme päätöksenteko on itsenäistä. Tarvittaessa 
käytämme suomalaisia ja ulkomaisia asiantuntijoita täydentämään omaa 
asiantuntemustamme ja hyödynnämme hajauttamisessa rahastojen  
tarjoamia mahdollisuuksia. 

päätöksenteko  
sijoitustoiminnassa 

nykyisessä, nopeasti muuttuvassa sijoitusympäristössä on 
tärkeää kyetä ennakoimaan ja varautumaan myös epätodennä-
köisiin, mutta toteutuessaan vahingollisiin vaihtoehtoihin. Tämän 
vuoksi otimme vuonna 2011 käyttöön skenaariomallin, jonka 
avulla voidaan luoda mahdollisia tulevaisuuden skenaarioita 
sijoitusomaisuuden ja vastuuvelan kehitykselle. vuoden 2012 
aikana tehostimme mallin käyttöä Eläke-Fennian operatiivisessa 
toiminnassa.

skenaariomallia voidaan hyödyntää sijoitusriskien ja vakava-
raisuuden analysoinnissa sekä sijoitusallokaatiota muodostetta-
essa. Malli ottaa huomioon myös suomen työeläkejärjestelmän 
erityispiirteet, esimerkiksi tuottovaateen määräytymismekanismi 
pystytään mallintamaan sillä kattavasti. 

Skenaariomalli tukena  
sijoitusriskien hallinnassa

Sarianne Kirvesmäki
johtaja,  

riippumaton riskienvalvonta  
ja controller-toimi  

”Taloudellisessa vastuussa meille on keskeistä  
huolehtia eläkkeiden rahoituksesta sijoittamalla  
yhtiön varat tuottavasti, turvaavasti ja vastuullisesti.”
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Turvaa yksilön  
tulevaisuuteen
Huolehdimme yhteensä yli 300 000 
suomalaisen työeläketurvasta:  
yrittäjien ja työntekijöiden asian-
tuntevasta vakuuttamisesta sekä 
eläkkeensaajien eläkkeiden oikea-
aikaisesta maksusta. Tuemme myös 
asiakasyritystemme työntekijöitä 
jaksamaan työelämässä ja olemme 
siten mukana yhteiskunnallisessa 
haasteessa työurien pidentämiseksi.
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•   vakuutettuna yhteensä 228 520 työntekijää ja yrittäjää (kasvua 1,6 % vuodesta 2011)
•   YEl-vakuutuksia  39 600 kpl (kasvua n. 280 kpl)
•   TyEl-vakuutuksia  22 930 kpl (laskua n. 690 kpl) 
•   markkinaosuus TyEl-vakuutuksissa 10,3 % ja YEl-vakuutuksissa 19,2 %.

Vuonna 2012 

asiakkaamme ja kumppanimme saavat meiltä asiantuntevaa  
ja tehokasta palvelua työeläkevakuutusasioissa. 

Vaivatonta työeläkevakuuttamista

 E läke-Fennian vahvuuksia vuonna 2012 tehdyn toimi-
alakohtaisen asiakastyytyväisyystutkimuksen perus-
teella ovat asiantuntemus, palvelualttius ja lupausten 

pitäminen. Asiakkaidemme tyytyväisyys on hyvällä tasolla, 
ja olemme asiakkaidemme suosittelema. Eläke-Fennia saa 
hyvän yleisarvosanan, ja sen tunnettuus on alan kärkeä. 

aSianTunTEVaa palVElua paikalliSESTi
Yhteistyöllä kumppaniemme kanssa varmistamme, että 
asiakkaamme saavat asiantuntevaa työeläkevakuuttamispal-
velua ympäri Suomen. Alueelliset asiantuntijamme tukevat 
kumppaniemme toimintaa ja heidän osaamistaan. Tarjo-
amme kumppaneillemme myös sähköisiä palveluja heidän 
toimintansa tueksi.

Seuraamme vuosittaisella kyselyllä kumppaniemme 
tyytyväisyyttä toimintaamme ja yhteistyöhön. Vuodelta 2012 
yhteistyökumppanimme antoivat hyvät arviot saamastaan 
tuesta. Kiitosta saimme yhteyspäällikköjemme toiminnasta, 
nopeasta palvelusta, puhelinneuvonnasta sekä asiakaspalve-
lun materiaaleista.

TaVoiTETTaVaa aSiakaSpalVElua
Tavoitteenamme on, että asiakkaamme saavuttavat mei-
dät valitsemallaan tavalla nopeasti ja saavat asiantuntevaa 
palvelua. Seuraamme puhelinpalvelumme saavutettavuutta, 
vasteaikoja sekä laatua. Vuonna 2012 asiakaspalvelumme 
vastausprosentti oli 94,4 ja odotusaika 11 sekuntia. Halu-
amme pitää yllä hyvää tavoitettavuutta vastaisuudessakin: 

tavoitteenamme on vastata 95 prosenttiin puheluista 15 
sekunnin odotusajalla. Asiakaspalvelun laatua seuraamme 
asiakastyytyväisyystutkimuksella sekä asiakaspalautteella. 
Työn alla on kehittää asiakastyytyväisyyden mittausmallia, 
ja tarkoituksena on saada täydentävä palvelun laadun mittari 
vastaisuudessa.

Painopisteenämme on sähköisen asioinnin lisääminen, 
mikä näkyy asiakkaillemme ja kumppaneillemme nopeam-
pana ja helpompana palveluna. Raportointivuonna suora-
viivaistimme verkkopalveluun pääsyä. Yrittäjäasiakkailla 
on nyt mahdollisuus käyttää Eläke-Fennia Online -palvelua 
verkkopankkitunnuksillaan. Raportointivuonna aloitetuista 
töistä tulee vuonna 2013 käyttöön yrittäjille ja työnantajille 
nykyistä kehittyneempi sähköinen vakuutushakemus. Lisäk-
si yrityksille tulee mahdollisuus tehdä sähköinen verkkopal-
velusopimus Eläke-Fennian kanssa.

Raportointivuonna organisoimme vakuutusprosessimme 
uudelleen. Näin voimme varmistaa resursseja kehitystyöhön 
sekä viedä sähköisten palveluiden osaamista kiinteämmäksi 
osaksi muuta asiakaspalvelutyötä.

Yhä useampi vakuutusasiakkaamme haluaa hoitaa  
vakuutusasioitaan sähköisesti. Vuoden 2012 loppuun 
mennessä yrittäjäasiakkaiden online-sopimusten määrä oli 
kasvanut noin 19 prosenttia ja TyEL-asiakkaiden online- 
sopimusten määrä vajaat 8 prosenttia vuodesta 2011.  
Aktiivinen markkinointi kasvatti myös sähköisen laskun 
käyttöönottoa.
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VaiHToEHToja YriTYSTEn raHoiTukSEEn
Tarjoamme rahoitusvaihtoehtoja asiakasyritystemme in-
vestointeihin ja muihin rahoitustarpeisiin yksin tai yhdessä 
muiden rahoittajien kanssa. Yritysrahoituksen päätuotteet 
ovat markkinaehtoiset sijoituslainat ja TyEL-takaisinlainat. 
Eläke-Fennian tarjoamat rahoitusvaihtoehdot monipuolistavat 
yritysten rahoitusvaihtoehtoja. 

Lainojen kysyntä oli vuonna 2012 melko tasaista. Vuoden 
lopussa Eläke-Fennian lainakanta oli noin 398 miljoonaa 
euroa.

aSiakaSHYViTYkSET alEnTaVaT  
TyEl-makSuja 
Asiakashyvitykset alentavat työnantajan maksamia työ-
eläkemaksuja, jotka ovat muutoin samansuuruiset kaikissa 
työeläkeyhtiössä. Asiakashyvitysten vuotuiseen määrään 
vaikuttavat työeläkeyhtiön toiminnan tehokkuus ja sijoitus-
toiminnan tuotot. Vuonna 2012 Eläke-Fennia siirtää asia-
kashyvityksiin 18,8 miljoonaa euroa, mikä on 0,4 prosenttia 
TyEL-palkkasummasta.
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”Sähköisellä  
asioinnilla  
nopeaa ja  
asiantuntevaa 
palvelua.”
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 Työntekijän sairastuminen synnyttää työnantajalle aina 
kustannuksia. Joskus sairastuminen ennakoi työky-
vyttömyyseläkettä, joka on koko yhteiskunnankin 

kannalta kallis ratkaisu. Työssä jatkaminen on yleensä myös 
työntekijälle itselleen työkyvyttömyyseläkettä mielekkäämpi 
vaihtoehto. 

Työeläkeyhtiönä Eläke-Fennialla on tahtoa ja keinoja 
vaikuttaa suomalaisten työuriin. Tarjoamme ennaltaehkäise-
vää tukea työkyvyn ylläpitämiseen ja työkyvyn heikennyttyä 
ammatillista kuntoutusta työuran jatkamiseen. Autamme 
asiakasyrityksiä tunnistamaan työkyvyttömyysriskit ja kehit-
tämään toimintatapoja, joilla parannetaan henkilöstön työssä 
jaksamista. Ammatillisen kuntoutuksen avulla voidaan 
löytää mahdollisuuksia vajaatyökykyisen henkilön työuran 
jatkamiseen.

auTammE karToiTTamaan riSkiT
Tarjoamme asiakkaillemme työkyvyttömyysriskinhallinnan 
palveluja Efekti-palvelun nimellä. Palvelumme koostuu eri-
laisista riskikartoituksista, koulutuksista sekä konkreettisia 
oppaita ja työkaluja tarjoavasta Efekti-verkkopalvelusta.

Työeläkeyhtiönä olemme yritysjohdon kumppani hen-
kilöriskien hallinnassa. Vuonna 2012 olemme kehittäneet 
edelleen työkyvyttömyysriskinhallinnan prosessia yhdessä 
suurimpien asiakasyritystemme kanssa. Tämä tarkoittaa ak-
tiivisen yhteistyön luomista työnantajan, työterveyshuollon 
ja Eläke-Fennian asiantuntijan välille.

Kartoituksista asiakasyrityksemme hyödynsivät vuon-
na 2012 aktiivisesti Efekti-työyhteisökyselyä henkilöstön 
työssäjaksamisen ja sitä haastavien tekijöiden selvittämi-
seen. Kysely toimii hyvin niin lähtötilanteen kartoituksen 
kuin seurannankin työkaluna. Yhä useammat asiakkaamme 
käyttävätkin työyhteisökyselyä säännöllisesti, noin kolmen 
vuoden välein, tehtyjen kehityshankkeiden vaikuttavuuden 
seuraamiseen.

Työskentelemme yhdessä asiakkaidemme kanssa heidän työntekijöidensä 
työssä jatkamisen ja jaksamisen edistämiseksi. 

kouluTukSiSTa EVäiTä  
TYökYVYn joHTamiSEEn
Haluamme tukea erityisesti esimiestyötä, jolla on tutki-
musten mukaan merkittävä vaikutus työssäjaksamiseen. 
Paneuduimmekin erityisesti esimiestyön kehittämiseen 
vuoden 2012 Efekti-koulutuksissa, joiden aiheita olivat 
erilaisten ihmisten johtaminen, varhaisen tuen malli, työky-
vyn strateginen johtaminen, sairauspoissaolojen hallinta ja 
työhyvinvointikortti.

Järjestimme vuoden 2012 aikana 16 koulutustilaisuutta 
yhdeksällä eri paikkakunnalla ympäri Suomea. Johdolle, 
esimiehille ja henkilöstöstä vastaaville suunnattuihin Efekti-
koulutuksiin osallistui yhteensä lähes 450 asiakasyritystem-
me edustajaa. Tilaisuudet koettiin hyödyllisiksi: koulutukset 
saivat osallistujilta arvosanan 4,2 asteikolla 1–5.

kunTouTukSElla TorjuTaan  
TYökYVYTTömYYTTä 
Mitä varhaisemmassa vaiheessa työkyvyttömyyden uhka 
havaitaan, sitä todennäköisemmin työkyvyttömyys voidaan 
kokonaan ehkäistä tai ainakin siirtää sen alkamista. Amma-
tillisen kuntoutuksen tavoitteena on tukea työssä jatkamista 
löytämällä yksilön terveydentilaan soveltuva työ, jossa työs-
kentelyn jatkaminen on mahdollista sairaudesta, vammasta 
tai työrajoitteista huolimatta.

Kuntoutusvaihtoehtoja ovat työkokeilu, työhönvalmen-
nus, koulutus uuteen ammattiin ja elinkeinotuki yritys-
toiminnan aloittamiseen tai muuttamiseen. Vuonna 2012 
käytetyimpiä näistä olivat työkokeilu ja uudelleenkoulutus.

Eläke-Fenniaan tulleiden kuntoutushakemusten määrä 
oli vuonna 2012 kokonaisuudessaan edellisvuoden tasolla. 
Kuntoutusta hakeneiden yrittäjien määrä kuitenkin kasvoi. 
Myönteisen päätöksen kaikista kuntoutusrahaa hakeneista 
sai 82 prosenttia.

Yhteistyöllä pidempiin työuriin
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Tutkimme syksyllä 2012 yrittäjien työhyvinvointia ja koettua elämänlaatua. kyse-
lyyn vastasi noin 1 500 Eläke-Fennian yrittäjäasiakasta. Tavoitteena oli rakentaa 
malli, jonka avulla voitaisiin ennustaa yrittäjien työkyvyn menetystä ja tunnistaa 
riskiryhmiä.

Tutkimuksen mukaan lähes puolet yrittäjistä jaksaa työssään hyvin. Jäljelle 
jäävistä suurin osa arvioi työkykynsä hyväksi, vaikka jaksamista uhkaavia riski-
tekijöitä oli jo näkyvissä. Yli 40 prosentilla yrittäjistä havaittiinkin hyvästä itse-
raportoidusta työkyvystä huolimatta kohonnut riski työkyvyn menettämiseen.

Hyödynnämme tuloksia yrittäjille suunnattujen Efekti-palvelujen kehittämi-
sessä. keväällä 2013 järjestämme yrittäjille koulutuksia, joiden tavoitteena on 
lisätä yrittäjien kykyä oman työssäjaksamisensa ja sen mahdollisten haasteiden 
tunnistamiseen.

Annarita Koli
työhyvinvoinnin asiantuntija

Selvitimme yrittäjien työssäjaksamista

 Eläke-Fennialla oli yli 86 000 eläkkeensaajaa vuoden 
2012 lopussa. Ensimmäistä kertaa maksettujen eläk-
keiden määrä ylitti miljardin euron ja oli kokonaisuu-

dessaan 1 003 miljoonaa euroa. Maksoimme eläkkeitä 47 eri 
maahan. Eläkkeiden oikea-aikainen maksaminen on asiak-
kaidemme toimeentulon kannalta oleellista, joten pyrimme 
huomioimaan mahdolliset poikkeustilanteet ja muutokset 
etukäteen. Vuonna 2012 kaikki eläkkeet maksettiin SEPA-
maksuina ja asiakkaamme saivat eläkkeensä jokaisen kuun 
ensimmäisenä pankkipäivänä.

Suuret ikäluokat ovat tulleet eläkeikään, mikä näkyy 
edelleen vanhuuseläkehakemusmäärän kasvussa, tosin 
suurin kasvu on jo taittunut. Hakemusten määrä nousi edel-
lisvuoteen verrattuna noin neljä prosenttia. Eläke-Fenniassa 
vakuutetut asiakasyritystemme työntekijät siirtyivät eläk-
keelle vuonna 2012 keskimäärin 63,5-vuotiaina. Työkyvyt-
tömyyseläkkeelle jäi 1 500 Eläke-Fenniassa vakuutettua. 
Työkyvyttömyyseläkettä hakeneista myönteisen päätöksen 
sai 69 prosenttia.

Pyrimme tarjoamaan kaikille asiakkaillemme laadukasta ja asiakkaan elämän - 
tilanteen huomioivaa palvelua. Meille on tärkeää, että asiakkaamme toimeentulo  
on keskeytymätöntä niin eläkkeelle siirryttäessä kuin eläkevuosinakin.

Elämänmittaista turvaa

SEpa tarkoittaa yhtenäistä  
euromaksualuetta (engl. single 
Euro Payments area).

Työeläkeotteella on kooste 
eläkkeeseen vaikuttavista  
työsuhteista ja etuuksista  
sekä tieto edellisen vuoden 
loppuun mennessä karttuneesta 
eläkkeestä.

korvausjärjestelmän avulla  
Eläke-Fennia laskee arviot  
eläkkeen määrästä, käsittelee  
eläkehakemukset ja maksaa 
eläkkeet.
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kESkEYTYmäTönTä ToimEEnTuloa
Pyrimme tekemään eläkepäätökset aina oikein, oikea-aikai-
sesti ja lainmukaisesti. Seuraamme jatkuvasti ratkaisutoi-
minnan yhdenmukaisuutta ja vertaamme ratkaisulinjaamme 
muutoksenhakuelinten päätöksiin.

Eläkkeenhakijalla on mahdollisuus hakea muutosta saa-
maansa eläkepäätökseen riippumattomasta työeläkeasioiden 
muutoksenhakulautakunnasta TELK:istä ja sen jälkeen tar-
vittaessa vakuutusoikeudelta. Eläkeyhtiöillä on mahdollisuus 
oikaista tekemiään päätöksiä muutoksenhaun yhteydessä. 
Vuonna 2012 Eläke-Fennia itseoikaisi työkyvyttömyyseläk-
keistä tehdyistä muutosvaatimuksista 4,5 prosenttia.

Olemme asettaneet tavoitteeksemme, että asiakkaamme 
toimeentuloon ei tule katkosta hänen siirtyessään palkka-
työstä eläkkeelle. Mittaamme onnistumistamme niiden 
vanhuuseläkehakemusten määrällä, joista on annettu päätös 
eläkkeen alkamiskuukauden loppuun mennessä. Vuonna 
2012 päätöksen vanhuuseläkehakemukseensa sai eläkkeen 
alkamiskuukauden aikana 87,3 prosenttia. Kehitämme 
jatkuvasti käsittelyprosessiamme ja tavoitteenamme on 
saada vanhuuseläkepäätös 90 prosentille hakijoista eläkkeen 
alkamiskuukauden aikana.

”Ensimmäistä kertaa 
julkisen sektorin työ-
suhteet olivat mukana 
työeläkeotteella.”
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Vanhuuseläkehakemusten 
määrän kehitys 2008–2012, 
vireille tulleet uudet hakemukset

Myönnettyjen työkyvyttömyys-
eläkkeiden lääketieteelliset 
syyt 2012

Tuki- ja liikuntaelin- 
sairaudet
Mielenterveyshäiriöt
Muut
Sydän- ja verisuoni-
sairaudet

32 %

30 %
30 %

8 %

TYöEläkEoTE TäYdEnTYi
Eläke-Fennia lähetti lähes 227 000 työeläkeotetta kesän 
2012 aikana. Työeläkeotteen mukana lähti myös liite, jolla 
annoimme ajantasaista tietoa työeläkevakuuttamisesta. Kan-
nustimme liitteessä vakuutettujamme valitsemaan sähköisen 
työeläkeotteen.

Vuonna 2012 lähetimme ensimmäistä kertaa kokonais-
työeläketurvan mukaisen otteen. Ensimmäistä kertaa myös 
julkisen sektorin työsuhteet olivat mukana työeläkeotteella. 
Entistä laajemman otteen tuottaminen onnistui teknisesti 
hyvin, ja eläkeneuvontamme on pystynyt palvelemaan 
asiakkaitamme laaja-alaisesti myös julkisen sektorin työ-
suhteiden osalta. Työeläkeotteeseen liittyvät asiakaspuhelut 
eivät kasvaneet, vaan niiden määrä oli sama kuin edellisenä 
vuonna. Myös muu eläkeneuvonnan tarve ja erikseen pyyde-
tyt eläkearviot ovat otteen myötä vähentyneet.

kEHiTYSTYö TäHTää TaSaiSEEn laaTuun
Eläke-Fenniassa käynnistyi vuoden 2012 keväällä han-
ke korvausjärjestelmän uudistamiseksi. Uusi järjestelmä 
varmistaa jatkuvuuden lainsäädännön ja teknisen ympäristön 
muutoksissa. Se mahdollistaa henkilötyön painopisteen 
siirtymisen syvempää asiantuntemusta vaativiin tehtäviin, 
kun automaatioastetta pystytään nostamaan ja työskentelyä 
tehostamaan. Järjestelmä tarjoaa myös ajantasaiset prosessi-
en ohjaus- ja seurantamenetelmät.

Teemme jatkuvaa kehitystyötä asiakaspalvelun laadun ja 
eläkeprosessin tehokkuuden parantamiseksi. Analysoimme 
puhelinpalveluamme tallentamalla ja kuuntelemalla asiakas-
palvelupuheluja kaikissa eläkeprosessin toiminnoissa osana 
laadun kehittämistä.

Niin yksittäisillä hankkeilla kuin jatkuvalla kehitystyöllä 
tähtäämme siihen, että asiakkaamme saavat tasaista laatua 
palvelutilanteesta tai -ajankohdasta riippumatta.

Eläkkeensaajat eläkelajin 
mukaan 2012

Vanhuuseläkkeet
Perhe-eläkkeet
Työkyvyttömyyseläkkeet
Osa-aikaeläkkeet
Työttömyyseläkkeet

70 %
15 %
13 %
1 %
0 %
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 Työnantajat ja työntekijät vastaavat yhdessä työeläk-
keiden kustannuksista. Merkittävä osa työeläkkeistä 
rahoitetaan niin sanotulla jakojärjestelmäperiaatteella. 

Työssä käyvä sukupolvi maksaa suurimman osan kunkin 
vuoden eläkkeistä. Noin reilu neljännes maksettavista eläk-
keistä rahoitetaan aiemmin rahastoiduilla varoilla ja niiden 
tuotoilla. Näin pystytään tasaamaan eläkkeistä aiheutuvia 
kustannuksia eri sukupolvien välillä.

Rahastoinnin avulla voidaan hillitä vakuutusmaksutason 
nousua. Eläkevarojen tuotto vaikuttaa työeläkemaksutasoon. 
Prosenttiyksikkö keskimääräisessä sijoitustuotossa vaikuttaa 
noin kaksi prosenttiyksikköä TyEL-maksuun. 

EläkEmakSun kEHiTYS
Vuonna 2012 TyEL-maksu oli keskimäärin 22,8 prosenttia. 
Työmarkkinaosapuolet ovat jo aiemmin sopineet maksujen 
korotuksesta 0,4 prosenttiyksikköä vuoteen 2014. Kevään 
2012 työurasopimuksessa päätettiin jatkaa työeläkemaksun 
korottamista 0,4 prosenttiyksiköllä vuosina 2015 ja 2016. 
Nousu jaetaan tasan työntekijöille ja työnantajille. 

Vuonna 2016 TyEL-maksu on keskimäärin 24,4 pro-
senttia palkoista. Eläketurvakeskuksen pitkän aikavälin 
laskelmien mukaan niin sanottu kestävä TyEL-maksu olisi 
kuitenkin 26,5 prosenttia palkoista. Eläkemaksuissa onkin 
siis nousupaineita.

Vuoden 2013 maksun osalta työeläkemaksuista neuvot-
televa työryhmä päätti, että maksuun sisältyy 0,4 pro-
senttiyksikön alennus suhteessa sosiaalitupossa sovittuun 
kokonaismaksutasoon. Alennuksella supistetaan työkyvyttö-
myyseläkemenoja varten kerrytettyä puskuria.

TYöuria pidEmmikSi
Julkisen talouden tasapainon ja työeläkemaksujen nousu-
paineiden hillitsemisen kannalta on tärkeää, että suomalais-
ten työuria saadaan pidennettyä. Työurien pidentämisessä 
pyritään vaikuttamaan sekä työuran alkuosaan, keskelle että 
loppuun. 

Lakisääteisen työeläketurvan kehittämisessä ja päätök-
senteossa ovat mukana työnantajat ja työntekijät sekä valtio. 
Työmarkkinajärjestöt ja hallitus ovat vuonna 2009 sopineet 
pyrkimyksestä nostaa vuoteen 2025 mennessä 25-vuotiaiden 
eläkkeellesiirtymisiän odote vähintään 62,4 vuoteen. Viimei-

simmän tilaston mukaan matkaa on vielä lähes kaksi vuotta.
Keväällä 2012 solmitussa työurasopimuksessa työmark-

kinaosapuolet sitoutuivat jatkamaan työurien pidentämiseen 
tähtääviä toimia. Työmarkkinaosapuolet tulevat neuvottele-
maan pitkän aikavälin eläkepolitiikan ja työeläkejärjestel-
män uudistuksista tavoitteena taloudellisesti ja sosiaalisesti 
kestävä eläkejärjestelmä. Eläkeuudistuksen on tarkoitus tulla 
voimaan viimeistään vuoden 2017 alusta.

Osasta toimenpiteitä sovittiin jo: varhennetusta vanhuus-
eläkkeestä luovutaan, työttömyysputken ikärajaa nostetaan 
ja osa-aikaeläkkeen ikärajaa korotetaan. Lisäksi sovittiin 
useista työkykyä edistävistä toimista.

Vuoden 2012 aikana Eläketurvakeskus tilasi kansain-
välisen selvityksen Suomen eläkejärjestelmästä. Asiantun-
tijoiden mukaan Suomen eläkejärjestelmä on kattava ja 
kestävä. Väestörakenne ja kansainvälistyvä talous edellyt-
tävät kuitenkin järjestelmän kehittämistä, mutta muutoksia 
voidaan tehdä harkiten ja hätäilemättä. Eläkkeelle siirtymistä 
on myöhennettävä ja eläkevarojen sijoituksille pitäisi saada 
parempia tuottoja.

VakaVaraiSuuSSäännökSiä uudiSTETTiin
Eläkelaitosten sijoitustoimintaa ja vakavaraisuutta koskevia 
säännöksiä helpotettiin vuoden 2008 lopulla väliaikaisesti 
kansainvälisen rahoitusmarkkinakriisin vuoksi. Määräai-

Työstä ansaittava eläke on tärkeä osa suomalaisten työntekijöiden ja yrittäjien 
sosiaaliturvaa. Työeläkejärjestelmämme on kattava ja kestävä, vaikka haasteena 
on väestörakenteen kehitys ikääntyvien määrän kasvaessa.

kestävä ja kehittyvä työeläkejärjestelmä

>>

Työurasopimus on työmarkkina-
keskusjärjestöjen 22.3.2012 
tekemä sopimus työurien 
pidentämisestä ja valtiontalouden 
kestävyysvajeen pienentämisestä. 
sopimuksessa sovittiin eläke- ja 
työttömyys turvan muutoksista 
sekä työelämän kehittämisestä.

Sosiaalitupo
eli sosiaalipoliittinen kokonais-
ratkaisu on työmarkkinakeskus-
järjestöjen 21.1.2009 tekemä 
sopimus, jossa sovittiin muutok-
sista eläke- ja työttömyysturvaan. 
sopimuksen tavoitteena oli työ-
eläkejärjestelmän rahoituksellisen 
kestävyyden parantaminen. 
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kaislaki oli voimassa vuoden 2012 loppuun asti. Eduskunta 
hyväksyi lain yksityisalojen eläkelaitosten vakavaraisuutta 
koskevien säännösten muuttamisesta kesällä 2012. Uusi  
laki tuli voimaan vuoden 2013 alusta.

TEHokaS TYöEläkEjärjESTElmä
Työeläkelaitosten välisellä toimivalla kilpailulla tavoitellaan 
mahdollisimman tehokasta järjestelmää. Kolmikantaneuvot-
teluissa päästiin sopimukseen yhtiökohtaisen hoitokustan-
nusosan käyttöönotosta ja sen toteuttamisen reunaehdoista. 
Työ jatkuu hallituksen esityksen kirjoittamisella.

Kansainvälinen selvitys Suomen eläkejärjestelmästä 
peräänkuulutti suurempia työeläkeyhtiöitä yhtenä keinona 
parantaa työeläkejärjestelmän kokonaistehokkuutta.  
Eläke-Fennia ja Eläke-Tapiola tekivät loppuvuonna 2012  
aiesopimuksen yhtiöiden sulautumissuunnittelun aloitta-
misesta. Tavoitteena on luoda uusi työeläkeyhtiö, jonka 
toiminnan on tarkoitus käynnistyä 1.1.2014. Uusi yhtiö tulee 
lisäämään koko järjestelmän tehokkuutta ja toimintavar-
muutta.

oSalliSTummE TYöEläkEalan  
kEHiTTämiSEEn
Eläke-Fennia osallistuu työeläkejärjestelmän ja vakuutusalan 
kehittämiseen ja lainsäädäntömuutosten valmisteluun muun 
muassa Työeläkevakuuttajien (TELA), Eläketurvakeskuk-
sen (ETK) ja Finanssialan keskusliiton (FK) työryhmissä. 
Yhtiö tekee tarpeen mukaan aloitteita lainsäädäntömuutosten 
aikaansaamiseksi ja ylläpitää keskusteluyhteyksiä prosessiin 
osallistuviin toimijoihin, kuten lainsäädännön valmistelusta 
vastaaviin virkamiehiin ja eri edunvalvontajärjestöihin.

kESkuSTElua SidoSrYHmiEn kanSSa
Edistämme yhteiskunnallista vuorovaikutusta ja kehitämme 
toimintaamme eri sidosryhmiä kuunnellen. Eläke-Fenniassa 
toimii kolme neuvottelukuntaa, joissa on työmarkkinajärjes-
töjen, vakuutuksenottajien ja vakuutettujen edustajia.

Eläkeasiain neuvottelukunta käsittelee muun muassa 
todellisia eläketapauksia siten, että asiakkaiden yksityisyy-
den suoja ei vaarannu. Näin työmarkkinajärjestöt voivat 
ottaa kantaa ja tehdä linjauksia työeläkelakien soveltamista 
koskeviin asioihin. Neuvottelukunnalla ei kuitenkaan ole 
päätösvaltaa.

Vakuutettujen neuvottelukunnan pääasiallisena tehtävänä 
on lisätä Eläke-Fenniassa vakuutettujen työntekijöiden ja 
Eläke-Fennian välistä vuorovaikutusta. Näin varmistetaan, 
että ajankohtaiset työntekijöiden eläkeasioihin ja niiden 
hoitamiseen liittyvät tiedot välittyvät toiselle osapuolelle. 

Suurasiakasneuvottelukunnan tavoitteena on puolestaan 
edistää Eläke-Fenniasta vakuutuksen ottaneiden suurempien 
yritysten ja Eläke-Fennian välistä tiedonkulkua ja yhteistyötä.

koemme tärkeäksi suomalaisen yrittäjyyden ja kulttuu-
rin tukemisen. Teemme yhteistyötä useiden eri yhteis-
kunnallisten toimijoiden kanssa. Yhteistyökumppanien 
valinnassa tärkeää on yhteiskunnallinen merkitys ja 
kaikkia osapuolia hyödyttävä toimintatapa.

Haluamme osaltamme edistää pitkäjänteistä suo-
malaista yrittäjyyttä ja yritystoiminnan jatkuvuutta sekä 
tukea innovaatioiden hyödyntämistä liiketoiminnassa. 

•    Kansainvälisen Ernst & Young Entrepreneur of 
the Year -kilpailun suomen kilpailussa olemme 
olleet yhteistyökumppanina sen perustamisesta,  
vuodesta 2003 lähtien. kilpailussa haetaan menes-
tyviä kasvuyrittäjiä. 10-vuotisjuhlan kunniaksi 
järjestettiin kaksipäiväinen Growth forum  
-tapahtuma, joka saattoi yhteen yritysjohtajat, 
yrittäjät, sijoittajat ja elinkeinoelämän vaikuttajat 
vertaamaan kokemuksiaan ja oppimaan uutta. 

•    Valtakunnallinen yrittäjäpalkinto jaetaan vuo-
sittain suomen Yrittäjien valtakunnallisilla Yrittäjä-
päivillä. olemme osana Fennia-ryhmää jakamassa 
Fennia-ryhmän perustamaa valtakunnallista yrit -
täjä palkintoa. Palkinnon tarkoituksena on nostaa 
yrittäjyyden arvostusta suomessa ja antaa kasvot 
menestyksekkäälle yrittämiselle.

•    Fennia Prize -palkinto jaettiin raportointivuonna. 
design Forum Finlandin ja Fennia-ryhmän joka 
toinen vuosi järjestämällä kilpailulla pyritään tuke-
maan korkeatasoisten tuotteiden valmistusta sekä 
edistämään suomalaisen teollisuuden kilpailukykyä 
ja kansainvälistymistä. 

Tuemme myös kulttuuria ja sen edistämistä. 

•    Kuopio tanssii ja soi -festivaali edistää tanssin 
harrastusta ja sen roolia kulttuurin osana. olimme 
jo seitsemättä vuotta tapahtuman pääyhteistyö-
kumppani. 

•    Harald Andersén -kamarikuorokilpailu järjestettiin 
raportointivuonna. olimme osana Fennia-ryhmää 
sekä kilpailun että sibelius-akatemian yhteistyö-
kumppani.

Tuemme suomalaista  
yrittäjyyttä ja kulttuuria

Eläke-Fennia oli yhteistyökumppanina Ernst & Youngin Growth forumissa. 
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 Eläke-Fennian menestys pohjautuu osaavaan ja kehitys-
haluiseen henkilöstöön; tyytyväinen ja motivoitunut 
henkilöstö palvelee asiakkaita laadukkaasti ja asian-

tuntevasti. Seuraamme henkilöstön sitoutumista ja tyyty-
väisyyttä vuosittain toteutettavalla henkilöstötutkimuksella.  
Vuonna 2012 otimme käyttöön vanhan mittarin rinnalle 
uuden PeoplePower-mittarin, joka pureutuu kolmeen osa-
alueeseen: henkilöstön sitoutumiseen, johtamiskulttuuriin ja 
suorituskyvyn edellytyksiin. 

Tutkimuksen mukaan Eläke-Fennian tulokset ovat 
kehittyneet myönteiseen suuntaan ja ylittävät aikaisempaan 
tapaan suomalaisen asiantuntijanormitason. Eläke-Fennian 
me-henki, luottamus ylimpään johtoon sekä henkilöstön 
tasa-arvoinen ja reilu kohtelu saivat erittäin hyvät arvosanat. 
Tavoitteenamme on säilyttää henkilöstön sitoutumisessa ja 
tyytyväisyydessä hyvä nykytila.

Henkilöstön sitoutumisen ja tyytyväisyyden lisäksi 
henkilöstön hyvinvointia mittaavat  oman henkilöstömme 
eläkkeellejäämisikä sekä sairauspoissaolot. Eläkkeellejää-
misikää mittaamme kolmen vuoden keskiarvona, ja luku 
pitää sisällään myös työkyvyttömyyseläkkeet. Vuonna 2012 
eläkefennialaiset jäivät eläkkeelle keskimäärin 63,0 vuoden 
iässä. Tavoitteenamme on, että eläkkeellejäämisikä on vä-
hintään lainmukainen vanhuuseläkeikä. Sairauspoissaolojen 
määrä vuonna 2012 oli 8,8 päivää henkilöä kohden.

TErVEEllinEn TYöYmpäriSTö 
Eläke-Fenniassa nähdään, että panostukset henkilöstön hy-
vinvointiin ovat sijoituksia tulevaisuuteen. Ennaltaehkäisevä 
työterveyshuoltomme sisältää säännölliset terveystarkastuk-
set, työpaikkaselvitykset, terveysneuvontaa ja tarvittaessa 
kuntoutukseen ohjauksen. Vuonna 2012 kehitimme työter-
veyshuollon yhteistyötä palvelujen tuottajan kanssa muun 
muassa toimintamallin muutoksilla, säännöllisillä tapaami-
silla ja uusilla raporteilla.

Syksyllä 2012 teimme päätöksen savuttomasta Eläke-
Fenniasta. Savuttomuus etenee vaiheittain vuoden 2013 
aikana. Jo syksyllä 2012 tarjosimme tupakoiville eläkefen-
nialaisille tukea tupakoinnin lopettamiseen. Tukipakettiin 
kuuluu muun muassa viisi käyntiä työterveyshuollossa ja 
tupakan vieroituslääkkeiden aloituspaketti. 

Kannustamme henkilöstöämme pitämään omaehtoisesti 
huolta hyvinvoinnistaan tukemalla vapaa-ajan harrastuksia. 
Järjestämme myös terveyteen ja hyvinvointiin liittyvistä 
aiheista teemaluentoja ja erilaisia tapahtumia.

HYVä joHTaminEn ViE TaVoiTTEiSiin
Hyvään johtamiseen kuuluu saavutettavissa olevien tavoit-
teiden asettaminen niin yhtiö- kuin henkilötasolla ja siitä 
huolehtiminen, että henkilöstöllä on keinot näiden tavoittei-
den saavuttamiseksi. Eläke-Fenniassa esimiestyöskentely  

Työskentelemme sen eteen, että asiakasyritystemme henkilöstö pystyy jäämään 
hyvinvoivana eläkkeelle täyden työuran jälkeen. samaa tavoittelemme oman  
henkilöstömme parissa.

oma henkilöstö  
onnistumisen mittarina

HEnkilöSTön TunnuSluVuT
2012 2011 2010

Henkilöstö keskimäärin 252 252 247

naisten osuus, % * 66 68 68

Miesten osuus, % * 34 32 32

Määräaikaisessa työsuhteessa 11 18 14

kokopäiväisiä työntekijöitä * 245 253 241

osa-aikaisia työntekijöitä * 10 6 8

Työntekijöiden lähtövaihtuvuus, % * 3,9 1,6 5,0

sairauspoissaolojen määrä, pvä/hlö 8,8 9,7 10,6

* vakinaisista työntekijöistä 31.12.

>>
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ja sen kehittäminen ovat avainasemassa johtamista arvi-
oitaessa. Vuonna 2010 alkanut esimiesten valmentavan 
johtamisen kehittämisohjelma sai jatkoa vuonna 2012. 
Valmennuksessa keskitytään muutoksen johtamiseen arjen 
johtamistyönä. 

Koko henkilöstömme kuuluu vuosittain toteutettavien 
kehityskeskustelujen piiriin. Kehityskeskusteluista koottu 
palaute on hyvä tapa arvioida esimiestyöskentelyn tilaa 
yhtiötasolla. Koulutusohjelmien avulla olemme pyrkineet 
siihen, että esimiestyö olisi yhtä laadukasta yhtiön kaikissa 
prosesseissa ja tukitoiminnoissa.

uuSia TYöVälinEiTä käYTTöön
Vuonna 2012 Eläke-Fenniassa päivitettiin toimisto-ohjelmat. 
Koulutuksiin osallistui 126 eläkefennialaista ja koulutukset 
toteutettiin pienryhmissä käyttäjän taitotason mukaisesti. 
Siirtyminen uusien ohjelmien käyttöön toteutui sujuvasti, 
eikä se hidastanut päivittäistyötä. 

Keväällä 2012 julkaisimme uuden intranetin. Uusi 
intranet mahdollistaa entistä paremmin monensuuntaisen 
viestinnän, tietotaidon jakamisen sekä osallistaa henkilöstöä 
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keskustelemaan yhteisistä asioista. Puolen vuoden käytön 
jälkeen toteutetussa kyselyssä henkilöstö koki intranetin 
helppokäyttöisenä ja päivittäisen työn kannalta hyödyllisenä. 

kokonaiSpalkiTSEminEn kannuSTaa
Palkitseminen nähdään Eläke-Fenniassa kokonaisuutena, 
johon kuuluu rahallisen palkitsemisen lisäksi työ ja sen 
organisointi, kasvu ja kehittyminen sekä henkilöstöedut. 
Jokainen eläkefennialainen palkitaan myös tavoitteiden 
saavuttamisesta joko kannuste-, tavoite- tai tulospalkkiojär-
jestelmän perusteella. Palkkiojärjestelmä perustuu ennalta 
määriteltyjen, yhtiön strategisista tavoitteista johdettujen 
tavoitteiden saavuttamiseen.

Eläke-Fenniassa on tasa-arvosuunnitelma, jonka toteu-
tumista seurataan vuositasolla tasa-arvoraportilla ja osana 
henkilöstötutkimusta. Tasa-arvosuunnitelman painopiste-
alueita ovat palkkaus, koulutusmahdollisuudet ja mahdolli-
suudet ammatilliseen kehittymiseen, sukupuolirakenne eri 
organisaatiotasoilla, työn ja perhe-elämän yhteensovittami-
nen sekä ikärakenteen huomioiminen. Eläke-Fennia koetaan 
tasa-arvoisena työyhteisönä. 
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Koulutusjakauma 2012
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Ikäjakauma 2012

aloitimme syksyllä 2012 sijoitusprosessissamme sijoita itseesi -työ-
hyvinvointiohjelman, jonka tavoitteena on tukea ennakoivaa ja ennalta-
ehkäisevää toimintaa ja edistää terveyttä.  sijoitusprosessimme toimi 
ohjelmassa pilottiprojektina. ohjelma on tarkoitus ottaa myöhemmin 
käyttöön koko yhtiössä. 

ohjelma käynnistyi sijoitusprosessin työhyvinvoinnin nykytilan kartoi-
tuksella. kartoituksen ja löydettyjen työkykyriskien pohjalta rakennetaan 
yksilökohtaiset hyvinvointiohjelmat sekä suunnitellaan esimiesvalmen-
nusta ja työterveyshuollon toimenpiteitä.

ohjelmaan osallistunut sijoituspäällikkö anssi Wright koki ohjelman 
hyödylliseksi. Parhaana antina hän piti kolme vuorokautta kestänyttä 
vireänä Työssä -sykeanalyysiä. analyysi antoi anssin mukaan konk-
reettisen vahvistuksen aikaisempiin omiin havaintoihin eri tekijöiden 
vaikutuksista muun muassa unen laatuun.  lisäksi anssi teki muutoksia 
ruokailutottumuksiin ravitsemusterapeutin vinkkien perusteella.

Sijoita itseesi

Anssi Wright
sijoituspäällikkö
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Ympäristövastuu  
on osa kiinteistö-
sijoittamistamme
Pyrimme huolellisesti suunnitelluilla 
investoinneilla sekä tarkoituksen-
mukaisella kiinteistöjen ylläpidolla 
minimoimaan ympäristön kuormitusta.
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 T oimintamme välittömät ympäristövaikutukset 
liittyvät erityisesti kiinteistösijoittamiseen.  
Eläke-Fennian suoraan omistaman kiinteistö-
omaisuuden arvo oli vuoden 2012 lopussa noin 
930 miljoonaa euroa. Suoraan omistamissamme 

kiinteistöissä toimii noin 200 yritystä. Vuokra-asuntoja 
omistamme noin 1 600.

Vuonna 2012 Eläke-Fennian kiinteistösijoitukset tuottivat 
12,5 prosenttia ja niiden markkina-arvo 31.12. oli noin 1 148 
miljoonaa euroa. Eläke-Fennian kaikista sijoituksista suorien 
kiinteistösijoitusten osuus oli noin 12,4 prosenttia ja kiin-
teistösijoitusrahastojen ja yhteisyritysten noin 2,9 prosenttia 
vuonna 2012.

Oma henkilöstömme vastaa strategisesta kiinteistöliike-
toiminnasta, johon kuuluvat muun muassa sijoituspäätökset, 
riski- ja tuottoanalyysit, rakennuttamisen johtaminen sekä 
tavoitteiden asettaminen yhteistyökumppaneille. Kiinteis-
töjohtamisen, kuten vuokrauksen, ylläpidon ja korjausra-
kennuttamisen, hoidamme yhteistyökumppaniemme avulla. 
Kansainvälisille kiinteistömarkkinoille sijoitamme pää-
asiassa kiinteistörahastojen kautta.

YmpäriSTöVaSTuulliSuuS  
kiinTEiSTöSijoiTuSToiminnaSSa 
Eläke-Fennian kiinteistösijoitustoiminnassa on käytössä 
yhteiskuntavastuun johtamisjärjestelmä, jolla kuvataan  
tapamme toimia vastuullisena kiinteistösijoittajana sijoi-
tuksen elinkaaren eri vaiheissa. Kaikkiin suorien kiinteistö-
sijoitusten investointiesityksiin liitetään ESG-osio, jossa 
huomioidaan investoinnin kannattavuuden lisäksi ympäris-
töön (E), sosiaaliseen vastuuseen (S) ja hallintotapaan (G) 
liittyvät näkökohdat (ESG). 

Kiinteistösijoittamisessa kohteen keskeinen sijainti  
on tärkeä osa ympäristövastuullisuutta. Sijoitamme asunto-
kohteisiin, jotka sijaitsevat keskeisillä paikoilla ja joihin  
on hyvät julkisen ja kevyen liikenteen yhteydet. Olemme  

sijoittaneet tiiviisti yhdyskuntarakenteeseen liittyviin kaup-
pakeskuksiin kaupunkien keskustoissa ja pääkaupunki-
seudun liikenteellisissä solmukohdissa.

Välillisissä sijoituksissa käytämme alan parhaita rahasto-
managereita, joista useimmat ovat allekirjoittaneet YK:n 
vastuullisen sijoittamisen periaatteet.

laadukaSTa rakEnTamiSTa
Tavoitteenamme on huolellisen suunnittelun avulla toteuttaa 
uudisrakennuksiin ja saneerattaviin kohteisiin voimassaole-
via ympäristölainsäädännön määräyksiä ympäristöystävälli-
sempiä, tulevaisuuteen suuntautuvia ratkaisuja.

Raportointivuonna Eläke-Fennia aloitti muutamia uusia 
rakennushankkeita. Marraskuussa 2012 alkoi Tornihotellin 
rakentaminen Tampereen rautatieaseman viereen. Eläke-
Fennia on hankkeessa rakennuttaja. Yhteistyössä tulevan 
käyttäjän, suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden kanssa 
erityistä huomiota kiinnitetään kohteen koko elinkaareen. 
Hotellille on tarkoitus hakea myöhemmin määriteltävä 
ympäristösertifikaatti.

Raportointivuonna aloitimme myös kahden uuden  
kerrostalon rakentamisen Helsingin Reimarlaan. Talot  
rakennetaan uusimpien ympäristönormien mukaisesti ja  
pienempää energiankulutusta tavoitellaan esimerkiksi  
geoenergiaa hyödyntämällä. 

EnErgiaTodiSTukSET ja -analYYSiT  
paranTaVaT TEHokkuuTTa
Tärkeimmistä kohteistamme on tehty energiatodistukset ja 
energia-analyysit. Vuonna 2012 teimme energia-analyysien 
perusteella kohteisiin muun muassa lämmitysjärjestelmien 
säätöjä, valaistusten modernisointeja ja ilmanvaihtokoneiden 
käyttöaikojen tarkistuksia. Jatkuvalla seurannalla ja oikein 
kohdistetuilla investoinneilla kohteiden energiatehokkuutta 
saadaan parannettua.

asunnot
2012 2011 2010

normeerattu lämpö, MWh 18 594 19 304 19 390

lämpöindeksi, kWh/m3 41,6 42,3 42,5

vedenkulutus, m3 162 029 174 590 178 050

sähkö, MWh 2 441 2 340 2 398

Toimitilat
2012 2011 2010

normeerattu lämpö, MWh 16 407 16 299 16 953

lämpöindeksi, kWh/m3 17,5 17,4 18,1

vedenkulutus, m3 56 104 55 521 56 982

sähkö, MWh 12 588 12 883 13 770

seurannassa ovat mukana Eläke-Fennian suorat kiinteistösijoitukset lukuun ottamatta pääomavuokrakohteita, joissa vuokralainen vastaa itse ylläpidosta.

omiSTuSkiinTEiSTöjEn EnErgian ja VEdEn kuluTuS 2012
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Eläke-Fennian pääkonttorin energian ja veden kulutus
2012 2011 2010

normeerattu lämpö, MWh 873 877 976

vedenkulutus, m3 2 273 2 065 2 102

sähkö, MWh 787 910 926

seuraamme oman toimintamme ympäristövaikutuksia päätoimitalossa  
kampissa, jossa valtaosa henkilöstöstä työskentelee.

VaSTuulliSET kumppaniT
Rakennushankkeisiin valitsemme luotettavia ja inno-
vatiivisia yhteistyökumppaneita, jotta voimme yhdessä 
saavuttaa kohteelle asetetut ympäristötavoitteet. Kiinni-
tämme huomiota rakennustyömaan turvalliseen toteutta-
miseen, luonnonvarojen säästämiseen ja rakennusaikais-
ten jätteiden käsittelyyn ja kierrätysmahdollisuuksiin. 
Haluamme lisäksi olla mukana valitsemassa urakoitsi-
joiden alihankkijoita.

Hyvään hallintotapaamme kuuluvat esimerkiksi 
yhteistyökumppanien valinnan yhteydessä tehtävät tausta-
selvitykset, joilla pyritään harmaan talouden ehkäisyyn.

Kannustamme palveluntuottajia vastuulliseen toimin-
taan ja tietyissä tehtävissä myös edellytämme esimerkiksi 
ympäristöohjelman ja henkilöstön koulutussuunnitelman 
laatimista. Kaikki työtehtävät on suoritettava työturvalli-
suusmääräyksiä noudattaen. 

laaTumiTTariT kannuSTimina
Vuodesta 2011 käytössämme ovat olleet laatumittarit, 
joilla seuraamme tärkeimpien palveluntuottajiemme 
toimintaa. Laadun mittareina seuraamme käyttäjätyyty-
väisyyttä, vikailmoitusten vasteaikoja, energiakuluja sekä 
hoitokuluja. Lopullinen palvelumaksu määräytyy sen 
perusteella, kuinka palveluntuottaja suoriutuu suhteessa 
tavoitteisiinsa. Näin palveluntuottajia kannustetaan tehok-
kaaseen, laadukkaaseen ja ympäristöä mahdollisimman 
vähän kuormittavaan toimintaan.

Vuonna 2012 maksoimme ensimmäiset palvelumaksut 
laatumittareiden perusteella. Joka kolmannessa kohteessa 
palveluntuottajille asetettu palvelutaso ylitettiin. Lopuissa 
kohteissa yllettiin tavoitetasoon tai vähän sen alle. Suu-
rimmat haasteet olivat vikailmoitusten vasteajoissa.

luoTETTaVa VuokrananTaja
Vuokralaisten tyytyväisyyttä mitataan säännöllisin 
käyttäjätyytyväisyyskyselyin. Tämän lisäksi osallis-
tumme vuosittain KTI Kiinteistötiedon ylläpitämään 
asiakastyytyväisyys vertailuun.

Asuntokohteissa olemme panostaneet jätteiden lajit-
telu- ja kierrätysmahdollisuuksien parantamiseen sekä 
ympäristöasioista tiedottamiseen. Vuonna 2012 kierrä-
tyksen ja hyötykäytön osuus jätteen kokonaismäärästä oli 
toimitiloissa noin 79 prosenttia ja asunnoissa 33 prosent-
tia. Yhteensä jätettä syntyi toimitilakohteista noin 2 300 
tonnia ja asuntokohteista noin 690 tonnia.

Tavoitteena on taata käyttäjälle turvalliset, terveelliset  
ja viihtyisät tilat. Vuonna 2012 meillä oli käynnissä useita  
peruskorjaushankkeita. Aloitimme raportointivuonna  
esimerkiksi Tampereen Tullintorin mittavan perusparan-
nusprojektin, jonka tarkoituksena on kiinteistön energia-
tehokkuuden ja käyttäjäviihtyvyyden parantaminen. 

”kohteen keskeinen 
sijainti on tärkeä osa 
ympäristö vastuullisuutta.”

Energiatodistus kertoo raken-
nuksen energiatehokkuuden,  
mikä antaa mahdollisuuden  
seurata rakennuksen energian-
kulutusta. Energiatehokkuutta 
mitataan energialuokka-astei-
kolla a-G, joista a edustaa 
energiatehok kainta luokkaa.

Energia-analyyseilla kartoite-
taan kiinteistön ongelmakohdat 
tutkimalla kiinteistöjen lämmitys-, 
sähkö-, vesi- ja ilmanvaihtojärjes-
telmien nykytila sekä selvittämällä 
keinot, joilla energiatehokkuutta 
voidaan parantaa.

SanaSToa
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Eläke-Fennian  
hallinto ja  
johtaminen
Eläke-Fennian hallintoa ja 
valvontaa säätelevät työeläke-
vakuutusyhtiöistä annetun 
lain lisäksi vakuutusyhtiölaki 
ja osakeyhtiölaki sekä näiden 
nojalla annetut säädökset, 
määräykset ja ohjeet.
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 Eläke-Fennia on keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö, 
jonka osakkaita ovat yhtiöjärjestyksen mukaisesti 
asiakkaat eli vakuutuksenottajat, Eläke-Fenniassa 
vakuutetut työntekijät sekä takuupääoman omistajat.

Eläke-Fennian hallintoelimiä ovat yhtiökokous, hallinto-
neuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtiön hallintoa koske-
via säännöksiä ja määräyksiä sisältyy lakien lisäksi erityisesti 
yhtiön yhtiöjärjestykseen ja hallituksen työjärjestykseen.

Yksityiskohtainen esittely hallintoelimistä ja niiden tehtä-
vistä löytyy erillisestä selvityksestä hallinto- ja ohjausjärjes-
telmästä (Corporate Governance Statement) sivuilta 96–103.

YHTiökokouS
Ylintä päätösvaltaa Eläke-Fenniassa käyttävät osakkaat yhtiö-
kokouksessa. Äänioikeus yhtiökokouksessa on osakkailla 
sekä vakuutettujen edustajilla siten kuin yhtiöjärjestyksessä 
tarkemmin määrätään.

Varsinainen yhtiökokous pidetään vuosittain ennen touko-
kuun loppua hallituksen määräämänä aikana. Ylimääräinen 
yhtiökokous pidetään, jos hallitus tai hallintoneuvosto katsoo 
sen aiheelliseksi. 

HallinTonEuVoSTo
Työeläkevakuutusyhtiöistä annetun lain mukaisesti Eläke-
Fennialla on hallintoneuvosto, jonka tehtävänä on valvoa 
hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtiön hallin-
toa. Hallintoneuvostoon kuuluu 28 jäsentä. Jäsenet valitaan 
varsinaisessa yhtiökokouksessa kolmeksi vuodeksi kerrallaan 
siten, että vuosittain on erovuorossa enintään kymmenen 
jäsentä. Hallintoneuvoston jäsenistä seitsemän valitaan kes-
keisten työnantajia edustavien keskusjärjestöjen ja seitsemän 
keskeisten palkansaajia edustavien keskusjärjestöjen nimeä-
mistä ehdokkaista.

Hallintoneuvoston jäsenet esitellään sivulla 42.

Hallintoneuvoston vaalivaliokunta
Hallintoneuvosto valitsee kalenterivuodeksi kerrallaan  
hallintoneuvoston vaalivaliokunnan, johon kuuluu neljä  
hallintoneuvoston ja kaksi hallituksen jäsentä. Puolet 
jäsenistä valitaan vakuutuksenottajien ja puolet vakuutet-
tujen hallintoneuvostoedustajien ehdottamista henkilöistä. 
Vaalivaliokunnan tehtävänä on valmistella valinnan tekeville 
hallintoelimille esitykset hallintoneuvoston ja hallituksen 
jäsenvalinnoista ja palkkioista.

HalliTuS
Hallituksen yleisenä tehtävänä on huolehtia yhtiön hallinnosta 
ja toiminnan asianmukaisesta järjestämisestä sekä siitä, että 
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti 
järjestetty. Työeläkevakuutusyhtiöistä annetun lain mukaan 
hallituksen ja toimitusjohtajan tulee johtaa yhtiötä ammat-
titaitoisesti, terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden sekä 
luotettavaa hallintoa koskevien periaatteiden mukaisesti.

Eläke-Fennian hallitukseen kuuluu 10 varsinaista jäsentä 
ja neljä varajäsentä. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen 
jäsenet ja varajäsenet kolmeksi vuodeksi kerrallaan siten, 

että vuosittain enintään neljä varsinaista jäsentä on erovuo-
rossa. Hallituksen jäsenistä kolme varsinaista jäsentä ja yksi 
varajäsen valitaan keskeisten työnantajakeskusjärjestöjen 
ehdottamista henkilöistä ja kolme varsinaista jäsentä ja yksi 
varajäsen keskeisten palkansaajakeskusjärjestöjen ehdotta-
mista henkilöistä.

Hallituksen jäsenet esitellään sivuilla 38–41.

Hallituksen valiokunnat
Hallituksen apuna tehtävien hoidossa ovat nimitys- ja  
palkitsemisvaliokunta sekä tarkastusvaliokunta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtävänä on yhtiön 
toimitusjohtajan ja hänen sijaisensa sekä yhtiön hallituksen 
nimittämien johtajien palkitsemis- ja nimittämisasioiden  
valmistelu, suunnittelu ja kehittäminen. Valiokunnan muodos-
tavat hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat.

Tarkastusvaliokunnan tehtävänä on seurata yhtiön talou-
dellisen tilanteen, taloudellisen raportoinnin sekä sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan riittävyyttä ja asianmukaisuutta 
sekä käsitellä sisäisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit.  
Valiokuntaan kuuluu kolme hallituksen keskuudestaan 
valitsemaa jäsentä, joista yksi valitaan työnantajia edustavien 
keskusjärjestöjen ja yksi palkansaajia edustavien keskus-
järjestöjen nimeämistä hallituksen jäsenistä sekä yksi muista 
hallituksen jäsenistä.

ToimiTuSjoHTaja, joHTorYHmä, SijoiTuS-
komiTEa ja proSESSiEn joHTorYHmäT 
Hallitus nimittää toimitusjohtajan, hänen sijaisensa, vara-
toimitusjohtajat ja johtajat yhtiöjärjestyksen mukaisesti. 
Toimitusjohtajan ollessa estynyt hänen sijaisensa toimii 
toimitusjohtajana.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtiön juoksevaa hallintoa hallituk-
sen antamien ohjeiden ja määräysten mukaisesti. Toimitus-
johtajan on annettava hallitukselle ja sen jäsenille tiedot, jotka 
ovat tarpeen hallituksen tehtävien hoitamiseksi. Toimitus-
johtaja vastaa siitä, että yhtiön kirjanpito on lain mukainen  
ja varainhoito luotettavalla tavalla järjestetty.

Yhtiön operatiivisessa toiminnassa ja toiminnan suun-
nittelussa toimitusjohtajaa avustaa hallituksen nimittämistä 
johtajista muodostuva johtoryhmä. Johtoryhmä on mukana 
muun muassa yhtiön strategiaan, budjetointiin ja organisaa-
tioon liittyvien asioiden valmistelussa hallitukselle.

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhmän jäsenet esitellään 
sivulla 43.

Sijoituskomiteassa käsitellään keskeiset toimitusjohtajan 
päätettäviksi tulevat sijoitusasiat. Sijoituskomitea valmistelee 
hallituksen päätettäviksi tulevat sijoitusten päätösesitykset ja 
sijoitussuunnitelman.

Lisäksi Eläke-Fenniassa toimivat asiakkuus-, sijoitus- sekä 
vakuutus- ja eläkeprosessin johtoryhmät, joiden tehtävänä on 
ohjata prosessien operatiivista toimintaa.

palkiTSEminEn
Hallitus hyväksyy vuosittain Eläke-Fennian koko henkilöstöä 
koskevan palkkapolitiikan nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
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nan esityksestä. Lisäksi nimitys- ja palkitsemisvaliokunta 
valmistelee hallituksen päätettäväksi johtoryhmän palkkauk-
sen ja palkkioperiaatteet. Hallitus vahvistaa johtoryhmän ja 
henkilöstön kannuste- ja tavoitepalkkion periaatteet vuosit-
tain. Hallituksella on kuitenkin oikeus päättää maksettavien 
palkkioiden määrästä vahvistetuista perusteista poiketen. 
Hallitus ei kuulu palkkiojärjestelmien piiriin.

Hallituksen, hallintoneuvoston, toimitusjohtajan ja muun 
johdon palkitsemisesta kerrotaan tarkemmin Eläke-Fennian 
palkka- ja palkkioselvityksessä. Säännöllisesti päivitettävä 
palkka- ja palkkioselvitys on nähtävillä yhtiön internet-sivus-
tolla. Hallituksen ja hallintoneuvoston euromääräiset palkkiot 
kerrotaan myös selvityksessä hallinto- ja ohjaus järjestelmästä.

SiSäinEn ValVonTa ja riSkiEnHallinTa 
Yhtiön sisäisen valvonnan avulla pyritään varmistamaan 
muun muassa 
•  asetettujen päämäärien ja tavoitteiden saavuttaminen  

sekä voimavarojen taloudellinen ja tehokas käyttö 
•  toimintaan liittyvien riskien riittävä hallinta
•  taloudellisen ja muun johtamisinformaation luotettavuus  

ja oikeellisuus 
•  lakien, määräysten ja ohjeiden noudattaminen sekä  

hallintoelinten päätösten, sisäisten suunnitelmien,  
sääntöjen ja menettelytapojen noudattaminen. 

Eläke-Fennian hallitus arvioi vuosittain, onko yhtiön sisäi-
nen valvonta järjestetty asianmukaisesti. Hallituksen tekemä 
arvio perustuu yhtiön sisäisen tarkastuksen laatimaan kirjal-
liseen selvitykseen. Lisäksi hallitus kuulee yhtiön ulkoista 
tilintarkastajaa vuosittain sisäisen valvonnan tilasta. 

Riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa ja sillä tarkoi-
tetaan liiketoiminnasta aiheutuvien ja siihen olennaisesti 
liittyvien riskien tunnistamista, arviointia, rajoittamista ja 
valvontaa.  Eläke-Fennian hallitus hyväksyy vuosittain yhtiön 
koko toiminnan kattavan riskienhallintasuunnitelman, joka si-
sältää strategiset riskit, sijoitusriskit, vakuutustekniset riskit ja 
operatiiviset riskit. Hallituksella on kokonaisvastuu sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä sekä sisäisen 
valvonnan tilan vuotuisesta arvioinnista. Toimitusjohtaja 
tukenaan johtoryhmä on vastuussa riskienhallinnan organi-
soinnista ja ohjauksesta.

määräystenmukaisuus
Eläke-Fenniassa on käytössä compliance-toimintamalli, 
jonka tavoitteena on osana sisäistä valvontaa varmistaa, että 
yhtiö noudattaa ulkoista sääntelyä ja sisäisiä menettelytapa-
ohjeitaan ja siten pyrkiä ehkäisemään oikeudellisten riskien 
toteutumista. Compliance-toiminnan tavoitteet ja tehtävät, 
organisaatiorakenne, periaatteet ja se, kuinka säännönmu-
kainen raportointi toteutetaan, on määritelty kirjallisesti. 
Compliance-toimintaa koordinoi yhtiön lakiasiat. 

HYVää VakuuTuSTapaa koSkEVa oHjEiSTuS
Eläke-Fenniassa on hallituksen hyväksymä hyvää vakuutus-
tapaa koskeva ohjeistus. Ohjeistus koskee Eläke-Fennian ja 
vakuutuksenottajien välisissä liiketoimissa ja sopimussuh-

teissa noudatettavia periaatteita. Yhtiön on kohdeltava vakuu-
tuksenottaja-asiakkaita oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti. 
Yhtiö ei myöskään käytä yhtiön toimintaan kuulumattomia 
järjestelyjä eikä estä vakuutuksenottajia käyttämästä oikeut-
taan valita elinkeinonharjoittajaa. Yhtiö tarjoaa palveluja 
tasapuolisesti asiakkailleen.

laHjonnan VaSTaiSET pEriaaTTEET 
Eläke-Fenniassa on sisäinen ohjeistus erilaisten lahjojen,  
matkojen sekä tarjoilujen antamisesta ja vastaanottamisesta.  
Ohje koskee koko henkilöstöä ja sen tarkoituksena on varmis-
taa, että yrityksen palveluksessa olevat tai muutoin yrityksen 
puolesta toimivat henkilöt eivät tarjoa, vaadi tai ota vastaan 
lain vastaisia etuuksia toimiessaan viranomaisten tai toisten 
yritysten kanssa. Ohjeessa linjataan, mitä Eläke-Fenniassa 
pidetään tavanomaisena ja hyväksyttävänä yhteydenpitona 
muihin yrityksiin ja viranomaisiin.

Ohjeen noudattamista valvotaan osana yhtiön sisäistä 
valvontaa. Lain mukaisten seuraamusten lisäksi ohjeessa on 
määritelty sanktiot voimassa olevan ohjeen rikkomisesta.

oSalliSTuminEn YHTEiSkunnalliSEEn  
VaikuTTamiSEEn
Eläke-Fennia osallistuu työeläkejärjestelmän ja vakuutus-
alan kehittämiseen ja lainsäädäntömuutosten valmisteluun. 
Yhtiö tekee tarpeen mukaan aloitteita lainsäädäntömuutosten 
aikaansaamiseksi ja näin ollen ylläpitää keskusteluyhteyk-
siä prosessiin osallistuviin toimijoihin kuten lainsäädännön 
valmistelusta vastaaviin virkamiehiin ja eri edunvalvonta-
järjestöihin. Yhtiö on itse Työeläkevakuuttajat TELA ry:n ja 
Finanssialan Keskusliiton jäsenyhteisö.

Yhtiö ei tue suoraan rahallisesti poliittisia puolueita tai 
poliitikkoja. Eläke-Fennia osallistuu työeläkeyhtiönä yhteis-
kunnalliseen keskusteluun. Tähän liittyen yhtiön edustajat 
voivat osallistua myös poliittisten puolueiden järjestämiin 
yhteiskunnallisiin tilaisuuksiin ja seminaareihin, jotka ovat 
tarkoituksenmukaisia yhtiön ja työeläkejärjestelmän kehittä-
misen kannalta.

kilpailun rajoiTukSET
Työeläkejärjestelmän kilpailulla tavoitellaan kustannustehok-
kuutta ja parempia tuottoja työeläkevaroille. Kilpailu myös 
osaltaan tukee työeläkevarojen sijoittamiseen liittyvää riskien 
hajauttamista. Työeläkejärjestelmän kilpailu ei saa kuitenkaan 
vaarantaa yhtiön päätehtävän toteuttamista. 

Eläke-Fennian toiminnassa painotetaan kilpailulainsää-
dännön mukaista ennakoivaa kilpailulainsäädännön noudatta-
mista. Erityisesti kiinnitetään huomiota työeläke järjestelmän 
ja vakuutusalan sisällä tapahtuvaan eri toimijoiden väliseen 
yhteistyöhön ottaen huomioon, että muun muassa työeläke-
lainsäädännössä on säädetty työeläkevakuuttajien velvolli-
suudesta toimia yhteistyössä erityisesti vakuutusehtojen ja 
laskuperusteiden valmistelussa. Osallistumista alan sisäiseen 
yhteistyöhön ohjaavat muun muassa Finanssialan Keskuslii-
ton ja Työeläkevakuuttajat TELA ry:n hyväksymät kilpailuoi-
keudelliset menettelysäännöt.
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Hallitus
muuT TYömarkkinajärjESTojEn 
EduSTajaT:

Timo Vallittu, 1. varapuheenjohtaja
s. 1953, kansakoulu  
puheenjohtaja, TEaM Teollisuusalojen  
ammattiliitto ry 
palkansaajajärjestöjen edustaja

pekka Sairanen, puheenjohtaja
s. 1957, kauppatieteiden maisteri
toimitusjohtaja, domus Yhtiöt oy

Heimo j. aho, varapuheenjohtaja
s. 1949, diplomiekonomi, kauppaneuvos
hallituksen puheenjohtaja, sks Group oy 
ja sks Group:n tytäryhtiöt
työnantajajärjestöjen edustaja

antti rinne
s. 1962, oikeustieteen kandidaatti
puheenjohtaja, ammattiliitto Pro
palkansaajajärjestöjen edustaja

jukka ahtela
s. 1952, varatuomari, ekonomi
johtaja, Elinkeinoelämän keskusliitto Ek ry
työnantajajärjestöjen edustaja

jussi mustonen
s. 1955, valtiotieteen lisensiaatti 
johtaja, Elinkeinoelämän keskusliitto Ek ry
työnantajajärjestöjen edustaja

Heikki kauppi
s. 1955, diplomi-insinööri
toiminnanjohtaja, Tekniikan akateemisten 
liitto TEk ry
palkansaajajärjestöjen edustaja
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HalliTukSET muuT jäSEnET: VarajäSEnET:

Eero lehti
s. 1944, valtiotieteiden maisteri, kauppa-
neuvos, kunniatohtori (vaasan yliopisto)
kansanedustaja, hallituksen puheenjohtaja, 
Taloustutkimus oy

ralf Wickström
(29.2.2012 asti)

olavi nieminen
s. 1952, optikko, hakanomi
hallituksen puheenjohtaja,  
Piiloset by Finnsusp oy

rauno mattila
s. 1946, teknikko, teollisuusneuvos 
hallituksen puheenjohtaja, Teknopower oy
työnantajajärjestöjen edustaja

reija lilja
s. 1954, Ph.d., The london school of  
Economics and Political science  
(kansantaloustiede)
tutkimusjohtaja, Palkansaajien tutkimuslaitos

nikolas Elomaa
s. 1968, oikeustieteen kandidaatti
edunvalvontajohtaja, suomen ammatti -
liittojen keskusjärjestö sak ry
palkansaajajärjestöjen edustaja

antti kuljukka
s. 1961, valtiotieteiden maisteri, eMBa
toimitusjohtaja, keskinäinen vakuutusyhtiö 
Fennia
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puHEEnjoHTaja:

pekka Sairanen
s. 1957, kauppatieteiden maisteri
toimitusjohtaja, domus Yhtiöt oy 
Elinkeinoelämän keskusliitto EK:n 
yrittäjävaltuuskunnan jäsen, Rakennus
tuoteteollisuus RTT:n varapuheenjohtaja, 
Puusepänteollisuus ry:n puheenjohtaja, 
Metsäteollisuus MT:n hallituksen jäsen, 
Suomalaisen työn liiton johtokunnan 
puheenjohtaja, Perheyritysten liiton 
perheyritysvaltuuskunnan jäsen 
jäsenyys alkanut 1.7.1998 
erovuorossa 31.12.2014

VarapuHEEnjoHTajaT: 

Timo Vallittu
s. 1953, kansakoulu
puheenjohtaja, TEaM Teollisuusalojen 
ammattiliitto ry
Suomen Ammattiliittojen Keskusjärjestö 
SAK ry:n hallituksen jäsen,  
Finnveran hallintoneuvoston jäsen
palkansaajajärjestöjen edustaja 
jäsenyys alkanut 1.1.2004 
erovuorossa 31.12.2015

Heimo j. aho 
s. 1949, diplomiekonomi, kauppaneuvos
hallituksen puheenjohtaja, sks Group oy 
ja sks Group:n tytäryhtiöt 
Elfving Oy:n hallituksen jäsen, Kaupan 
Liiton hallituksen jäsen, EK:n yrittäjä
valtuuskunnan jäsen, Nordean neuvotte
lukunnan puheenjohtaja, Perheyritysten 
Liiton valtuuskunnan jäsen, Liikesivistys
rahaston kannatusyhdistyksen hallituk
sen jäsen, Linturantasäätiön puheenjoh
taja, Helsingin Seudun Kauppakamarin 
valtuuskunnan jäsen, Keskuskauppa
kamarin valtuuskunnan jäsen, Helsingin 
Kauppakorkeakoulun tukisäätiön jäsen, 
Tekniikan Akatemian Elinkeinoneuvoston 
hallituksen jäsen
työnantajajärjestöjen edustaja
jäsenyys alkanut 31.3.2009
erovuorossa 31.12.2015

muuT TYömarkkina-
järjESTöjEn EduSTajaT:

jukka ahtela
s. 1952, varatuomari, ekonomi
johtaja, Elinkeinoelämän keskusliitto Ek ry
Eläketurvakeskuksen edustajiston jäsen, 
Maanpuolustusopetuksen neuvottelu
kunnan varajäsen, Japanin instituutin 
säätiön valtuuskunnan varapuheenjohtaja,  
Yritysturvallisuus EK Oy:n hallituksen 
puheenjohtaja, EKTieto Oy:n hallituksen 
puheenjohtaja, Kansainvälinen kauppa
kamari ICC Finlandin hallituksen jäsen, 
Suomen Messusäätiön hallituksen jäsen, 
SuomalaisRuotsalaisen Kauppakamarin 
hallituksen varapuheenjohtaja
työnantajajärjestöjen edustaja
jäsenyys alkanut 1.1.2010
erovuorossa 31.12.2015

Heikki kauppi
s. 1955, diplomi-insinööri
toiminnanjohtaja, Tekniikan akateemisten 
liitto TEk ry 
AKAVA ry:n hallituksen jäsen,  
Ylemmät Toimihenkilöt YTN ry:n halli
tuksen varapuheenjohtaja, AKAVA ry:n 
eläkepoliittisen työryhmän puheenjohtaja
palkansaajajärjestöjen edustaja 
jäsenyys alkanut 1.7.1998 
erovuorossa 31.12.2014

jussi mustonen
s. 1955, valtiotieteen lisensiaatti 
johtaja, Elinkeinoelämän keskusliitto Ek ry 
Tulo ja kustannuskehityksen selvitys
toimikunnan jäsen, Etlatieto Oy:n  
hallituksen jäsen, EKTieto Oy:n  
hallituksen jäsen 
työnantajajärjestöjen edustaja 
jäsenyys alkanut 1.1.2012 
erovuorossa 31.12.2014

antti rinne
s. 1962, oikeustieteen kandidaatti
puheenjohtaja, ammattiliitto Pro
Toimihenkilökeskusjärjestö STTK:n 
varapuheenjohtaja, STTK:n hallituksen 
jäsen, STTK:n hallituksen työvalio
kunnan jäsen, Työttömyyskassa Pron 
hallituksen puheenjohtaja, Teollisuuden 
Palkansaajat neuvottelukunnan (TP) 
varapuheenjohtaja, VVOyhtymä Oyj:n 
hallituksen jäsen
palkansaajajärjestöjen edustaja 
jäsenyys alkanut 1.1.2006 
erovuorossa 31.12.2014

Hallitus
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HalliTukSEn muuT jäSEnET:

Eero lehti 
s. 1944, valtiotieteiden maisteri, kauppa-
neuvos, kunniatohtori (vaasan yliopisto)
kansanedustaja
Taloustutkimus Oy:n hallituksen puheen
johtaja, Suomen Lehtiyhtymä Oy:n 
hallituksen puheenjohtaja, Fennian 
hallituksen puheenjohtaja, Henki 
Fennian hallituksen puheenjohtaja, 
Fennia Varainhoito Oy:n hallituksen 
puheenjohtaja, Eilakaisla Oy:n hallituk
sen puheenjohtaja, Tekesin hallituksen 
jäsen, Biohit Oyj:n hallituksen jäsen 
jäsenyys alkanut 1.7.1998
erovuorossa 31.12.2015

olavi nieminen
s. 1952, optikko, hakanomi
hallituksen puheenjohtaja,  
Piiloset by Finnsusp oy 
Suomen Yrittäjien työmarkkinavaltuus
kunnan puheenjohtaja, Suomen Optisen 
Alan Tukkukauppiaat ry:n puheenjohtaja 
jäsenyys alkanut 1.7.1998 
erovuorossa 31.12.2013

ralf Wickström (29.2.2012 asti)

VarajäSEnET:

nikolas Elomaa
s. 1968, oikeustieteen kandidaatti
edunvalvontajohtaja, suomen ammatti-
liittojen keskusjärjestö sak ry
Työttömyysvakuutusrahaston hallituksen 
jäsen, Vatessäätiön hallituksen jäsen, 
Henkilöstöpalveluyritysten auktorisointi
lautakunnan jäsen 
palkansaajajärjestöjen edustaja
jäsenyys alkanut 1.1.2010
erovuorossa 31.12.2015

antti kuljukka
s. 1961, valtiotieteiden maisteri, eMBa
toimitusjohtaja, keskinäinen vakuutusyhtiö 
Fennia 
HenkiFennian hallituksen jäsen, 
Finanssialan Keskusliiton hallituksen 
jäsen, Helsingin seudun kauppakamarin 
valtuuskunnan jäsen, Kadettikunnan 
talousjaoston jäsen, Helsinki Mission 
valtuuskunnan jäsen, Liikennevakuutus
keskuksen puheenjohtaja, Jääkärisäätiön 
hallituksen jäsen, Suunnistussäätiön 
valtuuskunnan varapuheenjohtaja
jäsenyys alkanut 1.1.2007
erovuorossa 31.12.2012
 
reija lilja
s. 1954, Ph.d., The london school of 
Economics and Political science  
(kansantaloustiede)
tutkimusjohtaja,  
Palkansaajien tutkimuslaitos
Aaltoyliopiston kauppakorkeakoulun 
kansantaloustieteen laitoksen dosentti 
1991–, Veronmaksajain Keskuslii
ton hallituksen jäsen 2001–2011 ja 
varapuheenjohtaja 2011– , Kansanta
loudellinen aikakausikirja, toimitusneu
voston jäsen, 2007–, Viestintähallinnon 
neuvottelukunnan jäsen, 2012–
jäsenyys alkanut 1.1.2007
erovuorossa 31.12.2013

rauno mattila 
s. 1946, teknikko, teollisuusneuvos
Teknopower Oy:n hallituksen puheen
johtaja, Investo Omaisuudenhoito Oy:n 
hallituksen puheenjohtaja, Fennian  
hallituksen jäsen, Sumituuli Oy:n  
hallituksen jäsen 
työnantajajärjestöjen edustaja 
jäsenyys alkanut 1.1.2004 
erovuorossa 31.12.2012
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jari kostamo, s. 1957  
(21.12.2012 asti)
toimitusjohtaja 
Markkinointi-instituutti

Tauno maksniemi, s. 1959
toimitusjohtaja
rTk-Palvelu oy

Erkki moisander, s. 1953  
(19.3.2012 asti)
toimitusjohtaja
lähivakuutus-ryhmän keskusliitto ry

kyösti pöyry, s. 1952
toimitusjohtaja
Paperinkeräys oy

pekka rantamäki, s. 1953
konsernijohtaja
Teknos Group oyj

lasse Savonen, s. 1951
kauppaneuvos

Stefan Wentjärvi, s. 1967  
(15.10.2012 asti)
toimitusjohtaja
Blue1 oy

janne Ylinen, s. 1975
toimitusjohtaja
kokkolan Halpa-Halli oy

TilinTarkaSTajaT 

Varsinaiset tilintarkastajat:

pekka Hietala
kHT

ulla nykky
kHT

Varatilintarkastajat:

pasi Hirvonen
kHT

jenni Smedberg
kHT

Hallintoneuvosto

puHEEnjoHTaja:

Taisto lehti, s. 1945
hallituksen puheenjohtaja
oy odensö ab

VarapuHEEnjoHTajaT:

jaana Ylitalo, s. 1969
1. varapuheenjohtaja
Palvelualojen ammattiliitto PaM ry

klaus Saarikallio, s. 1955
toimitusjohtaja
normek oy

TYönanTajajärjESTöjEn  
EduSTajaT:

Tero jussila, s. 1958
talousjohtaja
Maintpartner Group oy

Heikki nikku, s. 1956
toimitusjohtaja
CGi suomi oy

marja rantanen, s. 1943 
toimitusjohtaja
lahden lounaspörssi oy

Timo Suominen, s. 1954  
(14.12.2012 asti)
talousjohtaja
Empower oy

jukka Tikka, s. 1953
hallituksen puheenjohtaja
länsi-savo oy

pentti Virtanen, s. 1964
toimitusjohtaja
FsP Finnish steel Painting oy

palkanSaajajärjESTöjEn 
EduSTajaT:

Timo korpijärvi, s. 1962
viestintäpäällikkö
Metallityöväen liitto ry

Håkan nystrand, s. 1955
puheenjohtaja
METo - Metsäalan asiantuntijat ry

markku palokangas, s. 1957
teollisuussektorin johtaja
ammattiliitto Pro

Tuula a. paunonen, s. 1955
pääkirjanpitäjä
länsi-savo oy

pertti porokari, s. 1964
puheenjohtaja
uusi insinööriliitto uil ry

katja Veirto, s. 1972 
sosiaaliasioiden päällikkö
suomen ammattiliittojen  
keskusjärjestö sak ry

HallinTonEuVoSTon  
muuT jäSEnET:

kari Happonen, s. 1958
toimitusjohtaja
ixonos oyj

oiva iisakka, s. 1956  
(19.11.2012 asti)
sisäisen tarkastuksen päällikkö
lähiTapiola

jussi järventaus, s. 1951
toimitusjohtaja
suomen Yrittäjät ry

pertti karjalainen, s. 1969
toimitusjohtaja
attendo Finland oy

olavi kaukonen, s. 1956
toimitusjohtaja 
a-klinikkasäätiö
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lasse Heiniö
toimitusjohtaja
s. 1951, filosofian maisteri, sHv
Fennian hallituksen varajäsen, Työeläke
vakuuttajat TELA ry:n hallituksen jäsen, 
AEIP:n hallituksen jäsen
Johtoryhmän jäsen vuodesta 1998

irmeli Heino
johtaja
talous, riskienhallinta ja Hr
s. 1951, filosofian maisteri
Johtoryhmän jäsen vuodesta 1998

johtoryhmä

laajEnnETTu joHTorYHmä, joHon kuuluVaT liSäkSi SEuraaVaT joHTajaT:

Sarianne kirvesmäki 
s. 1966, luk, MBa
riskienhallintajohtaja

kaj laaksonen 
s. 1949, di, BBa
johtaja, suurasiakas- ja meklariyhteydet
HAAGAHELIA ammattikorkeakoulun 
hallituksen jäsen, Helmi Liiketalous
opiston hallituksen jäsen, HSY:n 
tarkastus lautakunnan puheenjohtaja, 
Vantaan ympäristölautakunnan jäsen 

Timo leino (14.12.2012 asti)
s. 1956, lT
johtaja, ylilääkäri
ratkaisutoiminta ja työkyvyttömyys-
riskinhallinta
TELA:n työkyky ja kuntoutusasiain 
neuvottelukunnan jäsen, Eläkeasian 
neuvottelukunnan puheenjohtaja

aaro mutikainen
s. 1962, MMM, MBa
tietohallintojohtaja
Tieto Esy Oy:n hallituksen varajäsen

Timo Stenius 
s. 1956, diplomi-insinööri
johtaja, kiinteistösijoitukset,  
pääomarahastot ja yritysrahoitus
Amplus Oy:n hallituksen jäsen, Probus 
Holding Oy:n hallituksen jäsen, Exilion 
Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Tyvene 
Oy:n hallituksen puheenjohtaja, KTI Oy:n 
hallituksen jäsen

jyrki Varjonen (14.12.2012 alkaen)
s. 1967, ll, psykiatrian erikoislääkäri
vt. ylilääkäri, ratkaisutoiminta

Eeva grannenfelt
johtaja, sijoitukset
s. 1958, kauppatieteiden maisteri, CEFa
HenkiFennian hallituksen jäsen, SEB 
Sijoitusrahasto Suomi Oy:n hallituksen 
jäsen, Nanten Oy:n hallituksen jäsen, 
Helsingin kauppatieteiden ylioppilaiden 
säätiön hallituksen jäsen, Aina Group 
Oyj:n hallituksen jäsen, AinaCom Oy:n 
hallituksen jäsen, Ainatel Oy:n hallituksen 
jäsen
Johtoryhmän jäsen vuodesta 2002

mikko karpoja
johtaja
aktuaaritoimi ja sisäinen tarkastus
s. 1962, valtiotieteiden maisteri, sHv
Johtoryhmän jäsen vuodesta 2007

matti Carpén
varatoimitusjohtaja, asiakkuudet,  
vakuutukset, eläkkeet ja tietohallinto
s. 1960, diplomi-insinööri
HenkiFennian hallituksen jäsen, Tieto Esy 
Oy:n hallituksen jäsen, Arek Oy:n halli
tuksen varajäsen, Tekniikan Akateemisten 
talousvaliokunnan puheenjohtaja, Aalto
yliopiston ylioppilaskunnan taloustoimi
kunnan puheenjohtaja
Johtoryhmän jäsen vuodesta 2004

mika ahonen
johtaja
lakiasiat, suunnittelu ja viestintä
s. 1967, oikeustieteen kandidaatti
Johtoryhmän jäsen vuodesta 2008

43Hallinnointi



neuvottelukunnat

EläkEaSiain  
nEuVoTTElukunTa:

puheenjohtaja:
Timo leino (14.12.2012 asti)
johtaja, ylilääkäri
Eläke-Fennia

jyrki Varjonen
asiantuntijalääkäri
Eläke-Fennia
asiantuntijajäsen

inka douglas 
lakimies
Toimihenkilökeskusjärjestö sTTk ry

ralf Forsèn
varatuomari
Tekniikan akateemisten liitto TEk ry

Helena larnos 
työttömyyskassan johtaja
Posti- ja logistiikka-alan työttömyyskassa

mika poikolainen 
työsuojelusihteeri
Metallityöväen liitto ry

mikko räsänen
asiamies
Elinkeinoelämän keskusliitto Ek ry

markus äimälä
varatuomari
Elinkeinoelämän keskusliitto Ek ry

VakuuTETTujEn  
nEuVoTTElukunTa:

puheenjohtaja:
Helena Saarinen
hinnoittelufaktori
libris oy

jaakko Cederberg  
lentäjä
Blue 1 oy

jarkko jokinen
koestaja
kemppi oy

juha järvenpää
yhteyspäällikkö
vattenfall verkko oy

jari kauppinen 
tuotantomekaanikko
Hella lighting Finland oy

minna kettunen
myyjä
H&M Hennes & Mauritz oy

lassi Tapio kirjavainen
kivityömies
Tulikivi oyj

anna-mari korhola
kirjanpitäjä
Tilitoimisto kesti oy

jukka mandelin
henkilöstöohjaaja
kemppi oy

markku manninen
sosiaaliterapeutti
Espoon a-klinikka

päivi murto-Väistö
röntgenhoitaja
aava terveyspalvelut

Heli mäkinen
leipuri
Primulan herkkutehdas oy

jari nevalainen
asiantuntija
CGi suomi oy

jaana niittyviita
ruiskulasittaja
Tulikivi oyj

Harri nikulainen
myyntipäällikkö
libris oy

jari pihkoluoma
projektipäällikkö
Empower oy

aSianTunTijalääkäriT:

Timo Honkanen
asiantuntijalääkäri
ll, sisätautien erikoislääkäri,  
vakuutuslääketieteen erityispätevyys

liisamari krüger
asiantuntijalääkäri
ll, fysiatrian erikoislääkäri

Timo leino (14.12.2012 asti)
ylilääkäri
lT, työlääketieteen ja työterveyshuollon 
erikoislääkäri, työterveyshuollon dosentti

Tapio ropponen
asiantuntijalääkäri
ll, YTM, työterveyslääkäri,  
vakuutuslääketieteen erityispätevyys

jyrki Varjonen
asiantuntijalääkäri, 14.12.2012 alkaen  
vt. ylilääkäri
ll, psykiatrian erikoislääkäri

VaSTuullinEn VakuuTuS- 
maTEmaaTikko:

mikko karpoja
valtiotieteiden maisteri, sHv
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raimo rautanen
autonkuljettaja
suomen kiitoautot oy

päivi räikkönen
laskuttaja
loval oy

Hannu Taponen
metallityöntekijä
Treston oy

kai Välitalo
lasivarastonhoitaja
domus Yhtiöt oy

SuuraSiakaS- 
nEuVoTTElukunTa:

puheenjohtaja:
antti aho
toimitusjohtaja
lääkärikeskus aava oy

Varapuheenjohtaja:
Virpi Holmqvist
talousjohtaja
attendo Finland oy

raimo anjala
CFo
Teknos oy

leif Enberg
hallituksen puheenjohtaja
oy Mapromec ab

kimmo Fischer
toimitusjohtaja
sito oy

jarmo Halonen
toimitusjohtaja
Elecster oyj

nanna Hietala
talousjohtaja 
Msk Group oy

markku Holm
toimitusjohtaja
rTv-Yhtymä

pekka Hongisto (1.5.2012 asti)
toimitusjohtaja
oy Matkahuolto ab

Tauno jalonen
hallituksen puheenjohtaja
Helmi liiketalousopisto oy

reijo jokela
toimitusjohtaja
suomen Broiler oy

Erkki kaijasilta
hallituksen puheenjohtaja 
T-drill oy

jouko karttunen
toimitusjohtaja
Tiliaktiiva oy

pertti kauppinen
toimitusjohtaja
Espotel oy

antti kemppi (1.5.2012 alkaen)
hallituksen jäsen
kemppi oy

Esko keskinen
johtaja
Teknologiateollisuus ry

kalle kujanpää (1.5.2012 alkaen)
talousjohtaja
Finn-Power oy

Timo leinonen
talousjohtaja
ixonos oyj

kimmo mannila
maajohtaja
dressmann oy

ulla matsi-koistinen
hallituksen jäsen
Taloustutkimus oy

reijo mesimäki
toimitusjohtaja
Tns-Gallup oy

marjut ontronen (1.5.2012 asti)
hallituksen puheenjohtaja
raskone oy

rolf paulow (1.5.2012 asti)
hallituksen puheenjohtaja
Finnkarelia virke oy

martti paunu
toimitusjohtaja
väinö Paunu oy

antti peltonen
Toimitusjohtaja
oy kolster ab

Heikki pesu
toimitusjohtaja
are oy

aki puska (1.5.2012 alkaen)
varatoimitusjohtaja
rinta-Joupin autoliike oy

Sampo päällysaho
toimitusjohtaja
Clas ohlson oy

antti rantalainen
hallituksen puheenjohtaja
rantalainen oy ia international

juha rostedt
toimitusjohtaja
Canncolor oy

ansu Saarela
toimitusjohtaja
Bauhaus oy

pentti j. Siikarla
toimitusjohtaja
Yrittäjien oikeussuoja oy

kaj Ström
hallituksen puheenjohtaja
oy Motoral ab

kimmo Suupohja
toimitusjohtaja
Hella lighting Finland oy

Seppo Suuriniemi
hallituksen puheenjohtaja
lojer oy

mikael Swanljung
hallituksen puheenjohtaja
Picnic Finland oy

Esko Torssonen
toimitusjohtaja
suomen kiitoautot oy

Visa Vainiola
toimitusjohtaja
Proffice Finland oy

Heikki Vauhkonen
toimitusjohtaja
Tulikivi oyj

göran Weber
toimitusjohtaja
selecta oy

olli Vilppunen
toimitusjohtaja
lsk Electrics oy

janne Ylinen (1.5.2012 asti)
toimitusjohtaja
kokkolan Halpa-Halli oy
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Hallituksen toimintakertomus

SijoiTuSympäriSTö vuonna 2012
Maailmantalouden kasvunäkymät olivat positiiviset vuoden 
2012 alussa ja sijoitusmarkkinoilla tämä näkyi alkukevään  
hyvinä osake- ja yrityslainatuottoina. Samalla etenkin USA:n  
valtion lainojen korot olivat nousussa. Maaliskuussa 2012 
Eläke-Fennian sijoitusten vuosituotto oli 5 pro senttia. 
Eteläisen Euroopan talousongelmat kärjistyivät kuitenkin 
vuoden toisella neljänneksellä ja pian oltiin tilanteessa, 
jossa sijoittajat myivät Kreikan, Espanjan ja Italian valtioi-
den lainoja ja niiden korot olivat jyrkässä nousussa. Kun 
aiemmin lähes riskittöminä pidettyjä sijoituskohteitakin 
hyljeksittiin, eivät muutkaan sijoituskohteet säästyneet 
tuiverrukselta. Toukokuussa yhtiön sijoitustoiminnan tuotto 
olikin vajonnut 3 prosenttiin osake- ja yrityslainojen tuoton 
heikennyttyä. Tätä tuottopudotusta helpotti Saksan ja 
muiden vahvojen eurovaltioiden joukkolainojen hyvä tuotto 
korkojen alennuttua näillä markkinoilla.

Kun finanssipolitiikassa ei ollut Kiinaa lukuun ottamatta  
elvyttävää liikkumavaraa, oli keskuspankkien otettava 
entis täkin merkittävämpi rooli sijoitusmarkkinoiden tukemi-
sessa. Sekä USA:n että euroalueen keskuspankit toimivat 
loppuvuonna 2012 ennennäkemättömän voimakkaasti 
pankkien ja joukkolainamarkkinoiden tukijoina. Kun samalla 
Kiinan ja Japanin talouspolitiikka oli elvyttävämmällä suun-
nalla, loppuvuosi 2012 oli kaikille sijoitusluokille poikkeuk-
sellisen positiivinen.

Vuoden 2012 globaali talouskasvu oli 2,23 prosenttia 
nimellisillä valuuttakursseilla mitaten. Tämä oli 0,7 pro-
senttiyksikköä vähemmän kuin vuonna 2011. Euroalueella 
talous supistui 0,4 prosenttia. Inflaatio pysyi koko vuoden 
maltillisena, kehittyneillä talousalueilla alle 2 prosentissa 
ja globaalistikin alle 3 prosentin.

ToiminTaympäriSTön muuTokSia 
Vuoden 2012 aikana työeläkejärjestelmä oli vilkkaan 
julkisen keskustelun kohteena. Keväällä otsikoissa olivat 
erityisesti työeläkeyhtiöiden lähipiirin kanssa tehtävät  

kaupat ja muut sopimukset. Sosiaali- ja terveysministeri 
Paula Risikko antoi maaliskuussa toimeksiannon työeläke-
laitosten hallintosääntelyn uudistamisesta. Samalla arvioi-
daan tarpeet muuttaa työeläkelaitosten hallintosäännöksiä 
EU:n Solvenssi II -direktiivin mukaisiksi. Tämä hallinto-
sääntelyn uudistamistyö jatkuu edelleen. 

Lähipiirikauppoihin liittyvän julkisen keskustelun 
seurauksena Finanssivalvonta selvitti työeläkeyhtiöiden 
kiinteistösijoittamisen yleisiä periaatteita, asiakas- ja 
lähipiirikauppoja, arvostuskäytäntöjä, sijoitusten kohden-
tamista ja mahdollisia riskikeskittymiä. Lisäksi Finanssi-
valvonta antoi syyskuussa kannanoton työeläkevakuutus-
yhtiöiden luotettavasta hallinnosta, jossa se otti kantaa 
työeläkevakuutusyhtiön hallituksen sijoitustoiminnan ja 
riskienhallinnan asiantuntemukselle asetettaviin vaatimuk-
siin, työeläkevakuutusyhtiön johdon edustukseen muissa 
yhtiöissä, säännösten noudattamista valvovan compliance- 
toiminnon järjestämiseen ja lähipiirin kanssa tehtäviin 
oikeustoimiin.

Laajaa keskustelua käytiin myös julkisen talouden kes-
tävyysvajeesta. Keskustelussa on kyse väestön ikääntymi-
sen ja elinajanodotteen nousun aiheuttaman kulupaineen 
lisääntymisestä erityisesti valtion ja kuntien talouteen, 
mutta samalla myös työeläkejärjestelmään. Julkisessa 
keskustelussa vaadittiin työurien pidentämistä alusta,  
keskeltä sekä lopusta. Työmarkkinakeskusjärjestöt solmi-
vat maaliskuussa ns. työurasopimuksen, jossa työmarkki-
naosapuolet sitoutuivat jatkamaan vuoden 2005 työelä-
keuudistusta. Työeläkejärjestelmän uudistustyön pohjaksi 
tehdään korkean tason selvitys vuoden 2013 loppuun 
mennessä. Selvitystyössä arvioidaan muun muassa  
vuoden 2005 toteutetun eläkeuudistuksen vaikutusta ja  
lisätoimien tarpeellisuutta sen turvaamiseksi, että eläke-
järjestelmä pysyy elinajan odotteen pidetessä taloudel-
lisesti ja sosiaalisesti kestävänä. Selvitystyön puheen-
johtajaksi järjestöt kutsuivat ylijohtaja Jukka Pekkarisen 
valtiovarainministeriöstä. 
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Selvitystyön pohjalta tehtävässä työeläkejärjestelmän 
uudistuksessa päätetään, miten elinajan odotteen kasvu 
otetaan huomioon työeläkejärjestelmän kehittämisessä. 
Eläkeuudistuksen on tarkoitus tulla voimaan viimeistään 
1.1.2017.

Työmarkkinaosapuolet sopivat työurasopimuksessa 
myös vuoden 2013 alusta voimaan tulevista muutoksista 
varhaiseläkejärjestelmiin. Muutosten myötä muun muassa 
luovutaan varhennetusta vanhuuseläkkeestä, työttömyys-
putkea jatketaan ja osa-aikaeläkkeen ikärajaa korotetaan. 
Lisäksi sovittiin useista työkykyä edistävistä keinoista. 

Vuoden 2012 aikana Eläketurvakeskus tilasi kansain-
välisen selvityksen Suomen eläkejärjestelmästä riittä-
vyyden, kestävyyden ja rakenteen sekä hallinnon osalta. 
Ulkomaisten asiantuntijoiden mukaan Suomen eläke-
järjestelmä on kattava ja kestävä. Väestörakenne ja 
kansainvälistyvä talous edellyttävät kuitenkin järjestelmän 
kehittämistä. Eläkkeelle siirtymistä on myöhennettävä ja 
eläkevarojen sijoituksille pitäisi saada parempia tuottoja. 
Kansainvälisten asiantuntijoiden arvio Suomen eläke-
järjestelmän toimivuudesta on positiivinen ja nykyinenkin 
järjestelmä palvelisi hyvin suomalaisia sellaisenaan. Näin 
ollen muutoksia voidaan  tehdä harkiten ja hätäilemättä.

Finanssikriisin aikana säädetyn määräaikaislain voimas-
saolo päättyi vuoden 2012 lopussa. Sosiaali- ja terveys-
ministeriön työryhmässä selviteltiin laajasti määräaikaislain 
päättymisen vaikutuksia, ja sen seurauksena hallitus päätyi 
esittämään, että vakavaraisuusvaatimusta uudistettaisiin. 
Kesällä presidentti vahvisti 1.1.2013 voimaan tulevan 
pysyvän lain, jonka tavoitteena on turvata yksityisten 
alojen työeläkelaitosten tuottava sijoitustoiminta. Uudessa 
pysyvässä laissa työeläkelaitosten riskinkantokykyä vah-
vistetaan tehostamalla sijoitus- ja vakuutusriskejä varten 
varattujen puskurien käyttöä. Nykyiset puskurit, toiminta-

pääoma ja tasoitusmäärä, yhdistetään niin kutsutuksi 
vakavaraisuuspääomaksi. Vakavaraisuuspääomaa voidaan 
käyttää sekä sijoitus- että vakuutusriskeihin varautu-
miseen. Eduskunnassa vakavaraisuusuudistus aiheutti 
laajan keskustelun, jossa nousi esiin työeläkeyhtiöiden 
tasoitusmäärä ja sen taso. Eduskunnassa ja mediassa 
käytettiin painokkaita puheenvuoroja, joissa vaadittiin 
tasoitusmäärien alentamista ja ylijäämien palauttamista 
pientyönantajille. Keskustelun seurauksena syksyn työ-
eläkemaksuneuvotteluista tuli vaikeat ja yksimielisyyteen 
päädyttiin vasta aivan viime metreillä. Tasoitusmäärään 
liittyviä kysymyksiä on edelleen selvitettävänä vuoden 
2013 aikana.

Työeläkeyhtiöiden välisen kilpailun kehittäminen 
eteni raportointivuonna hallitusohjelman mukaisesti. 
Kolmikanta neuvotteluissa päästiin sopimukseen yhtiökoh-
taisen hoitokustannusosan käyttöönotosta ja sen toteut-
tamisen reunaehdoista. Työ jatkuu hallituksen esityksen 
kirjoittamisella. Työeläkeyhtiöiden tarjoamien työhyvinvointi-
palvelujen sääntelystä neuvotellaan edelleen.

Julkisuudessa olivat esillä myös vakuutuslääkäritoi-
minnan läpinäkyvyyteen ja kansalaisten luottamukseen 
liittyvät asiat. Sosiaali- ja terveysministeri Paula Risikko 
järjesti kesällä ja syksyllä 2012 keskustelutilaisuuksia, 
joissa keskusteltiin keinoista vakuutuslääkärijärjestelmän 
kehittämiseksi. Järjestettyjen kuulemisten perusteella 
sosiaali- ja terveysministeriössä valmisteltiin toimenpide-
ohjelma vakuutuslääkärijärjestelmän kehittämiseksi.  
Ohjelman sisältämiä toimenpiteitä valmistelemaan  
perustettiin ohjausryhmä ja viisi alaryhmää. Ohjaus  -
ryhmää johtaa sosiaali- ja terveysministeri Paula Risikko.  
Työryhmässä on mukana sekä sosiaalivakuutusjärjes-
telmän että potilaiden edustajia. Työryhmän toimikausi  
on 1.1.–31.12.2013.
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TavoiTTeiden SaavuTTaminen 
Helmikuussa 2012 julkaistiin tieto Tapiolan ja Lähivakuu-
tuksen yhdistymisestä keskinäiseksi finanssiryhmäksi,  
LähiTapiolaksi, joka aloitti virallisesti toimintansa 
1.1.2013. Lähivakuutuksen ja Eläke-Fennian välinen  
yhteistyösopimus työeläkevakuutusten myynnistä ja 
hoidosta jatkui voimassa olleen sopimuksen mukaisesti 
vuoden 2012 loppuun asti. Lähivakuutuksen työeläke-
vakuutukset jatkuivat Eläke-Fenniassa normaalisti. 

Keskinäinen vakuutusyhtiö Eläke-Fennian ja Keskinäi-
nen Eläkevakuutusyhtiö Tapiolan hallitukset päättivät jou-
lukuussa 2012 solmia aiesopimuksen yhtiöiden sulautu-
missuunnittelun aloittamisesta. Tavoitteena on luoda uusi 
työeläkeyhtiö, joka tuottaa asiakkailleen korkealuokkaisia 
palveluja työeläketurvan hoitoon sekä kilpailukykyisiä 
asiakasetuja. 

Sijoitustoiminnan keskeisenä tavoitteena oli vuonna 
2012 vakavaraisuuden turvaaminen kaikissa olosuhteissa. 
Eläke-Fennian sijoitustuotto oli työeläkealan parhaim-
mistoa. Sijoituksille saatu tuotto käyvin arvoin liikekulut, 
sijoitustoiminnan kohdistumattomat tuotot ja kulut sekä 
tuloslaskelman muut korkoerät huomioiden oli tilivuonna 
10,3 prosenttia.

Eläke-Fennian vakavaraisuus nousi vuoden 2012 
aikana selvästi verrattuna 31.12.2011 hetkeen. Vaka-
varaisuusaste eli toimintapääoman määrä suhteessa 
vakavaraisuuslaskennassa käytettävään vastuuvelkaan 
nousi vuoden alun 16,5 prosentista vuoden lopun 22,3 
prosenttiin toimintapääomaan rinnastettava erä huomioi-
den. Samanaikaisesti vakavaraisuusasema, toimintapää-
oman määrän suhde vakavaraisuusrajaan, nousi 2,6:sta 
2,8:aan. Toimintapääoman määrä kasvoi 43 prosenttia eli 

976 miljoonasta eurosta 1 395 miljoonaan euroon. Ilman 
toimintapääomaan rinnastettavaa erää toimintapääoman 
määrä oli 1 134 miljoonaa euroa, vakavaraisuusaste 17,4 
prosenttia ja vakavaraisuusasema 2,2. 

Kustannustehokkuutta painotettiin koko vuoden ajan 
kaikessa toiminnassa, ja se näkyi Eläke-Fennian historian 
parhaana euromääräisenä hoitokustannusylijäämänä. 
Hoitokustannusylijäämää syntyi 14,3 miljoonaa euroa eli 
25,3 prosenttia hoitokustannustulosta. Eläke-Fennian 
liikekulut koostuvat pääasiassa kahdesta suuresta erästä, 
henkilöstökuluista ja IT-kuluista. Kulujen optimointi on ollut 
avainasemassa tehokkuutta parannettaessa. 

Vuoden 2012 aikana Eläke-Fennian yhteistyö osana 
Fennia-ryhmää korostui. Eläke-Fennia säilytti vuonna 
2012 vahvan aseman yrittäjien ja pk-yritysten työeläke-
vakuuttajana. Markkinaosuus kasvoi 0,5 prosenttiyksik- 
köä, vaikka siirtoliikenteen tulos oli kokonaisuudessaan 
lievästi tappiollinen. Uusmyynti säilyi edelleen hyvällä  
tasolla. Uusmyynnillä saatiin TyEL-vakuutuksia reilu  
2 400 kappaletta ja YEL-vakuutuksia lähes 3 900  
kappaletta. Työsuhteita näissä TyEL-vakuutuksissa oli  
noin 5 100.

Kumppanin vahvan paikallisen läsnäolon ansiosta 
markkinaosuus uusmyynnissä on säilynyt hyvällä tasolla. 
TyEL-vakuutusten uusmyynnissä markkinaosuus oli noin 
14 prosenttia ja YEL-vakuutusten noin 15 prosenttia.

Toiminnan keHiTTäminen
Eläke-Fennian ohjausmallia tarkistettiin vuonna 2011 ja 
sen kehittämistä jatkettiin edelleen vuoden 2012 aikana. 
Uudella, aiempaa prosessimaisemmalla ohjausmallilla on 
saatu tehostettua toimintaa ja parannettua asiakasnäkö-
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kulman huomioimista. Päätösvaltaa siirrettiin aiempaa 
enemmän prosessien johtoryhmille. Yhtiön johtoryhmä 
linjaa yhtiötason raamit, joiden pohjalta prosessien 
johtoryhmät tekevät itsenäisesti päätöksiä. Näin on saatu 
nopeutettua päätöksentekoa, vähennetty byrokratiaa ja 
tiivistetty erityisesti prosessien, tietohallinnon ja muiden 
tukiyksiköiden yhteistyötä sekä kaiken kaikkiaan lisätty  
liiketoimintalähtöisyyttä ja kustannustietoisuutta. Ohjaus-
mallin uudistamisen yhteydessä perustettu hanke- ja 
tieto hallinnon johtoryhmä on ensimmäisen toiminta-
vuotensa aikana osoittanut tarpeellisuutensa sille mää-
riteltyjen vastuualueiden osalta. Hanke- ja tietohallinnon 
johtoryhmän vastuulla on yhtiötason hankehallinnon 
mukaiset toiminnalliset ja tietotekniset hankkeet ja niistä 
muodostuva hankeohjelma sekä tietohallinnon toiminta-
poliittiset, strategiset ja tietotekniset linjaukset ja ratkaisut. 

Eläke-Fennian pääprosessit ovat sijoitusprosessi, 
asiakkuusprosessi sekä vakuutus- ja eläkeprosessi. Tuki-
toimintojen tehtävänä on tukea pääprosesseja ja hoitaa 
vastuulleen kuuluvia tehtäviä. Tukitoiminnot ovat edustet-
tuina pääprosessien johtoryhmissä. 

Asiakkuusprosessissa panostetaan tiiviiseen yhteis-
työhön kumppanin kanssa. Yhteistyökumppanin laaja 
toimintaverkosto yhdessä Eläke-Fennian vahvan työeläke-
vakuuttamisen asiantuntemuksen kanssa takaavat 
asiakkaille kattavan ja asiantuntevan palvelun. Puhelin- ja 
verkkopalveluiden kehittäminen puolestaan helpottaa ja 
lisää asioiden hoidon joustavuutta. 

Vakuuttamisprosessin kehittämisen painopisteenä oli 
sähköisen asioinnin lisääminen. Yrittäjäasiakkaille luotiin 
mahdollisuus päästä Eläke-Fennian verkkopalveluun 
pankkitunnusten avulla. Sähköisen vakuutushakemuksen 
ensimmäiset konkreettiset hyödyt saadaan keväällä 2013 
yrittäjäasiakkaiden sähköisen hakemuksen ensimmäisen  
vaiheen mennessä tuotantoon. Lisäksi kasvatimme säh köi-
sen laskun käyttöä prosessia hiomalla ja markkinoimalla. 

Kehitystyö näkyy asiakkaalle ja kumppanille nopeam-
pana ja helpompana palvelukokemuksena sekä kustan-
nustehokkaampana ja laadukkaampana prosessina.  
Panostamme sähköiseen asiointiin jatkossakin, ja 
rapor tointivuonna aloitetuista töistä tulee keväällä 2013 
tuotantoon entistä kehittyneempi sähköinen verkko-
palvelusopimus työnantajille.

Vakuutuksenottajien asiakaspalvelussa saatoimme 
loppuun kiitosta saaneen puhelinpalvelun toimintamallin 
”yhden luukun periaate”. Tulokset palvelusta näkyvät 
parempana saavutettavuutena ja lyhyempinä vasteaikoina. 
Vakuutuksenottajien asiakaspalvelun eteenpäin viemisen  
varmistamiseksi niin palveluiden kehittämisen kuin ole-
massa olevien prosessien sujuvuuden varmistamiseksi 
organisoiduimme vakuutusprosessissa uudelleen  
marraskuussa 2012. Organisoitumisella oli kaksi tavoi-

tetta: kehittämisresurssien varmistaminen ja sähköisen 
asioinnin integroiminen entistä kiinteämmäksi osaksi 
liiketoimintaa.

Taloustutkimus Oy:n tekemän toimialakohtaisen  
asiakastyytyväisyystutkimuksen mukaan Eläke-Fennian 
asiakkaiden tyytyväisyys ja yrityskuva ovat pysyneet 
hyvällä tasolla. Eläke-Fennian saama yleisarvosana on 
edellisvuoden tasolla. Asiakastyytyväisyystekijöistä Eläke-
Fennia sai parhaat arviot asiantuntemuksesta, lupausten 
pitämisestä ja palvelualttiudesta. Asiakaspalvelutekijöiden 
arviot ovat hieman nousseet edellisvuodesta. Eläke- 
Fennia on edelleen vahvasti asiakkaidensa suosittelema.

Eläkeprosessin pitkäjänteistä kehittämistyötä jatket-
tiin laadukkaan ja tehokkaan palvelun varmistamiseksi. 
Jatkoimme vuonna 2012 laadun seurantaa ja mittaamista 
eläkeprosessin eri osa-alueilla asiakaspalvelun laadun 
kehittämiseksi ja tasalaatuisuuden varmistamiseksi. 

Keväällä 2012 käynnistyi laajamittainen hanke korva-
usjärjestelmän uudistamiseksi. Uusi järjestelmä varmistaa 
jatkuvuuden lainsäädännön ja teknisen ympäristön muu-
toksissa sekä kasvattaa tehokkuutta. Tämä hanke sitoi 
merkittävästi henkilötyötä ja aiheutti henkilö- ja työjärjes-
telyjä tehokkaan kokonaistoiminnan varmistamiseksi.

Vuoden aikana kehitettiin pienimuotoisesti eläke-
asiakkaille tarjottavia verkkopalveluja. Asiakkaat voivat 
muun muassa hoitaa tilinumeromuutokset jatkossa 
verkko palvelussa.

Sijoitusprosessissa toteutettiin vuoden 2012 aikana  
laaja arvopaperiperusjärjestelmän uudistamishanke,  
joka alkoi vuonna 2011 esiselvityksillä sekä järjestelmää  
käyttävien yksiköiden tekemillä tavoitemäärittelyillä.  
Hanke sitoi sijoitusyksikön, riippumaton riskienvalvonta ja  
controller -yksikön ja tietohallinnon resursseja aiheuttaen  
henkilö- ja työjärjestelyjä kaikissa edellä mainituissa yksi-
köissä. Uusi järjestelmä siirtyi tuotantoon vuoden 2013 
alusta. Samaan aikaan arvopaperijärjestelmähankkeen 
kanssa toteutettiin riippumaton riskienvalvonta ja controller 
-yksikössä tietovarastohanke, joka tehostaa ja automatisoi 
viranomaisille, johdolle, hallitukselle ja sijoitusyksikölle 
tuotettavaa raportointia. Vuoden 2013 raportointiin  
käytetään uutta järjestelmää. 

Nykyisenlaisessa sijoitusympäristössä korostuu 
sijoitustoimintaan liittyvien epätodennäköisten, mutta 
toteutuessaan haitallisten lopputulemien ennakointi ja 
niihin varautuminen. Sijoitusprosessissa, mukaan lukien 
sijoitusriskien riippumaton valvonta, otettiin vuonna 2011 
käyttöön skenaariomalli, jonka avulla voidaan luoda 
mahdollisia tulevaisuuden skenaarioita sijoitusomai-
suuden ja vakavaraisuuden kehityksestä. Vuoden 2012 
aikana skenaariomallin käyttöä tehostettiin sijoitusriskien 
valvonnassa sekä allokaatioprosessissa ja skenaariomallia 
käytetään myös päätöksenteon tukena.
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Eläke-Fennian riskienhallintaa on kehitetty voimak-
kaasti vuosien 2011 ja 2012 aikana ja kehittämistä 
jatketaan edelleen. Riskien vaikutuksen arviointitapaa 
on pyritty yhdenmukaistamaan eri toimintojen välillä ja 
riskikartoituksissa arvioitiin myös riskien hallinnan taso. 
Maineriskien osalta Eläke-Fenniassa käynnistettiin kesällä 
2012 systemaattinen maineenhallinnan kehittäminen yh-
teistyökumppanin kanssa. Syksyllä toteutettiin maineris-
kikartoitus, jossa tunnistettiin merkittävimmät maineriskit, 
niiden todennäköisyydet ja vaikutukset sekä laadittiin ris-
keille hallintakeinot. Loppusyksyn aikana valmistauduttiin 
vuoden 2013 alusta yksiköissä aloitettuun operatiivisten 
riskien toteutuneiden ja läheltä piti -tapausten rekisteröin-
tiin muun muassa operatiivisten riskien koulutuksilla.

HR-yksikön tavoitteena on tukea Eläke-Fennian liike-
toimintaa ja strategian toteutumista henkilöstöjohtamisen 
keinoin. Saavuttaakseen tavoitteensa entistä paremmin ja 
tehokkaammin HR-yksikkö aloitti toimintamallin uudista-
misen vuonna 2011, ja sen käytäntöön vientiä jatkettiin 
vuonna 2012. Keskeisimmät muutokset toimintamallissa 
ovat asiakasvastuiden jakaminen HR:n sisällä proses-
seittain HR partnereille ja HR-prosessien uudelleen 
määrittely ja kehittäminen. Liiketoimintaprosesseissa uusi 
toimintamalli otettiin hyvin vastaan ja yhteistyö tiivistyi 
entisestään. Keskeinen osa toimintamallin muutosta on 
ollut myös uuden HR-tietojärjestelmän määrittely, valinta 
ja käyttöönoton valmistelu. Tavoitteena on moderni 
HR-tietojärjestelmä, jolla voi tehostaa ja automatisoida 
henkilöstötyön prosesseja. 

Vuoden 2012 aikana tiivistettiin edelleen yhteistyötä 
työterveyshuollon kanssa ja käynnistettiin pilottina Sijoita 
itseesi -työhyvinvointiohjelma sijoitusprosessissa. Ohjel-
man tavoitteena on saada kokonaiskuva sijoitusprosessin 
henkilöstön työhyvinvoinnin tilasta, löytää työkykyriskejä 
sekä työhyvinvoinnin häiriöitä ja työperäisiä riskitekijöitä. 
Projektin osallistujille tehtiin alkukartoituksen jälkeen 
henkilökohtainen työhyvinvointisuunnitelma, jota on tuettu 
erilaisin toimenpitein. Pilotti jatkuu vielä vuonna 2013.

Vuoden 2012 lopulla käynnistettiin esimiesvalmennus, 
joka keskittyy arjen muutosten johtamiseen. Valmennuk-
sessa annetaan esimiehille eväitä viedä muutosta läpi niin 
ajattelun kuin tekemisen tasolla.

Vuoden 2013 henkilöstötutkimus on jatkoa vuosina 
2005–2012 tehdyille tutkimuksille. Eläke-Fennian henki-
löstön työtyytyväisyys on erittäin korkea, ja se on kehit-
tynyt edelleen myönteisempään suuntaan. Työmotivaatio 
on korkea ja omaa työtä pidetään mielenkiintoisena ja 
haastavana. Johtamiskulttuuria arvioidaan kuten aiem-
minkin hyvin myönteisesti. Muutosten toteuttaminen on 
hoidettu hyvin, esimiehet ovat kiinnostuneita ideoista ja 
aloitteista sekä antavat palautetta toiminnasta. Palkitse-
mista pidetään oikeudenmukaisena.

Eläke-Fenniassa toimii strategiaklubi, joka kytkee  
entistä laajemmin yhtiön henkilöstöä mukaan strategia-
työhön. Strategiaklubissa noin kaksikymmentä yhtiön 
työntekijää eri puolilta organisaatiota osallistuu strategia-
työhön kommentoimalla yhtiön strategiaa. Strategiaklubin 
käynnistymisen jälkeen kolmannes Eläke-Fennian työn-
tekijöistä on mukana strategiatyössä.

vakuuTuSkanTa ja  
vakuuTuSmakSuTuLo 
Vuoden 2012 lopussa Eläke-Fenniassa oli vakuutettuna 
228 520 henkilöä. TyEL-vakuutusten määrä väheni noin 
690 vakuutuksella 22 930 kappaleeseen, ja niissä oli 
vakuutettuna 188 920 henkilöä. Työsuhteita oli vuoden 
2012 lopussa vakuutettuna noin 3 540 enemmän kuin 
edellisvuonna. YEL-vakuutettujen määrä kasvoi vuoden 
aikana noin 280 yrittäjällä, ja vuoden lopussa YEL-vakuu-
tuksia oli voimassa 39 600 kappaletta.

Keskimääräinen peritty TyEL-vakuutusmaksu oli 22,8 
prosenttia palkoista/työtuloista. Työntekijöiden maksu-
osuus oli keskimäärin 5,45 prosenttia. Vakuutusmaksutulo 
vuonna 2012 oli 1 355,0 miljoonaa euroa. Tästä TyEL-
vakuutusten osuus ennen luottotappioiden vähentämistä 
oli 1 179,0 miljoonaa euroa ja YEL-vakuutusten 185,4 
miljoonaa euroa. Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista 
olivat 9,3 miljoonaa euroa.

TyEL-vakuutusmaksujen luottotappioita kirjattiin 8,0 
miljoonaa euroa vuodelle 2012. YEL-vakuutusmaksujen 
luottotappioiden määrä oli 1,3 miljoonaa euroa. Eräänty-
neiden maksamattomien vakuutusmaksusaamisten määrä 
oli 31.12.2012 noin 54,5 miljoonaa euroa. Luottotappioi-
den määrä kasvoi edellisvuodesta 0,9 miljoonalla eurolla. 
Avointen maksujen määrä kasvoi edellisvuodesta 5,2 
miljoonaa euroa.

eLäkkeeT ja TyöHyvinvoinTi
Vuoden 2012 aikana käsiteltiin kaikkiaan 17 600 eläkeasi-
aa, joista uusien eläkehakemusten osuus oli 8 300. Uusien 
hakemusten kokonaismäärä oli edellisen vuoden tasolla. 
Vain työttömyyseläkehakemukset ovat lainmuutoksesta joh-
tuen poistuneet lähes kokonaan. Vanhuuseläkehakemusten 
määrän kasvu on tasaantunut, kasvua oli noin 4 prosenttia. 
Eläkkeen rinnalla työskentely tuntuu yleistyvän maltillisesti. 
Yhtiössämme vakuutetut siirtyivät työsuhteesta vanhuus-
eläkkeelle keskimäärin 63,5-vuotiaina.

Kuntoutushakemusten määrä oli edellisvuoden tasolla. 
Kokonaisuudessaan hakemusmäärä on kaksinkertais-
tunut viimeisen viiden vuoden aikana. Yhteiskunnallinen 
keskustelu ja yhteistyö työnantajien ja työterveyshuollon 
välillä kuntoutuksen toteuttamiseksi on lisääntynyt. Tämä 
työ näkyy toivotulla tavalla hakemusten määrän pidemmän 
ajanjakson kehityksessä.
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Eläkkeensaajia oli vuoden 2012 lopussa lähes 86 400.  
Vuoden 2012 aikana eläkkeitä maksettiin kaikkiaan 1 003 
miljoona euroa. Eläkkeitä maksettiin 47 eri maahan. Eläk-
keiden oikea-aikainen maksaminen on asiakkaidemme 
toimeentulon kannalta oleellista, ja tässä onnistuttiin hyvin 
vuoden 2012 aikana.

Eläkeneuvonta lähetti kesän aikana työeläkeotteen 
226 800 asiakkaallemme. Ensimmäistä kertaa myös  
julkisen sektorin työsuhteet olivat mukana työeläkeotteella. 
Aiempaa laajemman otteen tuottaminen onnistui hyvin ja 
eläkeneuvontamme palveli asiakkaita laaja-alaisesti myös 
julkisen sektorin työskentelyn osalta. Työeläkeotteiden 
lähettäminen, samoin otteiden mukana lähetetty työeläke-
vakuuttamisesta kertova tiedote, ovat vähentäneet 
asiakkaiden tarvetta henkilökohtaiseen eläkeneuvontaan. 
Asiakasneuvonnassa on jonkin verran näkynyt yt-neuvot-
telujen ja irtisanomisten aiheuttama tarve eläkevaihto-
ehtojen selvittämiselle. 

Efekti-palvelu on Eläke-Fennian asiakkailleen tarjoama 
palvelu, jonka tavoitteena on tukea asiakasyrityksissä 
tehtävää työssäjaksamista edistävää ja työkyvyttömyys-
riskiä ennaltaehkäisevää toimintaa. Efekti-palvelu tarjoaa 
asiakkaiden työn tueksi erilaisia riskikartoituksia, koulutuk-
sia sekä kattavan Efekti-verkkopalvelun. 

Vuonna 2010 lanseeratut Efekti-koulutukset ovat 
saavuttaneet nopeasti suosiota asiakkaiden keskuudessa. 
Koulutuksista saatu palaute on ollut erinomaista: vuonna 
2012 yleisarvosana oli 4,2 asteikolla 1–5. Efekti-koulu-
tuksia toteutetaan sekä Eläke-Fennian asiantuntijoiden 
että ulkopuolisten palveluntuottajien voimin. Koulutuksia 
järjestettiin vuonna 2012 yhteensä 16. Niiden aiheina  

olivat Esimies erilaisten ihmisten johtajana, Esimies 
varhaisen tuen toteuttajana, Kohti sairauspoissaolojen 
hallintaa, Työkyvyn strateginen johtaminen sekä Työhyvin-
vointikortti. Koulutuksia tarjottiin sekä asiakasyritystemme 
johdolle, HR:lle että esimiehille. 

Tarjotuista riskikartoituksista Efekti-työyhteisökyselystä 
on muodostunut asiakasyritysten käyttöön hyvä työkalu 
henkilöstön työssäjaksamisen ja sitä haastavien tekijöiden 
kartoittamiseen. Kyselyitä toteutettiin vuonna 2012 useita 
kymmeniä. Kyselyn käytettävyydestä kertoo se, että  
yhä useammassa asiakasyrityksessä käytetään Efekti-
työyhteisökyselyä säännöllisesti noin joka kolmas vuosi 
seuraamaan tehtyjen kehityshankkeiden vaikuttavuutta.

Suurasiakkaiden palvelussa keskeisellä sijalla on 
edelleen työkyvyttömyysriskinhallinta, joka vaatii aktiivista 
yhteistyötä yritysjohdon, asiakkaan työterveyshuollon sekä 
Eläke-Fennian asiantuntijan välillä. Yhteistyön tavoitteena 
on rakentaa ennaltaehkäiseviä toimia työkyvyn ylläpitoon 
sekä löytää keinoja vajaatyökykyisten henkilöiden työuran 
pidentämiseen ammatillisen kuntoutuksen avulla. 

Vuonna 2012 kehitettiin myös yrittäjille suunnattuja 
palveluita. Syksyllä toteutetussa Menesty mielekkäästi 
-yrittäjäkyselyssä kartoitettiin yrittäjien työkykyä ja yrityk-
sen menestystä subjektiivisin mittarein. Kyselyyn vastasi 
noin 1 500 Eläke-Fennian yrittäjäasiakasta. Kyselyn tulok-
set herättivät paljon mielenkiintoa. Tuloksissa havaittiin, 
että yrittäjien joukossa on työkykynsä suhteen riskiryhmä, 
jolla on niin sanottu työkykyilluusio eli epärealistinen 
käsitys omasta työkyvystään. Vuonna 2013 Efekti-palvelu 
aloittaa yrittäjille suunnatut koulutukset teemalla ”Menesty 
mielekkäästi, yrittäjä”. 
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vaSTuuveLka ja Sen kaTe 
Eläke-Fennian vastuuvelka oli vuoden 2012 lopussa  
6 620,7 miljoonaa euroa. Vastuuvelkaan sisältyi työn-
tekijöiden maksuosuudesta kertynyttä vastuuta 817,0 
miljoonaa euroa. 

Korvausvastuuseen kuuluu myös tasoitusvastuu, jonka 
määrä vuoden 2012 lopussa oli 225,7 miljoonaa euroa. 
Perusedun osuus tästä on 220,7 miljoonaa euroa. Tasoi-
tusvastuun määrä oli turvaava. Vakuutusliikkeen tulos oli 
vuonna 2012 kokonaisuutena negatiivinen.  

Vastuuvelkaan siirrettävä eläkejärjestelmän keskimää-
räinen osaketuotto 31.12.2012 oli noin 15,1 prosenttia 

ja osaketuottosidonnaisen lisävakuutusvastuun määrä oli 
31.12.2012 noin 43,1 miljoonaa euroa. 

Vastuuvelan kate täyttää kateasetuksen ja Finanssi-
valvonnan määräykset. Luetteloitua katetta oli 7 624 mil-
joonaa euroa eli 15,1 prosenttia yli katettavan vastuuve-
lan. Eläke-Fennian avoin valuuttapositio eli valuuttakurssin 
muutoksilta suojaamaton omaisuus oli 555 miljoonaa 
euroa.

SijoiTuSToiminTa 
Sijoitustoiminnassa tavoitteena on saavuttaa pitkällä  
aikavälillä mahdollisimman korkea reaalituotto pitäen riskit 
hallituksen vahvistamalla tasolla. Vuosi 2012 oli sijoitus-
vuotena erinomainen ja vakavaraisuuden paraneminen 
mahdollisti riskin lisäämisen hallitusti.

Koko sijoitustoiminnan tuotto sitoutuneelle pääomalle 
oli 10,5 prosenttia ennen liikekuluja ja sijoitustoiminnan 
kohdistumattomia tuottoja ja kuluja. Vastuuvelan tuotto-
vaatimus määräytyy vastuuvelan laskennassa käytettävän 
diskonttokoron (3 %), eläkevastuiden täydennyskertoimen 
ja eläkelaitosten keskimääräisen osaketuoton perusteella. 
1.1.–31.3.2012 täydennyskerroin oli 0,0 prosenttia, 1.4.–
30.6.2012 vastaavasti 0,09 prosenttia, 1.7.–30.9.2012 
täydennyskerroin oli 0,71 prosenttia ja 1.10.–31.12.2012 
se oli 0,56 prosenttia. Perustekorko määrätään edelleen 
puolivuosittain työeläkelaitosten keskimääräisen vaka-
varaisuuden perusteella. Vuonna 2012 perustekorko 

Sijoitusjakauma 2012

Sijoitusomaisuus käyvin arvoin ja tuotot             31.12.2012 Tuotto         31.12.2011 Tuotto

(sisältää kertyneet korot) milj. e 1) % % milj. e 1) % %

korkosijoitukset 3 888,3 51,9 9,0 3 813,5 56,3 3,3

Lainasaamiset 397,7 5,3 2,9 390,1 5,8 3,5

OECD-/ETA-julkisyhteisöjen joukkovelkakirjalainat 737,2 9,8 5,3 1 036,0 15,3 4,2

Muiden yhteisöjen joukkovelkakirjalainat 2 341,5 31,2 13,3 1 651,6 24,4 3,5

Muut rahoitusmarkkinavälineet ja talletukset 
sisältäen sijoituksiin kohdistuvat saamiset ja velat 

 
412,0 5,5 1,2

 
735,8 10,9 1,6

osakesijoitukset 1 625,6 21,7 15,8 1 297,5 19,2 -15,5

Noteeratut osakkeet 1 360,9 18,2 16,7 1 079,7 15,9 -18,4

Pääomasijoitukset 161,0 2,1 10,8 114,4 1,7 5,4

Noteeraamattomat osakesijoitukset 103,7 1,4 10,7 103,4 1,5 7,4

kiinteistösijoitukset 1 147,6 15,3 12,5 900,0 13,3 9,2

Suorat kiinteistösijoitukset 931,8 12,4 14,8 674,9 10,0 8,4

Kiinteistösijoitusrahastot ja yhteissijoitusyritykset 215,8 2,9 5,4 225,1 3,3 12,1

muut sijoitukset 833,8 11,1 6,3 761,9 11,2 -2,7

Hedge-rahastosijoitukset 826,6 11,0 8,6 740,8 10,9 -3,3

Muut sijoitukset 7,2 0,1 -41,9 21,1 0,3 40,6

Sijoitukset yhteensä 7 495,2 100,0 10,3 6 772,8 100,0 -1,6

1) Sisältää taseen ulkopuolisia johdannaisia. 31.12.2012 niitä oli 30,8 miljoonaa euroa.

vastuuvelka, milj. e
31.12.2012 31.12.2011

vakuutusmaksuvastuu

Vastaiset eläkkeet 3 424,6 3 305,2

Ositettu lisävakuutusvastuu 18,8 13,2

Osittamaton lisävakuutusvastuu  98,1 94,2

Osaketuottosidonnainen 43,1 -41,6

3 584,6 3 371,0

korvausvastuu

Alkaneet eläkkeet 2 810,5 2 650,1

Tasoitusvastuu 225,7 236,2

3 036,2 2 886,3

yhteensä 6 620,7 6 257,3
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oli 30.6.2012 asti 3,25 prosenttia ja 1.7.–31.12.2012 
vastaavasti 4,00 prosenttia. 

Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa oli 
304,6 miljoonaa euroa. Osake-, korko-, kiinteistö- ja 
muiden sijoitusten myynneissä syntyi tappiota yhteensä 
49,5 miljoonaa euroa ja voittoa 252,9 miljoonaa euroa. 
Arvonalennuksen palautuksia tehtiin osakkeisiin 27,6 mil-
joonaa euroa, joukkolainoihin 2,4 miljoonaa euroa,  
muihin sijoituksiin 5,5 miljoonaa euroa ja kiinteistöihin  
7,7 miljoonaa euroa. Osake-, korko-, kiinteistö- sekä 
muista sijoituksista tehtiin arvonalennuksia 58,7 miljoonaa 
euroa. Arvostuserot kasvoivat tilivuoden aikana 400,5 mil-
joonaa euroa. Sijoitustoiminnan nettotuotto käyvin arvoin 
oli 705,1 miljoonaa euroa. 

Eläke-Fennian sijoitustoiminnan 10,3 prosentin koko-
naistuottoa voidaan pitää erinomaisena ympäristössä, 
jossa yleinen talouden ilmapiiri säilyi jännittyneenä ja 
näkymät epävarmoina.

Osakemarkkinoiden varovaista ilmapiiriä pitivät yllä 
euroalueen ongelmat sekä Yhdysvaltojen presidentin-
vaalit ja tämän jälkeen jälleen otsikoihin noussut USA:n 
velkakattokeskustelu. Edellä mainituista epävarmuusteki-
jöistä huolimatta vuosi osakemarkkinoilla oli kohtuullisen 
hyvä ja osakekurssit nousivat voimakkaasti syksyllä EKP:n 
pääjohtajan ilmoitettua keskuspankin ryhtyvän tarvit-
taessa kaikkiin tarpeellisiin tukitoimiin rahaliiton koossa 
pitämiseksi. Syksyn kurssinousun ja onnistuneen maan-
tieteellisen allokoinnin ansiosta Eläke-Fennian noteeratut 
osakkeet tuottivat sijoituksista parhaiten; 16,7 prosenttia.  

Hyvään kokonaistuottoon vaikuttivat erityisesti erin-
omaisesti tuottaneet korkosijoitukset. Hyvä tuotto oli 
seurausta yleisen korkotason ja luottoriskimarginaalien 
laskusta. Korkean luottoriskin high yield -sijoitusten tuotto  
oli jopa samaa tasoa osakesijoitusten kanssa. Kaikkien 
korkosijoitusten tuotto vuonna 2012 oli 8,9 prosenttia. 
Sijoitukset euroalueen ongelmamaihin olivat edelleen 
määrältään vähäisiä.

Hedge-rahastosijoitukset tuottivat 8,6 prosenttia  
vuonna 2012. Parhaimpaan tuottoon hedge-rahastoista 
ylsivät rahastot, joiden sijoitusstrategiat pystyivät hyödyn-
tämään osake- ja korkomarkkinoiden verrattain suosiolli-
sia olosuhteita. Näissä rahastoissa tuotot olivat lähellä  
20 prosentin tasoa.

Kiinteistösijoitusmarkkinoiden tilanne jatkui kaksijakoi-
sena. Sijoittajien kiinnostus parhaisiin prime-kohteisiin 
säilyi korkeana, mutta hiemankaan heikommille kohteille ei 
löytynyt ostajia. Niin markkinoiden kuin Eläke-Fenniankin 
kohteista parhaita sijoituksia olivat vuokra-asunnot ja suu-
ret kauppakeskukset. Toimistovuokrausmarkkinat pysyivät 
heikkoina ja painoivat tuottoja.

Sijoittajien tuottovaateet laskivat edelleen jonkin verran 
asunnoissa, kauppakeskuksissa ja prime-kohteissa. Sen 

sijaan suurempiriskisistä kohteista vaadittava tuottopro-
sentti nousi. Edellä mainittu kehitys näkyi selvästi myös 
Eläke-Fennian kiinteistösalkussa tavallista suurempina 
arvonmuutoksina.

Vuosi oli vilkas ja lisäsijoituksia tehtiin runsaasti,  
yhteensä noin 200 miljoonaa euroa. Suurimmat inves-
toinnit olivat lisäys vuokra-asuntokantaan, Tampereelle 
rakennettava tornihotelli ja osallistuminen Nokian pää-
konttorin ostoon. Näiden ja arvonkorotusten seurauksena 
kiinteistösijoitusten osuus kokonaisallokaatiossa nousi 
noin 16 prosenttiin.

Eläke-Fennian EU-alueelle tekemissä välillisissä  
kiinteistörahastosijoituksissa kehitys jatkui tasaisena  
ja tuotto oli tyydyttävällä tasolla.

Kiinteistösijoitusten tuotto sitoutuneelle pääomalle 
laskettuna oli 12,5 prosenttia.

Rahoitusmarkkinoiden muutokset näkyivät selvästi 
Eläke-Fennian yritysrahoituksen puolella. Pk-yritysten 
lainapyynnöt lisääntyivät, mikä viittaa pankkien rahoitus-
kriteerien tiukentuneen. Eläke-Fennian tavoitteena on 
uudessa tilanteessa edelleen kehittää omaa yritysrahoi-
tustaan ja lisätä sen vaatimia resursseja niin, että eläke-
yhtiön antama rahoitus voisi paremmin täydentää yritysten 
pankkirahoitusta. Yritysrahoituksen lainojen määrä säilyi 
lähes ennallaan ollen vuoden lopussa 398 miljoonaa 
euroa. Uusia lainoja myönnettiin noin 117,4 miljoonaa  
euroa. Lainojen kokonaistuotto oli alhaisesta korkotasosta 
huolimatta melko hyvä; 2,9 prosenttia. Luottotappiot jäivät 
vähäisiksi. 

kokonaiSLiikekuLuT  
ja HenkiLöSTö 
Kokonaisliikekulut vuodelta 2012 olivat 59,6 miljoonaa 
euroa. Hoitokustannustulolla katettavat liikekulut olivat 
42,2 miljoonaa euroa ja sijoitustoiminnan tuotoilla katet-
tavat liikekulut 12,2 miljoonaa euroa. Vakuutusmaksun 
työkyvyttömyysosalla kustannettiin työkyvyn ylläpitoon liit-
tyviä liikekuluja 2,1 miljoonaa euroa. Kokonaisliike kuluihin 
sisältyi 3,1 miljoonaa euroa lakisääteisiä maksuja, jotka 
katetaan omalla maksuosuudellaan.

Henkilöstökulujen osuus vakuutus- ja sijoitustoiminnan 
kuluista oli 38 prosenttia ja IT-kulujen osuus 37 pro-
senttia. Hoitokustannustuloa kertyi koko vuodelta 56,6 
miljoonaa euroa. Hoitokustannustulos oli 14,3 miljoonaa 
euroa ja hoitokustannustulosta käytettiin 74,7 prosenttia 
vakuutustoiminnan liikekuluihin. 

Yhtiön palveluksessa oli vuonna 2012 keskimäärin  
252 henkilöä. Vuoden 2012 lopussa vakinaisessa työsuh-
teessa oli 255 henkilöä ja määräaikaisessa 11. Vanhem-
pain- tai hoitovapaalla oli 11, osa-aikaeläkkeellä 2 ja 
osatyökyvyttömyyseläkkeellä 2 henkilöä. Uusia henkilöitä 
palkattiin 10 ja määräaikaisia vakinaistettiin yhteensä  
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4 henkilöä. Työsuhteita päättyi yhteensä 12, joista  
2 päättyi eläkkeelle siirtymisen vuoksi.  

Suuret kehityshankkeet sitovat huomattavan määrän  
resursseja eri puolilta organisaatiota lähivuosina. Muun 
muassa projektien ja perhevapaiden aiheuttamaan 
resurssitarpeeseen palkataan määräaikaisia työntekijöitä 
tarpeen mukaan. Prosessimaisen toimintatavan myötä 
mahdollisuudet henkilöstöresurssien parempaan hyödyn-
tämisen sisäisen liikkuvuuden ja toimenkuvien muok-
kaamisen avulla ovat parantuneet entisestään. Sisäinen 
liikkuvuus ja erilaisten oppimispolkujen rakentaminen 
ovat entistä tärkeämpiä tulevaisuudessa. Myös työkyvyn 
heikkenemisiin on tartuttu varhaisen tuen mallin myötä 
aiempaa tehokkaammin. Erityisen tärkeänä nähdään 
työntekijöiden riittävä palautuminen, kun useita hankkeita 
ja projekteja on käynnissä samanaikaisesti.

paLkiTSemiSen periaaTTeeT
Eläke-Fennian hallitus hyväksyi voimassa olevan palkka-  
ja palkkiopolitiikan joulukuussa 2011, jolloin sitä tar-
kennettiin Finanssivalvonnan palkitsemista koskevan 
suosituksen johdosta. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta 
linjaa vuosittain Eläke-Fenniassa käytettävät palkitsemi-
sen periaatteet koko henkilöstön osalta. Eläke-Fennian 
palkitsemispolitiikka noudattaa pääsääntöisesti Finanssi-
valvonnan suositusta. Eläke-Fenniassa on käytössä 
valtaosaa henkilöstöstä koskeva tavoitepalkkiojärjestelmä, 
johtoryhmän kannustepalkkiojärjestelmä, laajennettua 
johtoryhmää, riippumaton riskienvalvonta ja controller 
-yksikköä ja osaa sijoitusorganisaatiosta koskeva kan-
nustepalkkiojärjestelmä sekä myyntihenkilöstöä koskeva 
tulospalkkiojärjestelmä. Hallituksen jäsenet eivät kuulu 
minkään Eläke-Fennian palkkiojärjestelmän piiriin. 

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee vuosittain 
hallitukselle hyväksyttäväksi johtoryhmän kannustinmittarit 
ja tavoitepalkkiojärjestelmän periaatteet sekä johtoryhmälle 
maksettavat palkkiot ja tavoitepalkkion pohjana olevien 
mittareiden toteumat. Muiden henkilöstöryhmien osalta 
toimitusjohtaja hyväksyy palkkiomittarit ja maksettavat 
palkkiot nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan linjausten 
mukaisesti.

Valtaosa henkilöstöstä (75 %) kuuluu hallituksen 
hyväksymän tavoitepalkkiojärjestelmän piiriin. Tavoitepalk-
kio muodostuu kahdesta osasta, yhtiön tulososuudesta 
(30 % palkkiosta) ja prosesseille asetettujen tavoitteiden 
saavuttamiseen perustuvasta osuudesta (70 % palkki-
osta). Vuonna 2012 mahdollisen maksimipalkkion määrä 
oli 10 prosenttia vuosipalkasta. Mittareiksi on asetettu 
pääprosessien toiminnan ja tehokkuuden kehitystä kuvaa-
vat tunnusluvut, ja näitä mittareita sovelletaan erilaisina 
yhdistelminä kaikille järjestelmän piiriin kuuluville. Mittarit 
ovat olleet pääsääntöisesti samoja vuodesta toiseen, jotta 

pystytään havainnoimaan toiminnan kehittyminen ja tehok-
kuuden lisääntyminen. 

Myyntiorganisaation tulospalkkiojärjestelmässä palkkiot 
määräytyvät asetettujen myyntitavoitteiden saavuttamisen 
perusteella.

Johtoryhmässä kullekin johtajalle on asetettu yhtiön  
strategisista tavoitteista johdetut henkilökohtaiset tavoit-
teet. Lisäksi palkkiossa huomioidaan kunkin johtajan tu-
loskortin muut tavoitteet ja arvioidaan johtamistyöskente-
lyä. Sijoitusyksikössä salkunhoitajilla on sijoitustoiminnan 
strategisista tavoitteista ja omaisuuslaji-/tiimikohtaisista 
sekä henkilökohtaisista tavoitteista johdettu kannuste-
palkkiojärjestelmä. Riippumaton riskienvalvonta ja controller 
-yksikön henkilöille on myös oma kannustepalkkiojärjes-
telmä, jossa tavoitteet on johdettu hallituksen yksikön 
johtajalle asettamista tavoitteista, yksikköjen tavoitteista 
sekä henkilökohtaisista tavoitteista. 

Kaikille kannustepalkkiojärjestelmien piiriin kuuluville 
on vahvistettu palkkion maksimimäärä, ja palkkioista osa 
maksetaan palkkion määräytymisvuotta seuraavana vuonna 
ja loput viivästettynä seuraaville kolmelle vuodelle.  
Hallitus on varannut itselleen mahdollisuuden jättää 
palkkiot maksamatta. Asetettujen tavoitteiden saavut-
tamisesta kannustinjärjestelmässä maksetaan puolet 
maksimipalkkiosta. Kannustepalkkioita rajoitetaan myös 
huomioimalla yhtiön vakavaraisuuden riskiasema ja yhtiön 
taloudellinen tilanne. 

Eläke-Fennian internet-sivuilla on nähtävillä säännölli-
sesti päivitettävä palkka- ja palkkioselvitys, jossa kuvataan 
tarkemmin hallinnon, toimitusjohtajan ja muun johdon 
palkkoja, palkkioita ja muita etuuksia.

TuLoS ja vakavaraiSuuS
Sijoitustoiminnan nettotuotot kirjanpidossa, mukaan 
lukien sellaiset tuloslaskelman korkoerät, joita ei kirjata 
sijoitustoiminnan tuottoihin, olivat 304,6 miljoonaa euroa. 
Vastaavalta ajalta laskettu vastuuvelalle hyvitettävä korko 
oli 211,2 miljoonaa euroa. Osaketuottosidonnaisen 
vastuuvelan vaade edellisvuoden arviovirhe huomioiden 
oli 84,0 miljoonaa euroa. Näin ollen sijoitustoiminnan 
kirjanpidollinen tulos oli 9,5 miljoonaa euroa. Arvostus-
erot kasvoivat 400,5 miljoonaa euroa. Sijoitustoiminnan 
tulos käyvin arvoin mukaan lukien muut tuloslaskelman 
korkoerät oli 410,0 miljoonaa euroa. Hoitokustannustulos 
oli 14,3 miljoonaa euroa. Vakuutusliikkeen tulos oli -10,2 
miljoonaa euroa. Eläke-Fennian yhteenlaskettu kokonais-
tulos oli 414,1 miljoonaa euroa. 

Osittamaton lisävakuutusvastuu kasvoi 4,0 miljoonaa 
euroa. Vakuutusmaksualennuksiin käytettäväksi siirrettiin 
18,8 miljoonaa euroa.

Toimintapääoman määrä vuoden lopussa oli 1 394,6 
miljoonaa euroa eli 22,3 prosenttia vastuuvelasta. Arvos-
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tuserojen osuus toimintapääomasta oli 1 000,7 miljoonaa 
euroa. Toimintapääoman vähimmäismäärä on 124,9 
miljoonaa euroa. 

Luvuissa on huomioitu poikkeuslain 853/2008 mu-
kainen toimintapääomaan rinnastettava osuus tasaus-
vastuusta (EMU-rinnastus). Toimintapääoman määrä 
ilman EMU-rinnastusta on 1 134,3 miljoonaa euroa ja 
17,4 prosenttia vastuuvelasta.

Tuloslaskelma osoittaa 1 284 699,43 euron ylijäämää.

SiSäinen vaLvonTa  
ja riSkienHaLLinTa 
Hallituksen velvollisuus on arvioida vuosittain yhtiön 
sisäisen valvonnan tila. Tämä arvio perustuu sisäisen 
tarkastuksen laatimaan selvitykseen. Vuoden 2012 osalta 
hallitus arvioi, että yhtiön sisäinen valvonta on asian-
mukaisesti järjestetty. Hallituksen apuna toimi tarkas-
tusvaliokunta, jonka tehtävänä on muun muassa yhtiön 
taloudellisen tilanteen, taloudellisen raportoinnin, sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan riittävyyden ja asianmukai-
suuden seuranta. 

Riskienhallinta siirtyi 1.1.2013 johtaja Irmeli Heinon 
alaisuudesta riippumattomaton riskienvalvonta ja cont-
roller -yksiköstä vastaavan johtaja Sarianne Kirvesmäen 
alaisuuteen. 

Hallitus on hyväksynyt Eläke-Fennian koko toiminnan 
kattavan riskienhallintasuunnitelman, joka sisälsi myös 
sijoitustoimintaan liittyvät merkittävimmät riskit hallinta-
toimenpiteineen. Riskienhallintaprosessi on integroitu 
toiminnan suunnitteluun ja prosessin keskeisenä tehtä-
vänä on varmistaa yhtiön strategisten tavoitteiden ja 
muiden tärkeiden toimintaan liittyvien tehtävien toteutu-
minen. Tarkastusvaliokunnalle on annettu riippumaton 
riskienvalvonta ja controller -yksikön laatima väliselvitys 
riskienhallintasuunnitelman mukaisten toimenpiteiden 
etenemisestä. Hallitukselle annetaan lopullinen selvitys 
riskienhallintatoimenpiteistä. Sijoitustoiminnan osalta 
hallitus on saanut vuonna 2012 riippumaton riskien-
valvonta ja controller -yksikön laatimat kuukausittaiset 
arviot merkittävimmistä sijoitusriskien muutoksista sekä 
kattavammat arviot sijoituksiin liittyvistä riskeistä kesä- ja 
marraskuussa.

Johtoryhmän jäsenten vastuulla on valvoa omien  
yksiköidensä osalta, että sisäinen valvonta toteutuu ja  
riskienhallintaprosessit ovat asianmukaiset. Kukin prosessi  
ja yksikkö laativat oman riskienhallintasuunnitelmansa 
operatiivisesta toiminnasta riippumaton riskienvalvonta ja 
controller -yksikön koordinoimana ja fasilitoimana. Keskei-
simmät operatiiviset riskit liittyvät muun muassa henkilö-
riskeihin, tietojärjestelmiin, prosesseihin, turvallisuuteen 
sekä juridiikkaan. Operatiivisen toiminnan riskienhallinta-
suunnitelmat pohjautuvat menettelyyn, jossa toimintaan 

liittyvät riskit tunnistetaan, niiden vaikutus arvioidaan, 
riskien hallinnointikeinot määritellään ja toimenpiteiden 
seuraamiseksi sovitaan valvontakeinot.

Sijoitustoiminnan riskeihin varaudutaan toiminta-
pääoman avulla. Sijoitustoiminnan kokonaisriskiaseman 
seurannassa ja arvioinnissa käytetyt tunnusluvut ovat 
toimintapääoman suhde vastuuvelkaan ja säädösten 
mukaiseen vakavaraisuusrajaan. Toimintapääomaa, vaka-
varaisuusasemaa ja eri omaisuuslajien riskitunnuslukuja 
seurataan jatkuvasti. Poikkeuslain aikana seurataan myös 
vakavaraisuutta ilman poikkeuslain huojennusten vaiku-
tusta. 

Vakuutusliikkeen riskit liittyvät vakuutusmaksun ja 
vastuuvelan riittävyyteen lyhyellä ja pitkällä aikavälillä. 
Vakuutusliikkeen riskienhallinta perustuu turvaamisvaati-
mukset täyttäviin maksu- ja vastuuvelkaperusteisiin, jotka 
ovat kaikille yhtiöille samat. Vakuutusliikkeen heilahteluihin 
on varauduttu vastuuvelkaan sisältyvän tasoitusvastuun 
avulla. Yhtiölle on nimetty lain vaatimusten mukaisesti  
vakuutusmatemaatikko, jonka tehtävänä on huolehtia 
yhtiön sisällä muun muassa vakuutusmatemaattisten 
menetelmien asianmukaisuudesta.

Tilinpäätöksen liitetiedoissa on tarkemmin kuvattu 
riskienhallintaa.

SiSäinen ja uLkoinen TarkaSTuS 
Sisäinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista 
arviointi-, varmistus- sekä konsultointitoimintaa, joka on 
luotu tuottamaan lisäarvoa organisaatiolle ja parantamaan 
sen toimintaa. Sisäinen tarkastus tukee organisaatiota 
sen tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla järjestel-
mällisen lähestymistavan organisaation riskienhallinta-, 
valvonta- sekä johtamis- ja hallintoprosessien tehok-
kuuden arviointiin ja kehittämiseen. Sisäinen tarkastus 
laatii vuosittain toimintasuunnitelman, jonka hallitus 
hyväksyy. Tarkastushavainnot raportoidaan johtoryhmälle 
ja tarkastusvaliokunnalle sekä niistä laaditaan vuosittain 
toimintakertomus yhtiön hallitukselle. Sisäinen tarkastus 
on laatinut vuosittain yhtiön hallitukselle arvion yhtiön 
sisäisen valvonnan tilasta. 

Toiminnan ulkoista valvontaa suorittavat yhtiökokouk-
sen valitsemat tilintarkastajat. Lisäksi yhtiön toimintaa 
valvoo Finanssivalvonta.

HaLLinTo
Eläke-Fennian varsinaisessa yhtiökokouksessa 16.4.2012 
hallintoneuvostoon valittiin keskeisten työnantajia edusta-
vien keskusjärjestöjen ehdotuksesta uudelleen toimitus-
johtaja Klaus Saarikallio ja toimitusjohtaja Pentti Virtanen. 
Keskeisten palkansaajia edustavien keskusjärjestöjen 
ehdotuksesta valittiin uudelleen luottamusmies Tuula A. 
Paunonen ja 1. varapuheenjohtaja Jaana Ylitalo sekä 
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uutena jäsenenä sosiaaliasioiden päällikkö Katja Veirto. 
Lisäksi hallintoneuvostoon valittiin uudelleen toimitus-
johtaja Jari Kostamo, toimitusjohtaja Tauno Maksniemi 
ja konserninjohtaja Pekka Rantamäki. Lisäksi uusina 
jäseninä hallintoneuvostoon valittiin toimitusjohtaja Jussi 
Järventaus, toimitusjohtaja Olavi Kaukonen ja toimitus-
johtaja Janne Ylinen. Hallintoneuvoston jäsenyydestä 
vuoden 2012 aikana erosivat Marjaana Valkonen,  
Erkki Moisander, Stefan Wentjärvi, Oiva Iisakka,  
Jari Kostamo ja Timo Suominen.

Yhtiökokouksessa valittiin varsinaisiksi tilintarkastajiksi 
KHT Ulla Nykky ja KHT Pekka Hietala sekä varatilintar-
kastajiksi KHT Jenni Smedberg ja KHT Pasi Hirvonen. 

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 20.11.2012 
uudelleen hallituksen varsinaisiksi jäseniksi Taloustutki-
mus Oy:n hallituksen puheenjohtaja Eero Lehden, TEAM 
Teollisuusalojen ammattiliitto ry:n puheenjohtaja Timo 
Vallitun, SKS Group Oy:n hallituksen puheenjohtaja 
Heimo J. Ahon ja EK ry:n johtaja Jukka Ahtelan. Lisäksi 
hallitukseen valittiin varsinaiseksi jäseneksi hallituksesta 
eronneen Ralf Wickströmin tilalle aiemmin varajäsenenä 
toiminut Palkansaajien tutkimuslaitoksen tutkimusjohtaja 
Reija Lilja. Hallituksen varajäseneksi valittiin uudelleen 
SAK:n edunvalvontajohtaja Nikolas Elomaa. Hallituksen 
varajäseneksi teollisuusneuvos Rauno Mattilan tilalle  
valittiin Cafetering Oy:n hallituksen puheenjohtaja  
Mikko Merivirta ja Reija Liljan tilalle Novita Oy:n  
toimitusjohtaja Daniela Yrjö-Koskinen.

Hallituksen puheenjohtajana toimi vuonna 2012  
Domus Yhtiöt Oy:n toimitusjohtaja Pekka Sairanen,  
ensimmäisenä varapuheenjohtajana Timo Vallittu ja  
toisena varapuheenjohtajana Heimo J. Aho. Vuodeksi 
2013 hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi 
uudelleen Pekka Sairasen, ensimmäiseksi varapuheen-
johtajaksi uudelleen Timo Vallitun ja toiseksi varapuheen-
johtajaksi uudelleen Heimo J. Ahon.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan  
kuuluivat vuonna 2012 hallituksen puheenjohtaja ja  
vara puheenjohtajat. Hallituksen tarkastusvaliokunnan  
jäseninä toimivat vuonna 2012 toiminnanjohtaja  
Heikki Kauppi, johtaja Jukka Ahtela ja hallituksen  
puheenjohtaja Olavi Nieminen.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi vuonna  
2012 hallituksen puheenjohtaja Taisto Lehti, hallinto-
neuvoston ensimmäisenä varapuheenjohtajana johtaja 
Marjaana Valkonen 16.4.2012 saakka ja toisena vara-
puheenjohtajana toimitusjohtaja Klaus Saarikallio.  
Hallintoneuvosto päätti kokouksessaan 20.11.2012  
valita Taisto Lehden hallinto neuvoston puheenjohtajaksi, 
Jaana Ylitalon ensimmäiseksi varapuheenjohtajaksi ja 
Klaus Saarikallion toiseksi varapuheenjohtajaksi kalenteri-
vuodeksi 2013.

Hallintoneuvoston vaalivaliokunnan jäseninä toimivat 
vuonna 2012 vakuutuksenottajien ehdottamina jäseninä 
Eläke-Fennian hallituksesta kauppaneuvos Eero Lehti 
sekä hallintoneuvostosta Taisto Lehti ja Klaus Saarikallio. 
Vakuutettujen ehdottamina jäseninä toimivat hallituksesta 
puheenjohtaja Antti Rinne ja hallintoneuvostosta puheen-
johtaja Pertti Porokari ja Marjaana Valkonen 27.3.2012 
saakka ja siitä lukien Jaana Ylitalo. Vaalivaliokunnan  
puheenjohtajana vuonna 2012 toimi Taisto Lehti ja  
varapuheenjohtajana Marjaana Valkonen 27.3.2012 
saakka.

Hallintoneuvoston 20.11.2012 tekemän päätöksen 
mukaisesti vaalivaliokunnan jäseniksi kalenterivuodeksi 
2013 valittiin uudelleen vakuutuksenottajien ehdottamina 
jäseninä hallituksesta Eero Lehti sekä hallintoneuvostosta 
Taisto Lehti ja Klaus Saarikallio. Vakuutettujen ehdotta-
mina jäseninä valittiin uudelleen hallituksesta Antti Rinne 
sekä hallintoneuvostosta Pertti Porokari ja Jaana Ylitalo. 
Vaalivaliokunnan puheenjohtajaksi kalenterivuodeksi 2013 
valittiin Taisto Lehti ja varapuheenjohtajaksi Jaana Ylitalo. 

Hallituksen kokouksia pidettiin vuoden aikana 10 
kertaa, ja niiden osallistumisprosentti oli 100. Yhtiökokous 
kokoontui kerran. Hallintoneuvosto ja hallintoneuvoston 
vaalivaliokunta kokoontuivat kaksi kertaa. 

Johtoryhmään kuuluvat toimitusjohtaja Lasse Heiniö, 
asiakkuus-, vakuutus- ja eläkeprosessista sekä tieto-
hallinnosta vastaava varatoimitusjohtaja Matti Carpén, 
sijoitusyksikön johtaja Eeva Grannenfelt, talous, riskien-
hallinta ja HR -yksikön johtaja Irmeli Heino (riskienhallinta 
31.12.2012 asti), aktuaaritoimen ja sisäisen tarkastuksen 
johtaja Mikko Karpoja sekä viestinnästä, strategisesta  
suunnittelusta ja lakiasioista vastaava johtaja Mika 
Ahonen. Hallitus nimitti 22.10.2012 riskienhallintajohtaja 
Sarianne Kirvesmäen johtajaksi ja johtoryhmän jäseneksi 
1.1.2013 alkaen. Hänen vastuualueensa on riippumaton 
riskienvalvonta ja controller-toimi. Johtoryhmä kokoontuu 
laajennettuna suunnittelukierroksen yhteydessä tai muu-
ten erikseen kokoon kutsuttaessa. Laajennettuun johto-
ryhmään kuuluvat johtoryhmän jäsenten lisäksi myynti-
johtajat Kaj Laaksonen ja Tom Kurtén (1.1.2013 alkaen), 
riskienhallintajohtaja Sarianne Kirvesmäki 31.12.2012 
asti, tietohallintojohtaja Aaro Mutikainen, yritysrahoituk-
sesta ja kiinteistöistä vastaava johtaja Timo Stenius ja 
ylilääkäri Timo Leino 14.12.2012 asti ja vt. ylilääkäri  
Jyrki Varjonen 1.1.2013 alkaen.

Sijoituskomiteaan kuuluvat puheenjohtajana toimivan 
toimitusjohtajan lisäksi Eeva Grannenfelt, Timo Stenius 
ja Irmeli Heino 31.12.2012 asti ja Sarianne Kirvesmäki 
1.1.2013 alkaen.

Eläke-Fennia antaa tilinpäätöksen ja toimintakertomuk-
sen yhteydessä erillisen selvityksen hallinto- ja ohjaus-
järjestelmästään.
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eLäke-Fennia ja Sen konSerni 
Eläke-Fennia on keskinäinen vakuutusyhtiö, jonka yhtiö-
kokouksissa äänivaltaa käyttävät vakuutuksenottajat, 
vakuutetut ja takuupääoman omistaja yhtiöjärjestyksessä 
määrätyllä tavalla. Vakuutuksenottajat käyttävät ääni val-
lasta noin 80 prosenttia ja vakuutetut noin 20 pro senttia.

Vuoden 2012 lopussa Eläke-Fennian konserniin kuului 
tytäryhtiöinä 40 kiinteistöyhtiötä. Eläke-Fennia omistaa 
osakkuusyhtiöidensä Tyvene Oy:n osakkeista ja äänistä  
40 prosenttia, Vakuutusosakeyhtiö Henki-Fennian osak-
keista ja äänistä 40 prosenttia, Avara Oy:n osakkeista  
ja äänistä 49 prosenttia sekä Amblus Holding Oy:n  
osakkeista ja äänistä 49 prosenttia. 

eLäke-Fennian oma pääoma ja  
HaLLiTukSen eHdoTuS voiTon käyTöSTä  
Eläke-Fennian oma pääoma muodostuu sidotusta omasta 
pääomasta, johon kuuluvat takuupääoma 1 681 879,26 
euroa ja pohjarahasto 3 363 758,53 euroa sekä vapaasta  
omasta pääomasta, johon kuuluvat varmuusrahasto  
635 750,36 euroa, käyttörahasto 29 508 869,58 euroa 
ja tilikauden ja edellisten tilikausien voitto 1 796 373,63 
euroa. 

Takuupääoma jakaantuu kymmeneen numeroilla 1–10 
merkittyyn takuuosuuteen. Takuupääomalle suoritetaan 
vuosittain yhtiökokouksen päättämä korko. Korko saa olla 
enintään työntekijän eläkelain mukaisessa vakuutuksessa 
sovellettavan perustekoron suuruinen lisättynä yhdellä 
prosenttiyksiköllä. Takuupääoman takaisinmaksu tapahtuu 
takuuosuuden arvosta, joka saadaan jakamalla takuu-
pääoman määrä takuuosuuksien lukumäärällä samassa 
suhteessa kunkin takuuosuuden omistajan takuupää-
omasta. 

Hallitus ehdottaa, että tilikauden ylijäämästä  
1 284 699,43 eurosta varataan yleishyödylliseen tai 
siihen verrattavaan tarkoitukseen 15 000 euroa, käyttö-
rahastoon siirretään 1 265 000 euroa ja voitto- ja  
tappiotilille jätetään 4 699,43 euroa. Takuupääomalle  
ei makseta korkoa vuonna 2012.

oLennaiSeT TapaHTumaT TiLikauden  
pääTTymiSen jäLkeen 
Keskinäinen vakuutusyhtiö Eläke-Fennian ja Keskinäinen 
Eläkevakuutusyhtiö Tapiolan hallitukset päättivät joulu-
kuussa 2012 solmia aiesopimuksen yhtiöiden sulautu-
missuunnittelun aloittamisesta. Osapuolet laativat kevään 
aikana sulautumiseen tähtäävän suunnitelman, jonka 
yhtiöiden hallintoelimet käsittelevät kesäkuun loppuun 
mennessä. Yhdistyneen yhtiön toiminta käynnistyy aie-
sopimuksen mukaan 1.1.2014 edellyttäen, että yhtiö-
oikeudellinen prosessi ja viranomaiskäsittely on saatu 
vietyä läpi. Tavoitteena on luoda uusi työeläkeyhtiö, joka 

tuottaa asiakkailleen korkealuokkaisia palveluja työeläke-
turvan hoitoon sekä kilpailukykyisiä asiakasetuja. 

Eläke-Fennia on lisäksi alkuvuonna 2013 neuvotellut 
LähiTapiolan kanssa sopimuksen, jonka mukaan Lähi-
Tapiola jatkaa sen asiakkaina olevien Eläke-Fennian asi-
akkaiden työeläkevakuutusasioiden hoitamista edelleen. 
Eläke-Fennian asiakkaille järjestelyllä ei siten ole suo-
ranaisia vaikutuksia, vaan työeläkevakuutukset ja niiden 
hoitaminen jatkuvat kuten ennenkin. 

Vuoden 2013 ensimmäisinä viikkoina saadut taloustie-
dot viittaavat viime vuoden lopun jatkumoon eli globaalin 
kasvun asteittaiseen piristymiseen. Tästä merkkeinä ovat 
muun muassa USA:n asunto- ja rakentamismarkkinoiden 
elpymisen jatkuminen, voimistuva Kiinan talous ja ainakin 
toistaiseksi melko vakaana pysyvä eurotilanne. Sijoitus-
tuotoissa tämä on näkynyt yritysriskien ja riskillisimpien 
eurovaltioiden lainojen positiivisena tuottona, mutta vas-
taavasti riskittöminä pidettyjen valtioiden lainojen hieman 
negatiivisina tuottoina.

Sijoitustuottojen osalta alkuvuosi on alkanut suotui-
sasti ja sijoitustuotot ovat ylittäneet vastuuvelan tuotto-
vaateen. Näin ollen Eläke-Fennian vakavaraisuuspääoman 
määrä on vuoden vaihteen tilannetta korkeampi ja vaka-
varaisuusaste siten hivenen parantunut. 

TuLevaiSuuden näkymäT 
Lähivuosien talous- ja sijoitusnäkymiä määrittävät kes-
keisimmin neljä tekijää: globaalin tuotannon ja kaupan 
edelleen käynnissä oleva uusjako kehittyneiden ja 
kehittyvien maiden välillä, tähän liittyvät demograafiset 
ilmiöt, kehittyneiden maiden ylivelkaantumisen purkamis-
pyrkimykset sekä euromaiden talouksien epäyhtenäisyys. 
Maailmantaloudessa on innovatiivisuutta ja tuottavuuden 
kasvua, mutta edellä mainitut neljä seikkaa ovat omiaan  
luomaan ikävää häiriöalttiutta instituutiosijoittajien tuo-
toille lähivuosina. Keskuspankit ovat olleet keskeisessä 
asemassa talous- ja sijoitusympäristön stabiloinnissa, 
mutta samalla niiden poikkeuksellinen rooli luo talouksiin 
syväjännitteitä, joista ei ole aiempaa kokemusta. Uusien 
häiriöiden sattuessa talouspolitiikan keinovalikoima on 
kapea ja häiriöistä elpyminen voi siten kestää aiempaa 
pidempään. Sijoitustoiminnalle tämä on uudentyyppinen, 
hyvin haasteellinen ympäristö.

Maailmantalouden kasvuennuste vuodelle 2013 on 
hieman edellisvuotta korkeampi; 2,4 prosenttia. Kasvun 
toivotaan jatkuvan positiivisena etenkin USA:ssa ja  
Kiinassa. Lisäksi Japani on ryhtynyt voimakkaisiin raha-
poliittisiin elvytystoimiin, jopa valuuttansa heikentämisen 
tavoitteella. Euroalueella tilanne on edelleen vaikea, kun 
velkaantunut eteläinen Eurooppa potee pahaa työttö-
myyttä ja kasvun edistämisen keinot ovat vähissä. Kon-
sensusennuste on, että vasta vuoden toisella puoliskolla 
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euroalue pääsee taantumasta kasvun polulle. Inflaation 
ennustetaan pysyvän vuonna 2013 maltillisena, jopa 
edellisvuotta alemmalla tasolla.

Eläke-Fennian vakavaraisuusaste kasvoi vuoden 2012 
aikana selvästi hyvien sijoitustuottojen johdosta. Erittäin 
matalan korkotason ja vuodelle 2013 ennakoidun hitaan 
talouskasvun toteutuessa sijoitustuotot jäänevät vuonna 
2013 selvästi matalammiksi kuin vuonna 2012. Tämä 
asettaa kovia vaatimuksia niin sijoitustoiminnalle kuin  
sijoitusriskien analysoinnille, jotta matalan tuottoympä-
ristön vallitessa pystytään saavuttamaan vastuuvelalle 
hyvitettävä tuottovaade. Samanaikaisesti vakavarai-
suuskehikkoa ollaan uudistamassa. Hyvin asetetut 
vakavaraisuusvaateet edistävät laadukasta sijoitusriskien 
hallintaa, mutta ne eivät voi korvata eläkelaitoksen sisäistä 
sijoitusriskien analyysia. Tämä korostuu haastavassa 
sijoitusympäris tössä.  

Julkisen talouden kestävyyden näkökulmasta on 
tärkeää, että työuria saadaan pidennettyä ja siten pidettyä 
huolta palkkasumman kehityksestä. Eläketurvakeskuksen 
julkaiseman tiedon mukaan suomalaisten työllisen ajan 
odote oli 34 vuotta vuonna 2011, kun työvoimassaoloajan 
odote on 37 vuotta. Työttömyys vie siis kolme työvuotta. 
Palkkasumman kehityksen ratkaisee Suomen työllisyysti-
lanne. Koska työeläkkeistä noin kolme neljäsosaa rahoi-
tetaan suoraan kunkin vuoden maksutulolla, eläkejärjes-
telmän kannalta on olennaista, että maassa on riittävästi 
työtä, jonka avulla eläkkeitä voidaan rahoittaa. 

Tänä ja tulevana vuonna työeläkejärjestelmää tultaneen 
kehittämään laajalti. Ylijohtaja Pekkarisen selvityksen poh-
jalta aloitetaan neuvottelut siten, että eläkeuudistus on 
voimassa 1.1.2017. Neuvottelujen kohteena ovat käytän-
nössä kaikki etuudet ja eläkemaksut. Sosiaali- ja terveys-
ministeriössä selvitetään myös vakavaraisuusvaatimuksia 
vahinko- ja henkiyhtiöille tuleva Solvenssi II -säännöstö 
huomioiden, ja lisäksi kehittämisen kohteena lienee hyvä 
hallinto ja kilpailun edistäminen.

Eläke-Fennian hallitus kiittää koko yhtiön henkilöstöä 
ja toimivaa johtoa tilikauden 2012 aikana hyvin tehdystä 
työstä.
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Tuloslaskelma

 
1 000 euroa

konserni
2012

konserni
2011

emoyhtiö 
2012

emoyhtiö 
2011

vakuutustekninen laskelma

Vakuutusmaksutulo 1 355 019 1 198 246 1 355 019 1 198 246

Sijoitustoiminnan tuotot 565 272 553 921 564 676 559 885

Sijoitusten arvonkorotukset

Korvauskulut

Maksetut korvaukset -1 259 542 -1 136 089 -1 259 542 -1 136 089

Korvausvastuun muutos -149 889 -227 283 -149 889 -227 283

-1 409 431 -1 363 372 -1 409 431 -1 363 372

Vakuutusmaksuvastuun muutos -213 586 170 664 -213 586 170 664

Liikekulut -31 561 -32 656 -31 561 -32 656

Sijoitustoiminnan kulut -265 634 -527 105 -263 774 -531 091

vakuutustekninen tulos/kate 79 -302 1 343 1 677

muu kuin vakuutustekninen laskelma

Muut tuotot 2 3 2 3

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 2 695 6 460

Voitto varsinaisesta toiminnasta 2 776 6 161

Tilinpäätössiirrot

Poistoeron muutos -54 -111

Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -17 -7

Laskennalliset verot 50 37

Vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta -75 289

Tilikauden voitto/tappio 2 733 6 486 1 285 1 568
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Tase

 
1 000 euroa

konserni
2012

konserni
2011

emoyhtiö 
2012

emoyhtiö 
2011

vaSTaavaa  

aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 1 628 141 1 543 141

1 628 141 1 543 141

Sijoitukset

Kiinteistösijoitukset 

Kiinteistöt ja kiinteistöosakkeet 730 683 432 669 318 335 289 079

Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltä 450 950 211 010

Lainasaamiset kiinteistöiltä 60 347 60 347

791 030 493 016 769 285 500 088

Sijoitukset  saman konsernin  
yrityksissä ja omistusyhteysyrityksissä

Osakkeet ja osuudet osakkuusyrityksissä 39 904 66 843 19 379 49 013

39 904 66 843 19 379 49 013

muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 3 451 226 2 780 944 3 450 312 2 779 525

Rahoitusmarkkinavälineet 1 843 376 2 407 984 1 843 376 2 407 984

Kiinnelainasaamiset 170 681 210 372 170 681 210 372

Muut lainasaamiset 127 924 176 034 127 924 176 573

Talletukset

Muut sijoitukset 2 100

5 595 307 5 575 334 5 592 293 5 574 454

6 426 241 6 135 193 6 380 956 6 123 555

Saamiset  

Ensivakuutustoiminnasta 

Vakuutuksenottajilta 107 261 91 989 107 261 91 989

Muut saamiset 

Saamiset omistusyhteysyrityksiltä 6

Saamiset osakkuusyrityksiltä 6

Saamiset omilta kiinteistöyhtiöiltä 14 024 5 451

Saamiset yhteistoimintayrityksiltä 2 21 2 21

Muut saamiset 125 239 111 482 116 570 111 482

125 241 111 509 130 596 116 960

muu omaisuus

Aineelliset hyödykkeet 

Koneet ja kalusto 2 314 2 269 2 314 2 269

Muut aineelliset hyödykkeet 348 353 348 353

2 662 2 623 2 662 2 623

Rahat ja pankkisaamiset 50 425 18 450 40 387 17 875

53 087 21 073 43 049 20 497
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1 000 euroa

konserni
2012

konserni
2011

emoyhtiö 
2012

emoyhtiö 
2011

Siirtosaamiset  

Korot ja vuokrat 37 123 42 814 37 348 42 814

Muut siirtosaamiset 16 976 7 014 14 383 6 649

54 099 49 827 51 731 49 462

vastaavaa yhteensä 6 767 557 6 409 732 6 715 137 6 402 604

 
1 000 euroa

konserni
2012

konserni
2011

emoyhtiö 
2012

emoyhtiö 
2011

vaSTaTTavaa  

oma pääoma  

Pohjarahasto 3 364 3 364 3 364 3 364

Takuupääoma 1 682 1 682 1 682 1 682

Arvonkorotusrahasto 84 84

Muut rahastot 30 463 28 923 30 145 28 605

Edellisten tilikausien voitto/tappio -7 387 -12 337 231 228

Tilikauden voitto/tappio 2 733 6 486 1 285 1 568

30 939 28 202 36 706 35 447

vähemmistöosuus 35 887 13 337

Tilinpäätössiirtojen kertymä

Poistoero 319 265

vakuutustekninen vastuuvelka  

Vakuutusmaksuvastuu 3 584 558 3 370 972 3 584 558 3 370 972

Korvausvastuu 3 036 185 2 886 296 3 036 185 2 886 296

6 620 743 6 257 268 6 620 743 6 257 268

pakolliset varaukset 8 402

velat

Ensivakuutustoiminnasta 3 909 4 013 3 909 4 013

Laskennallinen verovelka 382 461

Muut velat 51 624 43 866 41 631 43 672

55 915 48 340 45 540 47 685

Siirtovelat 15 670 62 585 11 828 61 940

vastattavaa yhteensä 6 767 557 6 409 732 6 715 137 6 402 604
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Tilinpäätöksen  
laatimisperiaatteet 2012

Tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain ja -asetuksen, osake-
yhtiölain, työeläkevakuutusyhtiöistä annetun lain ja vakuu-
tusyhtiölain mukaisesti. Tilinpäätöksessä on noudatettu 
sosiaali- ja terveysministeriön asetusta vakuutusyhtiön 
tilinpäätöksestä ja konsernitilinpäätöksestä sekä sosiaali-  
ja terveysministeriön ja Finanssivalvonnan antamia mää-
räyksiä ja ohjeita.

konSerniTiLinpääTöS
Eläke-Fennian konsernitilinpäätökseen on yhdistelty tytär-
yhtiöt, joissa konsernin osuus äänivallasta on yli puolet. 
Eläke-Fennian konserniin vuonna 2012 yhdisteltiin 40 
kiinteistötytäryhtiötä ja Probus Holding Oy konserni.

Konsernitilinpäätös on laadittu emoyrityksessä nou-
datettujen tilinpäätösperiaatteiden mukaisesti emo- ja 
tytäryhtiöiden tuloslaskelmien ja taseiden yhdistelminä. 
Sisäiset tuotot ja kulut, voitonjako, saamiset, velat sekä 
keskinäinen osakeomistus on eliminoitu. Konsernitilinpää-
tökseen on yhdistelty tilikauden aikana hankitut tytäryhtiöt 
hankintahetkestä lähtien. Tilikauden aikana ei ole myyty 
tytäryhtiöitä. Vähemmistön osuus tuloksesta ja omasta 
pääomasta on erotettu omaksi eräkseen. 

Konsernin sisäinen osakeomistus on eliminoitu hankin-
tamenomenetelmää käyttäen. Syntynyt konserniaktiiva on 
jaettu tytäryhtiöiden omaisuuserille niiden käypien arvojen 
sallimissa rajoissa. Konserniaktiivan poistossa nouda-
tetaan vastaavan omaisuuserän suunnitelman mukaisia 
poistoja. Konserniosakkeisiin aikaisempina tilikausina 
tehdyt arvonkorotukset on konsernitaseessa merkitty  
tytäryhtiön omistaman kiinteistön arvonkorotukseksi. 

Eläke-Fennian osakkuusyhtiöt Vakuutusosakeyhtiö 
Henki-Fennia, Tyvene Oy, Avara Oy ja Amplus Holding 
Oy on yhdistelty konsernitilinpäätökseen pääomaosuus-
menetelmää käyttäen. Asunto- ja kiinteistöyhtiömuotoisia 
osakkuusyhtiöitä ei ole yhdistelty konsernitilinpäätökseen, 
koska niiden vaikutus konsernin tulokseen ja vapaaseen 
omaan pääomaan on vähäinen.

Konsernitilinpäätöksen jäljennökset on saatavissa 
emoyhtiön pääkonttorista Kansakoulukuja 1, 00100 
Helsinki.

vakuuTuSmakSuTuLo 
TyEL-maksutulo määräytyy vakuutettujen TyEL-koko-
naispalkkasumman ja maksuprosentin mukaan. Tilikau-
den aikana perittyä, palkkasumma-arvioon perustuvaa 
ennakkomaksua on oikaistu tilinpäätöksessä tarkistus-
maksuarviolla. Tilikauden maksutuloon on kirjattu myös 
edellisen vuoden arvioidun ja toteutuneen tarkistusmak-
sun aiheuttamat erot.

YEL-vakuutusmaksutulo määräytyy yrittäjien työtulojen 
ja maksuprosentin perusteella.

korvauSkuLuT 
Korvauskulut muodostuvat eläkkeensaajille maksetuista 
eläkkeistä, kuntoutuskuluista, vastuunjakokorvauksista, 
korvaustoimintaan kohdistuvista liikekuluista sekä  
korvausvastuun muutoksesta.

SijoiTuSTen ja SaamiSTen arvoSTuS  
TaSeeSSa ja SijoiTuSTen käypien arvojen 
määriTTäminen 
Kiinteistösijoitukset on kirjattu tehdyillä poistoilla vähen-
nettyyn hankintahintaan arvonkorotuksilla lisättynä tai sitä 
alempaan käypään arvoon. Kiinteistöjen ja kiinteistöosak-
keiden käyvät arvot on määritelty kohteittain Finanssi-
valvonnan edellyttämällä tavalla. Pääasiassa käypien 
arvojen määrittelyn perustana ovat olleet ulkopuolisen, 
auktorisoidun kiinteistöarvioijan lausunnot.

Kiinteistöihin tehdyt arvonalennukset on kirjattu 
tulosvaikutteisesti sijoitusten arvonalennuksiin. Myytyihin 
kiinteistöihin on tehty tulosvaikutteiset arvonalennusten 
palautukset ennen myyntivoittojen kirjaamista. Tilivuonna 
2012 kiinteistöjen kirjanpitoarvoihin ei ole tehty arvon-
korotuksia. 
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Osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon tai sitä alempaan käypään arvoon. Osakkeisiin 
ja osuuksiin aiempina vuosina tehdyt arvonalennukset on 
palautettu osakkeiden arvoon siltä osin kun käypä arvo 
ylittää kirjanpitoarvon, kuitenkin korkeintaan aiemmin teh-
tyjen arvonalennusten suuruisena. Osakkeet ja osuudet 
on merkitty kirjanpitoon keskihintamenetelmää käyttäen. 
Käyttöomaisuusosakkeet on arvostettu taseessa han-
kintamenoon, koska tämän katsotaan vastaavan niiden 
käypää arvoa. Noteerattujen osakkeiden ja osuuksien 
käypinä arvoina on käytetty tilivuoden viimeistä saatavilla 
olevaa kaupankäyntikurssia. Noteeraamattomien osakkei-
den ja osuuksien käypänä arvona on käytetty hankinta-
hintaa tai todennäköistä luovutushintaa. Henki-Fennian 
ja muiden merkittävien noteeraamattomien osakkeiden 
käypänä arvona on käytetty ulkopuolisen arvioijan laske-
maa markkina-arvoa.

Rahoitusmarkkinavälineisiin kuuluvat joukkolainat ja 
rahamarkkinainstrumentit. Rahoitusmarkkinavälineiden  
tasearvona on hankintameno, jota on oikaistu nimellis-
arvon ja hankintamenon jaksotetulla erotuksella. Nimellis-
arvon ja hankintamenon erotus jaksotetaan korkotuoton 
vähennykseksi tai lisäykseksi rahoitusmarkkinavälineen 
juoksuaikana. Hankintamenoon sisällytetty vastaerien 
määrä on ilmoitettu taseen liitetiedoissa. Kuitenkin muusta 
kuin yleisestä korkotason muutoksesta johtuvat arvon-
alennukset kirjataan tulokseen.

Ulkomaanrahanmääräiset saamiset on muutettu  
euroiksi Euroopan keskuspankin 31.12.2012 notee-
raamaan kurssiin. Ulkomaanrahanmääräiset muut 
sijoitukset on merkitty taseeseen hankinta-ajankohdan 
kurssia käyttäen. Laskettaessa käypiä arvoja on käytetty 
31.12.2012 noteerattuja kursseja. Mikäli tilinpäätöspäivän 
käypä arvo on alkuperäistä hankintamenoa alempi, on 
sijoituksesta tehty arvonalennus. Tilikaudella syntyneet 
kohdistamattomat kurssierot on kirjattu sijoitustoiminnan 
muihin tuottoihin ja kuluihin ja kohdistettavat kurssierot on 
käsitelty kyseisten tulojen ja menojen oikaisuina.

Lainasaamiset, muut saamiset ja talletukset on arvos-
tettu nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen 
arvoon.

Johdannaissopimuksia Eläke-Fennia on käyttänyt  
lisätuottojen tavoittelemiseen, allokaatiomuutosten  
tekemiseen, salkunhoidon tehostamiseen sekä suojaus-
tarkoituksessa.

Kirjanpidollista suojauslaskentaa sovelletaan vain niihin 
johdannaissopimuksiin, jotka täyttävät Finanssivalvonnan 
ohjeistuksen tälle asettamat edellytykset. Johdannais-
sopimukset, joihin on sovellettu suojauslaskentaa, on 
arvostettu kokonaisuutena suojattavan erän kanssa. 
Jos suojattavasta tase-erästä ei ole kirjattu arvon-
muutosta, ei myöskään suojaavasta sopimuksesta ole 
tehty tulosvaikutteista kirjausta tilinpäätökseen ellei sen 

negatiivinen arvonmuutos ole ylittänyt suojattavan erän 
positiivista muutosta. Kun suojattavasta kohteesta on 
kirjattu arvonalennuksen palautusta, on käytetyn johdan-
naisen arvonmuutos kirjattu kokonaisuudessaan kuluksi. 
Johdannaissopimuksesta syntyvät tuotot ja kulut on 
kirjattu pääsääntöisesti samaan tuloslaskelman erään kuin 
suojattavasta tase-erästä tai positiosta kirjattavat tuotot ja 
kulut. Käytännössä johdannaisia käsitellään kirjanpidossa 
ei-suojaavina, vaikka johdannaisia käytetäänkin operatiivi-
sesti suojaavina.

Muiden johdannaissopimusten negatiivinen arvon-
muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti. Tilikauden aikana 
sopimusten sulkemisesta tai raukeamisesta toteutuneet 
voitot ja tappiot on kirjattu tilikauden tuotoksi tai kuluksi.

Katetta, toimintapääomaa ja vakavaraisuusvaadetta 
laskettaessa sijoitusriskiä pienentävinä johdannaisina on 
käsitelty valuuttajohdannaiset. Niitä osake- ja luottoriski-
johdannaisia sekä korkojohdannaisia, joihin suojauslas-
kentaa ei sovelleta, ei ole käsitelty kate- ja vakavaraisuus-
laskennassa sijoitusriskiä pienentävinä. Vastapuoliriskin 
osalta on noudatettu, mitä Finanssivalvonnan ohjeistuk-
sessa on mainittu riskikeskittymien rajoittamisesta.

Vakuutusmaksusaamiset koostuvat tarkistusmaksuar-
viosta ja tilivuoden päättyessä maksamattomina olevista 
erääntyneistä vakuutusmaksuista. Erääntyneistä vakuutus-
maksuista on kirjattu luototappioiksi maksuesteellisiksi 
todetut saamiset sekä sellaisten yhtiöiden saamiset,  
joiden konkurssi on alkanut. Lisäksi luottotappioihin 
on kirjattu vahvistettujen yrityssaneerauksien leikatut 
saamiset. Lisäksi vuoden vaihteessa kesken olevista 
merkittävistä saneerauksista kirjataan arvioperusteisesti 
luottotappio.

TyEL-maksujärjestelmässä vakuutusmaksusaamiset 
ryhmitellään vakuutuksen vahvimman perintämenettelyn 
mukaisesti ryhmiin konkurssi, ulosotto, velkasaneeraus  
ja muut. 

YEL:n vakuutusmaksusaamisista luottotappiot kirja-
taan pääsääntöisesti vanhenemisen johdosta.

varaukSeT ja veroveLka 
Sijoitusten arvostuseroista, jotka on esitetty liitetietona,  
ei ole laskettu laskennallista verovelkaa. Tuloutetut 
arvonkorotukset ovat veronalaista tuloa. Konsernitilinpää-
töksessä kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on 
jaettu laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden 
tulokseen sekä laskennalliseen verovelkaan ja omaan 
pääomaan. 

poiSToT ja LaSkenTaperiaaTTeeT 
Kuluvan omaisuuden hankintameno on aktivoitu ja se kir-
jataan vaikutusaikanaan suunnitelman mukaisina poistoina 
kuluksi. Myös kuluvan omaisuuden tuloutetut arvonkoro-
tukset poistetaan suunnitelman mukaisesti. Aineettomina 
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oikeuksina on esitetty tietokoneohjelmien lisenssit. Järjes-
telmähankkeisiin liittyvät muut pitkävaikutteiset menot 
kirjataan vuosikuluksi KPL 5:5a §:n mukaan.

Tasapoistoina lasketut poistot alkuperäisestä hankintahin-
nasta seuraavien taloudellisten käyttöaikojen mukaan:

Asuin-, toimisto- ja liikerakennukset 50 v
Teollisuus- ja varastorakennukset 40 v
Aineettomat oikeudet 5 v
Autot 5 v
Atk-laitteet 4 v
Kalusto 10 v
Konttorikoneet 7 v
Muut pitkävaikutteiset menot 5 v 

Menojäännöspoistoina lasketut poistot alkuperäisestä 
hankintahinnasta:  

Rakennusten tekniset laitteet 20 %

Osassa rakennuksista on tehty elinkeinotulon verottami-
sesta annetun lain mukaiset enimmäispoistot. 

LiikekuLuT
Yhtiön liikekulut on jaettu toiminnoille Finanssivalvonnan 
määräysten mukaisesti liitetiedoissa esitetyllä tavalla. 
Lakisääteiset maksut on sisällytetty hallintokuluihin.

väLiTTömäT veroT ja TiLikauden yLijäämä 
Tilikauden verotettavan tulon perusteella määräytyvä  
laskennallinen vero on negatiivinen. Laskennallista  
verosaamista ei ole kirjattu taseeseen. 

Eläke-Fennian tilikauden ylijäämä määräytyy sosiaali-  
ja terveysministeriön vahvistamien Eläke-Fennian hake-
mien laskuperusteiden mukaisesti. 

eLäkejärjeSTeLyT 
Henkilöstön lakisääteinen eläketurva on järjestetty 
TyEL-vakuutuksin. Lisäeläketurva on järjestetty osalle 
henkilöstöä TEL-lisäeläkevakuutuksella ja sijoitusjohtajille 
vapaamuotoisella eläkejärjestelyllä. Toimitusjohtajalla on 
ollut oikeus siirtyä TEL-lisäeläkevakuutuksen tai vastaavan 
muun lisäeläkejärjestelyn perusteella vanhuuseläkkeelle 
60 vuotta täytettyään. Eläkevakuutusmaksut on kirjattu 
suoriteperusteisesti. 

Hallituksen päätöksen mukaisesti niille hallituksen 
ennen 1.1.2011 nimittämille johtajille, joiden työsopimuk-
sen mukainen tavoite-eläke ei täyty vanhuuseläkkeelle 
siirtymishetkellä, ostetaan kertamaksulla lisäeläke TEL:n 
lisäturvaan. Lisäksi samalla ryhmällä on eläkesääntö, jolla 
kompensoidaan mahdollinen lakisääteisen lisäeläkkeen 
pienentymä peruseläkkeen kasvamisen johdosta pal-
veltaessa yli eläkeiän. Tilinpäätöksessä on tehty tältä 

osin varaus tulevien maksujen osalta. Varauksen määrä 
tarkistetaan vuosittain. 

Hallintoelinten jäsenet on vakuutettu työntekijän 
eläkelain 8 §:n mukaisesti, jonka perusteella luottamus-
tehtävästä kertyy eläkettä ja luottamustoimipalkkiosta 
maksetaan TyEL-vakuutusmaksu.

Eläke-Fennian palkka- ja palkkioselvitys julkaistaan 
yhtiön internet-sivuilla.

vakuuTuSTekninen vaSTuuveLka 
Vakuutussopimuksista aiheutuva vastuu on kirjattu 
vastuu velaksi. Se koostuu vakuutusmaksuvastuusta  
ja korvausvastuusta. Vastuuvelka lasketaan sosiaali-  
ja terveysministeriön vahvistamien laskuperusteiden  
mukaisesti. Vakuutusmaksuvastuuseen sisältyy osittama-
ton lisävakuutusvastuu, joka luetaan mukaan toiminta-
pääomaan sekä osaketuotoista riippuva vastuuvelan osa.  
Taseessa vastuuvelka esitetään tässä muodossa. Vakava-
raisuusvastuuvelkaa laskettaessa vastuusta vähennetään 
osittamaton lisävakuutusvastuu, yrittäjän eläkelain vakuu-
tusmaksuvastuu ja määräaikaislain (853/2008) voimassa 
ollessa toimintapääomaan vastuuvelasta rinnastettava 
erä.

ToiminTapääoma 
Vakuutusyhtiön toimintapääoma muodostuu käypään 
arvoon arvostettujen varojen ja velkojen erotuksesta.  
Velkaan ei tällöin lueta osittamatonta lisävakuutusvas-
tuuta. Toimintapääoman on täytettävä työeläkevakuutus-
yhtiöistä annetussa laissa säädetyt vaatimukset sekä 
määräaikaislain (853/2008) määräykset. Laki oli  
voimassa 31.12.2012 asti. 

66 Eläke-Fennia 2012



Tuloslaskelman liitetiedot

1 000 euroa 2012 2011

vakuuTuSmakSuTuLo

Ensivakuutus

TyEL:n mukainen perusvakuutus

Työnantajan osuus 888 336 797 171

Työntekijän osuus 281 521 237 947

1 169 857 1 035 118

TEL:n mukainen lisäeläkevakuutus 1 142 1 012

YEL:n vähimmäisturvan mukainen vakuutus 184 020 162 116

YEL:n mukainen lisäeläkevakuutus

Vakuutusmaksutulo 1 355 019 1 198 246

Vakuutusmaksutulosta vähennetyt erät

Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista

TyEL / TEL-L 7 969 7 088

YEL 1 346 1 286

9 316 8 374

makSeTuT korvaukSeT

Ensivakuutus

Maksettu eläkkeensaajille

TyEL:n mukainen perusvakuutus 851 651 781 091

TEL:n mukainen lisäeläkevakuutus 15 596 15 179

YEL:n vähimmäisturvan mukainen vakuutus 134 991 123 844

YEL:n mukainen lisäeläkevakuutus 641 601

1 002 879 920 715

Maksettu/saatu vastuunjakokorvauksia

TyEL-eläkkeet 237 447 209 993

YEL-eläkkeet 49 313 44 024

Osuus työttömyysvakuutusrahaston (TVR) vakuutusmaksuista ja palkattomien
aikojen perusteella karttuneiden eläkeosien kustannustenjaosta -40 410 -41 604

YEL:n valtion osuus -5 606 -10 807

VEKL:n valtion korvaus 62 38

240 806 201 643

1 243 685 1 122 358

Korvaustoiminnon hoitokulut 13 759 11 867

Työkyvyn ylläpitotoiminnon hoitokulut 2 097 1 863

Maksetut korvaukset yhteensä 1 259 542 1 136 089
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1 000 euroa 2012 2011

TuLoSLaSkeLman erä LiikekuLuT

Vakuutusten hankintamenot

Ensivakuutuksen palkkiot 2 417 2 200

Muut vakuutusten hankintamenot 7 452 7 712

9 869 9 913

 
1 000 euroa

konserni
2012

konserni
2011

emoyhtiö 
2012

emoyhtiö
2011

SijoiTuSToiminnan neTToTuoTon eriTTeLy

Sijoitustoiminnan tuotot

Tuotot sijoituksista saman konsernin yrityksiin

Osinkotuotot 293 706

Tuotot kiinteistösijoituksista

Korkotuotot

Saman konsernin yritykset 9 882 9 445

Muut 1 661 1 492 17 13

Muut tuotot 72 380 62 436 63 415 59 735

74 041 63 928 73 314 69 194

Tuotot muista sijoituksista

Osinkotuotot 32 604 36 084 32 604 36 084

Korkotuotot 86 515 102 733 86 515 102 733

Muut tuotot 76 535 123 588 76 519 123 588

195 654 262 405 195 638 262 405

Yhteensä 269 695 326 333 269 245 332 305

Arvonalentumisten palautukset 42 801 16 645 42 801 16 645

Myyntivoitot 252 775 210 942 252 630 210 934

Yhteensä 565 272 553 921 564 676 559 885

Sijoitustoiminnan kulut

Kulut kiinteistösijoituksista -29 038 -24 243 -41 277 -36 551

Kulut muista sijoituksista -62 744 -134 386 -58 429 -134 386

Korkokulut ja muut vieraan pääoman kulut -3 584 -3 898 -3 584 -3 898

 -95 367 -162 527 -103 291 -174 835

Arvonalentumiset ja poistot

Arvonalentumiset -60 011 -145 713 -58 644 -144 378

Rakennusten suunnitelmapoistot -9 777 -8 293 -1 365 -1 305

-69 788 -154 006 -60 009 -145 683

Myyntitappiot -100 479 -210 572 -100 474 -210 572

Yhteensä -265 634 -527 105 -263 774 -531 091

Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa 299 638 26 816 300 902 28 794
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Vakuutusten hoitokulut 12 146 12 216

Hallintokulut

ETK:n kustannusosuus 2 662 3 471

Oikeushallintomaksu 269 267

FIVA:n valvontamaksu 141 156

Muut erät

3 072 3 894

Muut hallintokulut 6 474 6 634

Yhteensä 31 561 32 656

kokonaiSLiikekuLuT ToiminnoiTTain

Maksetut korvaukset

Korvaustoiminnon hoitokulut 13 759 11 867

Työkyvyn ylläpitotoiminnon hoitokulut 2 097 1 863

15 857 13 731

Liikekulut 31 561 32 656

Sijoitustoiminnan kulut

Kulut kiinteistösijoituksista 2 267 2 230

Kulut muista sijoituksista 9 904 8 016

12 172 10 246

Yhteensä 59 589 56 633

HenkiLöSTöä ja ToimieLinTen jäSeniä koSkevaT LiiTeTiedoT

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot 17 294 17 232

Eläkekulut 3 216 3 243

Muut henkilösivukulut 990 992

Yhteensä 21 500 21 468

johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 413 376

Hallitus 214 212

Hallintoneuvosto 71 72

Yhteensä 698 660

Toimitusjohtaja Lasse Heiniön palkka oli 377 679 euroa ja luontoisedut olivat 35 388 euroa.  
Toimitusjohtalla on ollut oikeus siirtyä eläkkeelle 60-vuotiaana TEL:n mukaisen lisäeläkejärjestelyn tai vastaavan muun järjestelmän perusteella.  
Hallintoneuvoston ja hallituksen jäsenille ei ole annettu eläkesitoumuksia, rahalainoja eikä vakuuksia.    
 

Tilintarkastajille maksetut palkkiot 

Ernst & Young Oy:lle maksetut palkkiot 

Tilintarkastuksesta 114 138

Veroneuvonnasta 4 42

Muusta palvelusta 30 68

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä tilikauden aikana 

Konttorihenkilöstö 216 216

Myyntihenkilöstö 27 27

Kiinteistöhenkilöstö 9 9
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1 000 euroa

jäljellä oleva 

hankintameno

2012

kirjanpito- 

arvo

2012

käypä 

arvo

2012

jäljellä oleva 

hankintameno

2011

kirjanpito- 

arvo

2011

käypä 

arvo

2011

SijoiTuSTen käypä arvo  
ja arvoSTuSero, emoyHTiö 

Kiinteistösijoitukset

Kiinteistöt 53 449 53 449 64 802 54 861 56 422 68 982

Kiinteistöosakkeet saman konsernin yrityksissä 167 166 180 057 290 977 130 692 143 583 221 112

Muut kiinteistöosakkeet 81 970 84 829 208 994 86 214 89 073 168 347

Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltä 450 950 450 950 450 950 211 010 211 010 211 010

Sijoitukset omistusyhteysyrityksissä 

Osakkeet ja osuudet 19 379 19 379 43 978 49 013 49 013 85 618

Muut sijoitukset 

Osakkeet ja osuudet 3 450 312 3 450 312 4 038 437 2 779 525 2 779 525 3 123 941

Rahoitusmarkkinavälineet 1 843 376 1 843 376 1 960 513 2 407 984 2 407 984 2 451 577

Kiinnelainasaamiset 170 681 170 681 170 681 210 372 210 372 210 372

Muut lainasaamiset 127 924 127 924 127 924 176 573 176 573 176 573

Talletukset

6 365 206 6 380 956 7 357 257 6 106 243 6 123 555 6 717 530

Rahoitusmarkkinavälineiden jäljellä 
oleva hankintameno sisältää 

korkotuotoksi tai niiden vähennykseksi
jaksotettua nimellisarvon ja 
hankintahinnan erotusta

 
 

-125

 
 

-2 028

Kirjanpitoarvo sisältää tuloutettuja  
arvonkorotuksia

 
15 751

 
17 312

Arvostusero  
(käyvän arvon ja kirjanpitoarvon erotus) 

 
976 300

 
593 975

1 000 euroa 2012 2011

LainaSaamiSeT

Lainasaamiset vakuuden mukaan eriteltyinä, emoyhtiö

Pankkitakaus 61 894 96 986

Takausvakuutus 19 257 26 866

Vakuutuskirja 23 117

Muu vakuus 18 045 20 963

Jäljellä oleva hankintameno 99 220 144 933

Ei-vakuudelliset jäljellä oleva hankintameno yhteensä 28 704 31 640
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eläkelainasaamisten yhteismäärä, emoyhtiö

Muut kiinnelainasaamiset 718 766

Muut lainasaamiset 64 221 99 781

Jäljellä oleva hankintameno 64 939 100 547

Lähipiirilainat, emoyhtiö

Konserniin kuuluvien yhtiöiden lainat 450 950 211 010

Konserniin kuuluvien yhtiöiden laina-ajat ovat 10–20 vuotta.  
Lainojen korot ovat pääsääntöisesti kiinteäkorkoisia.  
Lainojen vakuutena on panttikirjoja ja kiinteistökiinnityksiä.

Muut lähipiirilainat 28 783 21 868

Muiden lähipiirilainojen laina-ajat ovat 5–10 vuotta. Lainojen korot on sidottu  
TyEL-perustekorkoon, TyEL-viitekorkoihin, TyEL-lainakorkoihin sekä  
Euribor 360 korkoihin. Lainat on myönnetty Eläke-Fennian normaalien  
sijoitussuunnitelmassa määriteltyjen luotonmyöntöperusteiden mukaisesti.

1 000 euroa 2012 2011

joHdannaiSeT

ei-suojaavat johdannaiset 

Muut saamiset

Johdannaiset, kirjanpitoarvo 8 554 14 451

Muut velat

Johdannaiset, kirjanpitoarvo 291 5 275

Johdannaiset, arvonmuutokset 2 365 7 328

Muut siirtosaamiset ja -velat 

Johdannaiset 2 621 -38 830

oSakkeeT ja oSuudeT omiSTuSyHTeySyriTykSiSSä

osakkeet ja osuudet 

Alkuperäinen hankintameno 1.1. 49 013 16 654

Lisäykset 2 458 21 642

Vähennykset -32 092

Siirrot 10 717

Jäljellä oleva hankintameno 31.12. 19 379 49 013

oSakkeeT ja oSuudeT    osuus kaikista kirjan-
osakkeista % äänistä % pitoarvo

Vakuutusosakeyhtiö Henki-Fennia 40,0 40,0 16 651

Tyvene Oy 40,0 40,0 3

Avara Oy 49,0 49,0 267

Amplus Holding Oy 49,0 49,0 2 458

Osakkeet ja osuudet yhteensä 19 379
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1 000 euroa

 
Osuus kaikista  

osakkeista %

 
Kirjanpitoarvo 

31.12.2012

 
Markkina-arvo  

31.12.2012

muuT SijoiTukSeT, emoyHTiö

kotimaiset ei-noteeratut osakkeet ja osuudet

3Step IT Group Oy 17,31 8 290 16 736

Aina-Group Oyj (A ja K) 14,89 4 912 4 912

Anvia Oyj 1 1

Arek Oy 4,00 560 560

Exilion Capital Oy 25,00 33 33

Fibrogen Europe E (B, C, F) 0,41 21 21

Garantia Vakuutusosakeyhtiö 18,00 5 748 5 748

Imatran Seudun Kehitysyhtiö Oy 0,28 8 8

Midinvest Oy 8,38 352 352

Mitron Group Oy 16,65 1 500 1 500

Oy Wedeco Ab 8,89 956 1 256

Sato Oyj 5,43 17 921 26 882

Team Botnia Oy 0,93 2 2

ThermiSol  Oy 10,00 100 100

Tieto ESY Oy 3,96 188 188

Vivago Oy 0,66 11 11

Kotimaiset ei-noteeratut osakkeet  
ja osuudet yhteensä

 
40 601

 
58 803

kotimaiset noteeratut osakkeet ja osuudet

Amer Sports Oyj 0,26 2 680 3 488

Aspo Oyj 0,47 927 927

Atria Yhtymä Oyj 0,66 791 791

Cargotec Oyj 0,09 998 998

Citycon Oyj 0,32 2 568 2 694

Componenta Oyj 1,53 661 661

Cramo Oyj 0,21 673 673

Electrobit Group Oyj 0,39 325 325

Elisa Oyj 0,16 3 810 4 567

Finnair Oyj 1,01 3 094 3 094

Fiskars Oyj 0,46 4 937 6 240

Fortum Oyj 0,25 31 055 31 055

F-Secure Oyj 0,63 1 550 1 550

HKScan Oyj 0,23 411 411

Huhtamäki Oyj 0,30 3 889 3 889

Ilkka-Yhtymä Oyj 1,56 1 928 1 928

Kesko Oyj 0,28 6 766 6 768

Kone Oyj B 0,28 16 501 34 317

Konecranes Oyj 0,24 3 265 3 833

Lassila & Tikanoja Oyj 0,52 2 237 2 328

Lännen Tehtaat Oyj 1,41 1 268 1 268

Metso Oyj 0,34 13 975 16 340

Metsä Board 0,35 1 085 1 085

Neste Oil Oyj 0,47 11 841 11 841

Nokia Oyj 0,31 34 316 34 402

Nokian Renkaat Oyj 0,33 9 787 13 049

Oriola-KD Oyj 1,07 3 664 3 679

Orion Oyj 0,21 4 073 6 456

Outokumpu Oyj 0,61 10 004 10 004

Outotec Oyj 0,35 5 373 6 779

PKC Group Oyj 0,51 1 395 1 704

Pohjola Pankki Oyj 0,23 4 861 6 649

Raisio Yhtymä Oyj 0,64 2 152 3 256

Ramirent Oyj 0,28 1 875 1 875

Rapala VMC Oyj 0,82 1 576 1 576

 
1 000 euroa

 
Osuus kaikista  

osakkeista %

 
Kirjanpitoarvo 

31.12.2012

 
Markkina-arvo  

31.12.2012

Rautaruukki Oyj 0,42 3 550 3 550

Sampo Oyj 0,26 24 039 36 023

Sanoma Oyj 0,10 1 264 1 264

Solteq Oyj 13,33 2 200 2 400

Sponda Oyj 0,15 1 433 1 548

Stockmann Oyj 0,31 1 768 1 768

Stora Enso Oyj 0,38 12 291 12 291

Technopolis Oyj 0,18 450 516

Tieto Oyj 0,28 2 897 3 045

Tikkurila Oyj 0,15 980 980

UPM-Kymmene Oyj 0,40 18 496 18 496

Uponor Oyj 0,15 998 1 078

Vaahto Group Oyj 0,47 33 33

Vacon Oyj 0,47 2 477 2 905

Wärtsilä Oyj 0,30 11 962 19 338

YIT Oyj 0,29 4 698 5 469

Kotimaiset noteeratut osakkeet  
ja osuudet yhteensä

 
285 845

 
341 203

ulkomaiset noteeratut osakkeet

A.P. Moller - Maersk A/S 0,007 878 914

ABB Ltd 0,006 1 414 2 031

Aker Solutions AS 0,042 431 615

Alfa Laval AB 0,021 964 1 419

Assa Abloy AB 0,018 1 005 1 840

Atlas Copco AB 0,035 2 934 6 025

Autoliv Inc. 0,021 976 1 008

Boliden AB 0,011 265 427

Borregaard ASA 0,175 493 495

Carlsberg A/S 0,008 731 743

Cermaq ASA 0,018 249 285

Chr. Hansen Holding A/S 0,022 469 739

Danske Bank A/S 0,006 1 346 1 346

DNB ASA 0,010 2 228 2 491

Dow Jones Stoxx 50 EX fund 10,000 34 853 34 853
DSV A/S 0,024 636 879

Electrolux AB 0,015 668 894

Ericsson LM 0,019 3 967 4 400

FLSmidth & Co A/S 0,028 658 658

Fred Olsen Energy ASA 0,015 329 329

Getinge AB 0,011 189 641

Hennes & Mauritz AB 0,022 6 359 8 235

Indexchange Investment AG - DAX fund 0,421 54 959 56 843

Investor AB 0,026 1 957 2 377

iShares MSCI AC Far East  
ex-Japan fund

 
1,930

 
35 969

 
36 572

iShares MSCI Japan Monthly Eur 
hedged fund

 
2,478

 
13 680

 
14 611

Klovern AB 0,065 190 191

Lundin Petroleum AB 0,057 2 486 3 136

Marine Harvest 0,025 390 627

Meda AB 0,012 263 273

Nordea Bank AB 0,057 15 190 16 663

Norsk Hydro ASA 0,004 253 283

Novo Nordisk A/S 0,009 2 348 4 914

Petroleum Geo-Services ASA 0,046 852 1 298

Polarcus Ltd 0,030 127 136

Prosafe SE 0,015 162 225
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1 000 euroa

 
Kirjanpitoarvo 

31.12.2012

 
Markkina-arvo  

31.12.2012

pääomarahastot

Aboa Venture II Ky 15 15

Access Capital LP II B 975 975

Aloitusrahasto Vera Oy 500 500

Amanda III Eastern Private Equity Ky 6 883 7 914

Armada Mezzanine Fund III Ky 2 321 2 680

Auda Capital IV Co-Investement Fund LP 1 824 2 102

Auda Capital IV(Cayman) LP 3 058 4 804

Conor Technology Fund I Ky 842 842

Crown Opportunities Fund Ky 17 550 23 403

European Fund Investments UK 464 464

Finnmezzanine III Ky 1 401 1 444

Finnventure Rahasto V Ky 159 370

GrowHow Rahasto I Ky 654 763

Hermes GPE Global Secondary Feeder LP 12 585 12 585

Industri Kapital 2000 Ltd 1 137 1 137

Industri Kapital 2007 Ltd 17 943 19 382

Intera Fund I Ky 3 886 4 617

Intera Fund II Ky 1 299 1 299

Inveni Secondaries Fund  I Ky 343 343

Inveni Secondaries Fund I Follow-on Ky 1 125

Inveni Secondaries Fund II Follow-on Ky 255 255

Inveni Secondaries Fund III KY 185 185

Inveni Secondaries II Ky 813 813

Kasvurahastojen Rahasto Ky 1 336 1 361

Lapin Rahasto I Ky 28 28

Macquarie European Infrastructure Fund II 4 606 5 190

MB Equity Fund III 3 446 4 229

MB Equity Fund IV Ky 3 229 3 229

Mediatonic Fund I Ky 346 346

Midinvest Fund II Ky 156 156

Nordic Capital IV Ltd 1 1

Nordic Capital VII Ltd 23 689 26 502

Nordic Mezzanine Fund II LP 1 530 1 614

Nordic Mezzanine Fund III LP 3 330 3 330

Palvelurahasto I Ky 301 301

Partners Group Direct Mezzanine 2011  
S.C.A. SICAS 

 
5 580

 
5 580

Partners Group Secondary 2011 LP Inc 3 165 4 805

Power Fund II Ky 3 289 3 289

Profita Fund II Ky 155 304

Profita Fund III Ky 1 718 1 718

Promotion Equity I Ky 931 931

Sentica Kasvurahasto II Ky 1 408 1 435

Sentica Terveysteknologia I Ky 524 524

Teknoventure rahasto II Ky 480 639

Teknoventure rahasto III Ky 1 426 1 933

Terveysrahasto Oy 1 695 3 130

Pääomarahastot yhteensä 137 458 160 957

 
1 000 euroa

 
Osuus kaikista  

osakkeista %

 
Kirjanpitoarvo 

31.12.2012

 
Markkina-arvo  

31.12.2012

Royal Caribbean Cruises Ltd 0,002 106 125

Sandvik AB 0,025 3 231 3 739

Seadrill Ltd 0,006 830 830

Sevan Drilling ASA 0,077 226 240

Skandinaviska Enskilda Banken AB 0,023 2 023 3 219

Skanska AB 0,015 651 742

SKF AB 0,027 1 275 2 092

Songa Offshore SE 0,049 99 101

SPDR S&P 500 ETF Trust 0,056 49 127 51 269

SSAB Svenska Stal AB 0,021 290 329

Statoil ASA 0,006 3 295 3 594

Storebrand ASA 0,081 1 266 1 332

Subsea 7 S.A. 0,018 907 1 169

Swedbank AB 0,023 2 286 3 256

Svenska Cellulosa AB 0,022 1 552 2 218

Svenska Handelsbanken AB 0,025 3 228 4 197

TELE2 AB 0,026 1 434 1 501

Telenor ASA 0,006 1 283 1 527

TeliaSonera AB 0,021 5 568 5 846

TGS Nopec Geophysical  
Company ASA

 
0,039

 
700

 
988

Volvo AB 0,020 2 277 3 208

Yara International ASA 0,006 984 1 025

Ulkomaiset noteeratut osakkeet 
yhteensä

 
273 505

 
301 958
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1 000 euroa

 
Kirjanpitoarvo 

31.12.2012

 
Markkina-arvo  

31.12.2012

osakerahastot

Aberdeen Emerging Markets Equity Fund 19 638 22 673

Aberdeen Global - Asia Pacific Fund 38 188 49 842

Aberdeen Global - Asian Smaller Companies 
Fund 

 
28 848

 
40 702

Allianz Europe Equity Growth Fund W 39 142 52 467

Aurejärvi Northern Europe B 697 697

CapMan Public Market Fund FCP - SIF 5 241 7 529

East Capital China East Asia Fund 22 037 24 596

Erikoissijoitusrahasto Populus 10 044 10 467

Fidelity Active Strategy - Europe Fund 21 721 30 139

Fidelity European Dynamic Growth Fund 19 878 19 878

Fondita European Small Cap B 9 171 11 099

Fondita Nordic Micro Cap B 25 063 35 927

FORTIS L FUND - China Equity Fund 4 5

Fourton Hannibal 4 035 4 035

Fourton Odysseus 8 228 11 734

Fourton Stamina 8 686 12 595

GAM Star-China Equity Fund 23 570 23 769

Handelsbanken Latinamerika 17 280 24 876

ICECAPITAL Frontier Markets Fund 4 484 5 149

Lombard Odier Funds - Sands US Growth  
Class S

 
42 417

 
43 305

Nomura Japan Strategy Value Fund 21 957 22 222

Sands Capital Global Growth Fund Class A 43 585 45 709

Seligson & Co Russian Prosperity Fund Euro 35 077 39 798

Säästöpankki Maailma Osake B 12 450 15 865

T. Rowe Price -US Large Cap Growth Equity 
Fund

 
10 587

 
14 417

T. Rowe Price -US Large Cap Value Equity Fund 11 331 13 989

T. Rowe Price -US Smaller Companies Equity 
Fund

 
7 315

 
13 929

UB Nordic 1 407 1 407

William Blair  - Global Leaders Fund Class B 43 636 49 368

Yacktman US Equity Fund Class I 39 985 45 591

Osakerahastot yhteensä 575 701 693 781

korkorahastot

Aktia Inflation Bond+D 24 365 32 930

Alcentra European Loan Fund Class  II-A-
01/2011

 
10 260

 
11 606

Ares Enhanced Credit Opportunities Offshore 
Fund Ltd, Class A 

 
10 106

 
10 106

Aviva Investors Sicav - Global High Yield Bond 
Fund I

 
50 015

 
56 387

BlackRock Global Funds - Global High Yield 
Bond Fund 

 
61 759

 
66 977

BlackRock Institutional US Corporate Bond Fund 45 000 48 274

BlueBay Emerging Market Select Bond Fund 45 409 58 552

BlueBay Global Diversified Corporate Bond Fund 75 479 99 012

BlueBay Investment Grade Bond Fund 61 126 66 639

Evli European High Yield Fund 19 509 22 774

Fidelity Funds - European High Yield 17 691 19 947

Fidelity Funds - US High Yield Fund 40 054 42 276

FIM Real Fund 10 062 11 649

Goldman Sachs Global High Yield Portfolio 42 392 44 984

Highland Restoration Capital Partners Offshore L.P.  4 656 5 990

Investec Emerging Markets Debt Fund I  60 001 66 849

 
1 000 euroa

 
Kirjanpitoarvo 

31.12.2012

 
Markkina-arvo  

31.12.2012

Muzinich - Americayield US High Yield Fund 4 330 5 169

Muzinich - Bondyield ESG Inst.Hedged Fund 50 000 55 648

Nordea European High Yield Bond Fund X 33 301 39 335

Nordea US Corporate Bond Fund 70 166 75 119
Nordea US High Yield Bond Fund HX 62 285 71 055

OCM European Credit Opportunities Fund 170 170

OCM Opportunities Fund VII 292 2 290

PIMCO Diversified Income Fund 43 816 47 701

PIMCO Global High Yield Bond Fund 73 912 80 406

PIMCO Global Investment Grade Credit Fund 126 277 134 320

Schroder International Selection Fund -  
Emerging Markets Debt Absolute Return Fund 

 
30 000

 
31 972

Schroder International Selection Fund -  
Euro Corporate Bond I 5 542 6 431

Stone Harbor Emerging Markets Debt Fund I 60 000 69 171

Stone Harbor Emerging Markets Local Currency 
Debt Fund I 

 
65 000

 
70 247

Stone Harbor High Yield Bond Fund I 2 456 3 193

T. Rowe Price -Global High Yield Bond Fund 40 822 46 057

Wellington US Core High Yield Bond Portfolio 30 000 32 454

Korkorahastot yhteensä 1 276 252 1 437 829

kiinteistösijoitusrahastot

Archstone German Residential Fund 15 000 17 905

Aventum Aasia REIT Plus K 10 000 12 445

Capman Hotels RE I Ky 16 378 16 378

DOF Development Fund CV 65 98

EPI Russia I Ky 4 554 4 554

Exilion Real Estate I Ky 69 396 69 396

Henderson Central London Office 11 344 12 967

Icecapital Housing Fund I 15 094 15 094

ING Dutch Office Fund II NV 15 308 15 308

ING Property Fund Central and Eastern Europe 5 538 5 538

ProLogis European Properties Fund II 5 251 5 251

Sponda Fund I Ky 9 867 9 867

Tishman Speyer European Core Fund 7 112 7 112

Tishman Speyer European Strategic Office Fund 
Scots Feeder L.P.

 
5 048

 
5 048

UK Shopping Centre Feeder Fund 14 794 14 794

Vital Scandinavian Property Fund 12 848 14 006

Kiinteistösijoitusrahastot yhteensä 217 598 225 762

Hedge Fund

Blue Mountain Credit Alternatives Fund Ltd Q2 31 854 36 989

Bluebay Value Recovery Fund 217 223

Brevan Howard Fund Limited - Class E US 28 480 36 928

Canyon Value Realization Fund - Class B 03-08 15 834 24 092

Canyon Value Realization Fund Ltd - Class B DI 106 186

Capula Global Relative Value Fund Ltd Class C 24 466 40 453

D.E.Shaw Oculus International Fund 13 430 30 569

Davidson Kempner International Ltd Class C 14 741 23 192

DB Platinum IV DBX SYSTEMATIC ALPHA 
INDEX I1C-E

 
29 421

 
29 421

Deephaven Global Multi-Strategy  
(Market Neutral) Fund Ltd - Class A1

 
130

 
133

Drake Global Opportunities Fund, Series 1,  
Class C

 
163

 
163

Elliot International Ltd Class B 39 933 46 186
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1 000 euroa

 
Kirjanpitoarvo 

31.12.2012

 
Markkina-arvo  

31.12.2012

Eton Park Overseas Fund Ltd class B1 12 359 14 851

Eton Park Overseas Fund Ltd class S 1 338 1 382

Farringdon Alpha One 15 000 21 942

Front Capital - Strategia Erikoissijoitusrahasto A3 1 600 1 643

Glenview Capital Partners Ltd 10 309 14 431

GLG Investments VI Plc -  
GLG European Equity Alternative 

 
30 000

 
32 454

Goldentree Offshore Ltd (USD) C-R -Series 98 20 543 22 496

GSO Special Situations Overseas Fund,  
class C-34A 

 
27 096

 
32 137

GSO Special Situations Overseas Fund, class S, 
unrest series 34A

 
7 474

 
11 336

Highbridge Multi-Strategy Holdings, Ltd-  
Class B - Series 15 (USD)

 
606

 
666

Highland Crusader Fund II Ltd Class D 1 253 1 282

Indus Asia Pacific Fund Ltd Class A 14 749 18 867

King Street Capital Ltd 12 177 18 938

Level Class 181 208

Marathon Overseas Liquidating Offshore Fund 130 130

Marathon Special Opportunity Fund Ltd 22 989 26 416

MP Structured Credit Fund Ltd, Class B 29 897 32 719

Northern Star - Global Dynamic Opportunities 
10+ Fund

 
10 000

 
10 043

OZ Overseas Fund II / E Prime Shares 12 103 18 357

Paulson Advantage Plus Ltd 14 516 15 831

Paulson Gold Fund Ltd Class B 10 122 11 104

Pershing Square International, Ltd USD Class C 19 452 28 426

Samlyn Offshore Ltd - class As/65 14 399 23 051

Samlyn Offshore Ltd - class S/65 478 511

SEB Alternative Investment - Institutional Portfolio 260 260

Shepherd Investments International Ltd 701 786

Shepherd Select Asset Ltd 25 28

Silver Point Capital Offshore Fund, Ltd 14 714 27 522

Standard Life Investment Global SICAV -  
Global Absolute Return Strategies Fund 

 
30 000

 
33 396

TPG-AXON Partners (Offshore) Ltd 761 1 232

Treesdale Fixed Income Fund Ltd, Class B 964 964

Wexford Offshore Spectrum Fund 35 191 39 374

Vicis Capital Fund Class A 2 605 2 646

Viking Global Equities III Ltd, Class H/1R 41 129 43 330

Winton Futures Fund Ltd - Lead Series 4 548 8 576

York Investment Limited Class C 14 546 21 751

Hedge Fund yhteensä 632 988 807 621

muut rahastot 

AIM Insurance Strategies Fund B 7 000 7 160

Takuuosuus 

Keskinäinen Vakuutusyhtiö Fennia 3 364 3 364

muut sijoitukset yhteensä 3 450 312 4 038 437

Omistuksista eritelty kirjanpitoarvoltaan yli 1 000 euron omistukset.
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1 000 euroa

emoyhtiö
2012

emoyhtiö  
2011

vakuudeT ja vaSTuuSiToumukSeT 

omasta puolesta annetut vakuudet

Johdannaiskaupan vakuudeksi annetut pantit 2 434 13 394

johdannaissopimuksista johtuvat vastuut 

ei-suojaavat johdannaiset

korkojohdannaiset

Optiosopimukset

Ostetut optiot

Kohde-etuuksien nimellisarvo 75 792

Sopimusten käypä arvo 195

Asetetut optiot 

Kohde-etuuksien nimellisarvo 37 896

Sopimusten käypä arvo -83

Avoimet futuurisopimukset

Myydyt futuurit

Kohde-etuuksien nimellisarvo 127 738 20 000

Sopimusten käypä arvo -1 207 -277

Markkina-arvo ei sisällä tilikauden siirtyvää korkoa. 

valuuttajohdannaiset

Avoimet termiini- ja futuurisopimukset

Kohde-etuuksien nimellisarvo 741 570 679 316

Sopimusten käypä arvo 21 358 -36 670

Suljetut termiini- ja futuurisopimukset

Kohde-etuuksien nimellisarvo 20 756 53 289

Sopimusten käypä arvo 350 -1 441

Avoimet optiosopimukset

Ostetut optiot

Kohde-etuuksien nimellisarvo 45 970 83 022

Sopimusten markkina-arvo 1 021 46

Asetetut optiot

Kohde-etuuksien nimellisarvo 46 174 47 619

Sopimusten käypä arvo -205 85

osakejohdannaiset

Optiosopimukset

Ostetut optiot 

Kohde-etuuksien nimellisarvo 318 705 1 153 750

Sopimusten käypä arvo 9 364 17 483
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1 000 euroa

emoyhtiö
2012

emoyhtiö  
2011

Asetetut optiot

Kohde-etuuksien nimellisarvo 360 000

Sopimusten käypä arvo -2 460

rahoitusvakuuslain mukaisessa siirrossa vastaanotetut vakuudet

Johdannaiskaupan vakuudet 12 312 5 885

Sijoitussitoumukset

Pääomarahastot 118 062 87 892

Rahastosijoitukset 2 240 1 714

Kiinteistösijoitusrahastot 1 111 1 448

Leasing- ja vuokravastuu

Leasing-vastuu alkaneella tilikaudella 39 34

Leasing-vastuu seuraavilla tilikausilla 6 8

muut vastuusitoumukset

Arvonlisäverolain 188 §:n mukainen vastuu verovelvollisuusryhmän alv-velasta 5 941 6 081

Uudisrakentamisesta ja kiinteistöjen perusparannuksista tehtyjen  
alv-vähennysten palautusvastuu

 
3 281

 
3 809

vakuuTuSTekninen vaSTuuveLka

Vakuutusmaksuvastuu 

Vastaiset eläkkeet 3 424 568 3 305 164

Osittamaton lisävakuutusvastuu 98 136 94 161

Ositettu lisävakuutusvastuu 18 798 13 239

Osaketuottosidonnainen lisävakuutusvastuu 43 056 -41 592

Vakuutusmaksuvastuu yhteensä 3 584 558 3 370 972

Korvausvastuu 

Alkaneet eläkkeet 2 810 452 2 650 106

Tasoitusmäärä 225 734 236 189

Korvausvastuu yhteensä 3 036 185 2 886 296

Vakuutustekninen vastuuvelka yhteensä 6 620 743 6 257 268

ToiminTapääoma

Oma pääoma ehdotetun voitonjaon vähentämisen jälkeen 36 706 35 447

Tilinpäätössiirtojen kertymä 319 265

Omaisuuden käypien arvojen ja taseen kirjanpitoarvojen välinen arvostusero 1 000 713 600 227

Osittamaton lisävakuutusvastuu 98 136 94 161

Aktivoidut vakuutusten hankintamenot ja aineettomat hyödykkeet -1 543 -141

Muut erät

Tasausvastuusta toimintapääomaan rinnastettava osa 260 265 245 925

1 394 597 975 883
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1 000 euroa

konserni
2012

konserni
2011

emoyhtiö 
2012

emoyhtiö
2011

oma pääoma 

Takuupääoma 1 682 1 682 1 682 1 682

Pohjarahasto 3 364 3 364 3 364 3 364

Rakennusrahasto 86 86

Arvonkorotusrahasto 84 84

Lainanlyhennysrahasto 233 233

Vapaat rahastot 28 605 27 330 28 605 27 330

Siirto edellisen vuoden voitoista 1 540 1 275 1 540 1 275

Edellisten tilikausien voitto/tappio -5 822 -11 008 1 796 1 528

Käytetty tilikauden aikana -1 565 -1 300 -1 565 -1 300

Tilikauden tulos 2 733 6 486 1 285 1 568

Oma pääoma yhteensä 30 939 28 202 36 706 35 447

oman pääoman jakautuminen ehdotetun voitonjaon jälkeen

Takuuosuuden omistajien osuus:

Takuupääoma 1 682 1 682 1 682 1 682

Ehdotettu voitonjako takuupääoman omistajille

Vakuutuksenottajien osuus ehdotetun voitonjaon jälkeen 29 257 26 520 35 024 33 765

Yhteensä 30 939 28 202 36 706 35 447

voitonjakokelpoiset varat, emoyhtiö

Tilikauden voitto/tappio 1 285 1 568

Muu vapaa oma pääoma

Vapaat rahastot 30 145 28 605

Kertyneet voittovarat 231 228

Voitonjakokelpoiset varat yhteensä 31 661 30 401

Takuupääoma Lukumäärä nimellisarvo kirjanpitoarvo

Keskinäinen Vakuutusyhtiö Fennia 10 1 682 1 682

 
1 000 euroa

emoyhtiö
2012

emoyhtiö  
2011

Työeläkevakuutusyhtiölain 17 §:n toimintapääoman vähimmäismäärä 124 927 118 044

Runsasvahinkoisten vuosien varalle vakuutustekniseen vastuuvelkaan sisältyvä tasoitusmäärä 225 734 236 189

Työeläkevakuutusyhtiön 16 §:n mukainen toimintapääoma esitettynä siten,  
että siihen ei sisälly tasausvastuusta toimintapääomaan rinnastettavaa osaa

 

1 134 332

 

729 959

Työeläkevakuutusyhtiön toimintapääoman vähimmäismäärä esitettynä ilman  
lain 853/2008 mukaisia väliaikaisia alennuksia vuosille 2008–2010 

 
348 657

 
261 670
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Sisäinen valvonta ja riskienhallinta

SiSäinen vaLvonTa 
Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan prosessia, jonka 
avulla pyritään varmistamaan asetettujen päämäärien ja 
tavoitteiden saavuttaminen, voimavarojen taloudellinen ja 
tehokas käyttö, toimintaan liittyvien riskien riittävä hallinta, 
taloudellisen ja muun johtamisinformaation luotettavuus 
ja oikeellisuus, lakien, määräysten ja ohjeiden noudatta-
minen sekä hallintoelinten päätösten, sisäisten suunnitel-
mien, sääntöjen ja menettelytapojen noudattaminen.

riSkienHaLLinTa ja Sen TavoiTTeeT
Riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa ja sen tarkoituk-
sena on tukea yhtiön strategian toteuttamista ja liike-
toiminnan tavoitteiden saavuttamista, taata liiketoiminnan 
jatkuvuus sekä hallita niihin liittyviä epävarmuustekijöitä tai 
maineeseen liittyviä uhkia. Riskienhallinnan avulla valvo-
taan myös, etteivät otetut riskit ylitä riskinkantokykyä.

Riskienhallinnan tärkeimpänä tavoitteena on tunnistaa 
merkittävimmät toimintaan kohdistuvat riskit etukäteen 
sekä valvoa, että niiden toteutumisen todennäköisyyttä 
pienennetään hallintatoimenpiteiden avulla. Riskien tun-
nistamisen ja valvonnan ohella riskienhallinnan tehtävänä 
on varmistaa, että lakeja, määräyksiä, strategioita, suunni-
telmia, sisäisiä sääntöjä ja menettelytapoja noudatetaan ja 
että voimavaroja käytetään taloudellisesti ja tehokkaasti. 
Lisäksi riskienhallinnalla varmistetaan, että johtaminen, 
päätöksenteko ja toiminnan suunnittelu perustuvat  
oikeaan ja riittävään tietoon.

riSkienHaLLinnan orGaniSoinTi ja vaSTuuT
Hallituksella on kokonaisvastuu sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan järjestämisestä sekä sisäisen valvonnan 
tilan vuotuisesta arvioinnista. Hallitus hyväksyy riskienhal-
linnan periaatteet (riskienhallintapolitiikan) ja vuosittain 
yhtiön ohjaamiseen liittyvän riskienhallintasuunnitelman 
sisältäen myös sijoitustoimintaan liittyvät merkittävimmät 
riskit ja seuraa siinä esitettyjen hallintatoimien edistymistä 

saamiensa raporttien ja riskienhallintajohtajan antaman 
lopullisen selvityksen avulla. Lisäksi riskienhallintajohtaja 
antaa tarkastusvaliokunnalle väliselvityksen hallintatoimien 
edistymisestä. Hallitus myös määrittää yhtiön riskinotto-
halukkuuden. Hallituksen apuna toimii tarkastusvaliokunta, 
jonka tehtävänä on muun muassa yhtiön taloudellisen 
tilanteen, taloudellisen raportoinnin, sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan riittävyyden ja asianmukaisuuden seuranta 
sekä sisäisen tarkastuksen suunnitelmien ja raportoinnin 
käsittely. 

Toimitusjohtaja on vastuussa riskienhallinnan organi-
soinnista ja ohjauksesta sekä yhtiön hallitukselle hyväk-
syttäväksi laadittavan, yhtiön keskeisiä riskejä koskevan 
riskienhallintasuunnitelman sisällön valmistelusta. Hänen 
tukenaan näissä tehtävissä ovat johtoryhmä, sijoituskomi-
tea, riippumaton riskienvalvonta ja controller -yksiköstä 
vastaava johtaja ja riskienhallinnan koordinointiryhmä. 

Eläke-Fennian hallintoa hoitavat:

•   Johtoryhmä, jonka tehtävänä on tukea toimitusjohtajaa 
yhtiön ohjaamisessa.

•   Sijoituskomitea, jonka tehtävänä on tukea toimitusjohta-
jaa sijoituspäätöksissä. Sijoituskomitean ohessa toimii 
myös sen työvaliokunta.

•   Asiakkuus-, sijoitus- sekä vakuutus- ja eläkeprosessin 
johtoryhmät, joiden tehtävänä on ohjata prosessien 
operatiivista toimintaa.

•   Tukiyksiköiden johtoryhmät, joiden tehtävänä on ohjata 
omien vastuualueidensa operatiivista toimintaa sekä 
tukea pääprosesseja. Tukitoiminnoilla on edustus 
pääprosessien johtoryhmissä.

Riskienhallinta kuului 31.12.2012 asti johtaja Irmeli  
Heinon vastuualueeseen ja hänen alaisuudessa riskien-
hallintajohtajana toimi Sarianne Kirvesmäki. Hallitus nimitti 
22.10.2012 Sarianne Kirvesmäen johtajaksi 1.1.2013 
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alkaen, ja hänen vastuualueensa muodostuu riippumaton 
riskienvalvonta ja controller -yksiköstä sisältäen sijoitus-
riskien valvonta-, operatiivisten riskien valvonta- ja  
controller-toimi ja analysointi -yksiköt.  

 
Eläke-Fennian riskienhallinnan organisointi:
•   Riippumaton riskienvalvonta ja controller -yksiköstä 

vastaava johtaja vastaa siitä, että yhtiön riskienhallin-
nan koordinointi ja riskienvalvonta on toimeenpantu 
viranomaissäännösten sekä hallituksen hyväksymän 
riskienhallintapolitiikan mukaisesti.

•   Riskienhallinnan koordinointiryhmä toimii riippumaton 
riskienvalvonta ja controller -yksiköstä vastaavan joh-
tajan tukena riskienhallintaperiaatteiden, riskienhallin-
tasuunnitelmien, SWOT:in ja riskikartoitusten periaat-
teiden laadinnassa sekä riskiraportoinnin laatimisessa 
ja kehittämisessä. Ryhmässä on asiantuntemusta 
strategisista, vakuutusteknisistä, operatiivisista sekä 
sijoitusriskeistä.

•   Operatiivisten riskien valvonta -yksikkö koordinoi ja 
fasilitoi yksiköiden operatiivisten riskien kartoituksia, 
laatii niistä yksikkökohtaiset esitykset ja yhteenvedot 
sekä koko yhtiön riskienhallintasuunnitelman ja raportoi 
näistä johtoryhmälle ja tarkastusvaliokunnalle. Lisäksi 
yksikkö vastaa riskienhallinnan käytäntöjen ja menetel-
mien kehittämisestä sekä operatiivisten riskien tunnista-
misessa, arvioinnissa ja mittaamisessa sekä hallinnassa 
ja seurannassa käytettävien työkalujen sekä riskejä 
koskevan raportoinnin kehittämisestä.

•   Sijoitusriskien valvonta -yksikkö arvioi, mittaa ja valvoo 
finanssiriskejä riippumattomasti muun muassa ske-
naariomallia hyväksi käyttäen vakavaraisuuden tulevan 
kehityksen, todellisen riskiaseman ja riskilähteiden, riski-
budjetissa pysymisen sekä vakavaraisuuden stressites-
tien osalta sekä raportoi niistä hallitukselle ja toimivalle 
johdolle. Lisäksi riippumaton sijoitusriskien valvonta 
-yksikkö ylläpitää, kehittää ja valmistelee sijoitusriskien-
hallinnan periaatteita hallituksen vahvistettaviksi sekä 
laatii menetelmiä käytettäväksi riskien arvioimisessa ja 
mittaamisessa.

•   Controller-toimi ja analysointi -yksikkö arvioi, mittaa ja 
valvoo finanssiriskejä riippumattomasti kokonaisriski-
aseman (vakavaraisuus, allokaatio, sijoitustuotot ja -kulut,  
kate, limiitit) ja omaisuuslajikohtaisten riskien osalta 
sekä raportoi niistä hallitukselle ja toimivalle johdolle.

•   Riskienvalvontaa hoidetaan liiketoiminnasta riippumat-
tomasti eri toiminnoissa, muun muassa riippumaton 
riskienvalvonta ja controller -yksikössä, talousjohdossa, 
vakuutustekniikassa ja aktuaaritoimessa.

•   Sisäinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista 
arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka tuo 
lisäarvoa organisaatiolle ja parantaa sen toimintaa. Si-
säinen tarkastus tukee organisaatiota sen tavoitteiden 
saavuttamisessa tarjoamalla järjestelmällisen lähesty-
mistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta- sekä 
johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin 
ja kehittämiseen. Sisäinen tarkastus avustaa yhtiön hal-
litusta sen arvioidessa yhtiön sisäisen valvonnan tilaa.

•   Hanke- ja tietohallinnon johtoryhmä, jonka tehtävänä on 
muun muassa seurata kehityshankkeisiin liittyviä riskejä.

•   Turvallisuusryhmä, jonka tehtävänä on kehittää koko-
naisturvallisuuden eri osa-alueita ja valvoa sovittujen 
tehtävien toimeenpanoa. Turvallisuusryhmä toimii 
riskienhallinnan koordinointiryhmän alaisuudessa.

•   Lakiasiat-yksikön kautta on organisoitu compliance-
toimintaa. 

•   Vakuutusmatemaatikko, jonka tehtävänä yhtiön sisällä 
on huolehtia muun muassa vakuutusmatemaattisten 
menetelmien asianmukaisuudesta.

Johtoryhmän jäseninä toimivien pääprosessin omis-
tajien ja tukiyksikön johtajien vastuulla on valvoa omien 
toimintojensa ja prosessiensa sisäisen valvonnan toteu-
tumista ja riskienhallintaprosessin asianmukaisuutta. Vas-
tuuseen liittyy myös otettujen riskien jatkuva mittaaminen 
ja seuranta kunkin prosessin/yksikön sisällä. Prosessit ja 
yksiköt laativat yhtiön riskienhallintapolitiikassa määritellyt 
riskienhallintasuunnitelmat, joiden toteutuksesta ne rapor-
toivat riippumaton riskienvalvonta ja controller -yksiköstä 
vastaavalle johtajalle.

riSkienHaLLinTaproSeSSi
Eläke-Fennian riskienhallintaprosessi on kattava ja  
mahdollisimman yhdenmukainen kaikkien yksiköiden/ 
prosessien osalta. Riskienhallintaprosessi koostuu neljästä  
vaiheesta: 1) riskien tunnistaminen, 2) riskien arviointi,  
3) riskienhallintatoimenpiteiden suunnittelu ja toteutus 
sekä 4) riskienhallinnan (toteutettujen riskienhallinta-
toimenpiteiden) seuranta ja raportointi. 

Pääprosessit ja tukiyksiköt tunnistavat operatiiviseen 
toimintaan liittyvät riskit puolivuosittain pääprosessien ja 
tukiyksiköiden riskikartoituspalavereissa, joita koordinoi 
operatiivisten riskien valvonta -yksikkö. Riskikartoituksis-
sa arvioidaan tunnistetuille riskeille todennäköisyydet ja 
vaikutukset, trendit sekä nykyisen riskienhallinnan taso  
ja laaditaan hallintatoimet vastuuhenkilöineen. Sijoitus-
yksikön riskienhallintasuunnitelma päivitetään sijoitus-
suunnitelman laadinnan yhteydessä. Tuolloin sijoitus-
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yksikkö tunnistaa sijoitustoimintaan liittyvät riskit, muun 
muassa markkinariskit, luottoriskit ja likviditeettiriskit. 
Sijoitusyksikön toimintaan liittyvät operatiiviset riskit tun-
nistetaan osin sijoitusyksikön riskienhallintasuunnitelman 
laadinnan yhteydessä ja osin sijoitusyksikön riskikartoi-
tuksessa. IT-hankkeisiin liittyvät riskit tunnistetaan kunkin 
hankkeen yhteydessä jo hanketta suunniteltaessa ja niitä 
seurataan ja hallitaan hankkeiden omistaja- ja ohjaus-
ryhmissä koko hankkeen elinkaaren ajan.

Eläke-Fennian riskienhallintapolitiikassa käsitellään 
riskienhallinnan tavoitteet, niiden saavuttamiseksi käy-
tettävät periaatteet, määritellään riskienhallinnan vastuut, 
riskienhallintaprosessi, yhtiön riskinkantokyky ja riskinotto-
halukkuus sekä se, miten riskeistä raportoidaan hallituk-
selle ja organisaation sisällä.

Eläke-Fennian strategisen suunnittelun yhteydessä  
kartoitetaan ja päivitetään yhtiön strategiset riskit. 
Suunnittelukierros aloitetaan ympäristöanalyysillä ja 
tulevaisuuden skenaarioiden päivityksellä. Riskikartoitusta 
varten riskienhallinnan koordinointiryhmä työstää SWOT-
analyysin johtoryhmän käsittelyä varten, arvioi tunnistet-
tujen riskien todennäköisyydet, vaikutukset, trendit sekä 
nykyisen riskienhallinnan tason. Strategisiin riskeihin 
liittyvien hallintatoimenpiteiden laadinta ja toteutus ovat 
yhtiön johtoryhmän vastuulla. Tässä yhteydessä laaditaan 
riskien hallitsemiseksi myös kehittämis- ja torjuntatoimen-
piteet. Riskienhallintasuunnitelma on nivottu yhteen yhtiön 
strategisen suunnittelun kanssa.

Riskienhallintasuunnitelmassa käsitellään vakuutus-
toiminnan ja sijoitustoiminnan strategisia tavoitteita, niihin 
liittyviä riskejä sekä niiden hallitsemiseksi tehtävät riskien-
hallintatoimenpiteet. Suunnitelmassa käsitellään myös 
vakuutusteknisiä riskejä, markkinaosuuteen ja liikekulujen 
kehitykseen liittyviä riskejä, operatiivisia riskejä sekä 

ulkoisia uhkatekijöitä sekä niiden hallitsemiseksi tehtävät 
riskienhallintatoimenpiteet. Vakuutustoimintaan liittyviä 
strategisia tavoitteita on asetettu markkinaosuudelle,  
tehokkuudelle ja henkilöstölle. Sijoitustoiminnan strate-
giset tavoitteet ja myös riskit liittyvät vakavaraisuuteen  
ja tuottoon. 

 SeuranTa ja raporToinTi
Yhtiössä seurataan riskienhallintasuunnitelman toteu-
tumista muun muassa riippumaton riskienvalvonta ja 
controller -yksikön kahdesti vuodessa laatiman selvityk-
sen sekä kuukausittaisen sähköisen hallitusraportin ja 
toimitusjohtajan katsauksen avulla. Yksiköstä vastaava 
johtaja raportoi väliselvityksessä johtoryhmälle, tarkastus-
valiokunnalle ja erikseen sovittaessa myös hallitukselle 
riskienhallintasuunnitelman alkuvuoden toteutumisesta. 
Lopullisessa selvityksessä yksikön johtaja raportoi riskien-
hallintatoimenpiteiden toteuman koko vuoden osalta 
johtoryhmälle, tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Strategisten riskien, markkinaosuuteen ja liikekulujen 
kehitykseen liittyvien riskien ja keskeisten sijoitustoimin-
nan riskien sekä SWOT:n osalta johtoryhmä, sijoitus-
komitea ja hallitus seuraavat kehitystä saamiensa raport-
tien perusteella. Sijoituskomitea seuraa lisäksi tarkemmin 
finanssiriskejä sekä muun muassa suurimpia riskikeskit-
tymiä. Strategisista riskeistä raportoidaan hallitukselle 
kuukausittain toimitusjohtajan katsauksessa.

Sisäinen tarkastus laatii neljännesvuosittain selvityksen 
arvopaperiprosessin sisäisen valvonnan ja siihen koh-
distuvan riippumattoman valvonnan tilasta. Selvitys on 
osa hallituksen arviota sisäisen valvonnan tilasta.

Sijoitustoiminnan kokonaisriskiaseman arvioinnissa 
ja seurannassa keskeiset tunnusluvut, toimintapääoma 
euroina, vakavaraisuusaste, vakavaraisuusasema ja tuotto 

Strategiset 
tavoitteet  

(riskinottohalu,  
riskinsietokyky)

riskien arviointi  
ja mittaaminen

(todennäköisyys, vaikutus, trendi)

Seuranta  
ja raportointi

riskienhallintasuunnitelma ja sen toteutus
(vältä / vähennä / hyväksy, kontrollitoimenpiteet)

riskien tunnistaminen

periaatteet, 
ohjeet,

kulttuuri

Strategia
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sitoutuneelle pääomalle, ovat sijoitusriskiä ottavasta 
toiminnosta erillään olevan riippumaton riskienvalvonta 
ja controller -yksikön laskemia. Yksikkö raportoi yhtiön 
kokonaisriskiasemasta ja riskinkantokyvystä hallitukselle 
kuukausittain ja toimivalle johdolle viikoittain, tarvittaessa 
jopa päivittäin. Raportoidut luvut ovat osa toimitusjohtajan 
ja sijoitusjohtajan katsausta. Riippumaton riskienvalvonta 
ja controller -yksiköstä vastaava johtaja antaa kaksi kertaa 
vuodessa kattavamman selvityksen yhtiön kokonaisriski-
asemasta sisältäen muun muassa toimintapääoman ja 
valvontarajojen kehityksen, vakavaraisuuden stressitestit 
ja herkkyysanalyysit sekä arvion vakavaraisuuden tulevasta 
kehityksestä samoin kuin arvion omaisuuslajikohtaisista 
riskeistä. 

Aktuaari raportoi vakuutusliikkeen tuloksen hallituk-
selle ja johtoryhmälle kaksi kertaa vuodessa. Haetut 
lasku perusteet raportoidaan hallitukselle ja johtoryhmälle 
kerran vuodessa.

Johtoryhmälle annettavassa kuukausiraportissa  
raportoidaan yhtiön keskeisimmät tunnusluvut, kuten 
vakuutusten myynti kappaleina, euroina ja työsuhteina, 
liikekulut, sähköisten palveluiden käyttöasteet, puhelin-
palvelu, eläkehakemukset ja niiden käsittelyajat ja  
erilaista henkilöstötietoa. Tarkempi analyysi liikekulujen  
ja hoitokustannusylijäämän kehityksestä annetaan johto-
ryhmälle 3–4 kertaa vuodessa. Osa kuukausiraportista 
rapor toidaan hallitukselle kuukausittain toimitusjohtajan 
katsauksen yhteydessä.

riSkinkanTokyky ja riSkinoTToHaLukkuuS 
Toimintapääoman avulla varaudutaan sijoitustoiminnan 
riskeihin. Toimintapääoman tulee olla niin suuri, että sillä 
voidaan riittävällä todennäköisyydellä peittää vastuuvelan  
katteena olevien omaisuuserien arvojen ja tuottojen 
odotettavissa olevat vaihtelut. Toimintapääoman tarve 
riippuu suoraan sijoitusomaisuuden riskipitoisuudesta. 
Eläke-Fennian toimintapääoma lisättynä toimintapää-
omaan rinnastettavalla määrällä oli vuoden 2012 lopussa 
1 395 miljoonaa euroa. Toimintapääoma ilman rinnastet-
tavaa määrää oli 1 134 miljoonaa euroa. Toimintapääoma 
kasvoi vuoden 2012 aikana 419 miljoonaa euroa ollen 
turvaavalla tasolla.

Yhtiön kokonaisriskiaseman ja riskinkantokyvyn arvi-
oinnissa sijoitustoiminnan osalta keskeisimmät tunnus-
luvut ovat toimintapääoman määrä suhteessa vastuu-
velkaan (vakavaraisuusaste) ja toimintapääoman määrä 
suhteessa säännösten mukaiseen vakavaraisuusrajaan 
(vakavaraisuusasema). Hallitus on vahvistanut yhtiön 
sijoitustoiminnan riskinottohalukkuuden asettamalla yhtiön 

sijoitustoiminnan harjoittamiselle ensisijaiset ja toissijaiset 
tavoitteet. Toimitusjohtaja määrittää tarkemmin kullakin 
hetkellä tavoiteltavan vakavaraisuusaseman. 

Vuoden 2008 lopulla eläkelaitosten sijoitustoimintaa ja 
vakavaraisuutta koskevia säännöksiä muutettiin kansain-
välisen rahoitusmarkkinakriisin johdosta väliaikaisesti lailla 
(853/2008). Laki hyväksyttiin määräaikaisena päättymään 
31.12.2010. Lakia jatkettiin kesällä 2010 muutoin muutta-
mattomana päättymään 31.12.2012. Lain voimassaolo-
aikana vastuuvelkaan sisältyvää tasausvastuuta rinnaste-
taan (ns. Emu-rinnastus) tilapäisesti toimintapääomaan. 
Lisäksi eläkelaitosten toimintapääoman vähimmäismäärää 
alennettiin, ja se tehtiin riippumattomaksi eläkelaitoksen 
sijoitusjakaumasta. 1.1.2013 tulivat voimaan muutokset, 
jotka kohdistuivat muun muassa kate- ja vakavaraisuus-
lakiin sekä lakiin työeläkevakuutusyhtiöistä. Uusissa 
säädöksissä toimintapääoma ja tasoitusmäärä yhdiste-
tään eläkelaitosten riskinkantokyvyn vahvistamiseksi ja 
näin syntyvää uutta puskuria kutsutaan vakavaraisuus-
pääomaksi. Vakavaraisuuspääomaa käytetään tappioiden 
kattamiseen siten, että sijoitustappiot katetaan toiminta-
pääomaosalla ja vakuutusliikkeen tappiot ensisijaisesti 
tasoitusmääräosalla. Toissijaisesti käytetään toisen 
puskurin varoja. Vuoden 2013 alusta tulivat voimaan myös 
muutokset vakavaraisuusrajan laskennassa. Vakavarai-
suusrajan laskennassa otetaan huomioon sijoitusriskin 
lisäksi myös vakuutusriski sekä niiden välinen korrelaatio. 
1.1.2013 voimaan tulleiden lakimuutosten mukaisesti 
laskien yhtiön vakavaraisuuspääoma oli 1 360 miljoonaa 
euroa ja vakavaraisuusaste 21,7 prosenttia. 

Vakuutusliikkeeseen liittyviin riskeihin on varauduttu 
vastuuvelkaan sisältyvillä tasoitus- ja tasausvastuulla. 
Tasoitusvastuu puskuroi yhtiökohtaisia vakuutusteknisiä 
riskejä ja tasausvastuu järjestelmän yhteisellä vastuulla 
oleviin eläkkeisiin ja niiden rahoitukseen liittyviä epä-
varmuustekijöitä. Tasausvastuulla on järjestelmäkohtai-
nen alaraja, mutta yhtiökohtaisesti sillä ei ole alarajaa. 
Tasoitus vastuulla on yhtiökohtainen ala- ja yläraja. Eläke-
Fennialla oli vuoden 2012 lopussa tasoitusvastuuta noin 
226 miljoonaa euroa. Tasoitusvastuun määrä on turvaava. 

SijoiTuSToiminTaan LiiTTyväT riSkiT,  
niiden HaLLinTa ja raporToinTi 
Sijoitusstrategian valintaa säätelevät muun muassa 
markkinoiden omaisuuslajikohtaiset tuotto- ja volatiliteetti-
odotukset sekä omaisuuslajien väliset riippuvuudet, yhtiön 
toimintapääoman määrä, vakavaraisuusasema, katerajoit-
teet sekä vastuille edellytetty korkovaade. Optimaaliseen 
tuotto–riskisuhteeseen pyritään pääsemään monipuoli-
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sella hajautuksella sekä omaisuuslajien välillä että sisällä. 
Lisäksi pyritään ennakoimaan sijoitustoimintaan liittyvien 
epätodennäköisten, mutta toteutuessaan haitallisten loppu - 
tulemien vaikutuksia. Näitä riskejä torjutaan systemaatti-
sella riskien sopeuttamisella sekä johdannaissuojilla.

Omaisuuslajikohtaisia riskejä hallitaan seuraamalla  
yli- ja alipainoja omaisuuslajin sisäistä hajautusta kuvasta-
vaan vertailuindeksiin nähden. Osa osakkeiden hinta-
riskistä on siirretty järjestelmän vastuulle. Tätä varten on 
perustettu puskuri, osaketuottosidonnainen lisävakuutus-
vastuu, joka puskuroi osakeriskiä määrällä, joka on 10 pro- 
senttia vastuuvelasta. Osaketuottosidonnainen lisävakuu-
tusvastuu voi olla suurimmillaan 5 prosenttia vastuuvelasta  
ja pienimmillään -10 prosenttia vastuuvelasta. 

Osakesijoitusten hintariskiä hallitaan hajauttamalla 
sijoituksia maantieteellisesti, toimialoittain, yrityksittäin, 
eri sijoitustyyleihin ja rahastoihin. Osakesalkun hinta riskiä 
voidaan rajoittaa myös suojaavilla osake- ja osakeindeksi-
johdannaisilla. Korkoriskiä hallitaan seuraamalla ja muut-
tamalla sijoitusten duraatiota sekä maturiteettijakaumaa 
käteissijoituksilla ja johdannaisilla. Luottoriskiä hallitaan 
hajauttamalla sijoituksia eri toimialoille, luottoluokkiin sekä 
maantieteellisesti. Joukkovelkakirjalainojen osalta luotto-
riskiä hallitaan rajoittamalla sekä yksittäisiä sijoituksia 
luottoluokittain että yhteenlaskettuna tietyn luottoluokan 
osuutta joukkolainasalkusta sekä luottojohdannaisia 
käyttämällä. Likviditeettiriskiä hallitaan siten, että sijoituk-
sista riittävä osa on likvideissä kohteissa. Korkosalkussa 
pyritään optimoimaan sijoitusten tuotto/riski-suhdetta 
huomioiden myös lainojen likviditeetti. Suoran valuuttaris-
kin osalta on arvioitu erikseen omaisuuslajeittain, millaista 
valuuttariskiä halutaan ottaa. Valuuttariskiä hallinnoidaan 
seuraamalla valuuttapositiota ja suojausastetta omai-
suuslajeittain ja valuutoittain. Yritysrahoituksen lainoihin 
liittyen tehdään yritysanalyyseja, asiakasseurantaa ja 
lainojen vakuusseurantaa. Kiinteistösijoituksissa kiinni-
tetään huomiota maantieteelliseen jakaumaan, vuokra-
tulojen toimiala jakaumaan, hankintojen ajoitukseen sekä 
käyttötyyppijakaumaan. Omaisuuslajikohtaisia riskejä 
hallinnoidaan myös johdannaisia käyttämällä. Vakioitujen 
johdannaisten vastapuoliriskiä hallinnoidaan nimikohtais-
ten rajoitteiden kautta. Vakioimattomien johdannaissopi-
musten vastapuoliriskiä hallinnoidaan käyttämällä ISDA:n 
hyväksymiä standardisopimuksia sekä vakuusmenettelyjä. 
Yksittäisiä riskikeskittymiä rajoittaa kate- ja vakavarai-
suuslaki. Sijoitustoiminnan operatiivisia riskejä liittyy muun 
muassa joidenkin sijoitusten arvostuksiin ja markkina-
arvojen saatavuuteen viiveellä sekä sijoitusprosessin 
toimintaprosesseihin.

Yhtiön vakuutusmatemaatikko on laatinut riskienhallin-
taa ja sijoitustoiminnan järjestämistä varten yhtiön halli-
tukselle selvityksen vastuuvelan luonteen ja tuottovaateen 
sekä vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden ylläpidon aset-
tamista vaatimuksista. Sijoitussuunnitelmaan on liitetty  
yhtiön vakuutusmatemaatikon lausunto siitä, täyttääkö 
yhtiön sijoitussuunnitelma vastuuvelan luonteen asetta-
mat vaatimukset yhtiön sijoitustoiminnalle. Riippumaton 
riskienvalvonta ja controller -yksikössä on laadittu sijoitus-
suunnitelmaa ja sijoitustoiminnan riskienhallintasuun-
nitelmaa ja niiden puolivuosittaista päivittämistä varten 
hallitukselle myös arvio sijoituksiin sisältyvistä riskeistä  
ja yhtiön riskinkantokyvystä lyhyellä ja pitkällä aikavälillä. 

Allokaatiopäätösten teossa sekä yhtiön kokonaisriski-
aseman seurannassa ja arvioinnissa käytetään vakavarai-
suusaseman ja -asteen lisäksi riippumaton riskienvalvonta 
ja controller -yksikön sisäisellä mallilla laskettua Value 
at Risk (VaR) -lukua sekä koko sijoitusomaisuudesta 
että huomioimalla työeläkejärjestelmän vastuulla oleva 
osakeriskin osuus. Lisäksi riippumaton riskienvalvonta 
ja controller -yksikkö laskee stressitestejä ja herkkyys-
analyyseja yhtiön vakavaraisuudelle. Vuonna 2011 
otettiin strategisen suunnittelun ja riskienhallinnan tueksi 
skenaariomalli, jonka käyttöä on vakiinnutettu vuoden 
2012 aikana. Skenaariomalli pohjautuu toteutuneisiin 
talouden tunnuslukuihin ja niiden välisiin yhteyksiin, joihin 
on implementoitu Suomen yksityisen sektorin työeläke-
järjestelmän vakavaraisuuskehikko ja pyritty ottamaan 
huomioon työeläkejärjestelmän vakuutusteknisiä erityis-
piirteitä. Skenaariomallin perustana on historiallisten/
havaittujen muuttujien kattava analyysi, jonka tavoitteena 
on luoda johdonmukaisesti mahdollisia ja olennaisia 
skenaarioita. Skenaariomallilla pyritään mahdollistamaan 
riskien tarkastelu johdonmukaisesti sekä arvioimaan 
vaikutukset vakavaraisuuteen. Riippumaton riskienvalvonta 
ja controller -yksikköön kuuluva sijoitusriskien valvonta 
raportoi sijoituskomitean jäsenille ja omaisuuslajijohta-
jille skenaariomalliin pohjautuvia riskilukuja viikoittain tai 
tarvittaessa. Riippumaton riskienvalvonta ja controller 
-yksikköön kuuluva controller-toimi ja analysointi raportoi 
omaisuuslajikohtaisista riskeistä ja tuotoista, mukaan 
lukien johdannaiset, kuukausittain hallitukselle ja viikoittain 
salkunhoitajille ja sijoituskomitean jäsenille. Toteutunei-
den tuottojen kehittymistä tuottovaateeseen verrattuna 
seurataan viikoittain. Sijoitusyksikössä riskien ja tuottojen 
kehittymistä seurataan päivittäin. Lisäksi controller-toimi 
ja analysointi -yksikkö raportoi päivittäin salkunhoitajille 
johdainnaspositiot, johdannaisten tuloksen, riskiluvut ja 
johdannaislimiittien seurannan.
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STreSSiTeSTi ja var
Stressitesteissä arvioidaan, miten muutos osakekursseis-
sa tai korkotasossa vaikuttaisi yhtiön vakavaraisuuteen. 
Stressitestilaskelmien tulokset ajankohdalta 31.12.2012 
on koottu oheiseen kaavioon. Lisäksi kaaviossa on esi-
tetty samalta ajankohdalta VaR, jota suuremman tappion 
todennäköisyys on 2,5 prosenttia kuukaudessa. 

Johdannaisia käytetään omaisuuden suojaamisen 
lisäksi myös allokaatiomuutosten tekemiseen. Hallituksen 
hyväksymissä johdannaisten käytön periaatteissa on  
kuvattu omaisuuslajeittain ne johdannaistyypit ja johdan-
naisstrategiat, joita voidaan käyttää. Johdannaisten vaiku-
tus käy ilmi johdolle ja hallitukselle raportoiduista tuotto- 
ja riskiluvuista sekä riskikorjatuista omaisuusjakaumista. 
Myös tehdyistä johdannaissopimuksista raportoidaan 
säännöllisesti. Yhtiön hallitukselle annetaan vuosittain 
selvitys johdannaissopimusten käytön perusteiden sovel-
tamisen kokonaisvaikutuksesta vakavaraisuusrajaan.

Sijoitusten riskijakauma ja riskiluvut 2012
markkina-arvo riskijakauma Tuotto volatiliteetti

milj. e % milj. e % % %

korkosijoitukset 3 888,3 51,9 3 803,1 50,7 9,0

Lainasaamiset 397,7 5,3 397,7 5,3 2,9

OECD-/ETA-julkisyhteisöjen joukkovelkakirjalainat 737,2 9,8 535,0 7,1 5,3 3,2

Muiden yhteisöjen joukkovelkakirjalainat 2 341,5 31,2 2 341,5 31,2 13,3

Muut rahoitusmarkkinavälineet ja talletukset 
sisältäen sijoituksiin kohdistuvat saamiset ja velat
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osakesijoitukset 1 625,6 21,7 1 710,7 22,8 15,8

Noteeratut osakkeet 1 360,9 18,2 1 446,1 19,3 16,7 14,2

Pääomasijoitukset 161,0 2,1 161,0 2,1 10,8

Noteeraamattomat osakesijoitukset 103,7 1,4 103,7 1,4 10,7

kiinteistösijoitukset 1 147,6 15,3 1 147,6 15,3 12,5

Suorat kiinteistösijoitukset 931,8 12,4 931,8 12,4 14,8

Kiinteistösijoitusrahastot ja yhteissijoitusyritykset 215,8 2,9 215,8 2,9 5,4

muut sijoitukset 833,8 11,1 833,8 11,1 6,3

Hedge-rahastosijoitukset 826,6 11,0 826,6 11,0 8,6 4,1

Hyödykesijoitukset - - - -

Muut sijoitukset 7,2 0,1 7,2 0,1 -41,9

Sijoitukset yhteensä 7 495,2 100,0 7 495,2 100,0 10,3 4,1

Markkina-arvo sisältää kertyneet korot. 
Riskijakauma = riskin mukaan laskettu (johdannaisilla oikaistu).  
Tuotto = aika- ja rahapainotteisella kaavalla laskettu tuotto sitoutuneelle pääomalle (mukautettu Dietz). 
Volatiliteetti = kahden vuoden tuoton kuukausituotoista laskettu annualisoitu keskihajonta. 
Joukkolainojen modifioitu duraatio on 4,06 vuotta.

Toteuma
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1 243 milj. e  

(20,3 %)
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Sijoituspäätökset valmistellaan ja toteutetaan sijoitus-
yksikössä. Sijoitusomaisuuden markkina-arvostaminen ja 
operatiivista toimintaa tukeva raportointi, virallinen tuotto-, 
vakavaraisuus- ja kateraportointi sekä limiittiseuranta 
tuotetaan riippumaton riskienvalvonta ja controller -yksi-
kössä. Sijoitusten vakavaraisuusluokittelussa sovelletaan 
Eläke-Fennian hallituksen hyväksymiä sijoitusten todel-
lisen riskin mukaisia perusteita. Riskin mukainen luokit-
telu tehdään perustuen toteutuneeseen volatiliteettiin ja 
korrelaatioihin huomioiden mahdollisten äärihavaintojen 
vaikutus. Lisäksi luokittelussa huomioidaan mahdollinen 
puutteellinen tuottohistoria ja likviditeetti, mikäli se ei tule 
huomioiduksi volatiliteetissa ja korrelaatiossa. Perusteiden 
soveltamisen vaikutusta yhtiön vakavaraisuuteen seura-
taan viikoittain. Yhtiön hallitukselle annetaan vuosittain 
hyväksyttäväksi selvitys luokitteluperusteiden soveltami-
sesta ja sen vaikutuksesta yhtiön vakavaraisuusasemaan. 

vakuuTTamiSeen LiiTTyväT riSkiT  
ja niiden HaLLinTa 
Keskeiset vakuuttamiseen liittyvät riskit syntyvät vakuutus-
maksua määrättäessä käytettyjen ennusteiden poikkea-
misesta toteumamenosta erityisesti uusien myönnettävien 
eläkkeiden ja muiden vastaavien kulujen osalta. Vastuu-
velkaperusteita määrättäessä vakuuttamiseen liittyvät 
keskeiset riskit syntyvät käytettyihin ennusteisiin nähden 
erilaisesta toteutuvasta eläkkeiden kestosta pitkällä 
aikavälillä. Turvaamisvaatimukset täyttävät maksu- ja 
vastuuvelkaperusteet ovat kaikille työeläkeyhtiöille samat, 
ja ne vahvistaa sosiaali- ja terveysministeriö. Yhteisiin 
perusteisiin liittyy riski siitä, että yksittäisen yhtiön tulos 
voi periaatteessa olla systemaattisesti muita yhtiöitä  
huonompi esimerkiksi yhtiön vakuutettujen yritysten 
toimialajakauman muista yhtiöistä poikkeavan kannan-
rakenteen vuoksi. Vakuutuskannan rakenne voi myös 
johtaa yhteisen maksun hoitokustannusosan osalta 
vastaavanlaiseen tilanteeseen. 

Työeläkeyhtiöt valmistelevat ja hakevat yhdessä vakuu-
tusmaksun, vastuuvelan ja tuottovaatimuksen perusteet. 
Eläke-Fennia osallistuu laskuperusteiden valmisteluun  
vakuutusmatemaatikon johdolla yhdessä vakuutustek-
nisen toiminnon kanssa. Työeläkelaitosten yhteistyö on 
säädetty pakolliseksi.

Laissa on säädetty myös yhteisestä tuottovaatimuk-
sesta, joka määräytyy osin alan keskimääräisen toiminta-
pääomatason mukaan ja keskimääräisen osaketuoton 
mukaan. Vastuuvelan diskonttauksessa käytetään kiin-
teää 3 prosentin korkoa. Yhtiön toimintapääoman tasoa 
suhteessa järjestelmän keskiarvoon on seurattava tarkoin, 

vakuutustekniset vastuut, milj. e
31.12.2011

vakuutusmaksuvastuu

TyEL-vakuutus 3 312,9

TEL-lisäeläkevakuutus 28,1

Lisävakuutusvastuu 107,4

Osaketuottosidonnainen -41,1

Yhteensä 3 407,3

YEL-perusvakuutus 15,0

YEL-lisäeläkevakuutus 2,3

Yhteensä 17,3

vakuutusmaksuvastuu yhteensä 3 424,6

korvausvastuu

TyEL-vakuutus

Alkaneet eläkkeet 2 560,5

Tasoitusvastuu 231,7

Yhteensä 2 792,2

TEL-lisäeläkevakuutus

Alkaneet eläkkeet 45,7

Tasoitusvastuu 5,0

Yhteensä 50,7

Yhteensä TyEL ja TEL 2 842,9

YEL-perusvakuutus 0,0

YEL-lisäeläkevakuutus 3,7

YEL yhteensä 3,7

korvausvastuu yhteensä 2 846,6

sillä pidempiaikainen oleellinen poikkeama alaspäin alan 
keskiarvosta voi muodostua riskiksi. Eläkelaitoksilla on 
keskinäinen yhteisvastuu konkurssiin menneen eläkelai-
toksen eläkkeistä. Myös toimintapääoman määrää sää-
dösten mukaisiin vähimmäismääriin on seurattava tarkoin.

Vakuutusliikkeen tuloksen heilahteluihin on varauduttu  
vastuuvelkaan sisältyvällä tasoitusvastuulla. Tasoitus-
vastuun työkyvyttömyys- ja työttömyysosaan kertyneitä 
positiivisia tuloksia on käytetty TyEL-maksun alentamiseen 
jo vuodesta 2002 alkaen erilaisia tekniikoita hyväksikäyt-
täen. Työhyvinvoinnin asiantuntijatuen tarjoamien työkykyä 
edistävien ja työkyvyttömyysmenoa pienentävien ratkaisu-
jen avulla pyritään vaikuttamaan eläkemenoon. 
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Eläke-Fennian vuoden 2012 tilinpäätösvastuiden  
pohjana oleva vastuuvelka 31.12.2011 jakautui vakuutus- 
maksu- ja korvausvastuuseen sekä vakuutuslajeille edel-
lisellä sivulla esitetyn mukaisesti. Tasoitusvastuun määrä 
31.12.2011 oli 237 miljoonaa euroa, sen alaraja noin 
72 miljoonaa euroa ja yläraja 445 miljoonaa euroa. Yllä 
olevassa kaaviossa on myös kuvattu TyEL-perusvakuu-
tuksen vastuuvelan ajallista purkautumista maksettaviksi 
eläkkeiksi. 

Yhtiöillä ei ole vastuuvalintamahdollisuutta. Eläke- 
Fennia välttää aktiivisessa vakuutushankinnassaan 
yrityksiä, joilla on ollut häiriöitä maksuliikenteessään. 
Luottotappioiden määrään pystytään myös vaikuttamaan 
tehokkaalla perinnällä ja maksuhäiriöiden seurannalla. 
Koska eläke turvan tulee olla taattu kaikissa tilanteissa, 
sisältyy tasoitusvastuuseen osa, jolla yhtiö varautuu  
myös saamatta jääviin maksuihin. 

Yhtiön liikekuluja varten peritään TyEL- ja YEL-maksun 
yhteydessä hoitomaksua, jolla katetaan liikekulut. Hoito  - 
maksuksi luetaan myös työkyvyttömyysratkaisujen kap pa  le-
määrästä riippuva vakuutusmaksun osuus. Jos hoitomaksu 
ei riittäisi kaikkiin liikekuluihin, osa kuluista jouduttaisiin 
kattamaan sijoitustoiminnan tuotoilla. Jos näin tapahtuisi, 
yhtiön tulos heikkenisi.

Yhtiön internet-sivuilla on tarkemmin kuvattu vakuutta-
miseen liittyviä riskejä ja niiden hallintaa. 

vakuuTuSTen HankinTaan ja HoiTamiSeen 
LiiTTyväT riSkiT ja niiden HaLLinTa 
Asiakaskantaan liittyviä keskeisiä riskejä ovat markkina-, 
asiakas- ja kumppaniriskit. Toteutuessaan negatiivisina  
riskit vaikuttavat heikentävästi kasvutavoitteisiin ja 
markkina osuuteen. 

Markkina- ja toimintaympäristömuutoksiin varaudutaan 
sekä markkinointitoimenpitein että teknisiä valmiuksia 
kehittämällä. Teknisillä valmiuksilla pyritään helpottamaan 

vakuutusten myyntiä ja hoitoa. Lähivakuutuksen kanssa 
solmitun yhteistyösopimuksen muuttumisen myötä paino-
pistettä on kohdennettu nykyisen kumppanin kanssa teh-
tävään yhteistyöhön. Lisäksi vuoden aikana tehtiin kannan 
analyysejä, joiden perusteella tullaan laatimaan hoitomallit. 
Asiakasrajapinnassa toimintaa on vahvistettu asiakas-
segmenttikohtaisilla toimenpiteillä ja palvelumalleilla. 

Eläke-Fenniassa on oma kehitysohjelma keskeisten 
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Kehityskohteet 
on yksilöity erillisiksi hankkeiksi, joissa noudatetaan hank-
keiden ohjausmenettelyä. Hankeohjelma on laadittu siten, 
että sitä voidaan tarvittaessa sopeuttaa käytössä oleviin 
resursseihin. Yhtiön liiketoiminnasta vastaavat johtajat on 
sitoutettu kiinteästi kehityshankkeiden ohjaukseen. 

LiikeToiminTaan LiiTTyvien operaTiiviSTen 
riSkien HaLLinTa 
Johtoryhmän jäsenet vastaavat oman vastuualueensa 
riskienhallintasuunnitelmien laatimisesta ja suunnitelmien 
perusteena olevista riskien tunnistus-, arviointi- ja hallinta-
toimenpiteistä. Riippumaton riskienvalvonta ja controller 
-yksikköön kuuluva operatiivisten riskien valvonta koordi-
noi ja fasilitoi puolivuosittain tehtäviä yksiköiden riskikar-
toituksia sekä seuraa hallintatoimenpiteiden toteutumista. 

Liiketoimintaan liittyvää operatiivisten riskien arviointia 
ja riskienhallintasuunnitelmien laadintaa on pyritty kehit-
tämään vahvemmin strategialähtöiseksi ja liiketoiminnan 
tavoitteiden saavuttamiseen painottuvaksi. Pääprosessien 
ja tukiyksiköiden riskikartoitukset on toteutettu operatiivis-
ten riskien valvonta -yksikön tukemana perustuen pää - 
prosessien ja tukiyksiköiden tuloskortteihin ja toiminta-
suunnitelmiin. Prosessien ja yksiköiden tunnistetuista 
operatiivisista riskeistä arvioidaan toteutumisen toden-
näköisyys ja vaikutus, joiden perusteella piirretään kunkin 
prosessin ja yksikön riskikartat. Sen lisäksi riskeistä 
arvioidaan riskin trendi eli odotettu suuntaus (laskeva, 
tasainen, nouseva) tulevalla toimintakaudella. Trendin ja 
odotusarvon perusteella syntyy kokonaisriskiarvio. Merkit-
tävimmät riskit ja niiden hallinnointitoimenpiteet on kirjattu 
yksiköiden riskienhallintasuunnitelmiin. Riskikartoituksissa 
on myös arvioitu nykyinen riskien hallinnan taso astei-
kolla hyvä, kohtalainen ja heikko sekä kirjattu tarvittavat 
lisätoimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Keskeisimmät 
operatiiviset riskit liittyvät muun muassa henkilöriskeihin, 
järjestelmä- ja prosessiriskeihin sekä juridisiin riskeihin. 

Eläke-Fenniassa käynnistettiin kesällä 2012 syste-
maattinen maineenhallinnan kehittäminen yhteistyökump-
panin kanssa. Kehitystyö alkoi laajennetulle johtoryhmälle 
sekä riskienhallinnan koordinointiryhmälle järjestetyllä 
koulutusluennolla, jossa käsiteltiin muun muassa maine-
riskin määritelmää ja erilaisia esimerkkejä maineriskeistä. 
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Syksyllä kehitystyötä jatkettiin maineriskikartoituksella. 
Kartoituksen lopputulokset analysoitiin ja maineriskeille 
laadittiin hallintakeinot. 

Osana operatiivisten riskien arvioinnin ja hallinnan 
kehittämistä Eläke-Fenniassa toteutettiin operatiivisten  
riskien pilotointi. Pilotointiin osallistuneet henkilöt rapor-
toivat oman yksikkönsä toteutuneista ja läheltä piti 
-opera tiivisista riskitapahtumista operatiivisten riskien 
valvonta -yksikölle. Pilotoinnista saatuja kokemuksia 
hyödynnettiin vuoden 2013 alusta kaikissa yksiköissä 
aloitetussa operatiivisten riskien toteutuneiden ja läheltä 
piti -tapausten rekisteröimisessä.

Operatiivisia riskejä hallinnoidaan muun muassa eriyt-
tämällä toimintoja ja toimenkuvia siten, että ehkäistään 
vaarallisten työyhdistelmien syntyminen. Käyttövaltuushal-
lintaa on kehitetty siten, että kullakin henkilöllä on ajanta-
saiset, tehtävien hoitoon tarvittavat oikeudet. Vaarallisen 
työyhdistelmän sallivia oikeuksia pystytään seuraamaan 
niiden tultua määritellyiksi järjestelmään. Esimiehet tarkas-
tavat alaistensa oikeudet puolivuosittain. 

Henkilöriskien osalta on mahdollisuuksien mukaan 
kehitetty toimiva varamiesjärjestelmä. Prosessiriskejä 
hallinnoidaan muun muassa ylläpitämällä työohjeita ja 
prosessikuvauksia ja pitämällä säännöllisiä palavereja 
prosessiin osallistuvien kesken. Erityisesti kiinnitetään 
huomiota prosessien sujuvuuteen läpi organisaation. 
Ohjausmallia pyritään jatkuvasti kehittämään. Osaamisen 
kehittämiseen ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen on 
kiinnitetty huomiota sekä prosessien sisäisillä toimenpiteillä 
että yhtiön HR-toiminnon kehityshankkeilla. Työkykyä yllä-
pitävät toimenpiteet tarkistetaan vuosittain työsuojelun ja 
työhyvinvoinnin toimintasuunnitelman mukaisesti. Tavoittei-
den saavuttamisen tukena ovat palkitsemisjärjestelmät. 

Juridisia riskejä hallitaan osana yhtiön compliance-
toimintamallia. Compliance-toimintamallin mukaisesti  
yhtiön liiketoimintaprosesseihin ja tukiyksiköihin on nimetty 
compliance-vastuuhenkilöt. Nämä henkilöt valvovat ja 
raportoivat liiketoimintaprosesseista vastaaville ja yhtiön 
ylimmälle johdolle poikkeamista, joita havaitaan juridis-
ten riskien osalta (sisältäen mm. ulkoisen sääntelyn ja 
sisäisten menettelytapaohjeiden noudattamisen ja sopi-
musriskit). Yhtiön lakiasiat-yksikkö osallistuu keskeisesti 
compliance-toimintamallin koordinointiin ja valvontaan. 
Tarvittaessa yhtiö käyttää ulkoisia asiantuntijapalveluita 
juridisten riskien hallintaan ja selvittämiseen silloin, kun 
tehtävä edellyttää erityisasiantuntemusta.

 uLkoiSTeTuT ToiminnoT
Koska yhtiön omat henkilöresurssit ovat niukat, eikä 
nopeasti kehittyvän ympäristön aiheuttamiin jatkuviin 
osaamisvaatimusten muutoksiin ole mahdollista varautua 

omalla henkilöstöllä, osia peruspalveluiden tuottamisesta 
on ulkoistettu. Tällaisia toimintoja ovat muun muassa  
käyttökeskuspalvelut (Tieto), systeemityöpalvelut (Tieto 
Esy ja Arek), työasematuen palvelut (TeliaSonera),  
toimistolaiteympäristö (Xerox) ja puhelinjärjestelmät  
(Merlin ja TeliaSonera Finland).

Ulkoistettujen palveluiden toimittajat on valittu toimit-
tajan toimitusvarmuutta ja luotettavuutta painottaen ja 
ulkoistuksiin liittyvät sopimukset on laadittu parhaita 
nykykäytäntöjä noudattaen, sisältäen muun muassa 
sanktioidut laatutasosopimukset. Palveluiden toimittajiin 
pidetään jatkuvasti yhteyttä ja puututaan mahdollisiin 
palvelupoikkeamiin.

Tietotekniikan palvelutoimittajien keskittymistä voidaan 
pitää riskinä tasapainoisen tietotekniikkamarkkinan  
kannalta. Eläke-Fennia on pyrkinyt vähentämään tätä 
riskiä hajauttamalla keskeisiä palveluitaan usealle eri 
toimittajalle. 

 kokonaiSTurvaLLiSuuS ja LiikeToiminnan 
jaTkuvuuden Turvaaminen
Tietojärjestelmien toimivuuteen, tietoturvan tasoon, 
toiminnan jatkuvuuden varmentamiseen sekä kokonais-
turvallisuuden kehittämiseen kiinnitetään jatkuvasti huo-
miota. Nykyisten tieto- ja puhelinjärjestelmien toimivuus 
on kriittinen tekijä asiakaspalvelussa, ja niiden toimivuus 
varmistetaan tiiviillä yhteistyöllä kumppaneiden kanssa. 
Uusien järjestelmien käyttöönottaminen ja hyödyntäminen 
sekä kumppaneiden sitouttaminen uusiin toimintamallei-
hin on niin ikään keskeistä.

Liiketoiminnan jatkuvuussuunnittelu ja varautuminen 
poikkeusoloihin ovat osa operatiivisten riskien hallintaa. 
Liiketoiminnan jatkuvuussuunnittelulla tarkoitetaan varau-
tumista liiketoiminnan keskeytyksiin siten, että erilaisissa 
liiketoimintaa kohtaavissa häiriötilanteissa pystytään jatka-
maan toimintaa ja rajoittamaan tappioita. Häiriötilanteita 
ovat muun muassa henkilöstöä, toimitiloja, tietojärjestel-
miä tai tietoliikennettä kohdanneet vahingot tai tahalliset  
teot, vesivahingot, tulipalot sekä katkot esimerkiksi säh-
kön, lämmön tai veden saannissa. 

Yhtiössä toimivan riskienhallinnan koordinointiryhmän 
tehtäviin kuuluu muun muassa operatiivisten riskien riip-
pumaton valvonta sekä hallintaperiaatteiden ja raportoin-
nin kehittäminen. Turvallisuusryhmän tehtäviin kuuluvat 
turvallisuuden eri osa-alueiden tilan arviointi ja kehittämis-
toimenpiteiden luominen, kehityshankkeiden seuraaminen 
sekä turvallisuusriskien jatkuva arviointi osana yhtiön 
yleistä riskienhallintaa. Turvallisuustyöryhmä kokoontuu 
säännöllisesti sekä seuraa ja koordinoi myös kaikkia 
toimintoja koskevien jatkuvuus- ja valmiussuunnitelmien 
ylläpitoa ja päivitystä. 
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Taloudellista kehitystä  
kuvaavat tunnusluvut

TunnuSLuvuT 2012 2011 2010 2009 2008

Vakuutusmaksutulo, milj. e 1 355,0 1 198,2 1 126,2 1 096,3 1 088,9

Maksetut eläkkeet ja muut korvaukset, milj. e  1) 1 243,7 1 122,4 1 031,6 979,5 889,7

Sijoitustoiminnan nettotuotto käyvin arvoin, milj. e 705,1 -107,9 620,7 570,9 -759,8

tuotto sitoutuneelle pääomalle, % 10,3 -1,6 10,0 10,1 -12,1

Liikevaihto, milj. e 1 665,2 1 235,4 1 518,4 1 421,8 668,4

Kokonaisliikekulut, milj. e 59,6 56,6 54,0 51,7 49,0

% liikevaihdosta 3,6 4,6 3,6 3,6 7,3

Vakuutusmaksun hoitokustannusosalla katetut liikekulut, milj. e 42,2 40,6 39,4 38,2 36,3

% TyEL-palkka- ja YEL-työtulosummasta 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

Kokonaistulos, milj. e 414,1 -268,5 344,3 236,7 -718,9

Vastuuvelka, milj. e 6 620,7 6 257,3 6 200,6 5 768,6 5 381,7

Toimintapääoma, milj. e  2) 1 394,6 975,9 1 225,6 907,4 645,5

% vastuuvelasta  3) 22,3 16,5 21,4 16,8 12,9

suhteessa vakavaraisuusrajaan 2,8 2,6 2,8 2,7 2,6

Tasoitusvastuu, milj. e 225,7 236,2 261,0 236,6 258,1

Eläkevarat, milj. e  4) 7 621,5 6 857,5 6 934,9 6 278,0 5 637,7

Siirto asiakashyvityksiin (%) TyEL-palkkasummasta 0,37 0,28 0,35 0,27 0,14

Maksetut asiakashyvitykset (%) TyEL-palkkasummasta 0,27 0,35 0,27 0,14 0,37

TyEL-palkkasumma, milj. e 5 041,4 4 745,5 4 590,0 4 491,7 4 522,7

YEL-työtulosumma, milj. e 879,3 805,8 683,8 646,3 607,3

TyEL-vakuutuksenottajia  5) 22 930 23 620 22 950 22 500 21 810

TyEL-vakuutettuja 188 920 185 660 181 520 176 900 173 260

YEL-vakuutuksenottajia 39 600 39 320 34 720 33 580 32 920

Eläkkeensaajia 86 370 84 850 82 980 81 600 80 200

1)   Tuloslaskelman maksetut korvaukset ilman korvaustoiminnan ja työkyvyn ylläpitotoiminnon hoitokuluja.
2)   Vuonna 2012 sisältää tasausvastuusta toimintapääomaan rinnastettavan erän 260,3 milj. e.  

(245,9 milj. e vuonna 2011, 238,7 milj. e vuonna 2010, 224,6 milj. e vuonna 2009 ja 208,8 milj. e vuonna 2008).
3)   Suhdeluku laskettu %:na vakavaraisuusrajan laskennassa käytetystä vastuuvelasta. Vuosina 2008–2012 vastuuvelasta vähennetty toimintapääomaan rinnastettava erä.
4)   Vastuuvelka + arvostuserot.
5)   Vakuutussopimuksen tehneiden työnantajien vakuutukset.

Tunnuslukutaulukoiden käsitteet ovat vastaavat kuin tuloslaskelmassa ja taseessa, 
jollei toisin määritellä. Kukin luvuista on erikseen viitospyöristetty ja näin ollen luvut 
eivät välttämättä summaudu esitettyyn lopputulokseen.
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SijoiTuSToiminnan  
neTToTuoTTo 
käyvin arvoin 1.1.–31.12.2012

Sijoitusten 
nettotuotot 

käyvin arvoin,  
milj. e

Sitoutunut 
pääoma, 

milj. e

Tuotto-% 
sitoutuneelle 

pääomalle
Tuotto-% sitoutuneelle pääomalle 

2012 2012 2012 2011 2010 2009 2008

korkosijoitukset 336,4 3 755,4 9,0 3,3 5,0 5,7 -2,0 

Lainasaamiset 10,5 358,8 2,9 3,5 3,4 3,6 4,2 

Joukkolainat 320,4 2 926,2 11,0 3,8 5,8 6,8 -6,0 

Muut rahoitusmarkkinavälineet  
ja talletukset sisältäen sijoituksiin  
kohdistuvat saamiset ja velat

 
 

5,5

 
 

470,4

 
 

1,2 

 
 

1,6 

 
 

1,0 

 
 

2,3 

 
 

5,6 

osakesijoitukset 216,4 1 372,8 15,8 -15,5 22,5 33,7 -36,9 

Noteeratut osakkeet 192,8 1 153,3 16,7 -18,4 24,8 44,3 -40,1 

Pääomasijoitukset 13,5 124,8 10,8 5,4 7,0 -18,8 -5,6 

Noteeraamattomat osakesijoitukset 10,2 94,6 10,7 7,4 5,2 11,9 -15,7 

kiinteistösijoitukset 110,4 885,3 12,5 9,2 8,2 3,3 6,4 

Suorat kiinteistösijoitukset 98,5 664,7 14,8 8,4 7,1 6,9 9,5 

Kiinteistösijoitusrahastot  
ja yhteissijoitusyritykset

 
12,0

 
220,5

 
5,4 

 
12,1 

 
14,0 

 
-14,2 

 
-9,8 

muut sijoitukset 50,4 806,3 6,3 -2,7 9,4 16,4 -19,4 

Hedge-rahastosijoitukset 66,1 769,0 8,6 -3,3 9,4 16,4 -19,4 

Muut sijoitukset -15,6 37,3 -41,9 40,6 - - -

Sijoitukset yhteensä 713,7 6 819,8 10,5 -1,4 9,9 10,2 -12,0 

Sijoitustoiminnan kohdistamattomat  
tuotot, kulut ja liikekulut  1) -8,6

 
-0,1

 
-0,2

 
0,1

 
0,0

 
-0,1

Sijoitustoiminnan nettotuotto käyvin arvoin 705,1 10,3 -1,6 10,0 10,1 -12,1

1) Sisältää mm. sellaiset tuloslaskelman korkoerät, joita ei kirjata sijoitustoiminnan tuottoihin ja vuonna 2010 myös vastuunjakoon liittyvän korjauksen.

SijoiTuSjakauma käyvin arvoin
perusjakauma riskijakauma

Sijoitusomaisuus käyvin arvoin ja tuotot 2012 2011 2012 2011 2010 2009 2008

milj. e % milj. e % milj. e % % % % %

korkosijoitukset 3 888,3 51,9 3 813,5 56,3 3 686,1 50,0 55,3 52,4 57,2 60,3

Lainasaamiset 397,7 5,3 390,1 5,8 397,7 5,4 5,7 6,9 8,2 7,4

Joukkolainat 3 078,6 41,1 2 687,6 39,7 2 876,4 39,0 38,8 35,5 43,7 34,8

Muut rahoitusmarkkinavälineet ja  
talletukset sisältäen sijoituksiin kohdistuvat 
saamiset ja velat

 
 

412,0

 
 

5,5

 
 

735,8

 
 

10,9

 
 

412,0

 
 

5,6

 
 

10,7

 
 

10,0

 
 

5,3

 
 

18,1

osakesijoitukset 1 625,6 21,7 1 297,5 19,2 1 710,7 23,2 20,5 25,6 19,3 11,9

Noteeratut osakkeet 1 360,9 18,2 1 079,7 15,9 1 446,1 19,6 17,3 22,6 16,5 8,8

Pääomasijoitukset 161,0 2,1 114,4 1,7 161,0 2,2 1,7 1,5 1,1 1,4

Noteeraamattomat osakesijoitukset 103,7 1,4 103,4 1,5 103,7 1,4 1,5 1,5 1,7 1,7

kiinteistösijoitukset 1 147,6 15,3 900,0 13,3 1 147,6 15,6 13,1 12,2 12,6 14,9

Suorat kiinteistösijoitukset 931,8 12,4 674,9 10,0 931,8 12,6 9,9 9,9 10,8 12,4

Kiinteistösijoitusrahastot  
ja yhteissijoitusyritykset

 
215,8

 
2,9

 
225,1

 
3,3

 
215,8

 
2,9

 
3,3

 
2,2

 
1,8

 
2,4

muut sijoitukset 833,8 11,1 761,9 11,2 833,8 11,3 11,1 9,9 10,9 12,9

Hedge-rahastosijoitukset 826,6 11,0 740,8 10,9 826,6 11,2 10,8 9,9 10,9 12,9

Muut sijoitukset 7,2 0,1 21,1 0,3 7,2 0,1 0,3 - - -

Sijoitukset yhteensä 7 495,2 100,0 6 772,8 100,0 7 378,1 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Jvk-salkun modifioitu duraatio 4,1
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HoiTokuSTannuSTuLoS, milj. e 2012 2011 2010 2009 2008

Vakuutusmaksun hoitokustannusosat 53,7 50,1 48,7 47,0 46,8

Korvausratkaisuista aiheutuvien liikekulujen kattamiseen 
käytettävissä olevat maksun osat

 
2,2

 
2,1

 
1,9

 
1,7

 
1,6

Muut tuotot 0,6 0,6 0,6 0,7 0,6

Toimintokohtaiset liikemenot 1) 42,2 40,6 39,4 38,2 36,3

Hoitokustannustulos  14,3 12,2 11,8 11,2 12,7

Liikekulut % hoitokustannustulosta  74,7 % 76,9 % 76,9 % 77,4 % 74,2 %

1)  Ei sisällä oikeushallintomaksua eikä vakuutusvalvontamaksua, 0,4 miljoonaa euroa vuonna 2012. 

TuLoSanaLyySi, milj. e 2012 2011 2010 2009 2008

Tuloksen synty

vakuutusliikkeen tulos -10,2 -24,1 24,7 -20,9 -1,1

Sijoitustoiminnan tulos käyvin arvoin 410,0 -256,6 307,8 246,4 -730,4

+ Sijoitustoiminnan nettotuotto käyvin arvoin 1) 705,1 -107,9 620,7 570,9 -759,8

- Vastuuvelan tuottovaatimus -295,1 -148,7 -312,9 -324,5 29,3

Hoitokustannustulos 14,3 12,2 11,8 11,2 12,7

kokonaistulos 414,1 -268,5 344,3 236,7 -718,9

Tuloksen käyttö

vakavaraisuuden muutokseen 395,3 -281,7 328,5 224,5 -725,2

Tasoitusvastuun muutokseen -10,5 -24,9 24,4 -21,5 -2,0

Toimintapääoman muutokseen 405,8 -256,8 304,0 246,0 -723,3

Osittamattoman lisävakuutusvastuun muutokseen 4,0 -124,5 77,9 -8,3 -390,8

Arvostuserojen muutokseen 400,5 -134,0 224,8 253,4 -334,1

Tilinpäätössiirtojen kertymän muutokseen 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0

Tilikauden voittoon 1,3 1,6 1,3 1,0 1,7

Siirtoon asiakashyvityksiin 18,8 13,2 15,9 12,1 6,3

yhteensä 414,1 -268,5 344,3 236,7 -718,9

1)  Sisältää sellaiset korkoerät, joita ei kirjata sijoitustoiminnan tuottoihin ja vuonna 2010 myös vastuunjakoon liittyvän korjauksen.

Toimintapääoma ja sen rajat
(%:a vakavaraisuusrajan laskennassa käytetystä vastuuvelasta)

-12 -11 -10 -09 -08

Vakavaraisuusraja 8,0 6,4 7,6 6,1 5,0

Toimintapääoman 
vähimmäismäärä 1)

 
2,0

 
2,0

 
2,0

 
2,0

 
2,0

Toimintapääoman  
enimmäismäärä

 
32,2

 
25,5

 
30,3

 
24,5

 
20,0

Toimintapääoma 2) 22,3 16,5 21,4 16,8 12,9

1)  Vuonna 2012 vähimmäismäärä pysyvän lain mukaan 5,4.
2)  Vuosina 2008–2012 sisältää tasausvastuusta toimintapääomaan rinnastettavan 

osan. Vuonna 2012 sisältää tasausvastuusta toimintapääomaan rinnastettavan 
erän 260,3 milj. e. Ilman rinnastusta toimintapääoma 17,4 %.

2008 2009 2010 2011 2012

40

30

20

10

0

% vastuuvelasta

Toimintapääoma ja sen rajat

Toimintapääoma Toimintapääoman 
enimmäismäärä

Vakavaraisuusraja

907 milj. e

1 226 milj. e 1 395 milj. e

646 milj. e

5,0 6,1
7,6

976 milj. e

6,4
8,0

Työkyvyn yLLäpiToToiminTa 2012 2011 2010 2009 2008

Vakuutusmaksutulo; työkyvyttömyysriskin hallintaosa, milj. e 1,4 1,4 1,3 1,1 1,1

Korvauskulut; työkyvyn ylläpitotoiminnan hoitokulut, milj. e 2,1 1,9 1,8 1,4 1,0

Työkyvyn ylläpitotoiminnan hoitokulut /  
Työkyvyttömyysriskin hallintaosa, % 

 
148,5

 
138,7

 
135,6

 
125,5

 
92,7
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Tunnuslukujen opas

Sitoutunut pääoma lasketaan lisäämällä tilikauden alun markkina-
arvoon kauden aikaiset kassavirrat painotettuna sillä suhteellisella 
osuudella koko kauden pituudesta, joka on jäljellä tapahtumapäivästä 
kauden loppuun. Sitoutunutta pääomaa laskettaessa otetaan huomi-
oon rahat ja pankkisaamiset sekä kauppahintasaamiset ja -velat.

Tasausvastuu on yhteisesti kustannettavan eläkemenon ja sen 
rahoittamiseksi kerätyn vakuutusmaksun puskuroimiseksi tarkoitettu 
vastuuvelan osa. Osa tasausvastuusta rinnastetaan toimintapää-
omaan vuosina 2008–2012.

Tasoitusmäärä toimii puskurina vakuutusliikkeen heilahteluille ja on 
osa vakuutusteknistä vastuuvelkaa. Vuosittain toteutuva positiivinen 
vakuutusliikkeen tulos viedään tasoitusvastuuseen ja negatiivinen 
tulos katetaan tasoitusvastuusta. 

Toimintapääoma on määrä, jolla yhtiön varat käypiin arvoihin arvos-
tettuina ylittävät yhtiön velat. Velkoihin luetaan vastuuvelka lukuun 
ottamatta osittamatonta lisävakuutusvastuuta. Toimintapääoma 
muodostuu yhtiön omasta pääomasta, omaisuuden käypien arvojen ja 
kirjanpitoarvojen erotuksesta, osittamattomasta lisävakuutusvastuusta 
sekä poistoerosta vähennettynä aineettomilla hyödykkeillä. 

Tulosanalyysi kertoo tuloksen synnyn ja sen käytön. Tulos syntyy 
vakuutusliikkeen tuloksesta, hoitokustannustuloksesta ja sijoitus-
toiminnan tuloksesta käyvin arvoin. Tulos käytetään vakavaraisuuden 
muutokseen, joka muodostuu tasoitusvastuun ja toimintapääoman 
muutoksesta, ja siirtoon asiakashyvityksiin. 

Vakavaraisuuspääoma muodostuu toimintapääomasta ja tasoitus-
määrästä. Vakavaraisuuspääomaa käytetään tappioiden kattamiseen 
siten, että sijoitustappiot katetaan toimintapääomaosalla ja vakuutus-
liikkeen tappiot ensisijaisesti tasoitusmääräosalla. Toissijaisesti 
käytetään toisen puskurin varoja.

Vakuutusmaksutulo muodostuu TyEL- ja YEL-maksutuloista,  
joista on vähennetty luottotappiot.

Vakuutusliikkeen tulos lasketaan yhtiön vastuulla olevien 
eläkkeiden osalta vähentämällä tasoitusvastuun tuotosta ja maksun 
riskiosista yhtiön omalla vastuulla oleva eläkemeno.

Vakavaraisuus- eli toimintapääomavaatimukset perustuvat 
sijoitusomaisuuden riskiteoreettiseen tarkasteluun. Vakavarai-
suuden tarkastelun perussuureena on ns. vakavaraisuusraja. 
Mitä riski pitoi sempi yhtiön sijoitusjakauma on, sitä korkeampi on 
vakavaraisuusraja ja sitä enemmän toimintapääomaa se edellyttää. 
Vakavaraisuuden mittarina käytetään toimintapääoman suhdetta 
vastuuvelkaan ja toimintapääoman suhdetta vakavaraisuusrajaan. 
Toimintapääomaan rinnastettava erä otetaan tällöin myös huomioon. 
Toimintapääoman vähimmäismäärä on normaalioloissa kaksi kolmas-
osaa vakavaraisuusrajasta, mutta poikkeuslain voimassa ollessa  
2 prosenttia vastuuvelasta, ja jos toimintapääoman määrä ylittää  
toisena vuonna vakavaraisuusrajan nelinkertaisen määrän (kohtuu-
raja), tulee yhtiön tehdä ylimääräinen siirto asiakashyvityksiin. 

Vastuuvelka eli yhtiön vakuutussopimuksista aiheutuva vastuu 
muodostuu vakuutusmaksuvastuusta ja korvausvastuusta. Vastuu-
velkaa kutsutaan myös eläkevastuuksi. Vakuutusmaksuvastuu on 
arvio tuleviin vakuutustapahtumiin perustuvien yhtiön vastuulla olevien 
eläkesuoritusten nykyarvosta. Korvausvastuu on arvio jo sattuneiden 
eläketapahtumien tulevaisuudessa maksettavien korvausten nykyar-
vosta. Lisäksi ositettu ja osittamaton lisävakuutusvastuu sekä osake-
tuottosidonnainen lisävakuutusvastuu luetaan vakuutusmaksuvastuu-
seen ja tasoitusmäärä ja tasausvastuu luetaan korvausvastuuseen. 
Vakavaraisuusvastuuvelkaa laskettaessa vastuusta vähennetään osit-
tamaton lisävakuutusvastuu, yrittäjän eläkelain vakuutusmaksuvastuu 
ja poikkeuslain voimassa ollessa toimintapääomaan vastuuvelasta 
rinnastettava erä. Vuoden 2013 alusta, poikkeuslain päätyttyä, vas-
tuusta vähennetään toimintapääomaan vastuuvelasta rinnastettavan 
erän sijasta tasoitusmäärä. 

Vastuuvelan tuottovaatimus määräytyy vastuuvelan laskennassa 
käytettävän diskonttokoron (3 %), eläkevastuiden täydennyskertoi-
men ja eläkelaitosten keskimääräisen osaketuoton perusteella. 

Finanssivalvonnan 28.12.2012 antaman valvottavatiedotteen sallimana 
tunnuslukujen laadinnassa on sovellettu 1.1.2013 voimaan tullutta 
Määräys- ja ohjekokoelmaa 14/2012 pois lukien työeläkelaitosten 
vakavaraisuutta koskevat määräykset ja ohjeet, joita koskevat lain-
säädäntömuutokset astuvat voimaan 1.1.2013.

Arvostuserot muodostuvat sijoitusten käyvän arvon ja kirjanpito-
arvon erotuksesta.

Asiakashyvitys alentaa sopimustyönantajan TyEL-vakuutusmaksua.

Eläkevarat = Taseen vastuuvelka + sijoitusten arvostuserot. 

Hoitokustannustulos lasketaan siten, että liikekulujen kattamista 
varten peritystä vakuutusmaksun hoitokustannusosasta ja 
mahdollisista muista tuotoista vähennetään hoitomaksulla katettavat 
vakuutustoiminnan liikekulut. Hoitomaksuksi luetaan myös työkyvyt-
tömyysratkaisujen kappalemäärästä riippuva vakuutusmaksun osuus. 
Lakisääteisiä maksuja ei oteta huomioon laskettaessa hoitokus-
tannustulosta. Sijoitustoiminnan kulut katetaan sijoitustuotoista ja 
työkyvyn ylläpitokustannukset maksun työkyvyttömyysosalla.

Katettava vastuuvelka lasketaan lisäämällä tilinpäätöksen vastuu-
velkaan velat vastuunjakoon ja vakuutuksenottajille.

Kokonaisliikekulut muodostuvat vakuutustoiminnan, sijoitustoi-
minnan ja työkyvyn ylläpitotoiminnan liikekuluista sekä lakisääteisistä 
maksuista.

Kokonaistulos muodostuu vakuutusliikkeen tuloksesta, hoito-
kustannustuloksesta ja sijoitustoiminnan tuloksesta käyvin arvoin.

Liikevaihto = vakuutusmaksutulo ennen luottotappioita ja jälleen-
vakuuttajien osuutta + sijoitustoiminnan nettotuotto kirjanpidossa  
+ muut tuotot.

Lakisääteiset maksut muodostuvat järjestelmän keskuselimenä 
toimivan Eläketurvakeskuksen toiminnan kustannusosuudesta, työ-
eläkeasioiden muutoksenhakulautakunnan oikeushallintomaksusta  
ja Finanssivalvonnan valvontamaksusta. 

Maksetut eläkkeet sisältävät eläkkeensaajille maksetut suoritukset.

Ositettu lisävakuutusvastuu muodostuu varoista, jotka on siirretty 
käytettäväksi vakuutuksenottajille annettaviin asiakashyvityksiin.

Osittamaton lisävakuutusvastuu on osa yhtiön toimintapääomaa 
ja se toimii puskurina sijoitustoiminnan tuottoihin liittyville heilah-
teluille. Osittamattomaan lisävakuutusvastuuseen siirretään osa 
kokonaistuloksesta.

Osaketuottosidonnainen lisävakuutusvastuu on vakuutus-
maksuvastuun osa, jolla puskuroidaan osaa osakesijoituksista.  
Tämän vastuuvelan osa muuttuu sen mukaan, miten osaketuotot 
eläkejärjestelmässä keskimäärin toteutuvat. 

Riskijakauma on riskiposition mukainen jakauma taulukon Sijoitus-
jakauma käyvin arvoin luokittelulla. Riskijakauma sisältää johdannaiset 
kohde-etuuden deltakorjatulla markkina-arvolla:  
Deltakorjattu = futuurien ja termiinien kohde-etuus sekä optioiden 
kohde-etuus kerrottuna option deltalla eli johdannaisten riskivaikutus, 
käytetään myös lyhennettä riskikorjattu.

Sijoitusjakauma käyvin arvoin sisältää johdannaiset kohdistet-
tuna alla olevalle omaisuuserälle. Rahat ja pankkisaamiset sekä 
kauppa hintasaamiset ja -velat ovat mukana kohdassa Muut rahoitus-
välineet ja talletukset.

Sijoitustoiminnan tulos käyvin arvoin lasketaan vähentämällä 
vastuuvelan tuottovaatimus sijoitustoiminnan nettotuotosta käyvin 
arvoin. 

Sijoitustoiminnan nettotuotto käyvin arvoin lasketaan sijoi-
tusjakaumaa vastaaville sijoituslajeille. Johdannaiset huomioidaan 
luonteensa mukaisesti omaisuuslajeittain. Lisäksi sijoitustoiminnan 
nettotuotossa huomioidaan sijoitustuottoihin kirjatut kohdistamat-
tomat tuotot ja kulut sekä liikekulut.
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Hallituksen ehdotus  
voittovarojen käytöstä

Hallitus ehdottaa, että tilikauden ylijäämästä 1 284 699,43 eurosta varataan yleishyödylliseen tai siihen verrattavaan  
tarkoitukseen 15 000 euroa, käyttörahastoon siirretään 1 265 000 euroa ja voitto- ja tappiotilille jätetään 4 699,43 euroa. 
Takuupääomalle ei makseta korkoa vuonna 2012.

Helsingissä 4. maaliskuuta 2013

HALLITUS

Timo Vallittu

Heikki Kauppi

Jussi Mustonen 

Pekka Sairanen

Heimo J. Aho

Eero Lehti

Olavi Nieminen

Lasse Heiniö
toimitusjohtaja

Jukka Ahtela

Reija Lilja

Antti Rinne

Mikko Karpoja, SHV
Vakuutusyhtiölain  
18 luvun 8 §:n mukainen 
vakuutusmatemaatikko
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Tilintarkastuskertomus

keSkinäiSen vakuuTuSyHTiön  
eLäke-Fennian yHTiökokoukSeLLe
Olemme tilintarkastaneet Keskinäisen vakuutusyhtiön 
Eläke-Fennian kirjanpidon, tilinpäätöksen, toimintakerto-
muksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.–31.12.2012. Tilin-
päätös sisältää sekä konsernin että emoyhtiön taseen, 
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 

HaLLiTukSen ja ToimiTuSjoHTajan vaSTuu 
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen ja 
toimintakertomuksen laatimisesta ja siitä, että ne anta-
vat oikeat ja riittävät tiedot Suomessa voimassa olevien 
tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimista koske-
vien säännösten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja 
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta järjestämisestä 
ja toimitusjohtaja siitä, että kirjanpito on lainmukainen ja 
varainhoito luotettavalla tavalla järjestetty. 

TiLinTarkaSTajan veLvoLLiSuudeT
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkas-
tuksen perusteella lausunto tilinpäätöksestä, konsernitilin-
päätöksestä ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki 
edellyttää, että noudatamme ammattieettisiä periaatteita. 
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa  
noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti.  
Hyvä tilintarkastustapa edellyttää, että suunnittelemme  
ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme koh-
tuullisen varmuuden siitä, onko tilinpäätöksessä tai 
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttä, ja siitä, 
ovatko emoyhtiön hallintoneuvoston ja hallituksen jäsenet 
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyöntiin, 
josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiötä 
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtiölakia, työeläkevakuu-
tusyhtiölakia, vakuutusyhtiölakia tai yhtiöjärjestystä. 

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitä tilintarkas-
tusevidenssin hankkimiseksi tilinpäätökseen ja toimin-
takertomukseen sisältyvistä luvuista ja niissä esitettä-

vistä muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu 
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu väärinkäytöksestä 
tai virheestä johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien 
arvioiminen. Näitä riskejä arvioidessaan tilintarkastaja 
ottaa huomioon sisäisen valvonnan, joka on yhtiössä mer-
kityksellistä oikeat ja riittävät tiedot antavan tilinpäätöksen 
ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja 
arvioi sisäistä valvontaa pystyäkseen suunnittelemaan 
olosuhteisiin nähden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta ei siinä tarkoituksessa, että hän antaisi 
lausunnon yhtiön sisäisen valvonnan tehokkuudesta.  
Tilintarkastukseen kuuluu myös sovellettujen tilinpäätök-
sen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan 
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuu-
den sekä tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen yleisen 
esittämistavan arvioiminen. 

Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntom-
me perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssiä.

LauSunTo
Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös ja toiminta-
kertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilin-
päätöksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien 
säännösten mukaisesti oikeat ja riittävät tiedot konsernin 
sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta 
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot 
ovat ristiriidattomia. 

Helsingissä 15. maaliskuuta 2013

Ulla Nykky KHT 

Pekka Hietala KHT
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Selvitys hallinto-  
ja ohjausjärjestelmästä 2012

Eläke-Fennia on työeläkevakuutusyhtiönä pyrkinyt raken-
tamaan erityislainsäädännön pohjalta oman hallinto- ja 
ohjausjärjestelmänsä soveltuvin osin suosituksia noudat-
taen. Selvityksen lopussa on erikseen esitetty perustelut 
suosituksesta poikkeamiselle.

oSakkaaT
Eläke-Fennia on keskinäinen vakuutusyhtiö. Yhtiön osak-
kaita ovat vakuutuksenottajat, joilla on yhtiössä voimassa 
oleva työntekijän eläkelain tai yrittäjän eläkelain mukainen 
vakuutus. Lisäksi yhtiön osakkaita ovat kunkin työntekijän  
eläkelain mukaisen perusvakuutuksen piiriin kuuluvat 
vakuutetut sekä takuuosuuden omistajat.

yHTiökokouS
Ylintä päätösvaltaa Eläke-Fenniassa käyttävät osakkaat 
yhtiökokouksessa. Yhtiökokouksessa on äänioikeus  
vakuutuksenottajilla ja takuuosuuden omistajalla. Lisäksi  
äänioikeus on kunkin työntekijän eläkelain mukaisen 
perus vakuutuksen piiriin kuuluvien vakuutettujen valitse-
malla edustajalla. 

Yksityiskohtaiset tiedot äänioikeuden määräytymisestä 
ja jakautumisesta löytyvät Eläke-Fennian yhtiöjärjestyk-
sestä, joka on julkaistu yhtiön internet-sivustolla. 

Yhtiökokous valitsee hallintoneuvoston jäsenet ja tilin-
tarkastajat sekä päättää tilinpäätöksen vahvistamisesta ja 
taseen osoittaman voiton käytöstä. Yhtiökokous päättää 
vastuuvapauden myöntämisestä hallituksen ja hallintoneu-
voston jäsenille sekä toimitusjohtajalle. Lisäksi yhtiökokous 
päättää hallintoneuvoston jäsenten ja tilintarkastajien 
palkkioista sekä muista kokouskutsussa ilmoitetuista 
asioista.

Varsinainen yhtiökokous pidetään vuosittain ennen 
toukokuun loppua hallituksen määräämänä aikana. Yli-
määräinen yhtiökokous pidetään, jos hallitus tai hallinto-
neuvosto katsoo sen aiheelliseksi.

Osakkaille annetaan ennen yhtiökokousta lain edel-
lyttämien tietojen lisäksi alan käytännön mukaiset tiedot 
siten, kuin hallitus kokouskutsusta päättäessään päättää. 
Yhtiökokouskutsu julkaistaan viimeistään kaksi viikkoa 
ennen kokousta vähintään kahdessa Helsingissä ilmesty-
vässä sanomalehdessä, joista toinen on ruotsinkielinen, 
sekä yhtiön internet-sivustolla. 

Eläke-Fennian varsinainen yhtiökokous pidettiin  
viimeksi 16.4.2012. 

Tämä selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä (Corporate 
Governance Statement) on laadittu Suomen listayhtiöi-
den hallinnointikoodin 2010 suosituksen 54 mukaisesti 
ja julkaistaan toimintakertomuksen yhteydessä erillisenä 
kertomuksena. Se sisältyy Eläke-Fennian vuosikertomus-
aineistoon ja on lisäksi saatavilla yhtiön internet-sivustolla 
www.elake-fennia.fi.

Eläke-Fennia on työeläkevakuutusyhtiöistä annetun 
lain mukainen työeläkevakuutusyhtiö. Sen hallintoa ja 
valvontaa säätelevät työeläkevakuutusyhtiöistä annetun 
lain lisäksi vakuutusyhtiölaki ja osakeyhtiölaki sekä näiden 
nojalla annetut säädökset, määräykset ja ohjeet. Yhtiön 
hallintoelimiä ovat yhtiökokous, hallintoneuvosto, hallitus 
ja toimitusjohtaja. Työmarkkinajärjestöillä oli tärkeä rooli 
työeläkelakien säätämisessä 1960-luvun alussa, ja ne 
ovat työeläkejärjestelmän rahoittajina lakisääteisesti  
mukana työeläkeyhtiöiden hallinnossa. 

Eläke-Fennian hallitus on hyväksynyt yhtiön hallinnointi-  
ja ohjausjärjestelmää sekä hyvää hallintotapaa koskevan 
ohjeistuksen 25.8.2004. Ohjeistuksen pohjana olivat alun 
perin 1.7.2004 voimaantulleet listayhtiöiden hallinnointi- ja 
ohjausjärjestelmää koskevat suositukset. Eläke-Fennian 
hallitus on viimeksi 26.1.2009 hyväksynyt mainittuun 
ohjeis tukseen muutoksia, jotka johtuivat 1.1.2009 voimaan-
tulleesta Suomen listayhtiöiden uudistetusta hallinnointi-
koodista. Listayhtiöiden hallinnointikoodin 1.10.2010 
voimaantulleiden muutosten perusteella Eläke-Fennia on 
julkistanut palkka- ja palkkioselvityksen, joka on saatavilla 
yhtiön internet-sivustolla. Hallinnointikoodiin voi tutustua 
internetissä osoitteessa www.cgfinland.fi.

Vakuutusyhtiöitä, mukaan lukien työeläkeyhtiöitä, 
koskevassa lainsäädännössä on yhtiön johdolle asetettu 
vaatimus johtaa yhtiötä luotettavaa hallintoa koskevien 
periaatteiden mukaisesti. Nämä periaatteet muotoutu-
vat käytännön liike-elämässä muun muassa corporate 
governance -suositusten kehittyessä. Merkittävää julkista 
ja taloudellista valtaa käyttäviltä työeläkevakuutusyhtiöiltä 
edellytetään suositusten soveltamista niin laajasti kuin 
lainsäädäntö sen mahdollistaa. Työeläkevakuutusyhtiöiden 
normikehikko on kuitenkin hyvin erilainen listayhtiöiden 
normikehikkoon verrattuna. Myös työeläkevakuutusyhtiöi-
den toiminnan tarkoitus ja ”omistus” eroavat merkittävästi 
listayhtiöistä. Siltä osin kuin säädöskehikko on sama, 
suosituksia voidaan sellaisenaan noudattaa edellyttäen, 
etteivät ne ole työeläkevakuutusyhtiöiden toiminnan tar-
koituksen vastaisia tai ellei keskinäisyydestä muuta johdu. 
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HaLLinToneuvoSTo
Eläke-Fennialla on työeläkevakuutusyhtiöistä annetun lain 
mukainen hallintoneuvosto. 

Yhtiökokous valitsee hallintoneuvostoon 28 jäsentä 
kolmeksi vuodeksi kerrallaan siten, että vuosittain jäsenis-
tä on erovuorossa enintään kymmenen. Hallintoneuvos-
ton jäsenistä seitsemän valitaan keskeisten työnantajia 
edustavien keskusjärjestöjen ja seitsemän keskeisten 
palkansaajia edustavien keskusjärjestöjen nimeämistä 
ehdokkaista. Hallintoneuvosto valitsee kalenterivuodeksi 
kerrallaan keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan, joista toisen on oltava vakuutettujen edustajien 
ehdottama henkilö. Hallintoneuvosto voi valita useamman 
kuin yhden varapuheenjohtajan, jolloin yksi varapuheen-
johtajista on valittava ensimmäiseksi varapuheenjohtajaksi.  
Mikäli hallintoneuvoston puheenjohtajaksi ei ole valittu 
vakuutettujen edustajien ehdottamaa henkilöä, tämä vali-
taan ensimmäiseksi varapuheenjohtajaksi. Eläke-Fennian 
hallintoneuvoston jäsenet esitellään selvityksen lopussa.

Hallintoneuvoston työjärjestyksessä kuvataan hallinto-
neuvoston kokoonpano, tehtävät ja hallintoneuvoston 
kokouksen järjestämiseen liittyvät asiat. 

Hallintoneuvoston tehtävänä on valvoa hallituksen ja 
toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtiön hallintoa. Hallinto-
neuvoston tehtävät on lueteltu laissa ja yhtiöjärjestyksessä.  
Hallintoneuvostolle ei voida antaa muita tehtäviä kuin ne, 
jotka laissa on mainittu.

Hallintoneuvosto kokoontui kaksi kertaa vuonna 2012. 
Kokouksiin osallistui keskimäärin 69 prosenttia jäsenistä. 
Yhtiökokouksen päätökseen perustuen hallintoneuvos-
ton jäsenten vuosipalkkiot olivat puheenjohtajalle 4 500 
euroa, varapuheenjohtajille 3 000 euroa ja jäsenille  
1 800 euroa. Kokouspalkkio oli 400 euroa kokoukselta. 

HaLLinToneuvoSTon vaaLivaLiokunTa
Hallintoneuvosto valitsee kalenterivuodeksi kerrallaan 
hallintoneuvoston vaalivaliokunnan, johon kuuluu neljä 
hallintoneuvoston ja kaksi hallituksen jäsentä. Jäsenistä 
puolet valitaan vakuutuksenottajien ja puolet vakuutettu-
jen hallintoneuvostoedustajien ehdottamista henkilöistä. 
Hallintoneuvosto valitsee vaalivaliokunnalle sen jäsenistä 
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, joista toiseksi on 
valittava vakuutettujen edustajien ehdottama henkilö. 
Hallintoneuvosto päättää vaalivaliokunnan jäsenille  
maksettavan palkkion. 

Vaalivaliokunnan tehtävänä on valmistella yhtiökokouk-
selle ehdotus hallintoneuvoston jäsenten valinnasta ja 
palkkioista sekä hallintoneuvostolle ehdotus hallituksen 
jäsenten valinnasta ja palkkioista. Tarkemmat määräykset 
vaalivaliokunnasta on annettu yhtiöjärjestyksessä.

Hallintoneuvosto valitsi 20.11.2012 vaalivaliokunnan 
jäsenet kalenterivuodeksi 2013. Vakuutuksenottajien 
ehdottamina jäseninä valittiin uudelleen Eläke-Fennian 

hallituksesta kauppaneuvos Eero Lehti sekä hallintoneu-
vostosta toimitusjohtaja Klaus Saarikallio ja hallituksen 
puheenjohtaja Taisto Lehti. Vakuutettujen ehdottamina jäse-
ninä vaalivaliokuntaan valittiin uudelleen Eläke-Fennian 
hallituksesta puheenjohtaja Antti Rinne sekä hallintoneu-
vostosta puheenjohtaja Pertti Porokari ja 1. varapuheen-
johtaja Jaana Ylitalo. Vaalivaliokunnan puheenjohtajaksi 
valittiin Taisto Lehti ja varapuheenjohtajaksi Jaana Ylitalo. 

Vaalivaliokunta kokoontui kaksi kertaa vuonna 2012. 
Kokouksiin osallistui keskimäärin 83 prosenttia jäsenistä. 
Hallintoneuvoston päätökseen perustuen vaalivaliokunnan 
puheenjohtajalle maksettiin kokouspalkkiona 500 euroa 
kokoukselta, varapuheenjohtajalle 400 euroa kokoukselta 
ja jäsenille 300 euroa kokoukselta.

HaLLiTuS
Hallituksen valintamenettely ja kokoonpano perustuvat 
lainsäädäntöön. Eläke-Fennian hallitukseen kuuluu kym-
menen varsinaista jäsentä ja neljä varajäsentä. Hallinto-
neuvosto valitsee hallituksen jäsenet ja varajäsenet kol-
meksi vuodeksi kerrallaan siten, että vuosittain enintään 
neljä varsinaista jäsentä on erovuorossa. Hallituksen 
jäsenistä kolme varsinaista jäsentä ja yksi varajäsen vali-
taan keskeisten työnantajakeskusjärjestöjen ehdottamista 
henkilöistä ja kolme varsinaista jäsentä ja yksi varajäsen 
keskeisten palkansaajakeskusjärjestöjen ehdottamista 
henkilöistä. Hallitus valitsee kalenterivuodeksi kerrallaan 
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, 
joista toisen tulee olla vakuutettujen edustajien ehdot-
tama henkilö. Hallitus voi valita useamman kuin yhden 
varapuheenjohtajan, jolloin yksi varapuheenjohtajista 
on valittava ensimmäiseksi varapuheenjohtajaksi. Mikäli 
hallituksen puheenjohtajaksi ei ole valittu vakuutettujen 
edustajien ehdottamaa henkilöä, tämä valitaan ensim-
mäiseksi varapuheenjohtajaksi. 

Hallituksen kokoonpanosta ja jäsenten kelpoisuus-
ehdoista on säädetty laissa. Lain mukaan hallituksen 
jäsenen on oltava hyvämaineinen ja hänellä on oltava hyvä 
työeläkevakuutuksen tuntemus. Hallituksessa on lisäksi 
oltava hyvä sijoitustoiminnan asiantuntemus. Lisäksi laissa 
on asetettu erityisiä kelpoisuusvaatimuksia, joilla rajoite-
taan hallituksen jäsenten sidonnaisuuksia toisiin yrityksiin. 
Hallituksen puheenjohtajan ja kahden kolmasosan muista 
hallituksen jäsenistä on oltava henkilöitä, jotka eivät 
ole yhtiön tai laissa lueteltujen muiden finanssilaitosten 
palveluksessa, toimitusjohtajana tai hallintoelimen jäseniä. 
Yhtiön on toimitettava Finanssivalvonnalle määräysten 
mukainen selvitys hallituksen jäsenen kelpoisuudesta 
(luotettavuus ja sopivuus) ja siitä, että laissa asetetut 
sidonnaisuutta rajoittavat vaatimukset täyttyvät. Eläke-
Fennian hallituksen jäsenet esitellään selvityksen lopussa.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta pääsään-
töisesti kerran kuussa ja on päätösvaltainen, kun yli puolet 

97Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä



sen jäsenistä on saapuvilla. Hallituksen tulee yhdessä 
toimitusjohtajan kanssa johtaa yhtiötä ammattitaitoisesti, 
terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden sekä luotetta-
vaa hallintoa koskevien periaatteiden mukaisesti. Yhtiön 
johdon on huolellisesti toimien edistettävä yhtiön etua. 
Hallituksen yleisenä tehtävänä on huolehtia yhtiön hallin-
nosta ja toiminnan asianmukaisesta järjestämisestä.  
Hallitus vastaa siitä, että kirjanpidon ja varainhoidon  
valvonta on asianmukaisesti järjestetty. Hallitukselle  
kuuluvat periaatteessa kaikki ne tehtävät, joita ei laissa  
tai yhtiöjärjestyksessä ole määrätty yhtiön muulle elimelle 
tai jotka niiden luonteen johdosta eivät kuulu muiden 
elinten toimivallan piiriin. 

Hallituksen työjärjestyksessä kuvataan ja ohjeistetaan 
hallituksen käytännön työskentelyä. Työjärjestyksessä  
kuvataan hallituksen keskeiset tehtävät, toimintaperiaat-
teet, kokouskäytännöt ja kokouksissa käsiteltävät raportit 
ja katsaukset sekä valiokuntien tehtävät ja kokoonpanot. 

Yhtiöjärjestyksessä ja hallituksen työjärjestyksessä on 
lueteltu Eläke-Fennian hallitukselle edellä esitetyn lisäksi 
kuuluvat tehtävät. Näitä ovat: 
•   toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen,  

varatoimitusjohtajan, vakuutusmatemaatikon ja  
johtajien nimittäminen ja erottaminen 

•   yhtiökokouksen koollekutsumisesta päättäminen
•   yhtiön tavoitteesta ja strategiasta päättäminen
•   yhtiön organisaation päälinjoista päättäminen
•   tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatiminen 
•   yhtiön sijoitussuunnitelmasta ja siihen liittyvistä  

päätösvaltuuksista päättäminen
•   yhtiön sijoitustoiminnasta, siltä osin kuin sitä ei ole 

delegoitu, päättäminen
•   huolehtia siitä, että yhtiöllä on sen toiminnan laatuun  

ja laajuuteen nähden riittävä sisäinen valvonta  
ja riittävät riskienhallintajärjestelmät

•   yhtiön koko toimintaa koskevan riskienhallinta-
suunnitelman hyväksyminen 

•   arvioida vuosittain, onko yhtiön sisäinen valvonta  
asianmukaisesti järjestetty 

•   henkilöstön palkitsemisjärjestelmistä päättäminen
•   yhtiön neuvottelukuntien sääntöjen vahvistamisesta, 

jäsenten valinnasta ja jäsenten palkkioista päättäminen. 

Hallitus arvioi omaa toimintaansa ja työskentelytapojaan 
kerran vuodessa tavoitteenaan hallitustyöskentelyn kehit-
täminen ja parantaminen. 

Eläke-Fennian hallitus kokoontui vuonna 2012 kymme-
nen kertaa, ja jäsenten osallistumisprosentti oli 100.  
Hallintoneuvoston päätöksen mukaisesti hallituksen jäse-
nille maksettiin vuosipalkkioina puheenjohtajalle 20 000  
euroa, varapuheenjohtajille 16 000 euroa, varsinaisille  
jäsenille 10 000 euroa ja varajäsenille 7 000 euroa. 

Kokouspalkkiota maksettiin hallituksen puheenjohtajalle, 
varapuheenjohtajille, jäsenille ja varajäsenille 500 euroa 
kokoukselta. 

HaLLiTukSen vaLiokunnaT 
Hallituksen apuna toimivat nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta sekä tarkastusvaliokunta. Valiokunnat tekevät halli-
tukselle esityksiä ja selvityksiä niille määrätyistä tehtävistä. 
Valiokunnilla ei ole päätösvaltaa. Valiokuntien tehtävät 
määritellään hallituksen työjärjestyksessä.

nimitys- ja palkitsemisvaliokunta 
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan muodostavat hallituk-
sen työjärjestyksen mukaisesti hallituksen puheenjohtaja 
ja varapuheenjohtajat, jotka hallitus valitsee keskuudes-
taan kalenterivuodeksi kerrallaan. 

Valiokunnan tehtävänä on yhtiön toimitusjohtajan ja 
hänen sijaisensa sekä yhtiön hallituksen nimittämien 
johtajien palkitsemis- ja nimittämisasioiden valmistelu, 
suunnittelu ja kehittäminen. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan esitykset tuodaan hallituksen päätettäviksi. 

Vuonna 2012 nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan 
puheenjohtajana toimi Eläke-Fennian hallituksen puheen-
johtaja Pekka Sairanen ja jäseninä hallituksen varapu-
heenjohtajat Timo Vallittu ja Heimo J. Aho. Nimitys- ja 
palkitsemisvaliokunta kokoontui neljä kertaa, ja jäsenten 
osallistumisprosentti oli 100. Hallintoneuvoston päätök-
sen mukaisesti nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokouk-
sista maksettiin kokouspalkkiota hallituksen puheenjohta-
jalle ja varapuheenjohtajille 500 euroa kokoukselta. 

Tarkastusvaliokunta 
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu hallituksen työjärjestyksen 
mukaisesti kolme hallituksen keskuudestaan valitsemaa  
jäsentä, joista yksi valitaan työnantajia edustavien keskus-
järjestöjen ja yksi palkansaajia edustavien keskusjärjes-
töjen edustamista hallituksen jäsenistä ja yksi muista 
hallituksen jäsenistä. Valiokunnan jäseneksi ei voida valita 
hallituksen puheenjohtajistoon kuuluvaa henkilöä. Hallitus 
määrää valiokunnalle puheenjohtajan. 

Tarkastusvaliokunnan tehtävänä on yhtiön taloudellisen 
tilanteen, taloudellisen raportoinnin sekä sisäisen valvon-
nan ja riskienhallinnan riittävyyden ja asianmukaisuuden 
seuranta sekä sisäisen tarkastuksen suunnitelmien ja 
raporttien käsittely. Valiokunta raportoi hallitukselle. 

Vuonna 2012 tarkastusvaliokunnan jäseninä toimivat 
toiminnanjohtaja Heikki Kauppi, johtaja Jukka Ahtela ja 
hallituksen puheenjohtaja Olavi Nieminen. Tarkastusvalio-
kunta kokoontui 6 kertaa, ja jäsenten osallistumisprosentti 
oli 94. Hallintoneuvoston päätöksen mukaisesti tarkastus-
valiokunnan kokouksista maksettiin kokouspalkkiota 
valiokunnan jäsenille 500 euroa kokoukselta.
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TiLinTarkaSTajaT
Eläke-Fennian varsinainen yhtiökokous valitsi vuonna 
2012 yhtiön varsinaisiksi tilintarkastajiksi KHT Ulla Nykyn 
ja KHT Pekka Hietalan ja varatilintarkastajiksi KHT Jenni 
Smedbergin ja KHT Pasi Hirvosen. Yhtiö maksoi palkkiota 
tilintarkastuksesta 113 677,90 euroa ja tilintarkastukseen 
liittymättömistä palveluista palkkiona Ernst & Young Oy:lle 
34 380,96 euroa.

joHTo
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen 
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimittää 
hallitus. Toimitusjohtajan sijainen toimii toimitusjohtajana 
silloin, kun toimitusjohtaja on estynyt hoitamasta tehtä-
väänsä. Toimitusjohtaja hoitaa yhtiön juoksevaa hallintoa 
hallituksen antamien ohjeiden ja määräysten mukaisesti.  
Toimitusjohtaja vastaa siitä, että yhtiön kirjanpito on lain 
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla järjestetty. 
Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen  
jäsenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtävien 
hoitamiseksi. 

Toimitusjohtajan on lain mukaan oltava hyvämaineinen 
ja hänellä on oltava hyvä työeläkevakuutustoiminnan,  
sijoitustoiminnan ja liikkeenjohdon tuntemus. Toimitus-
johtaja ei saa olla yhtiön hallintoneuvoston tai hallituksen 
jäsen. Laissa on lisäksi eräitä muita toimitusjohtajaa 
koskevia erityisvaatimuksia.

Eläke-Fennian toimitusjohtajana toimii filosofian 
maisteri, SHV Lasse Heiniö (s. 1951). Heiniö on Työelä-
kevakuuttajat TELA ry:n hallituksen jäsen ja AEIP:n (the 
European Association of Paritarian Institutions) hallituk-
sen jäsen. Hän on ollut Eläke-Fennian toimitusjohtaja 
1.6.2001 alkaen. Yhtiöllä ei ole toimitusjohtajan sijaista.

johtoryhmä ja sijoituskomitea 
Hallituksen nimittämistä johtajista muodostuva johtoryhmä 
avustaa toimitusjohtajaa yhtiön operatiivisessa toiminnassa  
ja toiminnan suunnittelussa. Johtoryhmä on mukana muun 
muassa yhtiön strategiaan, budjetointiin ja organisaatioon 
liittyvien asioiden valmistelussa hallitukselle.

Sijoituskomiteassa käsitellään keskeiset toimitusjoh-
tajan päätettäviksi tulevat sijoitusasiat sekä valmistellaan 
hallituksen päätettäviksi tulevat sijoitusten päätösesitykset 
ja sijoitussuunnitelma. 

kuvauS TaLoudeLLiSeen raporToinTi-
proSeSSiin LiiTTyvien SiSäiSen vaLvonnan 
ja riSkienHaLLinnan järjeSTeLmien  
pääpiirTeiSTä
Eläke-Fennian taloudelliset raportit on laadittu työeläke-
vakuutusyhtiön kirjanpitoa ja tilinpäätöstä säätelevän  
kirjanpitolain ja -asetuksen sekä osake- ja vakuutusyhtiö-

lain mukaisesti. Taloudellisessa raportoinnissa on nouda-
tettu työeläkevakuutusyhtiöistä annetun lain määräyksiä, 
sosiaali- ja terveysministeriön asetusta vakuutusyhtiön 
tilinpäätöksestä ja konsernitilinpäätöksestä sekä sosiaali- 
ja terveysministeriön ja Finanssivalvonnan määräyksiä ja 
ohjeita.

Eläke-Fennia julkaisee Finanssivalvonnan määräyksien 
ja ohjeiden edellyttämän tilinpäätöksen ja puolivuosit-
taisen osavuosiraportin. Lisäksi Eläke-Fennia julkaisee 
tulostiedotteen ensimmäiseltä ja kolmannelta vuosineljän-
nekseltä. 

Eläke-Fennian kokonaisriskiaseman ja riskinkantokyvyn 
arvioinnissa keskeisimmät tunnusluvut ovat toimintapää-
oman määrä suhteessa vastuuvelkaan (vakavaraisuus-
aste) ja toimintapääoman määrä suhteessa säännösten 
mukaiseen vakavaraisuusrajaan (vakavaraisuusasema). 
Muut taloudellisen raportoinnin kannalta merkittävimmät 
erät ovat vastuuvelan tuottovaade, sijoitusten arvostus ja 
sijoitustoiminnan tulos käyvin arvoin. 

Eläke-Fennian hallituksella on kokonaisvastuu sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä sekä sisäisen 
valvonnan tilan vuotuisesta arvioinnista. Tämä arvio perus-
tuu yhtiön sisäisen tarkastuksen laatimaan selvitykseen. 
Hallitus hyväksyy yhtiön riskienhallintapolitiikan sisältäen 
riskienhallinnan yleiset periaatteet. Hallitus on hyväksynyt 
vuosittain yhtiön ohjaamiseen liittyvän riskienhallintasuun-
nitelman sisältäen myös sijoitustoimintaan liittyvät merkit-
tävimmät riskit ja seurannut suunnitelmassa esitettyjen 
hallinnointitoimien edistymistä saamiensa raporttien ja 
väliselvityksen sekä lopullisen selvityksen avulla. Sijoitus-
komitea käsittelee ja hyväksyy sijoitusyksikön riskien - 
hal lintasuunnitelman.  

Hallitus hyväksyy vuosittain samaten osana sijoitus-
suunnitelmaa lain eläkelaitoksen vakavaraisuusrajan 
laskemisesta ja vastuuvelan kattamisesta tarkoittaman 
todellisen riskin mukaisen luokittelun perusteet. Todellisen 
riskin mukaiseen luokitteluun perustuvaa vakavaraisuus-
rajaa vähintään viikoittain seuraava riippumaton riskien-
valvonta ja controller -yksikkö raportoi sen hallitukselle 
kuukausittain virallisen raportoinnin osana. Luokittelukri-
teerit tarkistetaan puolivuosittain, ja tulokset raportoidaan 
sijoituskomitean kautta hallitukselle. Uusien sijoitusten 
luokittelut raportoidaan kuukausittain tai tarvittaessa 
sijoituskomitealle.

Riippumaton riskienvalvonta ja controller -yksikkö 
on raportoinut yhtiön riskienhallintasuunnitelman toteu-
tuksesta puolivuosittain tarkastusvaliokunnalle ja yhtiön 
johtoryhmälle sekä vuosittain hallitukselle. 

Riskien systemaattista arviointia, mittaamista, valvon-
taa ja raportointia sijoitusyksiköstä riippumattoman tahon 
toimesta suoritetaan kokonaisriskiaseman (vakavaraisuus, 
allokaatio, sijoitustuotot ja -kulut, kate, limiitit) sekä omai-
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suuslajikohtaisten tuottojen ja riskien osalta riippumaton 
riskienvalvonta ja controller -yksikössä. Yhtiön hallitukselle 
raportoidaan pääsääntöisesti kuukausittain sijoitustoi-
minnan tavoitteesta ja toteumasta, tuloksesta, tuotto-
kontribuutioista, sijoitusjakaumasta, vakavaraisuus- ja 
kateasemasta, riskeistä, omaisuuslajikohtaisista riskeistä, 
johdannaisista ja niiden käyttöasteesta sekä complian-
cesta. Neljännesvuosittain hallitukselle raportoidaan 
suurimmat riskikeskittymät. Johdolle raportoidaan viikoit-
tain, tarvittaessa jopa päivittäin, sijoitustoiminnan tuotot, 
vakavaraisuus ja sen herkkyys sekä muut keskeisimmät 
tunnusluvut. Omaisuuslajikohtaisista riskeistä ja tuotoista, 
mukaan lukien johdannaiset, raportoidaan viikoittain sal-
kunhoitajille ja sijoituskomitean jäsenille. Lisäksi rapor-
toidaan päivittäin johdannaispositiot ja tiettyjä riskilukuja 
salkunhoitajille. Raporttien oikeellisuus yritetään varmistaa 
säännöllisillä täsmäytysrutiineilla, hyvällä ammattitaidol-
la sekä tiiviillä yhteistyöllä ja tiedonkululla riippumaton 
riskienvalvonta ja controller -yksikön sekä sijoitusyksikön 
kesken. Vakavaraisuusrajan laskennassa käytettävän 
vastuuvelan oikeellisuuden järjestelmissä ja tilinpäätök-
sessä varmistavat vakuutustekniikka ja aktuaari. Keskellä 
vuotta vastuuvelka arvioidaan riippumaton riskienvalvonta 
ja controller -yksikössä, ja sen oikeellisuus varmistetaan 
tiiviillä yhteistyöllä vakuutustekniikan ja aktuaarin kanssa. 
Tilinpäätöksessä käytetyt sijoitusten arvot määritetään 
laatimisperiaatteissa kerrotun mukaisesti. Noteeraamatto-
mien osakkeiden, pääomarahastojen, kiinteistörahastojen 
ja kiinteistöjen osalta riippumaton riskienvalvonta ja  
controller -yksikkö varmistaa, että markkina-arvot on 
hinnoiteltu sovittujen periaatteiden mukaisesti. Arvopape-
rijärjestelmän markkina-arvojen ja luottoluokkien oikeel-
lisuuden varmistamiseksi riippumaton riskienvalvonta ja 
controller -yksikössä on säännöllinen täsmäytysrutiini. 
Markkina-arvojen määrittämiseen liittyy ajallista viivettä, 
mutta sen vaikutus on vähäinen.

Eläke-Fennian sijoituskomitea seuraa sijoitustoi-
minnan finanssi- ja toimintoriskejä. Sijoituskomiteassa 
käsiteltävästä riskiraportoinnista vastaa riippumaton 
riskienvalvonta ja controller -yksikkö toimintapääoman, 
vakavaraisuuden, katteen, tuottojen ja allokaation sekä 
pääomamarkkinavälineiden omaisuuslajikohtaisten opera-
tiivisten riskiraporttien ja omaisuuslajianalyysien osalta. 
Kiinteistösijoitukset vastaa kiinteistöjen ja yritysrahoitus 
lainojen riskiraportoinnista.

Vuodesta 2009 yhtiössä on ollut compliance-toiminto, 
joka on integroitu osaksi organisaatiota siten, että organi-
saation eri osiin on nimetty henkilöt, jotka vastaavat 
compliance-toiminnan edellyttämistä toimenpiteistä sekä 
niiden raportoimisesta.

Yhtiön liikekirjanpitoon on tehty tilikauden jaksotuk-
set ja pääkirjanpidon tiedot täsmäävät osakirjanpidon 

järjestelmiin. Tilivuoden aikana täsmäytykset tehdään 
kuukausittain. Taloudellisesta raportoinnista on yhtiössä 
ajantasaiset prosessikuvaukset ja työohjeet. Työtapoja 
on uudistettu vähentämällä manuaalisia tekoprosesseja, 
automatisoimalla prosesseja ja rakentamalla täsmäytys-
tiedostoja. 

Tarkka vastuuvelka lasketaan vuosittain. Vuoden aikana 
vastuuvelan kehittymistä ennustetaan työsuhderekis-
teristä tehtyjen kantapoimintojen, Eläketurvakeskuksen 
ennusteiden ja vakuutusteknisten analyysien avulla. 

Eläke-Fennian taloudelliseen raportointiin liittyvät 
operatiiviset riskit kartoitetaan säännöllisesti. Tunnistet-
tujen riskien vaikutusten merkittävyyttä ja toteutumisen 
todennäköisyyttä arvioidaan riskikohtaisesti.

Yhtiössä on sisäinen tarkastus, joka on ollut toimitus-
johtajan alainen ja raportoinut suoraan hallitukselle. 

Hallituksen tekemän päätöksen mukaan riskienhallinta 
on organisoitu uudelleen 1.1.2013 alkaen. Riskienhallinta  
siirtyi johtaja Irmeli Heinon alaisuudesta riippumaton 
riskienvalvonta ja controller -yksiköstä vastaavan johtaja 
Sarianne Kirvesmäen alaisuuteen. Sisäisen tarkastuksen 
organisaatioasema, tehtäväalueet, vastuu ja toimivalta 
määritellään hallituksen hyväksymässä toimintaohjeessa. 
Eläke-Fennian hallitus hyväksyy vuosittain sisäisen tarkas-
tuksen toimintasuunnitelman.

SeLviTyS LiSTayHTiöiden  
HaLLinnoinTi koodin SuoSiTukSiSTa  
poikkeamiSeLLe
Eläke-Fennia noudattaa Suomen listayhtiöiden hallinnoin-
tikoodia (Corporate Governance) 2010 työeläkevakuutus-
yhtiölle soveltuvin osin. Poikkeaminen hallinnointikoodin 
suosituksista perustuu pääosin työeläkevakuutusyhtiöitä 
koskevaan lainsäädäntöön. Eläke-Fennia poikkeaa hallin-
nointikoodin suosituksista seuraavilta osin:

•   Suositus 1:  
Yhtiökokouskutsu julkaistaan Eläke-Fennian yhtiöjär-
jestyksen mukaan kaksi viikkoa ennen yhtiökokousta 
vähintään kahdessa Helsingissä ilmestyvässä sanoma-
lehdessä, joista toinen on ruotsinkielinen.

•   Suositukset 4, 8, 11 ja 12:  
Työeläkevakuutusyhtiöstä annetun lain (TVYL) mukaan 
hallituksen jäsenten valinta ei tapahdu yhtiökokoukses-
sa, vaan valinta suoritetaan yhtiöjärjestyksen mukaisin 
menettelytavoin hallintoneuvostossa. Työeläkevakuutus-
yhtiön hallituksen kokoonpanosta on laissa ja yhtiöjär-
jestyksessä erityisiä määräyksiä. Toisaalta vaalivaliokun-
nan yhtiökokoukselle tekemä esitys hallintoneuvoston 
jäsenten valinnasta esitetään yhtiökokouskutsussa. 
Myös hallintoneuvoston kokoonpanosta on laissa ja  
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yhtiöjärjestyksessä erityisiä määräyksiä, jotka selos-
tetaan yhtiökokouskutsussa.

•   Suositus 10:  
Eläke-Fennian yhtiöjärjestyksen mukaan hallituksen 
jäsenten toimikausi on kolme vuotta. Yhtiön toiminnan  
tarkoitus ja hallituksen jäsenten valintamenettelyn 
lakisääteisyys tukevat sitä, että toimikausi on yli vuoden. 
Hallituksen puheenjohtajisto valitaan kalenterivuodeksi 
kerrallaan.

•   Suositukset 9, 14, 15, 26, 29 ja 32:  
Työeläkevakuutusyhtiön hallituksen ja sen valiokuntien 
riippumattomien jäsenten määrä ja riippumattomuu-
den arviointi perustuvat lainsäädäntöön. Työeläke-
vakuutusyhtiön hallituksen kokoonpanosta ja jäsenten 
kelpoisuusehdoista on säädetty laissa (TVYL). Lisäksi 
laissa on asetettu erityisiä kelpoisuusvaatimuksia, joilla 
rajoitetaan hallituksen jäsenten sidonnaisuuksia toisiin 
yrityksiin. Eläke-Fennian on toimitettava Finanssivalvon-
nalle määräysten mukainen selvitys hallituksen jäsenen 
kelpoisuudesta (luotettavuus ja sopivuus) ja siitä, että 
laissa asetetut sidonnaisuutta rajoittavat vaatimukset 
täyttyvät. Eläke-Fennian hallituksen jäseninä voi olla 
sellaisia henkilöitä, jotka kuuluvat Eläke-Fennian merkit-
tävien asiakasyritysten toimivaan johtoon tai hallintoon. 
Tämä liittyy Eläke-Fennian keskinäiseen yhtiömuotoon. 
Hallintoelinten jäsenistä on annettu tarkemmat tiedot 
erikseen. 

•   Suositukset 30 ja 33:  
Eläke-Fennian hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan tehtävät on määritelty hallituksen työjärjestyk-
sessä, eikä tehtäviin kuulu hallituksen jäseniä koskevien 
nimitys- ja palkitsemisasioiden valmistelu, vaan tämä 
tehtävä kuuluu lain mukaan yhtiön vaalivaliokunnalle.

•   Suositukset 16, 35, 38 ja 41:  
Hallituksen jäsenen ja hänen määräysvaltayhteisö-
jensä ja vastaavasti toimitusjohtajan ja johtoryhmän 
osakeomistuksia ei voida ilmoittaa, koska keskinäisellä 
työeläkevakuutusyhtiöllä ei ole osakkeita.

•   Suositus 40:  
Hallitus- ja valiokuntatyöskentelystä maksettavista 
palkkioista ja niiden määräytymisperusteista ei päätä 
yhtiökokous, vaan päätöksen tekee lain mukaan hallin-
toneuvosto, jolle vaalivaliokunta tekee asiasta esityksen.

•   Suositukset 42, 44–46:  
Ei voida noudattaa osakepalkitsemisen osalta, koska 
keskinäisellä työeläkevakuutusyhtiöllä ei ole osakkeita.

•   Suositus 51:  
Eläke-Fennia noudattaa sisäpiiriohjetta keskinäiseen 
työeläkevakuutusyhtiöön soveltuvin osin.

•   Suositus 55:  
Suositusta informaation esittämisestä noudatetaan 
edellä mainituin poikkeuksin työeläkevakuutusyhtiöön 
soveltuvin osin.
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HaLLiTuS

puheenjohtaja:

pekka Sairanen
s. 1957, kauppatieteiden maisteri
toimitusjohtaja, Domus Yhtiöt Oy 

varapuheenjohtajat: 

Timo vallittu
s. 1953, kansakoulu
puheenjohtaja, TEAM Teollisuusalojen 
ammattiliitto ry
palkansaajajärjestöjen edustaja 

Heimo j. aho 
s. 1949, diplomiekonomi, kauppaneuvos
hallituksen puheenjohtaja, SKS Group Oy  
ja SKS Group:n tytäryhtiöt 
työnantajajärjestöjen edustaja

muut työmarkkinajärjestöjen  
edustajat:

jukka ahtela
s. 1952, varatuomari, ekonomi
johtaja, Elinkeinoelämän keskusliitto EK ry
työnantajajärjestöjen edustaja

Heikki kauppi
s. 1955, diplomi-insinööri
toiminnanjohtaja, Tekniikan Akateemisten 
Liitto TEK ry 
palkansaajajärjestöjen edustaja 

jussi mustonen
s. 1955, valtiotieteen lisensiaatti 
johtaja, Elinkeinoelämän keskusliitto EK ry 
työnantajajärjestöjen edustaja 

antti rinne
s. 1962, oikeustieteen kandidaatti
puheenjohtaja, Ammattiliitto Pro
palkansaajajärjestöjen edustaja 
 

Hallituksen muut jäsenet:

eero Lehti 
s. 1944, valtiotieteiden maisteri, kauppa-
neuvos, kunniatohtori (Vaasan yliopisto)
kansanedustaja, hallituksen puheenjohtaja, 
Taloustutkimus Oy

olavi nieminen
s. 1952, optikko, hakanomi
hallituksen puheenjohtaja,  
Piiloset by Finnsusp Oy 

ralf Wickström (29.2.2012 asti)

reija Lilja (1.1.2013 alkaen)
s. 1954, Ph.D., The London School  
of Economics and Political Science  
(kansantaloustiede)
tutkimusjohtaja, Palkansaajien tutkimuslaitos

varajäsenet:

nikolas elomaa
s. 1968, oikeustieteen kandidaatti
edunvalvontajohtaja, Suomen Ammattiliittojen 
Keskusjärjestö SAK ry
palkansaajajärjestöjen edustaja

antti kuljukka
s. 1961, valtiotieteiden maisteri, eMBA
toimitusjohtaja, Keskinäinen Vakuutusyhtiö 
Fennia 
 
reija Lilja (31.12.2012 asti)
s. 1954, Ph.D., The London School  
of Economics and Political Science  
(kansantaloustiede)
tutkimusjohtaja, Palkansaajien tutkimuslaitos

daniela yrjö-koskinen (1.1.2013 alkaen)
s. 1971, kauppatieteiden maisteri
toimitusjohtaja, Novita Oy

rauno mattila (31.12.2012 asti)
s. 1946, teknikko, teollisuusneuvos 
hallituksen puheenjohtaja, Teknopower Oy
työnantajajärjestöjen edustaja 

mikko merivirta (1.1.2013 alkaen)
s. 1963, oikeustieteen ylioppilas
hallituksen puheenjohtaja, Cafetering Oy
työnantajajärjestöjen edustaja

HaLLinToneuvoSTo 

puheenjohtaja:

Taisto Lehti, s. 1945
hallituksen puheenjohtaja
Oy Odensö Ab

varapuheenjohtajat:

jaana ylitalo, s. 1969
1. varapuheenjohtaja
Palvelualojen ammattiliitto PAM ry

klaus Saarikallio, s. 1955
toimitusjohtaja
Normek Oy

Työnantajajärjestöjen edustajat:

Tero jussila, s. 1958
talousjohtaja
Maintpartner Group Oyj

Heikki nikku, s. 1956
toimitusjohtaja
CGI Suomi Oy

marja rantanen, s. 1943 
toimitusjohtaja
Lahden Lounaspörssi Oy

Timo Suominen, s. 1954  
(14.12.2012 asti)
talousjohtaja
Empower Oy

jukka Tikka, s. 1953
hallituksen puheenjohtaja
Länsi-Savo Oy

pentti virtanen, s. 1964
toimitusjohtaja
FSP Finnish Steel Painting Oy

palkansaajajärjestöjen edustajat:

Timo korpijärvi, s. 1962
viestintäpäällikkö
Metallityöväen Liitto ry

Håkan nystrand, s. 1955
puheenjohtaja
METO - Metsäalan Asiantuntijat ry

markku palokangas, s. 1957
teollisuussektorin johtaja
Ammattiliitto Pro

Tuula a. paunonen, s. 1955
pääkirjanpitäjä
Länsi-Savo Oy

pertti porokari, s. 1964
puheenjohtaja
Uusi Insinööriliitto UIL ry

katja veirto, s. 1972 
sosiaaliasioiden päällikkö
Suomen Ammattiliittojen Keskusjärjestö 
SAK ry
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Hallintoneuvoston muut jäsenet:

kari Happonen, s. 1958
toimitusjohtaja
Ixonos Oyj

oiva iisakka, s. 1956  
(19.11.2012 asti)
sisäisen tarkastuksen päällikkö
LähiTapiola

jussi järventaus, s. 1951
toimitusjohtaja
Suomen Yrittäjät ry

pertti karjalainen, s. 1969
toimitusjohtaja
Attendo Finland Oy

olavi kaukonen, s. 1956
toimitusjohtaja 
A-klinikkasäätiö

jari kostamo, s. 1957  
(21.12.2012 asti)
toimitusjohtaja 
Markkinointi-instituutti

Tauno maksniemi, s. 1959
toimitusjohtaja
RTK-Palvelu Oy

erkki moisander, s. 1953  
(19.3.2012 asti)
toimitusjohtaja
Lähivakuutus-ryhmän Keskusliitto ry

kyösti pöyry, s. 1952
toimitusjohtaja
Paperinkeräys Oy

pekka rantamäki, s. 1953
konsernijohtaja
Teknos Group Oyj

Lasse Savonen, s. 1951
kauppaneuvos

Stefan Wentjärvi, s. 1967  
(15.10.2012 asti)
toimitusjohtaja
Blue1 Oy

janne ylinen, s. 1975
toimitusjohtaja
Kokkolan Halpa-Halli Oy
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Toimitus: Keskinäinen vakuutusyhtiö Eläke-Fennia
Ulkoasu ja taitto: Pohjoisranta Burson-Marsteller Oy
Kuvat: Riku Isohella; hallitus, johtoryhmä sekä sivuilla 6 ja 23. 
Muut kuvat: Eläke-Fennia sivuilla 17, 29. Mika Peltomaa sivulla 26. Johnér sivuilla 4, 10, 18, 34. Rodeo sivulla 30.
Paino: Libris Oy 2013  Paperi: kannet Galerie Art Silk 250 g/m2, sisäsivut Galerie Art Silk 150 g/m2
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