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Elos bolagsstyrningsrapport for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2016 grundar sig pa Finsk kod for bolagss-
tyrning 2015 och publiceras skilt fran verksamhetsbe-
rattelsen. Elo iakttar koden fér bolagsstyrning till de
delar den &r tillamplig pa arbetspensionsbolaget. For
avvikelserna fran rekommendationerna i koden for
bolagsstyrning redogors i bérjan av rapporten. Finsk kod
for bolagsstyrning kan lasas pa Vardepappersmarknads-
foreningens webbplats www.cgfinland.fi.

1. Avvikelser fran rekommendationerna i
Finsk kod for bolagsstyrning

Rekommendation 5 - val av styrelse: Enligt lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag valjs styrelsen av
forvaltningsradet genom iakttagande av det valforfa-
rande som anges i lagen och bolagsordningen.
Rekommendation 6 - styrelsens mandatperiod: Mandat-
tiden for ledaméterna i Elos styrelse ar tre ar.
Rekommendationerna 10, 16, 17 och 18 - styrelsele-
damaoternas och utskottsmedlemmarnas oberoende:
Antalet oberoende ledamoéter i styrelsen och dess
utskott samt bedémningen av deras oberoende

grundar sig pa lagstiftningen (lagen om arbetspen-
sionsforsakringsbolag). Styrelsens sammansattning
och medlemmarnas behdrighetsvillkor regleras i lag.
Elos styrelse kan besta av personer som hor till den
verkstallande ledningen eller forvaltningen i Elos mest
betydande kundféretag. Detta beror pa Elos 6mse-
sidiga bolagsform. Verkstallande direktéren kan inte
hora till styrelsen.

Rekommendation 22 — beslutsfattande om ersattning;:
Enligt lagen om arbetspensionsforsakringsbolag
beslutar forvaltningsradet om ersattningen till
styrelseledamoterna.

Rekommendation 28: Elo foljer bestammelserna om
transaktioner med bolagets narmaste krets enligt
lagen om arbetspensionsforsakringsbolag.

2. Bolagsstamman

| Elo utévas hogsta beslutanderatt av delagarna
pa bolagsstamman. Pa bolagsstamman innehas
rostratten av forsakringstagarna. Rostratt har ocksa
den representant som valts av de foérsakrade som
omfattas av varje enskild grundforsékring enligt lagen
om pension for arbetstagare i bolaget.

Bolagsstamman fattar beslut om antalet forvalt-
ningsradsledamaéter och revisorer, valjer ledaméter till
forvaltningsradet och revisorer samt fattar beslut om
faststallandet av bokslutet och disponeringen av den
vinst som balansrakningen utvisar. Bolagsstdamman
fattar beslut om beviljande av ansvarsfrihet till
ledaméterna i styrelsen och forvaltningsradet samt
till verkstallande direktoren. Dartill beslutar bolags-
stdmman om arvodena till férvaltningsradsledaméter
och revisorer samt om andra arenden som anges i
moteskallelsen.

Elos ordinarie bolagsstamma hélls den 19 april
2016.

3. Forvaltningsradet

Enligt lagen om arbetspensionsforsakringsbolag
ska ett arbetspensionsforsakringsbolag ha ett
forvaltningsrad.

Forvaltningsradet har till uppgift att évervaka
bolagsforvaltningen som handhas av styrelsen och
verkstallande direktéren. Forvaltningsradet beslutar
om antalet ledamoter i styrelsen och valjer styrel-
seledamoter och suppleanter samt medlemmarna
i valutskottet. Forvaltningsradet beslutar ocksa om
styrelsens och valutskottets arvoden. Forvaltnings-
radet kan inte ges andra uppgifter an de som namns
i lagen. For forvaltningsradets sammansattning,
uppgifter och moétespraxis redogors i forvaltningsra-
dets arbetsordning.

Elos foérvaltningsrad bestod av 54 ledamoéter ar
2016 fram till bolagsstamman. Bolagsstamman
fattade pa sitt mote den 19 april 2016 beslut om att
minska antalet ledaméter till 44. Ledamoéterna valjs pa
den ordinarie bolagsstdmman fér en mandatperiod pa
tre ar. En tredjedel av ledamoterna star i tur att avga
varje ar. Halften av ledaméterna i forvaltningsradet
valjs bland kandidater som utses av arbetsgivarcentra-
lorganisationerna och léntagarcentralorganisationerna.
Antalet valda ledamaéter bland de personer som
foreslagits av arbetsgivarna respektive lontagarna ska
vara lika manga.

Forvaltningsradet valjer varje ar bland sig en
ordférande och vice ordférande, av vilka den ena valjs
pa forslag av de ledaméter som representerar de
forsakrade.

Elos forvaltningsrdd sammantradde tva ganger
ar 2016, den 22 mars och den 22 november.
Ledamoterna i forvaltningsradet deltog i genomsnitt
till 78 procent i sammantradena. For ledamoternas
deltagande i férvaltningsradets och valutskottets
sammantraden samt for utbetalade arvoden redogors
i Elos ersattningsforklaring pa www.elo.fi — Om Elo —
Administration och ledning.



Till Elos narmaste krets hor forvaltningsradsleda-
moterna och deras akta halfter, omyndiga som de ar
intressebevakare for samt foretag som de har bestam-
mande inflytande i. Transaktioner med personer som
hor till bolagets narmaste krets behandlas i enlighet
med bolagets insiderregler. Beslut om betydande trans-
aktioner med Elos ledning och ledningens narmaste
krets fattas alltid av Elos styrelse. Eventuella transak-
tioner med den narmaste kretsen rapporteras pa Elos
webbplats.

Elos forvaltningsrad fr.o.m. 19.4.2016

Ordférande

Klaus Saarikallio,

f.1955, styrelseledamot, Normek Oy, star i tur att avga
2019

Vice ordférande

Hakan Nystrand,

f.1955, ordférande, METO — Skogsbranschens
Experter rf, star i tur att avgad 2019

likka Brotherus,

f.1951, verkstallande direktor, Sinituote Oy, star i tur
att avga 2018

Ledamoéter

Vesa Aallosvirta,

f. 1961, organisationschef, Metallarbetarnas Forbund
rf, star i tur att avga 2017

Antti Hakala,

f. 1967, direktor, Fackférbundet Pro rf, star i tur att
avga 2018

Maria Hanho,

f. 1982, verkstallande direktor, Vaissi Oy, star i tur att
avga 2017

Johanna Heikkila,

f. 1962, HR-direktor, Apetit Oyj, star i tur att avga 2017
Maija Hjelt,

f. 1970, ekonomidirektor, Veikkaus Ab, star i tur att
avga 2018

Markku Holm,

f. 1953, verkstallande direktér, RTV-Yhtyma Oy, star i
tur att avga 2017

Sauli Huikuri,

f.1958, verkstallande direktor, Joutsen Media Oy, star i
tur att avgd 2018

Tero Jussila,

f. 1958, ekonomidirektor, Maintpartner Group Oy, star i
tur att avgd 2017

Esko Jaaskelainen,

f. 1956, verkstallande direkt6ér Suur-Seudun
Osuuskauppa, star i tur att avga 2019

Pekka Kampman,

f. 1962, byggchef, Y-stiftelsen, star i tur att avgad 2017
Olavi Kaukonen,

f. 1956, verkstallande direktor, A-klinikkasaatio, star i
tur att avgd 2017

Jaakko Kiiski,

f. 1956, verksamhetsledare, Privatsektorns Chefer
och Specialister, YTY rf, star i tur att avga 2019
Tapio Kuittinen,

f. 1959, affarsverksamhetsdirektor, Lehto Group Oyj,
ledamotskapet har upphort 22.11.2016

Kalle Kujanpaa,

f. 1969, ekonomidirektor, Finn-Power Oy, star i tur att
avga 2018

Veli-Matti Kuntonen,

f. 1965, ordfoérande, Finlands
Livsmedelsarbetareférbund SEL rf, star i tur att avga
2018

Heikki Kyntaja,

f. 1952, ekonomidirektor, Atria Abp, star i tur att avga
2017

Ville Laine,

f. 1970, verkstallande direktor, Lojer Oy, star i tur att
avga 2019

Timo Lehtinen,

f. 1964, star i tur att avga 2018

Timo Lepisto,

f. 1959, verkstallande direktor, Nordic Morning Oyj,
star i tur att avga 2018

Timo Maki-Ullakko,

f. 1963, verkstallande direktor, Pirkanmaan
Osuuskauppa, star i tur att avga 2018

Heikki Nikku,

f. 1956, president, CGl Suomi Oy, star i tur att avga
2019

Mikael Pentikainen,

f. 1964, verkstallande direktor, Foretagarna i Finland,
star i tur att avga 2017

Terhi Penttila,

f. 1972, verkstallande direktor, Lansilinjat Oy, star i tur
att avga 2017

Kustaa Piha,

f. 1978, styrelseledamot, Med Group Oy,
ledamotskapet har upphort 5.10.2016

Marko Piirainen,

f. 1975, ordférande, Bil- och Transportbranschens
Arbetarforbund AKT rf, star i tur att avga 2017
Katariina Poskiparta,

f. 1961, verkstallande direktor, Studenternas
halsovardsstiftelse, star i tur att avga 2019

Kyosti Poyry,

f. 1952, verkstallande direktor, Paperinkerays Oy, star i
tur att avga 2018

Merja Rinne,

f. 1963, organisationschef, TEAM Industribranschernas
fackfoérbund rf, star i tur att avga 2019

Ansu Saarela,

f. 1978, ekonomidirektor, Bauhaus & Co Ky, star i tur
att avgd 2019

Hannu Saarikangas,

f. 1952, direktor, Ingenjorsforbundet, star i tur att avga
2018

Antti Sahi,

f. 1956, verksamhetsledare, Centralférbundet for
lant- och skogsbruksproducenter MTK rf, star i tur att
avga 2019

Paula Salastie,

f. 1978, koncernchef, Teknos Group Oy, star i tur att
avga 2019

Kimmo Simberg,

f. 1959, verkstallande direktor, Etela-Pohjanmaan
Osuuskauppa, star i tur att avga 2017

Jukka Tikka,

f. 1953, styrelsens ordférande, Lansi-Savo Oy, star i
tur att avga 2018



Mika Varjonen,

f. 1974, verksamhetsledare, Tradenomforbundet TRAL rf,

star i tur att avga 2017

Jouko Vehmas,

f. 1956, kommerserad, Kymen Seudun Osuuskauppa,
star i tur att avga 2019

Pentti Virtanen,

f. 1964, verkstallande direktor, FSP Finnish Steel
Painting Oy, star i tur att avga 2018

Olli Vormisto,

f. 1967, verkstallande direktor, Osuuskauppa
Hameenmaa, star i tur att avga 2017

Antti Ylikorkala,

f. 1974, vice verkstallande direktor, Attendo
Terveyspalvelut, medlemskapet har upphoért 20.12.2016
Janne Ylinen,

f. 1975, verkstallande direktor, Kokkolan Halpa-Halli Oy,
star i tur att avga 2019

Jaana Ylitalo

f. 1969, intressebevakningsdirektor, Servicefacket PAM
rf, star i tur att avga 2018

3.1 Valutskottet

Elo har ett av forvaltningsradet valt valutskott som har i
uppgift att bereda forslag till val av ledaméter i forvalt-
ningsradet och styrelsen och till deras arvoden.

| valutskottet valjs antingen ordféranden eller vice
ordféranden pa forslag av de forvaltningsradsledaméter
som representerar de forsakrade.

Till valutskottet, som bestar av sex medlemmar,
horde ar 2016 pa forslag av forsakringstagarna fran
Elos foérvaltningsrad llkka Brotherus, Klaus Saarikallio
och Jouko Vehmas. Som medlemmar i valutskottet pa
forslag av de forsakrade horde fran Elos forvaltningsrad
Hakan Nystrand, Mika Varjonen och Jaana Ylitalo. Klaus
Saarikallio var ordférande for forvaltningsradet och
Hakan Nystrand vice ordférande.

Valutskottets sammantradde tva ganger ar 2016,
den 9 februari och den 4 oktober. Medlemmarna
i valutskottet deltog i genomsnitt till 92 procent i
sammantradena.

4. Styrelsen

Elos styrelse har i uppgift att ombesoérja att bolagets
administration och verksamhet ar andamalsenligt
organiserade och att se till att tillsynen 6ver bokforing
och medelsforvaltning ar organiserad pa behorigt satt.
Enligt lagen om arbetspensionsforsakringsbolag ska
styrelsen tillsammans med verkstallande direktéren
leda bolaget med yrkesskicklighet, enligt sunda och
forsiktiga affarsprinciper samt enligt principerna for en
tillforlitlig forvaltning.

De uppgifter som ankommer pa Elos styrelse
uppraknas i styrelsens arbetsordning och i bolagsord-
ningen. Elos styrelse bland annat

- utnamner och avskedar verkstallande direktoren,

vice verkstallande direktoren, medlemmarna i
bolagets ledningsgrupp, medlemmarna i lednings-
gruppen for placeringsverksamheten, den interna
revisorn samt bolagets medicinska direktor och
beslutar om deras anstallningsvillkor och arvoden
besluter om riktlinjerna for bolagets organisation
godkanner bolagets strategi och budget samt
Overvakar genomforandet av dem

godkanner bolagets personalstrategi och ersatt-
ningsforklaring samt principerna for personalens
resultatbonussystem samt bedémer och over-
vakar utfallet av dem

godkanner placeringsplanen och évervakar
genomforandet av den

godkanner riskhanteringspolitiken och -planen och
Overvakar genomforandet av dem

godkanner den interna revisionens revisionsplan
varje ar

bedémer bolagets interna kontroll varje ar
godkanner bokslutet

besluter om sammankallande av bolagsstdmma
faststaller de skriftliga handlings-

principer som forutsatts i lagen om
arbetspensionsférsakringsbolag

Elos styrelse bestar av representanter for arbets-
marknadsparterna, kunderna och intressegrupperna.
Styrelsen bestod ar 2016 av sexton ordinarie ledamoter
och fyra suppleanter. Elos forvaltningsrad beslutade
minska antalet ordinarie ledaméter till tolv och fyra

suppleanter fran ingdngen av ar 2017. Forvaltningsradet
valjer styrelseledamodterna och suppleanterna for en
mandatperiod pa tre kalenderar. Av styrelseledamoéterna
har halften foreslagits av arbetsgivarcentralorganisa-
tionerna och léntagarcentralorganisationerna. Antalet
valda ledaméter bland de personer som foreslagits

av arbetsgivarna respektive I6ntagarna ska vara lika
manga.

| valet av styrelseledamoter beaktas utdver gallande
normer aven styrelsens mangfald. Genom styrel-
semangfald efterstravas mojligheten till ett effektivt
styrelsearbete och att stéda uppnaendet av Elos
strategiska mal. Da styrelsen som helhet och varje
ledamot med hjalp av sin kompetens, erfarenhet och
utmarkande egenskaper kan utmana och stdda den
verkstallande ledningen proaktivt, forverkligas styrel-
sens mangfald i efterstravad form.

Viktiga mangfaldsfaktorer for Elo ar att ledamoterna
har erfarenhet och personliga egenskaper som
kompletterar varandra och att saval den geografiska
fordelningen som alders- och kénsférdelningen ar jamlik.

Ett av malen med Elos mangfaldspolitik ar att
uppratthalla en balanserad kénsférdelning i Elos
styrelse. For att uppna malet stravar valutskottet efter
att i val- och bedomningsprocesserna hitta nya leda-
moter av bagge kénen. Maluppfyllelsen bedéms och
foljs upp pa valutskottets moéten. Utifran valutskottets
forslag ar 2016 uppgar minoritetskonets andel, dvs.
andelen kvinnor i styrelsens sammansattning ar 2017,
till 42 procent.

Styrelsen valjer ordférande och vice ordférande
bland sig for ett kalenderar at gangen, och av dem valjs
den ena pa forslag av de forsakrades representanter.
Styrelsens ordférande och bagge vice ordférande bildar
tillsammans styrelsens presidium.

Styrelsen bitrads i sitt arbete av revisionsutskottet
samt av utnamnings- och ersattningsutskottet.

Elos styrelse sammantrade elva ganger ar 2016.
Styrelseledamoéterna deltog i genomsnitt till 87 procent
i sammantradena. For ledamoternas deltagande i
styrelsens och utskottens sammantraden samt for
utbetalade arvoden redogors i Elos ersattningsforklaring
pa www.elo.fi — Om Elo — Administration och ledning.



Till Elos narmaste krets hor styrelseledaméter och
deras akta halfter, omyndiga som de ar intressebe-
vakare for samt foretag som de har bestammande
inflytande i. Transaktioner med personer som hor till
bolagets nérmaste krets behandlas i enlighet med
bolagets insiderregler. Beslut om betydande trans-
aktioner med Elos ledning och ledningens narmaste
krets fattas alltid av Elos styrelse. Eventuella transak-
tioner med den narmaste kretsen rapporteras pa Elos
webbplats.

Elos styrelse ar 2016

Ordférande

Pekka Sairanen (fram till 11.11.2016)

Vice ordférande

Heimo J. Aho,

f. 1949, diplomekonom, styrelsens ordférande, SKS
Group Oy och SKS Groups dotterbolag

Ann Selin,

f. 1960, eMBA, ordforande, Servicefacket PAM rf

Ordinarie ledamoter

Eeva-Liisa Inkeroinen,

f. 1963, juris kand., vice verkstallande
direktor, Teknologiindustrin rf

Jari Karlson,

f. 1961. ekon. mag., ekonomi- och
forvaltningsdirektor, Orion Abp

Heikki Kauppi,

f. 1955, diplomingenjor, MBA, verksamhetsledare,
Teknikens Akademikerforbund TEK rf

Antti Kuljukka,

f. 1961, pol. mag., eMBA, verkstallande direktor,
Omsesidiga Férsakringsbolaget Fennia

Reija Lilja,

f. 1954, Ph.D. docent, Aalto-universitetets
handelshogskola

Jorma Malinen,

f. 1959, automationsplanerare, ordférande,
Fackférbundet Pro rf

Harri Miettinen,

f. 1962, ekon. mag., direktor, Centrallaget for
Handelslagen i Finland SOK Faltgruppen

Antti Neimala,

f. 1963, viceharadshovding, LL.M, vice
verkstallande direktor, Foretagarna i Finland

Outi Lahteenmaki-Lindman,

f. 1965, juris kand., viceharadshovding,

Senior Vice President, Accountor

Erkki Moisander,

f. 1953, ekonom, chefdirektor, LokalTapiola-gruppen
Jussi Mustonen,

f. 1955, pol. lic., direktor, Finlands Naringsliv EK rf
Olavi Nieminen,

f. 1952, optiker, utbildad i hallbar tillvaxt ordférande for
styrelsen, Piiloset by Finnsusp Oy

Sinikka Naatsaari,

f. 1961, mag. i samhallsvetenskaper,

chef for sociala fragor, FFC rf

Suppleanter

Antti Aho,

f. 1969, ekon. mag., verkstallande

direktor, Aava Terveyspalvelut Oy

Jukka lhanus,

f. 1977, juris kand., direktor, STTK ry

Jouko Liimatainen,

f. 1954, ekon. mag. och fil. stud., vice verkstallande
direktoér, Scandic Hotels Oy

Daniela Yrjo-Koskinen,

f. 1971, ekon. mag., verkstallande direktor, Novita Oy

4.1. Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har i uppgift att félja upp att
bolagets ekonomiska rapportering, interna kontroll och
riskhantering ar tillracklig och andamalsenlig och att
folja den interna revisionens verksamhet. Utskottet
foljer ocksa revisionernas arbete och bereder forslag till
valet av revisorer.

Styrelsen valjer medlemmarna i utskottet bland sig
for ett ar 4t gangen och faststaller arbetsordningen.
Av medlemmarna i utskottet ska en representera
Iontagarcentralorganisationerna, en ska representera
arbetsgivarcentralorganisationerna och en vara en
annan styrelsemedlem.

Ar 2016 bestod Elos revisionsutskott av Jari Karlson
(ordférande), Heikki Kauppi och Jussi Mustonen.

Revisionsutskottet sammantradde fem ganger och
deltagandeprocenten pa moétena var 100.

4.2. Utnamnings- och ersattningsutskottet

Utnamnings- och ersattningsutskottet har i uppgift att
bitrada styrelsen genom att bereda och utveckla arenden
som ansluter sig till bolagets l6ne- och ersattnings-
system samt till uthnamnings- och ersattningsarenden for
hogsta ledningen.

Presidiet for Elos styrelse bildar utnamnings- och
ersattningsutskottet. Ar 2016 bestod utnamnings- och
ersattningsutskottet av Pekka Sairanen (ordférande), Ann
Selin och Heimo J. Aho. Utnamnings- och ersattnings-
utskottet sammantradde sju ganger och deltagandepro-
centen pa moétena var 95.

5. Verkstallande direktor

Som verkstallande direktor for Elo fungerar ekon.
mag. Satu Huber (f. 1958). Hon borjade som Elos
verkstallande direktor den 1 juni 2015 och hon
fungerade som bolagets vice verkstallande direktor
1.1.2014-31.5.2015.

Verkstallande direktoren leder bolagets I6pande
administration i enlighet med styrelsens anvisningar
och foreskrifter. Styrelsen utser bolagets verkstallande
direktor.

Verkstallande direktoren leder bolaget med yrkesskick-
lighet, enligt sunda och forsiktiga affarsprinciper samt
enligt principerna for en tillforlitlig forvaltning. Verkstal-
lande direktéren ansvarar for att bolagets bokféring ar
lagenlig och att medelsforvaltningen ar ordnad pa ett
betryggande satt.

6. Ovrig ledning

Ledningsgruppen, som bestar av de direktérer som
styrelsen utser, stoder verkstallande direktéren i bolagets
operativa verksamhet och planeringen av verksamheten.
Ledningsgruppen deltar bland annat i beredningen av
arenden i anslutning till bolagets strategi, budgetering
och organisation for styrelsen.



Ledningsgruppens sammansattning och
ansvarsomraden:

Mika Ahonen,

f. 1967, juris kand., direktor, juridiska arenden,
kommunikation och paverkan, compliance

Matti Carpén,

f. 1960, diplomingenjor, direktor, kundrelationer och
kundkanaler, ICT

Hanna Hiidenpalo,

f. 1966, ekon. mag., direktor, placeringar

Mikko Karpoja,

f. 1962, pol. mag. SGF, direktor, aktuariefunktionen,
ansvarig forsakringsmatematiker

Erja Ketko,

f. 1967, ekon. mag., forstmastare, oberoende
riskdvervakning och business control

Sarianne Kirvesmaki,

f. 1966, NaK, MBA, direktor, ekonomi och 6vervakning av
placeringsrisker

Keijo Kouvonen,

f. 1953, fil. kand., direktor, forsakringar och pensioner
Hilkka Malinen,

f. 1963, ped. mag., direktor, HR-tjanster

Elos placeringsverksamhet har i uppgift att placera
arbetspensionstillgdngarna [6nsamt och betryggande.
Ledningsgruppen for placeringsverksamheten skoter
genomforandet av denna uppgift.

Till ledningsgruppen for Elos placeringsverksamhet
hor Satu Huber (ordférande), Hanna Hiidenpalo, Erja
Ketko, Sarianne Kirvesmaki, Jonna Ryhanen och Timo
Stenius.

Styrelsen fattar beslut om ersattning till verkstallande
direktéren och medlemmarna i ledningsgrupperna. For
uppgifterna redogors i Elos ersattningsforklaring.

Till Elos narmaste krets hor medlemmarna i
ledningsgruppen och deras akta halfter, omyndiga som
de ar intressebevakare for samt foretag som de har
bestammande inflytande i. Transaktioner med personer
som hor till bolagets narmaste krets behandlas i
enlighet med bolagets insiderregler. Beslut om bety-
dande transaktioner med Elos ledning och ledningens
narmaste krets fattas alltid av Elos styrelse. Eventuella

transaktioner med den narmaste kretsen rapporteras pa
Elos webbplats.

7. Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen har totalansvar for ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen samt for utvarderingen av
den interna kontrollen varje ar. Styrelsen ska regelbundet
utvardera bolagsstyrningen, de skriftliga handlingsprin-
ciperna (inkl. riktlinjerna for intern kontroll och riskhan-
tering) och kontinuitetsplanen. Styrelsen godkanner
riktlinjerna for intern kontroll samt de allmanna
riktlinjerna, ansvarsfordelningen och de viktigaste
principerna (riskhanteringspolicyn) for riskhantering och
riskhanteringsplanen i anslutning till bolagsstyrningen
varje ar samt féljer upp hur de féreslagna styratgarderna
framskrider. Styrelsen bitrads av revisionsutskottet.

Verkstallande direktéren ansvarar gentemot styrelsen
for ordnandet av intern kontroll och riskhantering samt
for beredningen av innehallet i riskhanteringsplanen
som innehaller bolagets viktigaste risker och som
ska godkannas av styrelsen samt for uppféljningen av
riskhanteringen. Verkstallande direktoren bitrads i dessa
uppgifter av den oberoende évervakningen, som utgors
av oberoende riskdvervakning och business control,
ekonomi och dvervakning av placeringsrisker, aktuarie-
funktionen och compliance.

Direktorerna for affarsfunktionerna och stodenheterna
ansvarar for den interna kontrollen, fér genomforandet
av riskhanteringsatgarderna och for att bolagets
riskhanteringsprinciper och férfaranden efterféljs inom
sina respektive ansvarsomraden. Affarsfunktionerna
deltar i upprattandet av bolagets riskhanteringsplan och
kontinuitetsplanering.

Elo har en koordineringsgrupp for den interna
kontrollen, som ar ett beredande och koordinerande
organ bestdende av verkstallande direktéren samt
representanter for den andra och tredje forsvarslinjen
med uppgift att starka ett gott forvaltningssatt och
den interna kontrollen. Gruppen bereder, utreder och
behandlar arenden som avviker fran den normala
affarsrorelsen.

Elos interna revisionen har i uppgift att bedoma
forvaltnings-, riskhanterings- och évervakningspro-
cessernas tillracklighet och effektivitet, att meddela

rekommendationer och konsultera om hur processerna
kan utvecklas. Den interna revisionen tillsatts av
styrelsen och ar oberoende av den 6vriga organisationen.
Den rapporterar till revisionsutskottet och styrelsen,
som faststaller férhaliningsreglerna och arsplanen.
Direktoren for den interna revisionen hor organisatoriskt
under verkstallande direktoren.

Den interna revisionens verksamhet styrs av kraven
pa intern revision i lagar och Finansinspektionens
foreskrifter och anvisningar samt av Interna revisorers
internationella anvisningar.

Compliance-funktionen utgér en del av Elos interna
kontroll med uppgift att verkstalla myndighetsbestam-
melser samt allman basta praxis for intern kontroll.
Compliance-funktionen utgor ocksa en del av Elos
riskhantering, inom vilken malet ar att stoéda affarsverk-
samheten speciellt i hanteringen av juridiska risker och
compliance-risker samt att dvervaka och rapportera om
dem till revisionsutskottet och ledningen. Utover att
Overvaka efterlevnaden av bestdammelser ansvarar Elos
compliance officer aven for bl.a. arenden som galler
Elos insiders och narmaste krets samt for att forebygga
intressekonflikter. Compliance officern ar heltidsanstalld.

Inom Elo iakttas insiderregler enligt lagen om arbets-
pensionsforsakringsbolag, vilka syftar till att framja
placeringsverksamhetens offentliga tillforlitlighet och att
sakerstalla att personalen ar fortrogen med insiderreg-
lerna sa, att de inte bryts ens oavsiktligt. Elos Compli-
ance officer ansvarar for att uppratthalla insiderregistret
och har aven ansvar for utbildningen och radgivningen
i insiderarenden samt att dvervaka transaktioner med
bolagets inre krets.

Elos styrelse har godkant insiderreglerna och
offentliga uppgifter om Elos insiders finns tillgangliga i
Euroclears NetSire-system.

8. Beskrivning av den interna kontrollens
och riskhanteringssystemens
huvuddrag i anslutning till den
ekonomiska rapporteringsprocessen

Elos ekonomiska rapporter har upprattats i enlighet
med bokforingslagen, aktiebolagslagen, forsakringsbo-
lagslagen och lagen om arbetspensionsforsakringsbolag
som reglerar bokféringen, bokslutet och rapporteringen



i arbetspensionsbolag samt i enlighet med lagen om
berakning av solvensgransen for pensionsanstalter och
om tackning av ansvarsskulden, social- och halsovards-
ministeriets forordning om forsakringsforetags bokslut
och koncernbokslut, bokforingsforordningen, de berak-
ningsgrunder som social- och halsovardsministeriet
faststaller samt Finansinspektionens foreskrifter och
anvisningar.

Styrelsen har godkant bolagets riskhanteringspolicy
samt riskhanteringsplanen, i vilken rapporteringen av
ekonomiska risker beaktas.

Elo publicerar preliminara uppgifter om sitt bokslut
och det officiella bokslutet pa sin webbplats. Efter det
forsta halvaret publiceras en delarsrapport for arets
forsta sex manader. Dartill publicerar Elo kortare delars-
rapporter om placeringsverksamheten och solvensen for
det forsta och tredje kvartalet.

Ansvaret for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen, ledningen, myndigheterna och for offentlig-
heten ankommer pa enheten for ekonomi och dvervak-
ningen av placeringsrisker oberoende av den rapporte-
rande funktionen. For den oberoende rapporteringen
av driftskostnader ansvarar enheten for oberoende
riskovervakning och business control.

Enheten ekonomi och évervakning av placeringsrisker
rapporterar till bolagets styrelse minst tva ganger
per manad om solvensnyckeltalen och stresstesten,
uppkomsten och disponeringen av totalresultatet,
placeringarna jamte avkastning till marknadsvarde och
klassificerade enligt risk, placeringsverksamhetens
mal och utfall samt om riskgranserna enligt place-
ringsplanen och efterlevnaden av dem. Den totala
riskstallningen och solvenstalen har dartill rapporterats
till styrelsen utifran bolagets egna modeller.

Solvensstallningen foljs upp i enheten for ekonomi
och overvakning av placeringsrisker varje dag och
ledningen rapporteras flera ganger i veckan om solvens-
stallningen enligt myndighetsbestammelserna och
bolagets egna modeller. Ovriga viktiga nyckeltal om bola-
gets resultat och placeringsverksamheten rapporteras
till ledningen varje vecka. Riskerna och avkastningen
per tillgangsslag, inklusive derivat, rapporteras till
portféljforvaltarna och medlemmarna i ledningsgruppen

for placeringsverksamheten varje vecka. Inom place-
ringssystemen uppratthalls en position pa dagsniva,
varfor dven rapportering pa dagsniva kan genomforas
vid behov. Inom enheten for ekonomi och Gvervakning
av placeringsrisker féljer man dartill upp riskgranserna
enligt placeringsplanen och efterlevhaden av dem.

Vid bedémningen av Elos totala riskstallning och
risktackningskapacitet har de viktigaste nyckeltalen
utgjorts av solvenskapitalet i férhallande till ansvars-
skulden (solvensniva) och solvenskapitalet i forhallande
till solvensgransen i enlighet med bestémmelserna
(solvensstallning). Berakningen av solvenskapitalet
och solvensnyckeltalen beskrivs i principerna for
upprattande av bokslut och i guiden for lasandet av
nyckeltalen. Ovriga betydande poster med tanke p& den
ekonomiska rapporteringen ar avkastningskravet pa
ansvarsskulden, varderingen av placeringar och resul-
tatet av placeringsverksamheten till verkligt varde.

Aktuariefunktionen och bolagets ansvariga forsak-
ringsmatematiker sakerstaller att ansvarsskulden
ar ratt i bolagets system, bokslut och i berakningen
av solvensgransen. Mitt under aret bedéms ansvars-
skulden i enheten for ekonomi och 6vervakning av
placeringsrisker, och dess riktighet sakerstalls med
arbetsanvisningar, avstamningsrutiner och genom
ett ndra samarbete med aktuariefunktionen och den
ansvariga forsakringsmatematikern. | bokslutet ar
forandringsprocenten for den forsakrade ArPL-I6ne-
summan en uppskattning som grundar sig pa Areks
plock ur forsakringsbestandet samt pa aktuariefunk-
tionens analyser. Férandringen i Ionesumman under
aret har beddémts utifrdn Pensionsskyddscentralens
prognoser och bolagets egna analyser. Uppskattningen
av lénesumman inverkar pa premieinkomsten inom
ArPLfOrsakringen och ansvarsskulden, men den har
just inte nagon inverkan pa bolagets totalresultat. Den
exakta ansvarsskulden raknas varje ar efter att arsav-
rakningarna fardigstallts.

Vardet pa placeringarna i bokslutet faststalls pa
det satt som anges i principerna for upprattandet av
bokslutet. Betraffande onoterade aktier, kapitalfonder,
fastighetsfonder och fastigheter sakerstaller enheten
for ekonomi och 6vervakning av placeringsrisker att

marknadsvardena ar prissatta enligt avtalade principer.
For att sakerstalla riktigheten av placeringssystemets
marknadsvarden och kreditklasser tillampar enheten for
ekonomi och Overvakning av placeringsrisker en regel-
bunden avstamningsrutin. Faststallandet av marknads-
vardena sker med ett tidsmassigt droéjsmal, men dess
inverkan har varit liten.

| bolagets affarsbokféring gors periodiseringar som
hanfor sig till rakenskapsperioden och uppgifterna i
huvudbokforingen avstams i delbokforingens system.
Under rakenskapsaret gors avstamningar varje manad.
De ekonomiska rapporternas riktighet sakerstalls med
regelbundna avstamningsrutiner mellan olika kallsystem
och datalager, arbetsbeskrivningar, processbeskrivningar,
en god yrkeskompetens samt genom ett nara samarbete
och informationsutbyte mellan enheten fér ekonomi och
Overvakningen av placeringsrisker och placeringsenheten.

Operativa risker som hanfor sig till den ekonomiska
rapporteringen, évervakningen av placeringsrisker, bokfo-
ringen och betalningsrérelsen kartlaggs varje halvar pa
riskkartlaggningsmoten som koordineras av enheten
for oberoende riskovervakning och business control.
De identifierade riskernas betydelse och sannolikhet
utvarderas i fraga om varje enskild risk och for varje risk
upprattas en riskhanteringsplan och deras realisering
foljs upp. Risker som varit nara att realiseras eller som
realiserats i rapporterings- och évervakningsprocessen
samt i bokforingen och betalningstrafiken rapporteras
som en avwvikande compliance-risk eller operativ risk.
Enheten for oberoende riskévervakning och business
control koordinerar dartill varje ar uppdateringarna i
kontinuitetsplanen for enheten for ekonomi och évervak-
ning av placeringsrisker.

9. Revisorer och arvoden

Elos ordinarie bolagsstamma 2016 valde CGR-sam-
manslutningen Ernst & Young till bolagets revisor. Som
bolagets huvudansvariga revisor fungerar CGR Ulla Nykky.

Ulla Nykky har varit Elos huvudansvariga revisor fr.o.m.
den 23 april 2014.

Elo betalade sin revisionssammanslutning 181 400
euro i arvode for revision och 115 385 euro for andra
tjanster som inte anslét sig till revisionen ar 2016.





