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Miksi Elossa on veropolitiikka?

Elon veropolitiikka kertoo periaatteet, joiden mukaan veroasioita hallitaan ja hoide-
taan Elossa sekd miten erilaisiin verotusta koskeviin kysymyksiin yhtiéssad suhtaudu-
taan. Elon eri toimintojen vastuut veroasioissa on kuvattu tdssa dokumentissa ja tar-
kemmin Elon sisdisissad ohjeissa.

Mita veroja Elon veropolitiikka kattaa?

Elon veropolitiikka kattaa kaikki toimintaamme liittyvat suorat ja epdsuorat verot seka
kotimaassa ettd ulkomailla eli kdytanndssa sijoitustemmme kohdevaltioissa. Tallaisia
veroja ovat muun muassa Elon tuloverot, myynti/luovutusvoitoista maksettavat verot,
osinkojen- ja korkojen lahdeverot, arvonlisdverot, kiinteistdverot ja varainsiirtoverot.
Lisaksi veropolitiikan piiriin kuuluvat Elon tydntekijoiden palkoista, hallinnon jasenten
palkkioista sekd eliakkeensaajien eldakkeistd ja etuuksista pidatettavat ennakonpida-
tykset, lahdeverot ja sosiaalivakuutusmaksut. Naistd muodostuu Elon verojalanjalki.

Kuka Elossa paattaa ja kuka vastaa veropolitiikasta?

Elon veropolitiikan hyviaksyy hallitus ja sen valmistelua valvoo ja seuraa tarkastus- ja
riskivaliokunta.

Elon taloudesta vastaava johtaja vastaa veropolitiikan laatimisesta, paivittimisesta ja
toteuttamisesta. Veropolitiikan muutos- ja paivitystarpeet arvioidaan vuosittain.

Elo edellyttaa veropolitiikan noudattamista kaikilta yhtion tyontekijoilta, jotka tyds-
kentelevidt veroasioiden parissa. Lisdksi Elo edellyttda veropolitiikan noudattamista
myo&s ulkopuolisilta neuvonantajiltaan

Elon verotuksellinen asema tydelakevakuutusyhtiona

Suomessa yksityisalojen tydelakevakuutusjarjestelman verotus rakentuu periaatteelle,
jossa tydelakevakuutusmaksut ovat tdysimaardisesti vahennyskelpoisia maksajan tu-
loverotuksessa: tydnantaja, yrittdja ja palkansaaja voivat vahentid maksamansa ela-
kevakuutusmaksut kokonaisuudessaan omassa verotuksessaan. Eldke-etuudet taas
ovat saajalleen veronalaista tuloa, kun niitd aikanaan maksetaan.
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Tyodelakevakuutusyhtidt ovat vastaavasti tuloverovelvollisia ja niiden verotettava elin-
keinotoiminnan tulo lasketaan elinkeinoverolain mukaisesti. Elo saa tuloja asiak-
kaidensa maksamista ty6eldkevakuutusmaksuista ja sijoitustoiminnastaan. Suurim-
malla osalla tuloista maksetaan nykyisten eldkeldisten tydeldkkeita ja loput rahastoi-
daan tulevia eldkkeitd varten. Tulevia eldkevastuita varten tydeldkeyhtié voi verolain-
sdddanndn mukaan tehda varauksen omassa verotuksessaan. Tama verosaantely tar-
koittaa kaytanndssa sita, ettd tydeldkeyhtidt eivat yleensd maksa tuloveroa Suomessa
ja ndin myds valtetaan tydelakevarojen useamman kertainen verotus.

Tybelakeyhtion tulos madraytyy sosiaali- ja terveysministerion vahvistamien laskupe-
rusteiden mukaan. Tydeldakeyhtididen verotuksessa viahennyskelpoiset menot muo-
dostuvat eldkkeiden maksusta nykyisille eldkkeensaajille ja varautumisesta tulevai-
suuden elakevastuisiin sekd muista elinkeinotoiminnan kuluista.

Tydelakeyhtididen toiminta on siis elinkeinoverolain alaista toimintaa, kuten minka ta-
hansa muun verovelvollisen yhteisén. Yhteisdn saamat tulot ovat elinkeinoverolain
mukaan veronalaisia ja menot vihennyskelpoisia, ellei elinkeinoverolaissa ole toisin
saadetty. Veronalaiset tulot ja vidhennyskelpoiset menot jaksotetaan verovuosien tuo-
toiksi ja kuluiksi elinkeinoverolaissa sdddetylla tavalla. Elinkeinotoiminnan tulos on
verovuoden tuottojen ja kulujen erotus. Elinkeinotoiminnan tulosta verotetaan 20
prosentin yhteiséverokannan mukaan. Ty6elakeyhtididen toiminnan tarkoituksesta ja
luonteesta johtuen elinkeinoverolaki sisaltda kuitenkin useita erityissadnndksia, jotka
koskevat tyoeldkeyhtididen veronalaisen tuloksen laskentaa. Ty6eldkeyhtididen ve-
ronalaista elinkeinotoiminnan tulosta ei kdytdnndssa ole tahdn mennessa verotettu
elinkeinoverolain erityissaanndésten takia.

Tydelakeyhtiditda koskee muun muassa elinkeinoverolain erityissdannds, jonka mukaan
lakisdateistd eldkevakuutustoimintaa harjoittava vakuutusyhtid saa vahentéda varauk-
sen, jonka enimmaismaara on tydelakevakuutusyhtidistd annetun lain 14 §:ssa tarkoi-
tettuun osittamattomaan lisdvakuutusvastuuseen tehdyn siirron maara. Kaytanndssi
varauksen vahennyskelpoisuus verotuksessa mahdollistaa sen, ettd tuottojen lisaan-
tyessdkin tydelakeyhtidt voivat tietyin edellytyksin toimia ilman veroseuraamuksia.
Jos aiempina vuosina verotuksessa vahennettyjen varausten yhteismaara ylittda osit-
tamattoman lisdvakuutusvastuun enimmaismairan, tydeldkeyhtion tulee tulouttaa
ylimeneva osa. Tuloutus koskee kuitenkin vain tilannetta, jossa enimmaismaara ylittyy
kahtena perattdisend vuonna. Kaytanndssa tydelakeyhtitt ovat voineet kayttaa ylitta-
van maaran asiakashyvityksiin, jolloin verotuksessa vahennyskelpoinen vastuuvelka
kasvaa ja veronalainen ylitys poistuu tai vahenee.
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Elon verotukseen liittyvien velvoitteiden hoitaminen

Elon veroasioista vastaa taloudesta vastaava johtaja ja operatiivista hallinnointia hoi-
taa Elon talouspalvelut. Elon talous vastaa muun muassa kotimaan veroilmoituksen
antamisesta. Talous vastaa myds mahdollisten ilmoitusten tekemisesta sijoitusten
kohdevaltioille.

Elo huolehtii verotukseen liittyvista velvoitteistaan ja raportoi veroviranomaisille nou-
dattaen voimassa olevaa verosdintelya kaikilta osin. Elon veropolitiikan ldhtokohta on
verojen maksaminen oikean maariisind ja oikea-aikaisesti oikeille veroviranomaisille.
Avoin ja virheetdn raportointi tukee Elon verotuksen lapindkyvyytta.

Huolehdimme, ettd veroviranomaisilla on ajallaan tarvittavat tiedot Elon toiminnasta
ja verotukseen liittyvistd tosiseikoista, jotta Elon verotusta koskevat paatdkset perus-
tuvat oikeisiin tietoihin. Tavoitteenamme on jo etukdteen ratkaista epaselvat ja tul-
kinnalliset asiat ennakollisilla keskusteluilla, ennakkoratkaisumenettelyilla tai muu-
toin yhteistydssa veroviranomaisten kanssa ja ndin varmistaa verotuspaatdsten oi-
keellisuus seka valttaa valitusprosesseja. Hoidamme verovelvoitteitammme perustuen
verolakien vakiintuneisiin tulkintoihin, huomioiden seka lain sanamuodon, etti tarkoi-
tuksen.

Elon eettiset liiketoimintaperiaatteet tdydentavat noudatettavia lakeja ja maarayksia.
Naiden periaatteiden mukaisesti emme hyvaksy my6skdan epaeettista toimintaa ve-
rotuksessa. Vastuullisuuskysymyksia varten Elolla on ilmoituskanava, jonka kautta jo-
kainen Elon tydntekija voi raportoida anonyymisti havaitsemastaan mahdollisesta
epakohdasta. Tama kanava on kayt6ssid myds veroasioissa.

Veroneuvontapalveluiden kdyttaminen

Elon lakiasiat koordinoi asiasta riippuen veroneuvontapalveluiden kaytt6a yhteis-
tydssa joko talouden tai sijoitusliiketoiminnan kanssa. Elo kdyttda apunaan eri vero-
palvelujentarjoajia veroasioiden hoidossa tarpeen mukaan. Koska usein Elon sijoitus-
ten verotuksessa kyse on toisen maan verolainsdadanndn soveltamisesta, joudumme
veroriskien ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi kayttamain ulkopuolisia
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palveluntarjoajia. Kdytdnndssd ndma ovat yleensd Big four -tilintarkastusyhteisgja,
koska niilla on toimeksiantoihin vaadittava paikallinen asiantuntijaverkosto.

Taloudesta vastaava johtaja hyvaksyy Elon lakisdateista tilintarkastusta toteuttavalta
tilintarkastusyhteisoltd ostettavat veroneuvontapalvelut. Elo ei kdyta veroneuvonta-
palveluissa tulokseen perustuvia palkkioita.

Elon sijoitusten verotusta koskevat periaatteet — vastuullisuus ja avoimuus
veroasioissa

Elon perustehtiava on toimeenpanna lakisdateistad tydeldketurvaa ja sijoittaa tydeldke-
varat tuottavasti, turvaavasti ja vastuullisesti. Suomessa yksityisalojen tydeldkejarjes-
telman tuloverotuksen lahtékohtana on moninkertaisen verotuksen valttaminen, jotta
tulevaisuuden eldkkeet saadaan turvattua mahdollisimman hyvin eldkerahastoja kar-
tuttamalla. Toisaalta ndin vihennetidian myds paineita korottaa tydelakevakuutusmak-
suja. Tybelakevarat tulee lain mukaan sijoittaa tuottavasti ja turvaavasti.

Elo on Suomessa yleisesti verovelvollinen kaikista tuloistaan riippumatta siita, ker-
tyykd tulo kotimaasta vai ulkomailta. Ulkomaisista sijoituksista kertyvia tuloja saate-
taan liséksi verottaa sijoitusten kohdevaltioissa. Tavoitteena sijoitustoiminnassamme
on, ettei Elon hallinnoimiin eldkevaroihin kohdistuisi tarpeetonta tuloverorasitetta
kuitenkin noudattaen toiminnassamme kaikkia verolakeja ja -sdanndksid. Myos tyd-
eldkejarjestelman rahoituksen kestavyyden ja elaketurvan riittavyyden kannalta on
tarkeaa, ettd ulkomailta saadut sijoitustuotot voidaan kayttda mahdollisimman taysi-
maardisesti lakisdateisten tybdelakevarojen kerryttimiseen Suomessa.

Noudatamme sijoitustoiminnassamme vastuullisen verotuksen periaatetta. Seu-
raamme kansainvéalisen verosdidntelyn muutoksia seka verotuksen vastuullisuuteen ja
verojen vastuullisuusraportointiin liittyvien standardien ja suositusten kehitysta.

Noudatamme itse ja edellytdmme sijoituskohteiltamme sekd rahastomanagereil-
tamme kunkin kohdevaltion verolainsddadannon ja kansainvélisten verosopimusten
sekd EU:n ja muun kansainvilisen verosdantelyn, etta tietojenvaihdon maardysten
noudattamista. Vastustamme veronkiertoa ja laitonta toimintaa emmeka hyviksy ag-
gressiivista verosuunnittelua. Pyrimme valttamain kansainvialistad kaksinkertaista
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verotusta, mikd on myd&s kansainvélisen verosaantelyn perusperiaate ja Suomen sol-
mimien kansainvilisten verosopimusten lahtékohta. Lisdksi korostamme omistajaoh-
jauksessamme lapindkyvyyttd ja avoimuutta sekd kannustamme yrityksia raportoi-
maan omasta veropolitiikastaan ja verojalanjaljestaan.

Sijoituskohteidemme analysoinnissa ja arvioinnissa selvitimme huolellisesti veroseu-
raamukset osana vastuullista veronmaksua. Verotukseen liittyvat asiat ovat osa sijoi-
tuskohteiden normaalia analysointia. Tama on tarkeda myds sijoitusten nettotuotto-
jen ennakoimisessa.

Sijoitusten hajauttaminen kansainvalisesti on tarkeda tasapainoisen sijoitussalkun to-
teutumiseksi. Elo tekee kansainvalisia sijoituksia joko suoraan tai valillisesti yhdessa
muiden institutionaalisten sijoittajien kanssa. Yleisimpana sijoitusten hallinnointimuo-
tona on talldin yleensa rahasto. Sijoitusrahastoihin sijoittava sijoittaja maksaa saa-
mistaan tuotoista veronsa omassa maassaan oman verostatuksensa mukaisesti. Ra-
hastot rekisterdityvat yleensd maihin, jotka tayttavat sijoittajien lainmukaisuutta ja la-
pindkyvyyttd koskevat vaatimukset ja joissa on lisdksi mahdollista estdada moninkertai-
nen verotus. Vastaavasti yritykset, joihin rahastot sijoittavat, maksavat toiminnastaan
veroja kussakin maassa kyseisen maan verolainsaadanndn mukaisesti.

Elo seuraa muun muassa EU:n luetteloa veroasioissa yhteisty6haluttomista lainkayt-
tdalueista, emmeka tee sijoituksia verotuksellisista syista talla listalla oleviin maihin
tai muihin alhaisen verokannan valtioissa sijaitseviin kohteisiin. Rahastot, joihin Elo si-
joittaa, voivat sijaita tillaisissa alhaisen verokannan maissa, mutta talléinkdian emme
tee sijoituskohteidemme valintaa verosyistd, vaan institutionaalisille sijoittajille kan-
sainvilisesti tarjolla olevien vaihtoehtojen mukaisesti. Edellytamme, ettd rahastojen
verotuksellinen kotipaikka sitoutuu viranomaisten valiseen verotietojen vaihtoon. Li-
sdksi edellytimme, ettd Elon kdyttdmat sijoitusten hallinnointiyhtiét huolehtivat asi-
anmukaisesti raportoinnista ja verojen maksusta.

Veroriskien ennakointi ja hallinta

Elossa pyrimme jatkuvasti tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan verotukseen liit-
tyvid mahdollisia taloudellisia, maine- ja compliance-riskeja.
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Elon veroriskit voivat liittyd joko sijoitustoiminnan veroihin tai myds muihin yhtién ve-
roasioihin. Sijoitustoiminnan veroriskit saattavat esimerkiksi nousta esiin sijoitusten
rakenteissa ja liittyvat usein verolainsdadanndn muutoksiin sekd epaselvyyteen tul-
kintakysymyksissa. Veroriskeja hallitaan Elossa seuraamalla aktiivisesti itse ja ulko-
puolisten asiantuntijoiden avulla sekd kotimaisen ettd kansainvilisen verolainsdadan-
noén kehitysta ja kaytantdja. Kiymme myds avointa vuoropuhelua veroviranomaisten ja
Elon eri sidosryhmien kanssa.

Veroriskien hallinnoimiseksi Elossa on sisdisia kontrolleja ja mittareita, joita seurataan
sdannollisesti.

Verotuksen edunvalvonta ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen veroasioissa

Elo osallistuu tydeldkeyhtididen verotusta koskevaan yhteiskunnalliseen keskusteluun
ja vaikuttaa verolainsdaadantéon Tybeldkevakuuttajat TELA ry:n ja Finanssiala ry:n
kautta. Seuraamme aktiivisesti tyoeldkeyhtididen verotukseen vaikuttavaa kotimaista
ja kansainvalista saantelya.
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