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ELON HENKILOSTOPOLITIIKKA
JOHDANTO

Tassa politiikassa kuvataan Elon henkilostdpolitiikan paamaara ja linjaukset seka vastuut ja organisointi.

Elon henkilostéjohtamisen perustana ovat arvomme avoimuus, aktiivisuus ja sitoutuminen. Muun muassa eettiset
lilketoimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja ihmisoikeusperiaatteet maarittavat lisdksi, miten Elo toimii erilaisissa
tilanteissa.

Strategiamme mukaisesti haluamme olla toimialan halutuin tydpaikka ja vastuullisuuden edistdja. Rakennamme
aktiivista ja avointa viestintakulttuuria seka sisdisessa ettd ulkoisessa viestinndssa. Visiomme mukaisesti haluamme
olla vetovoimaisin elakeyhtié vuonna 2025.

Tyosuhteisiin liittyen noudatamme aina soveltuvaa lainsdaddantod ja tyoehtosopimusta sekd yhdessa luotuja
toimintaohjeita.

Vastuut

Elon johtoryhma hyvaksyy henkilstopolitikan ja on vastuussa sen noudattamisesta, HR laatii ja yllapitaa
henkilostopolitiikan sekd tukee organisaatiota sen noudattamisessa, jokainen elolainen ja esihenkilot vastaavat
henkilostopolitiikan noudattamisesta.

TOIMINTAPERIAATTEET

Henkil6stésuunnittelu ja rekrytointi

Henkilostosuunnittelumme perustuu Elon visioon ja strategiaan. Henkilostosuunnittelulla ja rekrytoinneilla
tuemme strategisten tavoitteiden saavuttamista, ennakoimme resurssitarpeita, varmistamme strategisen
osaamisen seka ennakoimme tulevaisuuden osaamistarpeita.

Rekrytoinneissamme perustana toimivat yhdenvertaisuus ja lapindkyvyys. Kuhunkin tehtdvadian valitaan
sopivin henkild huomioiden ammatillinen patevyys seka muut tehtdvan edellyttamat valmiudet, mukaan
lukien toimintatavat. Yhdenmukaisella prosessilla varmistamme prosessin laadun ja sen, ettd Elon
henkilostdéjohtamisen periaatteet huomioidaan prosessin kaikissa vaiheissa.

Kannustamme sisdiseen liikkuvuuteen. Lahtbkohtaisesti kaikki tehtdvat julkaistaan sisdiseen hakuun. Talld tuetaan
kaikkien elolaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia kehittya ja oppia tytssa. Perustelluista syistd voimme kayttaa
suorahakua.

Varmistamme oikeudenmukaisuuden ja yhdenvertaisuuden toteutumisen rekrytointiprosessissa muun muassa
keskitetyllda ja yhdenmukaisella rekrytointiprosessilla, perehdyttamalla rekrytointeihin osallistuvia henkil6ita
rekrytointiin liittyvistd kaytannoistd, juridiikasta ja yhdenvertaisuudesta sekd rekrytointiprosessin jatkuvalla
arvioinnilla ja kehittamisella.

Rekrytoinnin laadun varmistamiseksi kdaytdmme erilaisia henkildarviointimenetelmia. Arvioinnin suorittavat
sertifioidut HR Partnerit. Kayttdessimme ulkopuolisia kumppaneita valitsemme luotettavia ja pitkaaikaisia
kumppaneita, jotka tuntevat organisaatiomme toimintatavat ja kulttuurin. Lisdksi erikseen maaritellyissa tehtavissa
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tehdddn  huumausainetestaus, luottotietokysely ja/tai turvallisuusselvitys kulloinkin voimassa olevan
lainsddadannon edellytyksia noudattaen.

Johtaminen ja tyoyhteisotaidot

Toimiva tydyhteisd syntyy arvojen, johtamisperiaatteiden ja sovittujen toimintatapojen mukaisesta
kayttaytymisesta. Tavoitteenamme on taata kaikille elolaisille hyva ja tasalaatuinen esihenkilotyd. Elon johtamisen
periaatteiden mukaisesti johtamisemme on osallistavaa, uudistavaa, tuloksellista ja oikeudenmukaista. Johtamista
ja esihenkilotyota mitataan ja kehitetaan suunnitelmallisesti.

Jokaisella elolaisella on oikeus tietda, mita haneltda odotetaan tydssa. Jokaiselle henkildlle on laadittu tehtdavankuva
sekd suorituksen johtamisen prosessin mukaisesti tavoitteet ja mittarit. Kannustamme itse- ja
yhteisohjautuvuuteen esihenkilén toimiessa suunnan nayttdjand ja valmentajana. Itse- ja yhteisohjautuvuus
toteutuu arvojemme, tyoyhteisotaitojemme ja johtamisperiaatteidemme avulla. Perehdytdmme jokaisen elolaisen
tyoyhteisotaitoihin ja edellytdmme niiden toteutumista kdytannossa.

Osaamisen johtaminen

Osaamisen johtamisen tavoitteena on, ettad elolaisilla on strategian toteuttamisen edellyttimad osaaminen.
Osaamista voi olla esimerkiksi tiedot ja taidot, kokemus, asenne ja oppimiskyky. Osaamista kehitetdan
suunnitelmallisesti Elon strategian ja liiketoiminta-alueiden tavoitteiden mukaisesti. Vuosittain kdytavissa ryhma-
ja yksilokehityskeskusteluissa varmistamme, etta henkilostollamme on selkeat tavoitteet ja vastuualueet seka
mahdollisuus hyodyntda osaamistaan ja kehittyd. Osaamisen kehittdmisen tueksi laadimme vuosittain yhtio- ja
yksikkokohtaisen osaamisen kehittdmisen suunnitelman sekd jokaiselle elolaiselle henkil6kohtaisen
kehittymissuunnitelman.

Esihenkilot vastaavat tarkoituksenmukaisen perehdyttamisen jarjestamisestd toimintonsa uusille henkilolle,
tehtdvia vaihtaville ja pidemman poissaolon jalkeen t6ihin palaaville. Osaamisen ja tydssa menestymisen tueksi
tarjoamme lisdaksi monipuolisesti mahdollisuuksia tydssdaoppimiseen, kehitysprojekteihin osallistumiseen,
tehtavakiertoon, valmennuksiin ja koulutuksiin. Panostamme esihenkilotyon kehittamiseen, koska tunnistamme
esihenkil6iden olevan avainasemassa henkilostdpolitiikkamme toteuttamisessa ja koko henkiléstomme osaamisen
kehittdmisessa.

Asiantuntijoiden ja esihenkildiden tyota arvostetaan yhta paljon. Kannustamme kaikkia elolaisia sekd ammatilliseen
ettd henkilokohtaiseen kasvuun ja kehittymiseen sekd omasta hyvinvoinnistaan huolehtimiseen.

HR tukee henkilost6a ja esihenkil6itd asiantuntijana osaamisen kehittdmiseen liittyvissa asioissa.
Hyvinvointi ja turvallisuus

Erinomainen henkilostokokemus ja hyvinvoiva henkilosté on avain Elon menestykselle. Huomioimme
tyontekijoiden erilaiset elamantilanteet ja luomme mahdollisimman joustavia ratkaisuja tyd- ja perhe-elaman
yhteensovittamiseksi.

Elonkaari-malli kokoaa yhteen eri tyduran vaiheisiin liittyvat, Elossa kdytdssa olevat tyokalut ja toimenpiteet. Malli
selkeyttda, mitd tyourajohtaminen Elossa tarkoittaa, miten kyseinen elamanvaihe on huomioitu Elossa seka
millaista ohjeistusta ja tukea kyseiseen vaiheeseen on saatavilla.

Panostamme suunnitelmalliseen ja ennakoivaan tyokykyjohtamiseen ja teemme tiivista yhteistyota
tyoterveyshuollon, tyoésuojelun ja muiden sidosryhmien kanssa. Seuraamme ja mittaamme tavoitteidemme
toteutumista ja tarvittaessa teemme ketterasti korjaavia toimenpiteita. Kannustamme eri keinoin elolaisia



el

kiinnostumaan ja huolehtimaan oman terveytensa yllapitamisesta. Naemme hyvinvoinnin kokonaisuutena, jonka
muodostavat fyysinen ja henkinen hyvinvointi, osaaminen seka tyo ja tyoyhteiso - kaikkien osa-alueiden tukiessa
toisiaan. Huomioimme hyvinvoinnin, turvallisuuden ja henkiloston yhdenvertaisuuden sekd fyysisen etta
digitaalisen tyoympaériston suunnittelussa ja toteutuksessa. Kaiken keskiossd on yksilon vastuu omasta
hyvinvoinnistaan.

Vuosittaisten kehityskeskusteluiden lisdksi jokainen elolainen on oikeutettu sdannollisiin tyotunteihin yhdessa
esihenkilonsa kanssa. Mm. nama ovat hyvia mahdollisuuksia ottaa esille my6s hyvinvointiin liittyvia asioita.

Palkitseminen

Palkitsemisen tarkoituksena on edistdaa Elon strategian, vision, mission seka avaintavoitteiden saavuttamista seka
tukea arvojemme mukaista toimintaa. Palkitsemisperiaatteet on kuvattu Elon henkildston palkitsemispolitiikassa.

Palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmat kannustavat hyviin suorituksiin, tyon tuloksellisuuteen sekd henkiloston
osaamisen uudistamiseen. Palkitsemispolitiikan tavoitteena on lisdksi edistdda oikeudenmukaisuutta seka
yhdenvertaisuutta palkka- ja palkitsemisasioissa.

Elossa palkkaus perustuu kaikilla organisaatiotasoilla tehtdvan vaativuuteen, tyontekijan péatevyyteen ja
suoriutumiseen tyotehtavissa. Jokaisella elolaisella on mahdollisuus vaikuttaa omaan palkkakehitykseensa
positiivisesti kehittamalla osaamistaan ja toimimalla Elon arvojen ja toimintatapojen mukaisesti seka parantamalla
tyOsuoritustaan.

Elossa samasta tai samanarvoisesta tyostd ja samantasoisesta suorituksesta maksetaan sama palkka. Emme
hyvaksy perusteettomia palkkaeroja idsta, sukupuolesta tai muusta asiattomasta perusteesta johtuen.

Seuraamme palkitsemisen toimivuutta henkildstdkyselyin seka erilaisin tutkimuksin.
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Kohtelemme ihmisia tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti. Otamme henkilostopolitiikkaa ja muita henkilostoa
koskevia ohjeita ja sdadantoja sovellettaessa huomioon tyontekijdidemme yksilolliset elamantilanteet ja yleisista
saannoista voidaan perustelluissa tapauksissa tehda poikkeuksia (ns. positiivinen diskriminaatio).

Kaikilta Elon tyontekijoiltd edellytetddn tyopaikalla asianmukaista kaytostd. Elossa on nollatoleranssi kaiken
hdirinndn ja syrjinndn suhteen, eikd minkaanlaista epaasiallista kohtelua, kiusaamista, syrjintda, hairintaa tai
ahdistelua hyvaksytd. Jokaisella elolaisella on mahdollisuus ilmoittaa epaasiallisesta kadytoksestd sovittujen
kanavien kautta. Whistle blowing kanavassa ilmoittaminen voidaan tehdd anonyymisti. Asiaan puututaan
mahdollisimman pian kiusaamisen selvittelyn toimintamallin mukaisesti.

Elon sisdisiin tyoryhmiin ja foorumeihin sekd toimialan yhteisiin ja muihin ulkopuolisiin tyéryhmiin valitaan
edustajat yhdenvertaisin perustein.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seurataan vuosittain erilaisten kyselyiden kautta ja tulokset
dokumentoidaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan. Suunnitelma kadydaan lapi yhteisty6foorumissa
yhdessa henkiloston edustajien kanssa.

Palkkatasa-arvon toteutumista seurataan vuosittain ulkopuolisen tahon tekemalld tutkimuksella. Mahdolliset
palkkaerot selvitetdan ja tarvittaessa tehddan korjaavia toimenpiteita.
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Yhteistoiminta

Suhtaudumme ammattiyhdistystoimintaan arvostavasti ja yhteistoiminta pohjautuu avoimuudelle ja toistemme
kunnioitukselle. Elossa johdon ja henkiloston edustajien valista yhteistoimintaa toteutetaan monin eri tavoin.
Henkilostolla on tdysivaltainen hallintoedustaja Elon johtoryhmassa. Elon virallisen yhteistoimintaelimen,
yhteisty6foorumin (YTF), tarkeimpana tehtdvaalueena ovat erilaiset henkilostokysymykset silloin, kun ne koskevat
|ahtokohtaisesti Elon kaikkia henkilostoryhmia. YTF:n lisdksi kdymme aktiivista ja jatkuvaa vuoropuhelua
henkiloston ja tyonantajan kesken eri foorumeilla, kuten tydsuojelutoimikunnassa ja kuukausittaisissa
luottamushenkilétapaamisissa.

Elossa toteutetaan sddnndllisesti erilaisia henkilostokyselyitd, jotka ovat tarkeitd valineitd johdon ja henkilston
vdliselle vuoropuhelulle. My6s kuukausittaiset henkilostéinfot ja erilaiset digitaaliset kanavat mahdollistavat
vaikuttamisen ja kuulluksi tulemisen. Elossa viestimme avoimesti ja lahtokohtaisesti omalla nimella.

Elon henkildstdpolitiikan tavoitteet madritelladan vastuullisuusohjelman tavoitteissa ja osana tydyhteison
kehittdmissuunnitelmaa.



