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Tydeldmatietoa ja ratkaisuja tyokyvyn tueksi -sarja tarjoaa tilasto- ja tutkimustietoon perustuvan koosteen Elon
asiakasyritysten tyotehtavien, ammattien ja toimialojen tyypillisiin tydoloihin, kuormitustekijdihin ja tyokykya
tukeviin voimavaroihin.

Sisallot perustuvat asiantuntija- ja tutkimustietoon, Elon dataan ja tutkimuslaitosten avoimeen dataan.
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Tiivistelma tyon arjesta

Rakennusalan tydtehtavat sijoittuvat paasidantoisesti
talonrakentamisen, maa- ja vesirakentamisen seki
rakennustuoteteollisuuden ty6paikoille. Suurin osa
alan tydpaikoista on henkildstomaaraltaan pienia,
mutta merkittava osa alan tyontekijoista tydskentelee
myods suuremmissa yrityksissd. Toimiala sisédltda laajan
kirjon erilaisia ammatteja ja tyotehtavia. Tydntekijat
toimivat esimerkiksi maalareina, sdhkdasentajina,
talonrakentajina, LVI-asentajina tai kalusteasentajina
tyémaalla. Rakennusalan toimihenkil6t ja asiantuntijat
tyoskentelevdt muun muassa arkkitehteina, insin66reina
ja rakennustyémaiden tydnjohdon tehtavissa.

Rakennusalan tyontekijoissad suuri osa on miehia.
Naisten osuus on keskim&arin noin 10 prosenttia, mutta
sukupuolijakauma vaihtelee toimialan eri ammatti-
ryhmissa. Toimialalla tyoskentelee tydntekijdita eri
ikdluokista, yli 45-vuotiaiden osuus on n. 40 %.

Rakennusalalla tydskentelee eri ikdisia tyontekijoita
Lahde: Tilastokeskus, Tydssakdyntitilasto (2022)

18-24 v
9,5 %
25-34 v
24,8 %
35-44y
257 %
45-54 v
20,4 %
55-64 v
18,3 %
65-74 v
1,3 %

Tyo6llisten osuudet ikdryhmittéin

Tyokyvyttomyys rakennusalalla

Suurin osa rakennusalan tyokyvyttomyyseldkkeista
liittyy tuki- ja liikuntaelinsairauksiin. Mielenterveyteen
liittyvien tyokyvyttédmyyseldkkeiden osuus kaikista
rakennusalan tyokyvyttdmyyseldkkeistd on siilynyt
melko samalla tasolla vuosina 2020-2023.

Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet ovat merkittavin
tyokyvyttomyytta aiheuttava tekija rakennusalalla.
Lihde: Elon data (2019-2023)

Diagnoosien maara

2019 2020 2021 2022 2023

M - tuki- ja lilkuntaelinten sairaudet
X — muut sairaudet
F — mielenterveyden héiriét

e | — syddn- ja verenkiertoelinten sairaudet

Lue lisda tyon arjesta >
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Tiivistelma kuormitustekijoista ja

voimavaroista

Tydssa kuormittuminen syntyy tyon ja tyontekijan
vuorovaikutuksessa. Kuormittuneisuus riippuu seka
tydon kuormitustekijoista ettd tyontekijan valmiuksista
ja voimavaroista. Haitallista kuormitusta voidaan
ennaltaehkiista. Sopivasti kuormittava tyé puolestaan
tukee tyokykya. Monet tuki- ja liikuntaelinvaivat
kehittyvat pitkaan kestédneen kuormituksen seu-
rauksena. Tyouran alusta omaksutut terveelliset ja
tyokykya tukevat tyoskentelytavat ennaltaehkiisevit
tuki- ja liikuntaelinvaivojen kehittymista ja ilmenemista
tyduran aikana.

Fyysinen kuormitus

Tyon fyysinen kuormitus voi liittya tyoliikkeisiin ja
tybasentoihin tai tydymparistdon ja fyysisiin tyéoloihin.
Rakennusalalla fyysistd kuormitusta aiheuttavat
erityisesti:

* Hankalat tydasennot kuten polvillaan tai selkd
kumarassa tydskentely

* Seldn kiertyneet tydasennot

» Jatkuva kadet hartiatason ylapuolella tyoskentely

* Runsas seisominen tai kdveleminen tydpaivan
aikana

+ Raskaiden taakkojen nostot ja siirrot

Psykososiaalinen kuormitus

Tyon psykososiaalisilla kuormitustekijoilla tarkoitetaan
tydjarjestelyihin, tyon sisdltéon tai tydyhteison
sosiaaliseen toimivuuteen liittyvid kuormitustekijoita.
Psykososiaalista kuormitusta rakennusalalla
aiheuttavat erityisesti tyon aikatauluihin liittyva kiire
ja vaarallisissa toissd tapaturman uhka. Tutkimusten
mukaan psykososiaaliset kuormitustekijat kuten kiire
ja kohtuuttomat aikapaineet lisdavat myds riskia tuki-
ja lilkuntaelinsairauksille. Fyysinen kuormittuminen
voi johtaa tuki- ja lilkkuntaelinten kipuihin, mika voi
vaikuttaa myd&s rakennusalan tydntekijan psyykkiseen
toimintakykyyn.

Keskeisida voimavaroja

Rakennusalan tydsséd on parhaimmillaan paljon voima-
varoja, jotka tukevat henkildston tydkykya. Keskeisiin
voimavaroihin rakennusalalla kuuluvat muun muassa
tydsta palautuminen, mahdollisuudet osaamisen kehit-
tamiseen, vaikutusmahdollisuudet tyohon, esihenkilén
ja muun tydyhteisdn tuki, oikeudenmukainen kohtelu ja
avoin viestinta.

Selkédsairaudet ovat yleinen ty6kyvyttomyyselakkeen
syy rakennusalalla. Tuki- ja liikuntaelin diagnoosit
jakautuvat suhteellisen tasaisesti eri kehonosiin ja
aladiagnoosikategorioihin.

Lahde: Elon data (2019-2023)

18,1 %

Muut tule-diagnoosit

19,4 %

Ylaraajojen diagnoosit

35,7 %

Selkasairaudet

26,8 %

Alaraajojen diagnoosit

Lue lisda kuoritus- ja voimavaratekijoista >
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Tiivistelma ilmidista ja trendeista

Osaaminen rakennusalalla

Tyoeldaman muutokset heijastuvat rakennus-
alaan ja synnyttavat uusia osaamisvaatimuksia.
Henkildston muuttuvat osaamistarpeet
edellyttavat tyonantajilta jatkuvan oppimisen
tukemista tyduran eri vaiheissa ja tyon ohessa.
Puutteet osaamisessa voivat olla riski tyoky-
vylle. Oppimisen ja osaamisen johtaminen on
tyokykyjohtamisen keino vahvistaa tydkykya ja
yrityksen kestdvad kasvua. Osaamisen johta-
misen kannalta on térkeda tunnistaa toimialan
erityispiirteet koulutuspoluissa, yrityksen
nykyiset osaamistarpeet eri henkilésto-
ryhmien kohdalla sekd toimintaympariston
muuttumisen aiheuttamat tulevaisuuden
osaamistarpeet. Ammattitaitoinen ja oppiva
henkiléstd on tuottavampi seka vahvistaa
yrityksen kilpailukykya.

Monimuotoisuus henkil6st6ssa

Rakennusalan yrityksissd on olennaista
huomioida tydntekijoiden yksilolliset tuen
tarpeet ja suunnitella tydtehtavat kullekin
tyontekijalle niin, ettd ne sujuvat ja tarjoavat
tyontekijalle myds monipuolisia oppimisen
mahdollisuuksia. Ulkomaisen tydvoiman kaytto
on yleistd rakennusalalla, minka vuoksi muun
muassa kielitaito vaikuttaa tyéntekijoiden
perehdytykseen sekd tydyhteison muodostu-
miseen. Lisdksi neuromoninaisuus tydpaikoilla
tuo omat piirteensa oppimiseen, tyoskentely-
tapoihin ja vuorovaikutustilanteisiin.

Digitalisaatio

Digitalisaatio ja tekodly muuttavat ty6elamaa
laaja-alaisesti ja muutosten odotetaan
vaikuttavan myoés rakennusalan ty6hon.
Rakennusteollisuuden osaamistarveselvityksen
(2021) mukaan suuri osa rakennusteollisuuden
yritysten edustajista nostaakin digitalisaation
yhdeksi merkittdvimmistad muutosvoimista
toimialan kehityksessa. Tastéd huolimatta
digitaalisuuskehitys on vasta alku-
tekijoissddn monissa rakennusalan yrityksissa.
Uudet teknologiat luovat mahdollisuuksia
tyon tehokkuuden, kestavyyden ja vihredn
siirtyman edistamiseen. Myo6s tyon fyysista
rasitusta voidaan mahdollisesti keventdd, jos
kuormittavia tyotehtavia siirretddn koneiden
toteutettaviksi. Digitaalisten tydkalujen
kayttoonotto vaatii kuitenkin perehtymista
sekd kokemusta siitd, ettd uudet teknologiat
tukevat tydskentelya.

Rakennusalaa vaivaa osaajapula, vaikka alalle valmistu-
neiden keskuudessa on runsaasti tyottomyytta

Tyén ohessa tapahtuvan jatkuvan oppimisen
tukeminen auttaa vastaamaan rakennusalan uusiin
osaamistarpeisiin

Yritysten ja oppilaitosten laajemmalla yhteistyolla
voidaan tukea nuorten siirtymista tydelamaan ja vahvis-
taa ammatillisia valmiuksia

Rakennusalalla korostuvat tulevaisuudessa moni-
kulttuurisuustaitojen kasvattaminen ja nuorten
tydelamataitojen vahvistaminen

Ulkomaisen tydvoiman osuus rakennusalan tydllisista on
noin viidesosa, mita selittdd muun muassa tydn
suhdanneherkkyys, tyévoimavaltaisuus ja paikallisuus
Kielitaidon rakentumista on hyva tukea ammattitaidon
kehittdmisen ohella ja kielen oppiminen vaatii koko
tydyhteison tukea

Neuromoninaisuus voidaan ottaa tydpaikoilla huomioon
muun muassa yksilollisten oppimis- ja tyoskentely-
tapojen mahdollistamisella ja tyén muokkauksella
Neuroinklusiivisuus vahvistaa kokotydyhteison
hyvinvointia

Digitalisaation uskotaan olevan yksi merkittavimmista
muutosvoimista rakennusalan kehityksessa
Osaamispuutteet digitaalisten ty6kalujen kaytossa
voivat olla este uusien teknologioiden hyddyntamiselle
Riittava aika uusien teknologioiden haltuun ottamiselle
seka tarkoituksen mukaisten digitaalisten laitteiden
hyddyntaminen vahvistavat tyokykya

Digitaaliset ratkaisut luovat uusia mahdollisuuksia muun
muassa suunnitteluun, aikataulujen hallintaan, tiedon
analysointiin ja turvallisuusriskien tunnistamiseen

Lue lisaa ilmidista ja trendeista >
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Tyon arki - yleista rakennusalasta

Rakennusala

Rakennusalan tydtehtavat sijoittuvat paasidantoisesti
talonrakentamisen, maa- ja vesirakentamisen seka
rakennustuoteteollisuuden tydpaikoille. Suurin osa
alan tydpaikoista on henkildstomaaraltaan pienia,
mutta merkittava osa alan tyontekijoista tydskentelee
myds suuremmissa yrityksissa. Toimiala sisdltda laajan
kirjon erilaisia ammatteja ja tyotehtavia. Tydntekijat
toimivat esimerkiksi maalareina, sdhkdasentajina,
talonrakentajina, LVI-asentajina tai kalusteasentajina
tyémaalla. Rakennusalan toimihenkil6t ja asiantuntijat
tydskentelevdat muun muassa arkkitehteina, insin66-
reind ja rakennustyémaiden tyonjohdon tehtavissa.

Suurin osa rakennusalan yrityksista on alle kymmenen
tyontekijan mikroyrityksia.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaitostilasto (2022)

Mikroyritys
53055

Pieni yritys
2776

Keskisuuri yritys
266

Suuryritys
43

Yritykset kpl

Alan tyontekijoistd huomattava osa tyoskentelee myods
suuremmissa yrityksissa.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto (2022)

Mikroyritys
54 766

Pieni yritys
52 502

Keskisuuri yritys
23735
Suuryritys
30 807

Henkiléstd (htv)

Rakennusalan tydntekijéissd suuri osa on miehia.
Naisten osuus on keskimaarin noin 10 prosenttia,
mutta sukupuolijakauma vaihtelee toimialan eri
ammattiryhmissa. Toimialalla tydskentelee tyon-
tekijoita eri ikdluokista, yli 45-vuotiaiden osuus on

n. 40 %. Rakennusalan tyontekijoistd suuri osa toimii
niin sanottussa erikoistuneessa rakennustoiminnassa,
johon kuuluvat rakentamista edeltavat valmistelu-
ty6t, rakennusten asennus- ja viimeistelyty6t seka
rakennusten purku. Rakennusalalla on yleista runsas

ulkomaisen tyévoiman kayttd. Keskimaarin noin viiden-
nes tydmaiden tydvoimasta on ulkomaalaistaustaisia.

Rakennusalalla ty6skentelee eri ikdisia tyontekijoita
Lahde: Tilastokeskus, Tyossakayntitilasto (2022)

18-24 v
9,5 %
25-34 v
24,8 %
35-44 v
25,7 %
45-54 v
20,4 %
55-64 v
18,3 %

65-74 v

1,3 %
Tyollisten osuudet ikdryhmittain
Eniten tydntekijoitad on erikoistuneessa
rakennustoiminnassa
Lahde: Tilastokeskus, Tydssakayntitilasto (2022)
Erikoistunut rakennustoiminta

82K 8K 90K
Talonrakentaminen
56K 8K 63K

Maa- ja vesirakentaminen

16K 18K
Tyéllisten lukuméaira Miehet Naiset

Tyokyky rakennusalalla

Elon datan mukaan rakennusalalla suurempi osuus
tydntekijoistad arvioi tyokykynsa vahintdaan hyvaksi.
Tydkykynsa kohtalaiseksi tai heikoksi kokevia on
kuitenkin merkittdvan paljon. Rakennusalan tyén
kuormitustekijat vaihtelevat tehtdavan mukaisesti.
Monissa tyotehtévissa korostuvat usein fyysiset,
fysikaaliset (melu, tarind, poly) ja kemialliset kuor-
mitustekijat sekd tapaturman vaara. Rakennusalalla
tyoskentelevien asiantuntijoiden kohdalla kuormitus-
tekijat vaihtelevat esimerkiksi sen mukaan, kuinka
paljon tyohon liittyy tydmaakohteissa liikkumista.
Tydnjohtoroolissa toimivat tyoskentelevat usein osan
tydajastaan tydmaakohteisessa. Rakennusalalla moni
asiantuntijatyd kuitenkin painottuu toimistoymparis-
téihin, jolloin psykososiaaliset kuormitustekijat ja tydn
kognitiiviset vaatimukset (esimerkiksi muistaminen,
tarkkuus, ongelmanratkaisu) korostuvat.
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Suurin osa rakennusalan tydntekijéista kokee tyoky-
kynsa vahintaan hyvaksi.
Lahde: Elon Tydyhteisomittari* (2023)

5,1%-\

Koettu tyokyky

15,5 %— Hyva/kiitettava

Kohtalainen

Heikko

Vastanneiden méaara
n=1605

\—79,4 %

*Tyoyhteisdmittari on Elon asiakkailleen tarjoama
kartoitustydkalu tiedolla johtamiseen. Tydkalun avulla
saadaan tilannekuva tydpaikan voimavaroista, joita
vahvistamalla voidaan tukea henkilostdon tyokykya.
Kyselyyn vastaa vuosittain yli 25 000 henkiléa suoma-
laisilta tydpaikoilta.

Tyokyvyttomyys rakennusalalla

Suurin osa rakennusalan tyokyvyttomyyseldkkeistd
liittyy tuki- ja liikuntaelinsairauksiin. Mielenterveyteen
liittyvien tyokyvyttdmyyseldkkeiden osuus kaikista
rakennusalan tyokyvyttédmyyseldkkeistd on siilynyt
melko samalla tasolla vuosina 2020-2023.

Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet ovat merkittavin

tyokyvyttomyytta aiheuttava tekija rakennusalalla.
Lahde: Elon data (2019-2023)

Diagnoosien maara

2019 2020 2021 2022 2023

M - tuki- ja liikuntaelinten sairaudet
X — muut sairaudet
F — mielenterveyden héiriét

e | — syddn- ja verenkiertoelinten sairaudet

LAHTEET - TYON ARKI
Lukuohje liahteisiin

Tassa raportissa ldhdeviittaukset on sijoitettu siten, ettd nume-
roinnin ollessa virkkeen sisilld viitataan vain kyseisen virkkeen
numerointia edeltdvdan osuuteen, kun taas numeroinnin sijaitessa
virkkeen lopetusmerkin ulkopuolella lahdeviittaus koskee koko
kappaletta tai edellisenlahdeviittauksen jalkeisia virkkeitd aina
kyseiseen numeroviittaukseen asti. Lahdeluettelossa on annettu
koko lahdeviittaus, kun lahde esiintyy ensimmaisen kerran. Kun
samaan lahteeseen viitataan uudelleen, annetaan ldhteen (paa)
kirjoittajan sukunimi ja julkaisuvuosi sekd tarvittaessa tarkempia
tunnistetietoja, kuten ladhteen nimi.

Kuvaajien ulkoiset lahteet

Tilastokeskus. (2023). Tyéssakaynti. Tyblliset alueen, toimialan
(TOL 2008), ammattiaseman, ian, sukupuolen ja vuoden mukaan,
2007-2022. Tyolliset muuttujina Alue, Toimiala, Ammattiasema, 1ka,
Sukupuoli, Vuosi ja Tiedot. PxWeb (stat.fi)

Tilastokeskus. (2023). Tyéssakaynti. Tyblliset alueen, toimialan
(TOL 2008), sukupuolen ja vuoden mukaan, 2007-2022. Tyélliset
muuttujina Alue, Toimiala, Sukupuoli, Vuosi ja Tiedot. PxWeb (stat.
fi)

Tilastokeskus. (2024). Yritysten rakenne- ja tilinpdatostilasto.
Yritykset toimialoittain ja henkildstén suuruusluokittain (yritysyk-
sikkd), 2018-2023. Yritykset toimialoittain ja henkiléston suuruus-
luokittain (yritysyksikkd) muuttujina Vuosi, Toimiala (TOL 2008),
Henkiléstonsuuruusluokka ja Tiedot. PxWeb (stat.fi)
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Kuormitus- ja voimavaratekijat

Johdanto

Tyon kuormitustekijat vaihtelevat rakennusalalla

tydn luonteesta, tydymparistdsta ja tydtehtavista
riippuen. Tuki- ja liikuntaelinsairaudet ovat yleinen
syy sairauspoissaoloihin ja tyokyvyttomyyteen. Tydssa
kuormittuminen syntyy tyén ja tydntekijan vuoro-
vaikutuksessa. Kuormittuneisuus riippuu seka tydn
kuormitustekijoistd ettd tyontekijan valmiuksista ja
voimavaroista. Haitallista kuormitusta voidaan ennal-

taehkaistd ja sopivasti kuormittava tyd tukee tydkykya.

Monet tuki- ja liikuntaelinvaivat kehittyvat pitkaan
kestdneen kuormituksen seurauksena. Tyduran alusta
omaksutut terveelliset ja tyokykya tukevat tyoskente-
lytavat ennaltaehkaisevat tuki- ja lilkkuntaelinvaivojen
kehittymista ja ilmenemisté tyduran aikana.

Selkasairaudet ovat yleinen ty6kyvyttomyyselakkeen
syy rakennusalalla. Tuki- ja liikuntaelin diagnoosit
jakautuvat suhteellisen tasaisesti eri kehonosiin ja
aladiagnoosikategorioihin.

Lahde: Elon data (2019-2023)

18,1 %

Muut tule-diagnoosit

19,4 %

Ylaraajojen diagnoosit

35,7 %

Selkdsairaudet

26,8 %

Alaraajojen diagnoosit

Fyysinen kuormitus

Tyon fyysinen kuormitus voi liittya tyoliikkeisiin ja

tybasentoihin tai tydymparistédn ja fyysisiin tydoloihin.

Rakennusalalla fyysistd kuormitusta aiheuttavat
erityisesti’:
* Hankalat tydasennot kuten polvillaan tai selkad
kumarassa tydskentely
+ Seldn kiertyneet tydasennot
» Jatkuva kddet hartiatason ylapuolella tydskentely

* Runsas seisominen tai kdveleminen tydpaivan
aikana

e Tarina

» Raskaiden taakkojen nostot ja siirrot

Pitkdkestoinen kadet koholla tyéskentely on haitallista
ylaraajojen ja hartiaseudun lihaksistolle ja lisda niska-
hartiaseudun liikuntaelinvaivojen riskid?. Rakennusalan
tyéhon voi myds sisdltya runsaasti toistoliikkeitd ja
kadet koholla toteuttavaa tyotd, joka vahvistaa riskia
tuki- ja liikuntaelinvaivoille®.

Rakennusalan asiantuntijatyéhodn ja toimistoty6-

hon liittyy istumatyohon liittyvia tyokykyriskeja.
Pitkdkestoinen ja runsas istuminen on yhteydessa
muun muassa sydan- ja verisuonitauteihin. Jatkuva ja
liiallinen istuminen kuormittaa myo6s niskaa, hartioita
sekd alaselkda. Istumisen on todettu myds heikentavan
alaraajojen verenkiertoa, mika voi osaltaan lisata tuki-
ja lilkuntaelinsairauksien riskid“. Asiantuntijatydssa
korostuu kognitiiviseen kuormitukseen ja aivotyéhon
liittyvat riskit, joista tarjotaan enemman tietoa Elon
Tybeldmatietoa ja ratkaisuja tyokyvyn tueksi — sarjan
asiantuntijatyén osuudesta.

Rakennusalan tydtehtévissa voi esiintyd ihoon
kohdistuvaa mekaanista rasitusta, joka voi vaurioittaa
ihon alla olevia kudoksia ja hermoja. Kasitydkalujen
kaytdssa syntyy puolestaan tarinaa, joka kuormittaa
verenkierto-, tuki- ja lilkkuntaelimistda ja hermostoa.®
Lisaksi tyémaalla kuormitusta aiheuttavat melu, pdlyn
ja haitallisten kemikaalien aiheuttamat altisteet seka
kuumassa tai kylmassa lampotilassa tydskentely.®
Kuumassa lampoétilassa tyoskentelyssa lisdantyy
lAmpouupumisen riski. Lampduupumusriski kasvaa
fyysisen kuormituksen, kuumuuden ja puutteellisen
nesteytyksen yhteisvaikutuksesta.

Ammattitaudit ovat sairauksia, joiden paaasiallinen
aiheuttaja on tydssa oleva fysikaalinen, kemiallinen
tai biologinen tekija. Ammattitaudista mahdollisesti
saatavan korvauksen maksaa tapaturmavakuu-
tusyhtid, jossa tyonantajan tapaturmavakuutus

oli ammattitaudin ilmetessa. Tydterveyslaitoksen
Tybelamatietopalvelun mukaan yleisimpia rakennus-
tyontekijoiden ammattitauteja ovat muun muassa:

* Allergiset ihottumat

* Meluvammat

* Asbestille altistumiseen liittyvat taudit

* Polven limapussin tulehdus

+ Tarinatauti

» Lateraalinen epikondyliitti (tenniskyynarpaa)

+ Kaden ja ranteen janteisiin liittyvat tulehdukset
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Merkittdva osa tuki- ja liikuntaelinten sairauksista
johtuvista tyokyvyttomyyseliakkeistd myonnetaan
rakennusalalla 60-vuotiaille ja sitd vanhemmille.
Lahde: Elon data (2019-2023)

Selkdsairaudet

10,4% 16,4% 32,5% 40,7%

Alaraajojen diagnoosit
6,0% 9,5% 27,9% 56,7%
Ylaraajojen diagnoosit

75% 11,0% 30,8% 50,7%

Muut tule-diagnoosit

10,3% 19,9% 30,9% 39,0%
0% 100%
Alle 45 v 45 - 54 v 55-59v [l 60 v javanhemmat

Psykososiaalinen kuormitus

Tyon psykososiaalisilla kuormitustekijoilld tarkoitetaan
tydjarjestelyihin, tyon sisaltdon tai tydyhteisdn
sosiaaliseen toimivuuteen liittyvid kuormitustekijoita.
Psykososiaaliset kuormitustekijat ovat usein toimi-
alasta riippumattomia ja niiden taso riippuu esimer-
kiksi tyojarjestelyjen ja tydn organisoinnin, johtamisen
ja tyoyhteisdn toimivuuteen liittyvista tekijoista.
Seuraavissa kappaleissa on nostettu esille ndkdkulmia,
jotka ovat térkeitd huomioida rakennusalan tyépai-
koilla. Psykososiaalista kuormitusta rakennusalalla
aiheuttavat erityisesti tyon aikatauluihin liittyva kiire
ja vaarallisissa toissd tapaturman uhka’. Tutkimusten
mukaan psykososiaaliset kuormitustekijat, kuten

kiire ja kohtuuttomat aikapaineet lisdavat myds riskia
tuki- ja lilkuntaelinsairauksille®. Rakennusalan tyd on
suhdanneherkkai ja kausiluontoista, mika vaikuttaa
ajoittain tyo6llisyysnakymiin. Epdvarmuus, lomautusten
jairtisanomisten uhka voivat lisdtad epavarmuutta ja
ty6hon liittyvaa stressia. Fyysiset kuormitustekijat
voivat johtaa tuki- ja liikuntaelimiin liittyviin kiputiloi-
hin, joka voi vaikuttaa myds rakennusalan tyontekijan
psyykkiseen toimintakykyyn.

Q) Q" @ W

-
Kiire ja aika- :::Ildkan:z Tapaturman Tiedonkulun
taulupaineet TRRYYS J uhka haasteet
epavarmuus

Tydnjohdon tehtdvissa psykososiaalista kuormitusta
aiheuttavat esimerkiksi henkildturvallisuuteen ja
taloudelliseen vastuuseen liittyva tyostressi, urakoiden
kilpailutilanteisiin usein liittyvd epadvarmuus, ylipitkat
ty6paivat, tyén- ja vapaa-ajan vilisen rajan veny-
minen, aikataulupaineet seka tiedonkulun haasteet

(esimerkiksi alihankintaketjuissa). Tutkimukset ovat
osoittaneet, ettad korkea tydkuormitus erityisesti
yhdistettyna vahaisiin vaikutusmahdollisuuksiin
ty0ssd ennustavat pitkia sairaspoissaoloja ja lisdavat
tyokyvyttdmyysriskia®, .

Epaselvyydet tydn tavoitteista tai ty6td koskevista
odotuksista voivat lisatad tydstressia kaikissa rakennus-
alan tyotehtavissd". Rooliristiriitoja voi syntyd, mikali
ty6ta johdetaan useamman eri tahon toimesta tai tyota
koskevia odotuksia muodostuu samanaikaisesti
useammalta eri taholta. Taustalla voi olla myds
puutteelliset tydohjeet, ohjeet tydn priorisoinnin,
tiedonkulun puutteet tai epéselvat tehtavankuvat.
Tyota koskevien tavoitteiden ja odotusten selkeys tukee
mielen hyvinvointia ja tyon tuottavuutta. Tyotad koske-
vien odotusten selkeys lisda hallinnan tunnetta tydssa.

Tyota koskevien odotusten selkeys lisaa edellytyksia
hyvaan tyésuoritukseen
Liahde: Elon Tyoyhteisémittari* (2023)
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Matalin Keski- Paras
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Ty6n odotusten selkeys

Tyomailla tydskenteleva tydnjohto ja projektipaallikot
eivat usein ole tydntekijoiden hallinnollisia esihenki-
6itd, vaan he toimivat toiminnallisina esihenkiléind

ja tyénjohtajina. Toiminnallisilta esihenkil6iltd edelly-
tetddn usein kykya motivoida, kannustaa ja puuttua
epakohtiin tydn arjessa. Tyokykyjohtamisen vastuut

ja roolit voivat olla epaselvid johtamisjarjestelman
rakenteen takia, minka vuoksi ty6paikalla on tarkeda
sopia vastuualueista paivittiisessa tydssa tapahtuvasta
tyokykyjohtamisesta.
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Keskeisida voimavaroja

Rakennusalan tydssd on parhaimmillaan paljon voima-
varoja, jotka tukevat henkilostdn tyokykyd. Keskeisiin
voimavaroihin rakennusalalla kuuluvat muun muassa
ty6std palautuminen™, mahdollisuudet osaamisen
kehittdmiseen™, vaikutusmahdollisuudet tyéhon™,
esihenkildn ja muun tyoyhteisdn tuki, oikeudenmukai-
nen kohtelu ja avoin viestinta™.

@  Qa

T @

. . . Oikeuden- Osaaminen ja
Palautuminen Tydyhteisdn . .
tyosta tuki mukainen vaikutusmah-
Y kohtelu dollisuudet

Palautumisen edistaminen

Tyosta palautuminen on kehon ja mielen elpymista
tyokuormituksesta. Tyostd palautumista voidaan
edistdad tyopaivan aikana esimerkiksi tyétaukoja
koskevilla toimintamalleilla sekd kannustamalla
henkildstda tyostd palautumista tukevien keinojen
kdyttdon vapaa-ajalla. Riittava tyostd palautuminen
nakyy parempana tydkykyna. Tydstd palautumista
voivat edistda esimerkiksi palautumista tukeva tydajan
suunnittelu, riittava tydn tauotus ja taukojen pitdmisen
seuranta, tyontekijdiden stressinhallintaa tukeva
ohjaus- ja valmennus, tydpaivan aikainen tydtehtavien
vaihtelu sekd kannustus ja ty6paikan tuki terveellisiin
elintapoihin.

Kun palautuminen on hyvilla tasolla, henkilost6 kokee
tyokyvyn paremmaksi.
Lahde: Elon Tydyhteisomittari* (2023)
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Palautumisen kokemus

Osaamisen kehittaminen ja
vaikutusmahdollisuudet tyohén

Laadukkaan perehdyttimisen avulla varmistetaan
henkiléstdn osaaminen ja tydkykya tukevat tyotavat.
Hyvaan perehdyttdmiseen kuuluvat suunnitelmallisuus,
vuoropuhelu perehdyttédjan ja perehdytettavan valilla
seka erilaisten oppimistyylien huomioon ottaminen.

Rakennusalan tydyhteis6t ovat usein monikulttuurisia,
joten perehdyttdmisessa on tarkedd huomioida
kielitaitoon ja kulttuuritaustaan liittyvat tarpeet. On
tarkedd, ettd koko tydyhteis6é ymmartdd suomalaisen
ty6elaman oikeudet ja velvollisuudet seki tydtervey-
teen, ty6turvallisuuteen ja tydhyvinvointiin liittyvan
tiedon. Tyokykyjohtamisessa on tdrkeda varmistaa, ettd
esihenkildilla on osaamista ja tydkaluja
monikulttuurisen tydyhteisdn johtamiseen.

Ty6n vaatimuksia vastaava osaaminen tukee sujuvaa,
turvallista ja terveellistd tySskentelyd. Ajantasainen
osaaminen myds vahentda virheitd ja tukee tydn
arjessa kohdattavien ongelmien ratkaisua. Osaamisen
kehittdmisen mahdollisuudet ndkyvat vahvistuneena
motivaationa.

Osaamisen lisdksi vaikutusmahdollisuudet tydssa
edistavat tyokykya. Sopiva maara vaikutusmahdol-
lisuuksia tukee tyén mielekkyyttd, tyén hallintaa

ja tyosta palautumista. Vaikutusmahdollisuudet
tyohon voivat tarkoittaa pdatadntamahdollisuuksia
tyon suoritustapaan tai mahdollisuuksia osallistua
omaa tyota koskevien padatdsten tekemiseen.
Vaikutusmahdollisuudet voivat edistaa tyépaivan
aikaista palautumista, kun tyontekija voi esimerkiksi
vaihdella raskaampien ja kevyempien tyétehtavien
valilla tai kykenee priorisoimaan tydtehtavidaan
yhteisten ohjeiden mukaisesti. Vaikutusmahdollisuudet
tydaikoihin ja tydvuoroihin tukevat puolestaan tyén ja
muun eldman yhteensovittamista.

Kun rakennusalan yrityksen henkilésto kokee ty6n
tarjoavan mahdollisuuksia osaamisen kehittamiseen,
ty6ssa innostuneisuus koetaan suuremmaksi.

Lahde: Elon Tyoyhteisomittari* (2023)
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Osaamisen kehittdmisen mahdollisuus
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Keinoja osaamisen johtamiseen

» Eri oppimistyylit, kieli- ja kulttuuritaustat huo-
mioiva suunnitelmallinen perehdyttdminen seka
oppimisen varmistaminen

* Henkilostdén osaamistarpeiden kartoitus

+ Osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksien ja
tarpeiden esilla pitdminen tydntekijan ja esihenki-
lon valisissad keskusteluissa

* Tulevaisuuden osaamistarpeiden tunnistaminen ja
toimintaympéristdn muutoksiin varautuminen

* Tyobpaikan yhteiset kdytdnndt osaamisen jakami-
seen ty6n arjessa (esimerkiksi kokeneempien ja
aloittelevien tyontekijéiden yhdessa tyoskentely)

* Tarpeiden mukaan kohdennetut
henkilostokoulutukset

Tyoyhteison tuki

Myodnteinen tydilmapiiri, esihenkildn ja tydkaverien
tuki ovat keskeisia tyokykya tukevia voimavaroja
rakennusalan kaikissa tyotehtévissa. Laadukas
esihenkilokoulutus tarjoaa tyopaikolle vilineita
henkildston tyokykya ja tuottavuutta vahvistavaan
esihenkilotydohdn. Esihenkildkoulutuksessa tarkeita
aiheita ovat muun muassa ymmarrys psykososiaa-
lista kuormitusta aiheuttavista tekijoista ja keinot
kuormituksen kohtuullistamiseen sekd menetelmat
luottamuksellisen ilmapiirin rakentamiseen.

Oikeudenmukainen kohtelu ja avoin
viestinta

Oikeudenmukainen kohtelu parantaa tyéntekijan
motivaatiota, edistda tyon tulosta, tukee tydkykya ja voi
vahentdi sairaspoissaoloja. Hyva johtaminen on oikeu-
denmukaisen kohtelun keskiossa. Oikeudenmukaisen
kohtelun keskeisia kulmakivia ovat johdonmukaisuus,
tyontekijoiden tasapuolinen kohtelu, tydntekijéiden
kuulluksi tuleminen ja arvostava kohtelu. Ty6hén
liittyvaa epdvarmuutta voidaan vahentaa
sddnndlliselld avoimella viestinnalld esimerkiksi
tydpaikan muutostilanteissa seka tydntekijoiden
kysymyksia ja huolenaiheita kuuntelemalla.
Arvostuksen tunne ja kuulluksi tulemisen tunne nakyy
vahvempana tydmotivaationa. Oikeudenmukaisen
kohtelun ja tydilmapiirin vahvistamiseksi on tarkeaa
tarjota esihenkildille ja tyonjohdolle koulutusta ja
perehdyttdmista viestintdan alaisille ja tyokykya ja
henkiléstotuottavuutta edistaviin johtamistyyleihin.

Ty6ssa innostuneisuus ja motivaatio on korkeampaa,
kun rakennusalan henkilosté kokee arvostusta ja
kuulluksi tulemisen tunnetta tyossa.

Lahde: Elon Tydyhteisdmittari* (2023)

4; 4,2
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Keskiarvo innostuneisuudesta

Matala taso Keskitaso Paras taso

Henkildstokokemus arvostuksesta ja kuulluksi tulemisesta

Koettu arvostuksen tunne Koettu kuulluksi tulemisen tunne

*Tyoyhteisdmittari on Elon asiakkailleen tarjoama
kartoitustyokalu tiedolla johtamiseen. Tydkalun avulla
saadaan tilannekuva ty6paikan voimavaroista, joita
vahvistamalla voidaan tukea henkildstdn tydkykya.
Kyselyyn vastaa vuosittain yli 25 000 henkiléa suoma-
laisilta tydpaikoilta.
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LAHTEET - KUORMITUSTEKIJAT JA VOIMAVARAT

Tassé raportissa ladhdeviittaukset on sijoitettu siten, ettd nume-
roinnin ollessa virkkeen sisalla viitataan vain kyseisen virkkeen
numerointia edeltdvaan osuuteen, kun taas numeroinnin sijaitessa
virkkeen lopetusmerkin ulkopuolella ldhdeviittaus koskee koko
kappaletta tai edellisen ldhdeviittauksen jalkeisia virkkeita aina
kyseiseen numeroviittaukseen asti. Ldhdeluettelossa on annettu
koko lahdeviittaus, kun lahde esiintyy ensimmaisen kerran. Kun
samaan lahteeseen viitataan uudelleen, annetaan ldhteen (paa)
kirjoittajan sukunimi ja julkaisuvuosi seki tarvittaessa tarkempia
tunnistetietoja, kuten lahteen nimi.
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Ilmidt ja trendit

Johdanto

Tyoelamaéan trendit, uudet ilmiot seka toimialalle tyy-
pilliset erityispiirteet vaikuttavat tyokykyyn ja tyokyvyn
riskeihin. Ymmarrys tydeldaman ilmidista tukee tydkyky-
johtamista. Keskeisina ilmidina rakennusalalla voidaan
tunnistaa muun muassa kasvava osaavan tydvoiman
tarve, henkiléstdn monimuotoisuus tydpaikoilla seka
digitalisaatio ja uusien teknologioiden hyddyntidminen.

Osaaminen rakennusalalla

Ty6eldman muutokset heijastuvat rakennusalaan ja
synnyttavat uusia osaamisvaatimuksia. Henkildston
muuttuvat osaamistarpeet edellyttivat tydnantajilta
jatkuvan oppimisen tukemista tyduran eri vaiheissa
ja tydn ohessa. Puutteet osaamisessa voivat olla

riski tyokyvylle. Oppimisen ja osaamisen johtaminen
on tyokykyjohtamisen keino vahvistaa tyokykya ja
yrityksen kestdvad kasvua. Osaamisen johtamisen
kannalta on tirkeda tunnistaa toimialan erityispiirteet
koulutuspoluissa, yrityksen nykyiset osaamistarpeet eri
henkiléstoryhmien kohdalla seka toimintaymparistén
muuttumisen aiheuttamat tulevaisuuden osaamis-
tarpeet. Ammattitaitoinen ja oppiva henkildstd on
tuottavampi seka vahvistaa yrityksen kilpailukykya.

* Rakennusalaa vaivaa osaajapula, vaikka alalle
valmistuneiden keskuudessa on runsaasti
tyottémyytta

* Tybn ohessa tapahtuvan jatkuvan oppimisen
tukeminen auttaa vastaamaan rakennusalan
uusiin osaamistarpeisiin

* Yritysten ja oppilaitosten laajemmalla yhteis-
tyolla voidaan tukea nuorten siirtymista
ty6elamaan ja vahvistaa ammatillisia valmiuksia

* Rakennusalalla korostuvat tulevaisuudessa
monikulttuurisuustaitojen kasvattaminen ja
nuorten tydeldmataitojen vahvistaminen

Lue lisda osaamisesta rakennusalalla >

Monimuotoisuus henkilostossa

Rakennusalan yrityksissd on olennaista huomioida
tydntekijoiden yksilolliset tuen tarpeet ja suunnitella
tyotehtavat kullekin tydntekijalle niin, ettd ne sujuvat
ja tarjoavat tyontekijalle myds monipuolisia oppimisen
mahdollisuuksia. Ulkomaisen tyévoiman kayttd on
yleistd rakennusalalla, minka vuoksi muun muassa
kielitaito vaikuttaa tyontekijoiden perehdytykseen seka
ty6yhteisdn muodostumiseen. Lisdksi neuromoni-
naisuus tydpaikoilla tuo omat piirteensa oppimiseen,
tydskentelytapoihin ja vuorovaikutustilanteisiin.

» Ulkomaisen tydvoiman osuus rakennusalan
ty6llisistd on noin viidesosa, mita selittda
muun muassa tydén suhdanneherkkyys,
tyévoimavaltaisuus ja paikallisuus

» Kielitaidon rakentumista on hyva tukea
ammattitaidon kehittdmisen ohella ja kielen
oppiminen vaatii koko tydyhteisdn tukea

* Neuromoninaisuus voidaan ottaa tydpaikoilla
huomioon muun muassa yksildllisten oppimis-
ja tydskentelytapojen mahdollistamisella ja
tydn muokkauksella

* Neuroinklusiivisuus vahvistaa kokotydyhteison
hyvinvointia

Lue lisda henkiloston monimuotoisuudesta >

Digitalisaatio

Digitalisaatio ja tekodly muuttavat tydelamaa
laaja-alaisesti ja muutosten odotetaan vaikuttavan
myo6s rakennusalan tyéhoén. Rakennusteollisuuden
osaamistarveselvityksen (2021) mukaan suuri osa
rakennusteollisuuden yritysten edustajista nostaakin
digitalisaation yhdeksi merkittavimmistd muutos-
voimista toimialan kehityksessa."” Tasta huolimatta
digitaalisuuskehitys on vasta alkutekijoissddn monissa
rakennusalan yrityksissd™. Uudet teknologiat luovat
mahdollisuuksia tyon tehokkuuden, kestdvyyden ja
vihredn siirtyman edistimiseen™. Myds tyon fyysista
rasitusta voidaan mahdollisesti keventéd, jos kuormit-
tavia tydtehtavia siirretdan koneiden toteutettaviksi.
Digitaalisten tyokalujen kayttéonotto vaatii kuitenkin
perehtymistd sekd kokemusta siitd, ettd uudet tekno-
logiat tukevat tyoskentelya.

+ Digitalisaation uskotaan olevan yksi merkit-
tdvimmistd muutosvoimista rakennusalan
kehityksessa

* Osaamispuutteet digitaalisten tydkalujen
kaytdssa voivat olla este uusien teknologioiden
hyddyntamiselle

» Riittava aika uusien teknologioiden haltuun
ottamiselle seka tarkoituksenmukaisten
digitaalisten laitteiden hyddyntdminen vahvis-
tavat tyokykya

+ Digitaaliset ratkaisut luovat uusia mah-
dollisuuksia muun muassa suunnitteluun,
aikataulujen hallintaan, tiedon analysointiin ja
turvallisuusriskien tunnistamiseen

Lue lisda digitalisaatiosta rakennusalalla >
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Osaaminen rakennusalalla

Osaajaprofiili

Osaaminen voidaan maéaritelld yksilén, yhteisdn tai
organisaation tietojen ja taitojen seka naihin liittyvan
ymmaérryksen ja soveltamiskyvykkyyden kokonai-
suudeksi'. Osaaminen jaotellaan yleisesti kolmeen
tasoon: geneerinen osaaminen, tyéeldmaosaaminen
sekd ammattialakohtainen osaaminen. Vuoden

2035 tarkeimpid osaamisalueita on arvioitu olevan
asiakasléahtdinen palvelujen kehittdmisosaaminen,
kestavan kehityksen periaatteiden tunteminen,

tiedon arviointitaidot seka digitaalisten ratkaisujen
hyddyntdmisosaaminen. Erityisesti tarkeimpia
geneerisia eli yleisind osaamisalueina on paikannettu
kestdvan kehityksen periaatteiden tuntemuksen lisdksi
vuorovaikutus-, viestintd- ja kommunikointitaidot,
ongelmanratkaisutaidot, monikulttuurisuustaidot seka
oppimiskyky. Rakennusalalla voivat korostua tulevai-
suudessa nuorten tydeldmataitojen vahvistaminen seka
monikulttuurisuustaitojen kasvattaminen? Vuodesta
2014 vuoteen 2020 alan perustutkintojen (toinen aste)
hakijamaarat ovat vahentyneet noin 16 prosenttia.
Ammattikorkeakoulu- ja yliopistotutkintojen maaraa on
systemaattisesti lisatty koulutuspolitiikan keinoin.?

Osaajapula

Rakennusalaa vaivaa osaajapula, jonka arvioidaan
jatkuvan tulevaisuudessa tyévoiman tarpeen kasva-
essa. Puute osaavista ty6ntekijoistd on merkittava
kasvun este rakennusalalla riippumatta suhdanteista.
Tyévoimapulasta huolimatta ammattikoulusta raken-
nusalalle valmistuneiden keskuudessa on runsaasti
tyottomyytta. Osa tydnantajista kokee, ettd koulutus
ei anna riittdvasti valmiuksia ty6hon ja ammatillisessa
tutkinnossa toivotaan lisdttdvan painotusta kaytannon
tybelamataitoihin. Yrityksissa kaivataan tyontekijoilta
kdytanndn tydelamataitojen hallitsemista ja toisaalta
he tekisivat mielelladn konkreettista yhteistyttad
oppilaitosten kanssa. Rakennusalan tyévoiman saata-
vuuteen vaikuttaa myds tyon paikallisuus.”

Ratkaisukeinot osaajapulaan

On tarkead tukea organisaatioita tunnistamaan ja loyta-
maan ratkaisuja koulutettujen osaajien rekrytointeihin
seka yllapitamaan tydntekijoiden tydssddn tarvitsemaa
osaamista. Yksi ratkaisu osaajapulaan voi olla raken-
nusalan koulutuksen kehittdminen seka tydeldman ja
oppilaitosten vilisen yhteistydn tiivistaminen. Lisadksi
tarvitaan entistd enemman yritysten ja oppilaitosten
yhteistyota tydeldmajaksoilla, harjoitteluissa ja oppi-
sopimuskoulutuksissa. Tama tukee nuorten siirtymista
tydelamaidn ja vahvistaa ammatillisia valmiuksia.
Jatkuva oppiminen tydpaikoilla tapahtuu seka koulutus-
ten ettd uusien tydtehtavien kautta. Myds kansainvélis-
ten osaajien rekrytointi sekd monikielisen tydyhteisén
rakentumisen tukeminen ovat avainasemassa.’®

Henkilést6n monimuotoisuus

Monikulttuurisuus ja monikielisyys

Ulkomainen tydvoima vastaa arviolta noin viidesosaa
rakennusalan tyollisistd Suomessa®. Maaran on
arvioitu lisdantyvan tai vdhintdankin pysyvan ennallaan
lahitulevaisuudessa’. Erityisesti talonrakentamisen
parissa tydskentelee paljon ulkomaalaisia tydntekijoita.
Uudellamaalla ulkomaisen tydvoiman osuus on
suurempi kuin muualla Suomessa. Eniten tydntekijoita
saapuu Suomeen Virosta, muualta Baltiasta seka Ita-
Euroopan maista.? Rakennusalan ty6 on tydvoimaval-
taista, suhdanneherkkii ja paikallista, mika osaltaan
selittdd ulkomaisen tyévoiman merkittavaa osuutta®.

Ulkomaista tydvoimaa koskee Suomessa (padosin,
muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta) samat ehdot,
oikeudet ja tyonantajan velvollisuudet kuin suoma-
laistaustaisia tyontekijoita™. Ulkomaalaiset tyontekijat
eivat kuitenkaan aina ole tietoisia esimerkiksi tyo-
lainsdddanndssa kuvatuista tydntekijan oikeuksista
tai vaikkapa heille kuuluvista tyoterveyspalveluista.
Ulkomainen tydvoima keskittyy laajalti vuokratyévoi-
maan seka aliurakoitsijoiden tyéntekijoihin, jolloin

ei ole valttamattd yksinkertaista hahmottaa, minka
yrityksen palveluksessa tydntekija toimii".

Ulkomaisen tyovoiman myota rakennustydmaat ovat
usein monikielisia tyopaikkoja, joissa kielitaito voi
vaikuttaa toéiden eriytymiseen jopa enemman kuin
ammattitaito. Henkil6t, jotka osaavat esimerkiksi
suomea tai englantia, voivatkin toimia merkittdvassa
roolissa tiedon valittdjana niille, joilla ei ole riittavaa
kielitaitoa. Kielenvélttijien ohella muun muassa
eleiden ja osoittamisen kayttdminen on yleista ohjei-
den viestimisessa. Monikielisyys ei valttamatta olekaan
koko tydyhteisda lapdiseva ilmid, vaan eri kielten
kayttadminen liittyy tiettyihin vuorovaikutustilanteisiin.
Talldin myds tydyhteis66n voi syntyd omia pienem-

pid ryhmia, jonka jasenet kayttdvat samaa kielta.
Sosiaalisten verkostojen rakentuminen seka uusien
menetelmien ja jarjestelmien hallitseminen vaikuttavat
erityisesti psyykkiseen tydkykyyn ja vaativat kielitaitoa.
Kielen oppiminen ei kuitenkaan ole vain yksilén
vastuulla, vaan tarvitaan koko tydyhteisén tukea ja
uuden kielen oppimista mahdollistavia tilanteita.
Rakennusalalla olisikin olennaista miettia keinoja
tukea sekd ammatti- ettd kielitaidon rakentumista
yhtéaikaisesti."”

Neuromoninaisuus

Neuromoninaisuudella tarkoitetaan ihmiskunnan
luonnollista neurobiologista ja -kehityksellista vaih-
televuutta, joka kattaa seka neurotyypillisyyden etta
muut neuromoninaisuuden muodot sisdltden muun
muassa autismin kirjon, ADHD:n, oppimisvaikeudet ja
persoonallisuushairiét. Tyopaikoilla neuroinklusiivisuus
varmistaa, ettd jokainen tyontekija kokee olevansa
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merkityksellinen osa tydyhteisda ja ettd heidan yksilol-
liset vahvuutensa seka tuen tarpeensa huomioidaan.™
Myds rakennusalalla tyéskentelee neuromoninaisuuden
piiriin kuuluvia ihmisia. Yleinen tietoisuus neuromoni-
naisuuden eri muodoista ja vaikutuksista tyon arjessa
luo edellytyksia ty6olojen kehittdmiseen.™

Neuromoninaisuus ilmenee tydeldmassa eri tavoin ja
jokaisen tilanne on yksil6éllinen. Neuromoninaisuus

voi tuoda mukanaan monia ndkékulmia, jotka on
mahdollista muuttaa vahvuuksiksi tyéelamassa.
Neuromoninaisuuteen liittyvat haasteet voivat liittya
oman toiminnan ohjaukseen, tarkkaavaisuuden
yllapitdmiseen tai keskittymiseen. Neuromoninaisuus
voi tuoda mukanaan myds haasteita sosiaaliseen
vuorovaikutukseen. Lisaamalld tietoisuutta ja koulu-
tusta neuromoninaisuudesta on kuitenkin mahdollista
vahentdd vaaria ennakkoluuloja ja kehittda tydoloja
kaikkien tyokykya edistévaksi. Neuromoninainen
tyontekija voi tarvita organisaatiolta sekd esihenkilolta
erilaista tukea tyohdn perehtymiseen, oppimiseen
sekd tyon turvalliseen ja terveelliseen suorittamiseen.
Tama edellyttdd tydntekijan yksilollisten tarpeiden
tunnistamista ja ymmartamistd seka luottamuksen
rakentamista tydntekijaan, jotta tydtehtavia voidaan
muokata tarkoituksenmukaisesti, tyokykya tukevalla
tavalla.™

Neuromoninaisuuden tiedostaminen ja tunnistaminen
auttaa myds vahentidmaéin riskid kompensaatio- ja
oireenhallintakeinoihin, kuten riippuvuusongelmiin tai
eristdytymiseen, jotka nostavat tyokyvyttémyysriskia.
Koko tybdyhteis6é hydtyy neuroinkluusiosta, jonka avulla
parannetaan yhteisdn hyvinvointia ja innovatiivisuutta
seka voidaan loytda uusia ongelmanratkaisukeinoja.
Konkreettisia tuen keinoja neuromoninaisille ty6-
paikoilla voivat olla tilanteesta riippuen esimerkiksi
tyontekijoiden tukeminen itsetuntemuksessa,
tyotehtavien pilkkominen ja rytmitys, erilaisten
oppimistapojen kayttd (esimerkiksi kdytdnndnlaheinen
ja tekemalld oppiminen), keskittymisen tuki, tyon
muokkaus tydntekijan kokonaistilanne arvioiden,
tydnkuvan ja -tehtavien selkeyttaminen, tietoisuuden
lisddminen yhteisOssi, aistiesteettomyys seki saa-
vutettava viestintd. Neuromoninaisuudessa tyokykya
tukevat yhta lailla tydkykyjohtamisen perusasiat kuten
tyostd palautumisen tukeminen, esihenkildn palaute ja
tuki sekd muun tydyhteisdén tuki.”®

Digitalisaatio

Digiosaaminen ja —taidot

Osaamispuutteet digitaalisten tydkalujen kaytossa
ovat olennainen jarruttava tekija uusien teknologioiden
hyédyntamisessa?’. Taustasyitd teknologiakriittisen
asennoitumisen taustalla ovat muun muassa aikai-
semmat huonot kokemukset, digitaalisten tydkalujen
toimivuuden ja helppokayttdisyyden haasteet, pereh-
tymiseen kuluva aika seka se, ettd uusia teknologioita

ei ndhda olennaisena osana omaa tyota. On havaittu,
ettd esimerkiksi digitaaliset dokumentoinnin tydkalut
ovat lisdnneet raportoinnin tarkkuutta ja siihen kuluvaa
aikaa, jonka koetaan olevan pois muuhun tyéhon
jadvasta ajasta.”

On tdrkeaa luoda asenneilmapiirid, jossa digitaalisten
tydkalujen parissa tehtdva tyé nahtdisiin osana oman
tydn kokonaisuutta, eikd vain ylimaaraisena tydna.
Lisdksi on varmistettava riittava aika ja perehdytys
uusien tydkalujen kdaytdén omaksumiseen ja varmis-
tettava, ettd kaytdssa olevat teknologiat ovat tarkoi-
tuksenmukaisia ja sujuvia hyddyntda. Kuormituksen
lisiamisen sijaan digiteknologian on tuettava tyokykya.
Osallistavalla digitalisaatiolla, jossa jokainen tyontekija
tuntee syyt ja odotetut hyddyt uusien tydkalujen
kayttéonoton taustalla, voidaan vihentda digitaalisten
tydkalujen kayttoon liittyvid ennakkoluuloja.

Digitalisaatio ja uudet toimintamahdollisuudet

Jo talla hetkelld digitaaliset tyokalut ovat rakennus-
alalla kdytéssd muun muassa rakennusten mallinta-
misessa seki projekti - ja laadunhallinnassa. Jatkossa
digitaaliset ratkaisut tarjoavat mahdollisuuksia niin
tehokkaaseen suunnitteluun, valvontaan kuin tiedon
analysointiin. Tekodlyn myo6ta turvallisuusriskien
tunnistaminen, rakennusten elinkaaren kustannusten
ja paastojen optimointi, aikataulujen hallinta seka
ennusteiden laatiminen helpottuvat. Teknologian avulla
voidaan saada aikaan lapindkyvyyttad ja valttda turhan
tyon tekemistd sekd joutoaikaa.??,* Automatisaatio voi
vdhentad tyon fyysista raskautta?:. Virtuaalitodellisuus
tarjoaa uudenlaisia koulutusmahdollisuuksia ja
tutkimuksissa on osoitettu sen potentiaali osaamisen
vahvistamisessa?s,2°.

Viime vuosina on myd&s kehitetty ja tutkittu fyysisesti
raskaassa tydssa ulkoisia tukirankoja eli eksoskeleto-
neja. Myds rakennusalalta on saatu lupaavia tuloksia,
mutta ulkoisiin tukirankoihin liittyy vield muun muassa
kaytettavyyteen liittyviad haasteita ja tarvitaan lisda
tutkimustietoa tukirankojen vaikutuksista tydssa
kuormittumiseen. Nykyisen tiedon valossa ulkoisia
tukirankoja ei suositella kdytettaviksi yhtdjaksoisesti
useamman tunnin ajan. Lisdksi kayttda suositellaan
vain tarveperusteisesti.?”

Osaamisen lisdksi uusien teknologioiden kayttd vaatii
my&s taloudellisia panostuksia. Lisdksi rakennusalan
tyotéd tehdaan usein ulkotiloissa, minkd vuoksi kay-
tettavilta tydkaluilta vaaditaan sddnkestavyyttd seka
sitd, ettd ne eivat vioitu vaikkapa lian tai polyn vuoksi.
Digitalisaation tdyden potentiaalin hyédyntdminen
vaatii my0ds sitd, ettd padurakoitsijoiden lisdksi aliura-
koitsijat kayttavat digitaalisia tyckaluja.?®
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Lukuohje lahteisiin
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samaan lahteeseen viitataan uudelleen, annetaan ldhteen (paa)
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tunnistetietoja, kuten lahteen nimi.
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Ratkaisuja tyohon

Ratkaisuja fyysisiin haitta- ja
kuormitustekijoéihin

Paras vaikuttavuus saavutetaan, kun kehittamistoimet
kohdistuvat useaan eri tasoon: Henkildstén omiin
valmiuksiin ja osaamiseen, esihenkildiden toimintamal-
leihin ja osaamiseen seki organisaation rakenteisiin ja
tyooloihin.

Tydymparisto

Ty6ymparistén, tydmenetelmien ja tyotilojen
suunnittelu terveellisen ja turvallisen tyésken-
telyn mahdollistamiseksi

Tyovilineiden, tyolaitteiden ja tarvikkeiden
sijoittelun avulla voidaan edistda tyon
sujuvuutta ja tydergonomiaa

Tyo6tuolin ja tyopoydéan valinnan sekd siditdjen
avulla véhennetadn istumatydn aiheuttamaa
tyokuormitusta

Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa auttaa
tunnistamaan keinoja tydymparistdn
suunnitteluun ja maarittdd omalle tyopaikalle
keskeisimmat tyoergonomian keinot

Apuvilineet ja henkilonsuojaimet

Hengityssuojainten kayttd suojaa hengitys-
elimille haitallisilta kemikaaleilta, hdyryilta ja
polylta

Raskaiden taakkojen siirtoon kaytettava
apuvilineet viahentavit erityisesti selkdan ja
raajoihin kohdistuvaa kuormitusta
Polvisuojien kaytté vahentda haitallista kuormi-
tusta polvin tehtdvassa tydssa

Nakyva ja heijastava varoitusvaatetus seka
putoamissuojaimet ehkaisevit tapaturmia
Suojakypara, suojalasit, turvajalkineet,
suojakidsineet ehkiiseviat vakavampia haittoja
tapaturman sattuessa

Auringon valolta tai kylmalta suojautuminen
asianmukaisen tydvaatetuksen (esimerkiksi
hengittavat materiaalit, kerrospukeutuminen)
avulla

Tydmenetelmit ja tyén suunnittelu

Perehdytys ergonomisiin ja terveellisiin
tyomenetelmiin (esimerkiksi taakkojen nosta-
minen, kasityokalujen kayttd, istuma-asennot)
tukee ty6n sujuvuutta ja vdhent&di tydn
kuormittavuutta

Tybkykya tukevien tydomenetelmien seuranta ja
oppimisen varmistaminen

Tyo6n huolellinen suunnittelu etukateen,
kuormitushuippujen ennakointi ja kohtuulliset
tybaikataulut vihentavat fyysista ja psyykkista
tydkuormitusta

Palautumisen kaytannot

Tydstd palautumista tukeva tydaikasuunnittelu
Yhteisesti sovitut toimintamallit tyon tauotuk-
seen ja taukojen pitdmisen seuranta

Lihaksia rentouttavat venytys- ja voimistelu-
lilkkeet tyon lomassa ja tauoilla parantavat
lihasten aineenvaihduntaa

Tybnantajan on rajoitettava tyontekijéiden
altistumisaikaa kuumassa tydskentelylle
Riittavan tihed tyon tauotus kuumissa ja
kylmissa tyoolosuhteissa vahentaa lampdtilan
aiheuttamaa kuormitusta

Riittdva nesteyttiminen kuumissa tyodoloissa
ehkaisee lampduupumista
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Ratkaisuja psykososiaalisiin
kuormitustekijoéihin

Johtaminen

Henkildstdn hyvinvoinnin johtamisen roolien
ja vastuiden selkiyttaminen hallinnollisten

ja toiminnallisten esihenkildiden kohdalla
(esimerkiksi tyonjohto, projektipaallikko)
Mydnteisen ja muutokseen ohjaavaan palaut-
teen jakaminen

Oppimisen johtaminen ja osaamisen
kehittamisen tuki (esimerkiksi perehdytys,
henkildstokoulutus, tydssa oppiminen,
osaamiskartoitukset, henkildostokoulutuksen
toimintamallit, tyopaikan omat oppimispolut ja
yhteiset kdytannot osaamisen jakamiseen tyon
arjessa)

Palveleva johtaminen (esimerkiksi arvostuksen
ja luottamuksen osoittaminen, johdonmukai-
suus, tyotd koskevien odotusten selked vies-
timinen, vuoropuheluun pyrkiminen, yhteisten
tavoitteiden maarittdminen)

Henkildston oikeudenmukainen ja tasapuolinen
kohtelu

Ty6hyvinvoinnin, tyokyvyn ja tyéturvallisuu-
den johtaminen yhtena kokonaisuutena ja
prosessina ja samoja johtamisen rakenteita
hyédyntaen

Yhteisollisyyden kehittaminen

Yhteisollisyyden ja tySilmapiirin kehittaminen
Psykologisen turvallisuuden kehittiminen
(esimerkiksi rakentava suhtautuminen virhei-
siin, arvostuksen osoittaminen, vuoropuheluun
pyrkiminen, monimuotoisuuden ymmartaminen,
avoimuus, epdkohtien esille tuominen)
Kielitietoisuuden ja kielitaidon vahvistaminen
monimuotoisissa tydyhteisdissa. Kielitietoisuus
tarkoittaa kielenkayton tilanteiden ja kielen
merkityksen huomioimista yhteisollisyyden

ja oppimisen kannalta. Kielitietoisiin toimin-
tatapoihin kuuluvat muun muassa tydssa
vaadittavan kielitason kriittinen arviointi,
useamman kielen rinnakkainen kaytto, ohjeiden
ja jarjestelmien saavutettavuus kielen nakdkul-
masta, kielen huomiointi henkilostékyselyissa,
kehityskeskusteluissa, kokouskaytannoissa,
yhteisissa keskustelukdytannoissa ja tydpaikan
keskeisissd dokumenteissa (esimerkiksi tyoeh-
tosopimus, tydturvallisuus- ja tydkyvyn tuen
ohjeet)

Tiedonkulku

Tiedonkulun edistiminen (esimerkiksi tydtiimin
sisalld ja tyotiimien valilld)

Tydpaikan tiedonhallinnan kehittaminen
(esimerkiksi tarpeettoman tietotulvan
vdahentaminen)

Tyon suunnittelu ja organisointi

Tyon vaatimusten ja aikataulupaineiden
kohtuullistaminen

Kiireen hallinta hyvalla etukateissuunnittelulla
ja hairidihin varautumalla

Tyo6td koskevien odotusten selkiyttaminen ja
ohjeet tyon priorisoinnille

Asiantuntijatyossa keskittymista vaativan tyon
tukeminen kognitiivisen ergonomian kehittami-
sen avulla

Vaikutusmahdollisuuksien tarjoaminen ty6hon,
ty6aikoihin ja tydvuoroihin

Tydon muokkaus'

Tyén muokkaus lisdd tydntekijan edellytyksia
tyéskentelyyn, kun jokin vamma, sairaus tai
elamantilanne heikentavat tydkykya.
Vaikuttava tyon muokkaus edellyttdd tyo-
paikalla yhteisesti sovittuja toimintamalleja.
Ty6paikan yhteinen toimintamalli edistda
henkiloston tasapuolista kohtelua.
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Tyon muokkaukseen sisiltyvia vaiheita

+ Tyén muokkauksen kaytintdéjen suunnittelu

» Tyon muokkaustarpeen tunnistaminen
(esimerkiksi tyontekijan itsensa, tyckaverin,
esihenkilén tai tyoterveyshuollon toimesta)

» Yksilollisen tilanteen hahmottaminen ja tiedon
keraaminen

* Mika kuormittaa tydssa erityisesti?
(esimerkiksi sosiaaliset tyon vaatimukset,
keskittymista vaativat tyotehtavat)

» Mitka ovat tarkeitd tydn voimavaroja yksi-
l6llisessa tilanteessa? (esimerkiksi mika
lisda tyon mielekkyyttd, mitka tydtehtavat
sujuvat parhaiten)

* Millaista tukea tarvitaan?

* Yksilollisten keinojen maarittaminen tyopaikan
toimintamallin mukaisesti (esimerkiksi tydajan
muokkaus, tydkykya tukevat tyovilineet, lisatty
tuki keskittymiselle, toiminnan ohjaus tyon
arjessa, fyysisesti tai sosiaalisesti kuormit-
tavien tydvaiheiden valiaikainen korvaaminen
muilla ty6tehtavilld)

* Tyon muokkauksen keinojen kaytto6notto tydn
arjessa

* Ty6n sujuvuuden ja tyékyvyn tilanteen
seuraaminen

Muita ty6kyvyn tuen keinoja

« Stressinhallinnan tuki (esimerkiksi yksil6- tai
ryhmavalmennus)

» Yksiloterapia

» Tyoterveyshuollon tuki elintapainterventioissa
(esimerkiksi ravitsemusterapia painonhal-
linnan tai terveellisen ruokavalion tukena,
paihdekuntoutus)

LAHTEET - RATKAISUJA TYOHON
Lukuohje liahteisiin

Téssa raportissa ldhdeviittaukset on sijoitettu siten, ettd nume-
roinnin ollessa virkkeen sisilld viitataan vain kyseisen virkkeen
numerointia edeltdvdan osuuteen, kun taas numeroinnin sijaitessa
virkkeen lopetusmerkin ulkopuolella lahdeviittaus koskee koko
kappaletta tai edellisen lahdeviittauksen jalkeisia virkkeita aina
kyseiseen numeroviittaukseen asti. Lahdeluettelossa on annettu
koko lahdeviittaus, kun lahde esiintyy ensimmaisen kerran. Kun
samaan lahteeseen viitataan uudelleen, annetaan ldhteen (paa)
kirjoittajan sukunimi ja julkaisuvuosi sekd tarvittaessa tarkempia
tunnistetietoja, kuten ladhteen nimi.

[11 Nevala ym. (2023). Tydn muokkauksen toimintamalli. Opas
tydpaikoille ja tydkyvyn tuen ammattilaisille. Tyéterveyslaitos.
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Tilastot ja kuvaajat

Suurin osa rakennusalan yrityksista on alle kymmenen
tyontekijan mikroyrityksia.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpdatostilasto (2022)

Mikroyritys
53055
Pieni yritys
2776
Keskisuuri yritys
266

Suuryritys
43

Yritykset kpl

Alan tydntekijoistda huomattava osa tydoskentelee myo6s
suuremmissa yrityksissa.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpdatostilasto (2022)

Mikroyritys
54 766
Pieni yritys
52 502
Keskisuuri yritys
23735
Suuryritys
30 807

Henkiléstd (htv)

Rakennusalalla tyéskentelee eri ikdisia tyontekijoita
Lahde: Tilastokeskus, Tydssakdyntitilasto (2022)

18-24 v
9,5 %
25-34 v
24,8 %
35-44 v
25,7 %
45-54 v
20,4 %
55-64 v
18,3 %
65-74 v
1,3 %

Tyollisten osuudet ikdryhmittéin

Eniten ty6ntekijoita on erikoistuneessa
rakennustoiminnassa
Lihde: Tilastokeskus, Tyossakayntitilasto (2022)

Erikoistunut rakennustoiminta

82K 8K 90K
Talonrakentaminen
56K 8K 63K
Maa- ja vesirakentaminen
16K 18K
Tybllisten lukumé&ara Miehet Naiset

Suurin osa rakennusalan tydntekijéista kokee tyoky-
kynsa vahintaan hyvaksi.
Lahde: Elon Tydyhteisdmittari* (2023)

51 %-\

Koettu tyokyky
15,5 %\ Hyva/kiitettava
Kohtalainen

Heikko

Vastanneiden méaara
n=1605

\—79,4 %

Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet ovat merkittavin
tyokyvyttomyytta aiheuttava tekija rakennusalalla.
Lahde: Elon data (2019-2023)

Diagnoosien maara

2019 2020 2021 2022 2023

M — tuki- ja liikuntaelinten sairaudet
X — muut sairaudet
F — mielenterveyden héiriot

e | — syddn- ja verenkiertoelinten sairaudet
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Selkésairaudet ovat yleinen tyokyvyttomyyseliakkeen
syy rakennusalalla. Tuki- ja liikuntaelin diagnoosit
jakautuvat suhteellisen tasaisesti eri kehonosiin ja
aladiagnoosikategorioihin.

Lahde: Elon data (2019-2023)

18,1 %

Muut tule-diagnoosit

19,4 %

Ylaraajojen diagnoosit

35,7 %

Selkdsairaudet

26,8 %

Alaraajojen diagnoosit

Merkittidva osa tuki- ja lilkuntaelinten sairauksista
johtuvista tyokyvyttomyyselidkkeista myonnetain
rakennusalalla 60-vuotiaille ja sitd vanhemmille.
Lahde: Elon data (2019-2023)

Selkdsairaudet

10,4% 16,4% 40,7%

Alaraajojen diagnoosit

6,0% 9,5% 56,7%

Ylaraajojen diagnoosit

75% 11,0% 50,7%

Muut tule-diagnoosit

10,3% 19,9% 39,0%
0% 100%
Alle 45 v 45 -54v [ s5-59v M 60vjavanhemmat

Tyota koskevien odotusten selkeys lisaa edellytyksia
hyvaan tyésuoritukseen
Lahde: Elon TydyhteisOmittari* (2023)

100%
0 13,9% 13,4% Luottamus
omiin kykyihin
23,6% 44,0% vahvin pystyvyys
9
56,4%
23,6%
22,2% 48,3% [l Heikoin pystyvyys
9
22,7%
16,7%
0% 6,4% 7,0%
Matalin Keski- Paras
taso taso taso

Ty6n odotusten selkeys

Kun palautuminen on hyvilla tasolla, henkilosto kokee
tyokyvyn paremmaksi.
Lahde: Elon Tydyhteisémittari* (2023)

100% Koettu tydkyky

Hyvé/kiitettava

[ Kohtalainen
67,9% Heikko

39,6%

921%

23,1%
0% 16,6% |
Matalin Keski- Paras
taso taso taso

Palautumisen kokemus

Kun rakennusalan yrityksen henkilosto kokee ty6n
tarjoavan mahdollisuuksia osaamisen kehittimiseen,
ty6ssa innostuneisuus koetaan suuremmaksi.

Lihde: Elon Tydyhteisémittari* (2023)

100% 9,9% Innostuneisuus tydssa
o Ylin taso
39,8%
M Alin taso
30.3% 44,3%
11,7%
13,7%

0v SN

Ei tyytyvdinen  Tyytyvdinen

Osaamisen kehittdmisen mahdollisuus
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Ty6ssd innostuneisuus ja motivaatio on korkeampaa,
kun rakennusalan henkilost6 kokee arvostusta ja
kuulluksi tulemisen tunnetta tyossa.

Lahde: Elon Tydyhteismittari* (2023)

4) 4,2

innostuneisuudesta

Keskiarvo

Matala taso Keskitaso Paras taso

Henkilostokokemus arvostuksesta ja kuulluksi tulemisesta

Koettu arvostuksen tunne [I] Koettu kuulluksi tulemisen tunne



	Button 7: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 



