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Det dagliga arbetet i korthet

Arbetsuppgifterna i byggbranschen finns i regel pé
husbyggen, anlaggningsbyggen och arbetsplatser
inom byggproduktindustrin. P& stérsta delen av
arbetsplatserna i branschen ar personalen liten, men
en betydande del av de anstéillda i branschen arbetar
ocksa i stérre foretag. Det finns ménga olika yrken och
arbetsuppgifter inom branschen. Till exempel malare,
elmontérer, husbyggare, VVS-montérer och mébel-
montdrer arbetar p& byggen. Tjainsteman och experter
i byggbranschen arbetar bland annat som arkitekter,
ingenjorer och arbetsledare pa byggen.

De flesta anstéllda inom byggbranschen ar man.
Andelen kvinnor &r i genomsnitt cirka 10 procent,

men konsférdelningen varierar mellan yrkesgrupperna.
| branschen arbetar personer i olika &ldrar, och cirka
40 procent ar éver 45 &r gamla.

| byggbranschen arbetar minniskor i olika aldrar.
Kalla: Statistikcentralens sysselsattningsstatistik (2022)
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Andelen sysselsatta enligt aldersgrupp

Arbetsoférmaga i byggbranschen

De flesta invalidpensioneringar inom byggbranschen
beror pé sjukdomar i stéd- och rérelseorganen.
Andelen invalidpensioneringar pé& grund av psykisk
ohilsa har férblivit relativt stabil i byggbranschen aren
2020-2023.

Sjukdomar i stod- och rérelseorganen orsakar mest
arbetsoférmaga i byggbranschen.
Killa: Elos data (2019-2023)

Diagnosfordelning
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M - sjukdomar i stéd- och rorelseorganen
X - andra sjukdomar
F — psykiska stérningar

e | — cirkulationsorganens sjukdomar

Las mer om dagliga arbetet >
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Belastningsfaktorer och resurser

I korthet

Béde arbetet och den som utfér det paverkar graden
av belastning. Belastningsnivan beror pa savil
belastande faktorer i arbetet som arbetstagarens
kapacitet och resurser. Skadlig belastning kan fore-
byggas. Ett lagom belastande arbete stdder i sin tur
arbetsférmégan.

Manga besvir i stéd- och rérelseorganen utvecklas till
foljd av langvarig belastning. Om man redan i bérjan
av arbetslivet borjar tillampa sunda arbetsrutiner som
stoder arbetsféormégan kan man férebygga besvar i
stdd- och rorelseorganen.

Fysisk belastning

Repetitiva rorelser och arbetsstillningar eller arbets-
miljén och de fysiska arbetsférhallandena kan vara
fysiskt belastande. Fysisk belastning i byggbranschen
beror sarskilt péa:

» Besvarliga arbetsstillningar, till exempel
pa kni eller med ryggen bojd

* Arbetsstdllningar dar ryggen vrids
* Standigt arbete med handerna 6ver axelhdjd

+ Lénga perioder staende eller gdende under
arbetsdagen

* Lyft och flyttning av tunga bérdor

Psykosocial belastning

Psykosociala belastningsfaktorer i arbetet har att
géra med arbetsarrangemang, arbetets innehall eller
arbetsgemenskapens sociala funktion. Psykosocial
belastning i byggbranschen uppstéar sarskilt pa grund
av strama tidsscheman, och i farliga arbeten pa grund
av risken for olycksfall. Forskning visar att psyko-
sociala belastningsfaktorer som bradska och orimlig
tidspress ocksé ékar risken fér sjukdomar i stéd- och
rorelseorganen. Fysisk belastning kan leda till smartor i
stéd- och rérelseorganen, vilket ocksé kan péverka
den psykiska funktionsférmégan fér anstillda i
byggbranschen.

Viktiga resurser

| bista fall erbjuder arbetet i byggbranschen méanga
resurser som stéder personalens arbetsférmaga.
Nagra av de viktigaste 4r &terhamtning efter arbetet,
mojligheter till kompetensutveckling, mdjligheter att
paverka arbetet, stéd frdn chefen och resten av kolle-
gorna, rattvis behandling och 6ppen kommunikation.

Ryggsjukdomar ar en vanlig orsak till invalid-
pensionering i byggbranschen. De stéd- och

rorelseorganen diagnoserna ar relativt jamnt
fordelade o6ver olika kroppsdelar och under-

kategorier av diagnoser.

Killa: Elos data (2019-2023)

18,1 %
Andra stdd- och rérelse-
organen diagnoser

19,4 %

Diagnoser i 6vre
extremiteterna

35,7 %

Ryggsjukdomar

26,8 %

Diagnoser i nedre
extremiteterna

Las mer om belastningsfaktorer och resurser >
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Fenomen och trender i korthet

Kompetens i byggbranschen

Férandringarna i arbetslivet forutsétter ny slags
kompetens ocksa i byggbranschen. De nya
kompetensbehoven kraver att arbetsgivarna stéder
personalens kontinuerliga larande i olika faser

av arbetslivet och vid sidan av arbetet. Brister i
kompetensen kan vara en risk fér arbetsférmagan.
| arbetsmiljoledningen ar ledningen av ldrandet och
kompetensen ett satt stirka arbetsférmégan och
foretagets hallbara tillvixt. | kompetensledningen
ar det viktigt att identifiera branschens sardrag i
utbildningsvagarna, foretagets aktuella kompetens-
behov i olika personalgrupper och de framtida
kompetensbehov som férandringarna i omvérlden
medfor. En yrkeskunnig personal som utvecklar

sin kompetens ar mer produktiv och férbéattrar
foretagets konkurrenskraft.

Personalens mangfald

| byggbranschens foretag ar det viktigt att ta hansyn
till de anstilldas individuella behov och planera
arbetsuppgifterna fér varje anstélld sé att arbetet
flyter bra och den anstéillda ocks& har mangsidiga
mojligheter att lara sig. Det &r vanligt att utlandsk
arbetskraft anlitas i byggbranschen, och darfor
paverkar bland annat sprakkunskaperna de an-
stdlldas introduktion och hur arbetsgemenskapen
uppstar. Dessutom paverkar neurodiversiteten

pé arbetsplatserna larandet, arbetssitten och
interaktionssituationerna.

Digitalisering

Digitalisering och artificiell intelligens férandrar
arbetslivet i stor skala, och férandringarna vantas
ocksa paverka arbetet i byggbranschen. Enligt
féreningen Byggnadsindustrins utredning om
kompetensbehovet (2021) anger storsta delen av
foretagen i byggindustrin digitaliseringen som en
av de viktigaste drivande krafterna i branschens
utveckling. Trots detta har digitaliseringen dnnu
inte tagit fart i manga byggforetag. Ny teknik
kan géra arbetet effektivare och héallbarare och
framja den gréna omstéllningen. Ocksa den
fysiska belastningen kan eventuellt minskas om
maskiner tar dver belastande arbetsuppgifter.
Men for att infora digitala verktyg kravs for-
trogenhet och erfarenheter av att ny teknik

ar ett stdd i arbetet.

Byggbranschen lider av kompetensbrist trots att
arbetslosheten ar hég bland de utexaminerade

i branschen

Stod for kontinuerligt larande vid sidan av arbetet
bidrar till att méta de nya kompetensbehoven

i byggbranschen

Mer samarbete mellan foretag och laroinrattningar
kan stddja ungas intrade i arbetslivet och starka
deras professionella fardigheter

| byggbranschen kommer det att bli allt viktigare
att 6ka den méngkulturella kompetensen och
starka de ungas arbetslivsfardigheter

Den utldndska arbetskraftens andel av de syssel-
satta i byggbranschen ar cirka en femtedel, vilket
forklaras bland annat av konjunkturkansligheten,
arbetskraftsintensiteten och arbetets lokala
karaktar

Det &r en bra idé att utveckla sprdkkunskaperna vid
sidan av yrkeskunskaperna, och sprékinlarningen
kraver kollegornas stdd

Neurodiversiteten kan beaktas pé arbetsplatserna
bland annat genom att arbetsuppgifterna anpassas
och individuella lar- och arbetssatt mojliggors
Neuroinkludering starker hela arbetsgemenskapens
vilbefinnande

Digitaliseringen vantas bli en av de viktigaste
drivande krafterna i byggbranschens utveckling
Kompetensbrister nar det giller att anvanda digitala
verktyg kan bli ett hinder for att utnyttja ny teknik
Arbetsférmagan férbittras nar den anstéllda far
tillrackligt med tid for att ldra sig ny teknik och far
anvianda dndamaélsenliga digitala verktyg

Digitala lésningar ger nya mojligheter att planera,
hantera tidsscheman, analysera information och
identifiera sakerhetsrisker

Las mer om fenomen och trender >

Arbetsforméaga databas © 2025 by Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget Elo is licensed under CC BY-NC 4.0.
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Det dagliga arbetet

- allmant om byggbranschen

Byggbranschen

Arbetsuppgifterna i byggbranschen finns i regel pa
husbyggen, anlaggningsbyggen och arbetsplatser
inom byggproduktindustrin. Pa stérsta delen av
arbetsplatserna i branschen &r personalen liten, men
en betydande del av de anstillda i branschen arbetar
ocksa i stdrre féretag. Det finns manga olika yrken och
arbetsuppgifter inom branschen. Till exempel mélare,
elmontorer, husbyggare, VVS-montdrer och mobel-
montérer arbetar p& byggen. Tjidnsteman och experter
i byggbranschen arbetar bland annat som arkitekter,
ingenjérer och arbetsledare pa byggen.

Storsta delen av féretagen i byggbranschen

ar mikroféretag med farre an tio anstillda.

Killa: Statistikcentralen, Struktur- och bokslutsstatistik éver
foretag (2022)

Mikroféretag
53 055

Litet foretag
2776

Medelstort foretag
266

Storforetag
43

Foretag (st.)

En betydande del av de anstillda i branschen arbetar
ocksa i stérre féretag.
Kalla: Statistikcentralen, Struktur- och bokslutsstatistik dver

foretag (2022)

Mikroforetag
54 766

Litet foretag
52 502

Medelstort foretag
23735

Storforetag
30 807

Personal (&rsverken)

De flesta anstillda inom byggbranschen ar man. Andelen
kvinnor ar i genomsnitt cirka 10 procent, men kénsfor-
delningen varierar mellan yrkesgrupperna. | branschen
arbetar personer i olika &ldrar, och cirka 40 procent &r
dver 45 ar gamla. En stor del av de anstillda i bygg-
branschen arbetar inom den sé& kallade specialiserade
byggverksamheten, som inkluderar férberedande

arbeten, installations- och slutbehandlingsarbeten samt
rivning. | byggbranschen ar det vanligt att anlita mycket
utlandsk arbetskraft. | genomsnitt en femtedel av
arbetskraften pa byggena har utlindsk bakgrund.

| byggbranschen arbetar manniskor i olika aldrar.
Killa: Statistikcentralens sysselsattningsstatistik (2022)

18-24 &r
9,5%
25-34 &r
24,8 %
35-44 &r
257 %
45-54 3r
20,4 %
55-64 ar
18,3 %
65-74 3r
1,3 %

Andelen sysselsatta enligt &ldersgrupp

Flest anstillda jobbar inom den specialiserade
byggverksamheten.
Killa: Statistikcentralens sysselséttningsstatistik (2022)

Specialiserad byggverksamhet
82K 8K | 90K

Husbyggande
56K 8K | 63K

Anlaggningsarbeten

16K 18K

Antal sysselsatta Man Kvinnor

Arbetsférmaga i byggbranschen

Elos data visar att andelen anstillda som bedémer
att de har atminstone bra arbetsférmaga ar stérre i
byggbranschen &n i andra branscher. Det finns dndé&
méanga som upplever att de har méattlig eller lag
arbetsférméga. Belastningsfaktorerna i byggbranschen
varierar beroende pé arbetsuppgifterna. | manga
arbetsuppgifter accentueras fysiska, fysikaliska (buller,
vibrationer, damm) och kemiska belastningsfaktorer
och risken for olycksfall. Belastningsfaktorerna for
experter som arbetar inom byggbranschen varierar

till exempel beroende p& hur mycket de rér sig

pé byggena. Arbetsledare tillbringar ofta en del av

sin arbetstid pa byggena. | byggbranschen utférs
expertarbetet dock ofta i kontorsmiljéer, dar de

Arbetsforméaga databas © 2025 by Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget Elo is licensed under CC BY-NC 4.0.



< Tillbaka till borjan

psykosociala belastningsfaktorerna och de kognitiva
kraven (till exempel minne, noggrannhet, problem-
ldsning) accentueras.

Storsta delen av de anstillda inom byggbranschen
upplever att de har atminstone bra arbetsférmaga.
Killa: Elos Undersdkning av arbetsklimatet* (2023)

5,1% —\
Upplevd

15,5% — arbetsféormaga

Bra/hog
Mattlig
L&g

n=1605

pu- 79,4%

*Undersokningen av arbetsklimatet ar ett kart-
laggningsverktyg som Elo erbjuder sina kunder fér
faktabaserad ledning. Verktyget ger en lagesbild av
resurserna pé arbetsplatsen, som kan stirkas for att
stddja personalens arbetsférmaga. Enkédten besvaras
arligen av fler 4n 25 000 personer pé arbetsplatser i
Finland.

Arbetsoférmaga i byggbranschen

De flesta invalidpensioneringar inom byggbranschen
beror pé sjukdomar i rérelseorganen. Andelen invalid-
pensioneringar p& grund av psykisk ohilsa har férblivit
relativt stabil i byggbranschen &ren 2020-2023.

Sjukdomar i rorelseorganen orsakar
mest arbetsoférmaga i byggbranschen.
Killa: Elos data (2019-2023)
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M - sjukdomar i stéd- och rorelseorganen
X - andra sjukdomar
F — psykiska stoérningar

e | — cirkulationsorganens sjukdomar

KALLOR - DET DAGLIGA ARBETET

Sa liser du killhdnvisningarna

| den har rapporten har kallhdnvisningarna placerats s& att num-
rering inne i en mening hanvisar endast till den del av meningen
som kommer fére numreringen, medan numrering efter meningens
avslutande skiljetecken géller hela stycket eller meningarna efter
den féregédende killhanvisningen fram till den aktuella hanvis-
ningssiffran. | kallforteckningen anges hela kallhanvisningen nar
en killa férekommer for férsta gdngen. Nar man hénvisar pa nytt
till samma kélla anges efternamnet for huvudférfattaren samt
publiceringsaret och vid behov ndrmare information, som killans
namn.

Externa kallor fér diagrammen

Statistikcentralen. (2023). Sysselsattning. Sysselsatt arbetskraft
efter omréde, naringsgren (TOL 2008), yrkesstéllning, alder, kén
och &ar, 2007-2022. Sysselsatt arbetskraft med variablerna Omrade,
Naringsgren, Yrkesstillning, Alder, Kén, Ar och Uppgifter. PxWeb
(stat.fi)

Statistikcentralen. (2023). Sysselsattning. Sysselsatt arbetskraft
efter omrade, niringsgren (TOL 2008), kén och &r, 2007-2022.
Sysselsatt arbetskraft med variablerna Omréde, Naringsgren, Kén,
Ar och Uppgifter. PxWeb (stat.fi)

Statistikcentralen. (2024). Struktur- och bokslutsstatistik over
foretag. Féretag efter naringsgren och antal anstillda (féretagsen-
het), 2018-2023. Foretag efter naringsgren och antal anstillda
(féretagsenhet) med variablerna Ar, Naringsgren (TOL 2008),
Storleksklass efter antal anstillda och Uppgifter. PxWeb (stat.fi)

Arbetsformaga databas © 2025 by Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget Elo is licensed under CC BY-NC 4.0.



< Tillbaka till borjan

Belastningsfaktorer och resurser

Inledning

| byggbranschen varierar belastningsfaktorerna
beroende pé arbetsuppgifterna, arbetsmiljén och
vilken typ av arbete personen utfér. Sjukdomar i
stdd- och rérelseorganen orsakar ofta sjukfranvaro
och arbetsoférmaga. Badde arbetet och den som utfér
det paverkar graden av belastning. Belastningsnivan
beror pé s&vil belastande faktorer i arbetet som
arbetstagarens kapacitet och resurser. Skadlig belast-
ning kan forebyggas, och ett lagom belastande arbete
stoder arbetsféormégan. Manga besviar i rérelseorganen
utvecklas till féljd av ldngvarig belastning. Om man
redan i bdrjan av arbetslivet borjar tilldAmpa sunda
arbetsrutiner som stdder arbetsférmagan kan man
forebygga besvar i rorelseorganen.

Ryggsjukdomar ar en vanlig orsak till invalidpensionering
i byggbranschen. De stdd- och rérelseorganen
diagnoserna ar relativt jamnt férdelade 6ver olika
kroppsdelar och underkategorier av diagnoser.

Killa: Elos data (2019-2023)

18,1 %

Andra stéd- och rérelse-
organen diagnoser

19.4 %
Diagnoser i 6vre
extremiteterna

35,7 %

Ryggsjukdomar

26,8 %
Diagnoser i nedre
extremiteterna

Fysisk belastning

Repetitiva rorelser och arbetsstillningar eller arbets-
miljon och de fysiska arbetsférhallandena kan vara
fysiskt belastande. Fysisk belastning i byggbranschen
beror sarskilt p&’

+ Besvarliga arbetsstéllningar, till exempel
pa kni eller med ryggen bojd

« Arbetsstédllningar dar ryggen vrids
+ Sténdigt arbete med hdnderna 6ver axelhéjd

+ Léanga perioder staende eller gdende under
arbetsdagen

* Vibrationer

» Lyft och flyttning av tunga bdrdor

Langvarigt arbete med handerna lyfta ar skadligt for
musklerna i de dvre extremiteterna och omradet

kring skuldrorna, och 6kar risken for besvar i nacken
och skuldrorna? Arbetet i byggbranschen kan ocksé
inbegripa att vissa rérelser upprepas manga génger och
att handerna behdver hallas uppe, vilket dkar risken
for besvar i stéd- och rérelseorganen?®.

Expert- och kontorsarbetet inom byggbranschen

ar forknippat med de risker som sittande arbete
innebar for arbetsférmégan. Den som sitter mycket

och lange loper hogre risk for bland annat hjart- och
karlsjukdomar. Standigt sittande belastar ocks& nacken,
skuldrorna och nedre ryggen. Det har ocksé visat sig

att sittande férsdmrar blodcirkulationen i de nedre
extremiteterna, vilket kan 6ka risken for Sjukdomar i
stdd- och rorelseorganen®. | expertarbetet accentueras
riskerna med kognitiv belastning och tankearbete. |
Elos publikationsserie Arbetslivsdata och l6sningar som
stéder arbetsférmagan finns mer information om de har
riskerna i avsnittet om expertarbete.

| byggbranschen férekommer arbetsuppgifter som
belastar huden mekaniskt och kan skada vavnaderna och
nerverna under huden. Vibrationer fran handverktyg kan
i sin tur belasta cirkulations-, stdd- och rérelseorganen
och nervsystemet.® P& byggen belastar dessutom
bullret, exponeringen for damm och skadliga kemikalier
och arbetet i varma eller kalla temperaturer.® Den

som arbetar i varma temperaturer l6per hdjd risk for
viarmeutmattning. Den kombinerade effekten av fysisk
belastning, virme och bristande vatskeintag okar risken
for virmeutmattning.

Yrkessjukdomar ar sjukdomar som primart orsakas av
en fysikalisk, kemisk eller biologisk faktor i arbetet.
Eventuella ersattningar for yrkessjukdomar betalas av
det olycksfallsforsakringsbolag dar arbetsgivaren var
olycksfallsforsdkrad nar yrkessjukdomen upptacktes.
Enligt Arbetshélsoinstitutets tjanst Arbetslivskunskap
ar vanliga yrkessjukdomar bland byggarbetare bland
annat

+ Allergisk dermatit

« Bullerskador

* Sjukdomar med koppling till asbestexponering
+ Slemséacksinflammation i knéet

« Vibrationsskada

« Lateral epikondylit (tennisarmbége)

e Inflammationer i handens och handledens senor

Arbetsformaga databas © 2025 by Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget Elo is licensed under CC BY-NC 4.0.
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En stor del av invalidpensioneringarna pa grund av
stéd- och rorelseorganen sjukdomar i byggbranschen
beviljas personer som dr éver 60 ar eller dldre.

Killa: Elos data (2019-2023)

Ryggsjukdomar

10,4% 16,4% 40,7%

Diagnoser i nedre extremiteterna

6,0% 9,5%

Diagnoser i 6vre extremiteterna

75% 11,0%

Andra stdd- och rérelseorganen diagnoser

10,3% 19,9%

0% 100%

Under 45 &r 45-54 ar [ 55-59 ar [l 60 &r och ldre

Psykosocial belastning

Psykosociala belastningsfaktorer i arbetet har att

géra med arbetsarrangemang, arbetets innehall eller
arbetsgemenskapens sociala funktion. De psykosociala
belastningsfaktorerna ar ofta samma i alla branscher,
och hur belastande de ar beror till exempel pé&
arbetsarrangemangen, organiseringen, ledarskapet och
hur arbetsgemenskapen fungerar. Har tar vi upp aspek-
ter som &r viktiga att ta i beaktande pé arbetsplatser

i byggbranschen. | byggbranschen uppstér psykosocial
belastning sirskilt pd grund av strama tidsscheman
och risken for olycksfall i farliga arbetsuppgifter’.
Forskning visar att psykosociala belastningsfaktorer
som bradska och orimlig tidspress ocksa dkar risken
for sjukdomar i stéd- och rérelseorganen. Arbetet i
byggbranschen ar konjunkturkansligt och sdsongsbe-
tonat, vilket tidvis paverkar sysselsittningsutsikterna.
Osédkerheten och hotet om permitteringar och
uppségningar kan 0ka den arbetsrelaterade stressen.
De fysiska belastningsfaktorerna kan leda till sméart-
tillstdnd i stéd- och rérelseorganen som ocksa kan
paverka den psykiska funktionsférmégan for anstillda
i byggbranschen.

Q) Q" @ '

Bradska Konjunktur- Risken for Informations-
och orimlig kanslighet och olveksfall flodes-
tidspress osakerhet Y utmaningar

For arbetsledare uppstar psykosocial belastning till
exempel pé grund av personalsdkerhet och ekonomiskt
ansvar, osdkerhet i samband med konkurrensutsattning
av entreprenader, l&nga arbetsdagar, svarigheter att
hélla arbete och fritid atskilda, tidspress och problem

med informationsgangen (till exempel i leverantdrs-
kedjor). Forskningen visar att hég arbetsbelastning,
sérskilt i kombination med bristande mdjligheter att
paverka arbetet, dr férknippad med langa perioder av
sjukfranvaro och en 6kad risk for arbetsoférméga®®,

Om malen eller férvantningarna i arbetet &r oklara
kan det Oka stressen i alla arbetsuppgifter i byggbran-
schen™. Rollkonflikter kan uppst& om flera olika parter
leder arbetet eller samtidigt stéller forvantningar

p& arbetet. Bristfalliga instruktioner eller prioritets-
ordningar, brister i informationsgdngen eller oklara
befattningsbeskrivningar kan ocksa orsaka stress.
Tydliga mél och férviantningar bidrar till psykisk hilsa
och produktivitet. Nar férvantningarna pé arbetet &r
tydliga 6kar kanslan av kontroll dver arbetet.

Tydliga forvantningar forbattrar férutsattningarna
for en bra arbetsprestation.
Killa: Elos Undersdkning av arbetsklimatet* (2023)

100% Tillit till egen
()
13,9% 13,4% formaga
23,6% 44,0% Stark
56,4%
23,6%
L) Sva
e 48,3% M svag
22,7%
16,7%
0% _6.4% 7.0%
Lagsta Medel- Hogsta
niva niva niva

Tydliga férvantningar pa arbetet

Arbetsledarna och projektcheferna pa byggena ar

inte alltid de anstélldas administrativa chefer, utan
operativa chefer och arbetsledare. Operativa chefer
behdver ofta kunna motivera, uppmuntra och ingripa

i missférhallanden i det dagliga arbetet. P& grund av
ledningsstrukturen kan ansvarsomradena och rollerna
i arbetsmiljoledningen vara oklara, och darfér ar det
viktigt att komma dverens om ansvarsomréaden fér
arbetsmiljoledningen i det dagliga arbetet.
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Viktiga resurser

| basta fall erbjuder arbetet i byggbranschen manga
resurser som stdder personalens arbetsférmaga.

Nagra av de viktigaste ar &terhdmtning efter arbetet™,
mojligheter till kompetensutveckling®, mojligheter att
paverka arbetet®, stéd frdn chefen och resten av kolle-
gorna, rattvis behandling och 6ppen kommunikation™.

Bittre aterhdmtning

© @ B’ @

Kompetens
och méjligheter
att paverka
arbetet

Aterhamtning Arbets- Réttvis

o . gemenskaps- X
fran jobbet stéd behandling

Aterhamtning efter arbetet innebér att man fysiskt

och psykiskt tar igen sig fran arbetsbelastningen.
Under arbetsdagen kan man framja aterhdmtningen till
exempel med pausrutiner och genom att uppmuntra
personalen att p& fritiden stédja &terhamtningen pa
olika sitt. Nar man &terhamtar sig tillrackligt efter
arbetet férbattras arbetsférmagan. Aterhdmtningen
kan framjas till exempel genom att planera arbetstiden
sa att den stdder dterhamtningen, sitta in tillrackliga
pauser i arbetet och bevaka att personalen tar pauser,
ge personalen vigledning och traning i stresshantering,
variera arbetsuppgifterna under arbetsdagen och
uppmuntra och stddja sunda levnadsvanor.

Anstillda som aterhdmtar sig bra upplever
battre arbetsférmaga.
Killa: Elos Undersdkning av arbetsklimatet* (2023)

100% Upplevd
arbetsférméaga
39,6% Bra/Hog
67,9% Mattlig
L&g
92,1%
37,3%
27,3%
23,1%
0% 6,6%
Lagsta Medel- Hogsta
niva niva niva

Upplevd aterhdmtning

Kompetensutveckling och méjligheter
att paverka arbetet

Med hjalp av en gedigen introduktion i arbetet

kan man sidkerstilla personalens kompetens och
arbetsrutiner som stéder arbetsférmégan. En bra
introduktion ar planméissig, tar hansyn till olika
larstilar och sker i dialog mellan den som introducerar
och den som introduceras i arbetsuppgifterna.

Arbetsgemenskaperna i byggbranschen ar ofta
méngkulturella, och darfér ar det viktigt att ta hdnsyn
till olika sprékliga och kulturella behov. Det &r viktigt
att hela arbetsgemenskapen férstér rattigheterna och
skyldigheterna i arbetslivet i Finland och informatio-
nen om arbetshédlsan, sdkerheten och vélbefinnandet i
arbetet. | arbetsmiljéledningen ar det viktigt att se till
att cheferna har kunskap och verktyg for att leda en
méngkulturell arbetsgemenskap.

Nar kompetensen motsvarar arbetets krav kan

man arbeta smidigare, tryggare och hilsosammare.
Uppdaterad kompetens minskar ocksd misstagen och
gér det lattare att l&sa problem som uppstér i det
dagliga arbetet. Mojligheter till kompetensutveckling
starker motivationen.

Kompetens och mdjligheter att paverka arbetet framjar
arbetsférmégan. Ett lampligt matt av paverkans-
mdjligheter gor arbetet meningsfullare och bidrar till
aterhamtningen och kinslan av kontroll dver arbetet.
Méjligheter att paverka arbetet kan syfta pa méjlig-
heter att bestdmma hur arbetet utfors eller mojlig-
heter att delta i beslut som géller det egna arbetet.
Paverkansmadjligheterna kan bidra till aterhdmtningen
under arbetsdagen, nar en anstalld till exempel kan
variera mellan tyngre och lattare arbetsuppgifter eller
prioritera mellan arbetsuppgifter enligt ggmensamma
anvisningar. Mdjligheter att paverka arbetstider och
arbetsskift bidrar i sin tur till samordningen av arbetet
med andra delar av livet.

Nar personalen i ett foretag i byggbranschen upplever
att de har mojligheter att utveckla sin kompetens
upplever de storre entusiasm i arbetet.

Killa: Elos Undersokning av arbetsklimatet* (2023)

100% 9,9% Entusiasm i arbetet
Lagsta niva
39,5%
39,8%
B Hogsta niva
30,3% 44,3%
1,7% -
’ o
ov  NE%
Missndjd Nojd

Mojligheter att utveckla kompetensen
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Verktyg for kompetensledning

* Planmaissig introduktion som tar hansyn till olika
larstilar, sprak och kulturella bakgrunder samt
sdkerstallande av larandet

» Kartlaggning av personalens kompetensbehov

+ Samtal om kompetensutvecklingsmdgjligheter och
kompetensutvecklingsbehov mellan anstéllda och
chefer

« Identifiering av framtida kompetensbehov och
beredskap infér férandringar i omvéarlden

* Gemensam praxis for att sprida kunskap i det
dagliga arbetet (till exempel att erfarna och nya
anstéllda arbetar tillsammans)

» Personalutbildning enligt behoven

Arbetsgemenskapens stod

Ett positivt arbetsklimat och stéd frdn chefen och
kollegorna ar centrala resurser som stéder arbetsfor-
magan i alla arbetsuppgifter i byggbranschen. En bra
chefsutbildning ger verktyg for att stérka personalens
arbetsférmaga och produktivitet pé arbetsplatserna. |
chefsutbildningen ar det viktigt att ta upp bland annat
faktorer som orsakar psykosocial belastning samt olika
satt att minska belastningen och skapa ett klimat av
fortroende.

Rattvist bemotande och 6ppen kommunikation

Ett rattvist bemotande forbattrar de anstélldas
motivation och resultat, stéder arbetsférmégan

och kan minska sjukfrdnvaron. Ett bra ledarskap ar
avgorande. Ett rattvist bemodtande ar konsekvent,
jamlikt och uppskattande, och ger de anstillda
mojlighet att bli horda. Osdkerhet i samband med
arbetet kan minskas genom att man kommunicerar
dppet till exempel vid omstéllningar péd arbetsplatsen
och lyssnar till de anstélldas fragor och bekymmer.
Kanslan av att vara uppskattad och hoérd stérker
arbetsmotivationen. For att starka det réttvisa
bemdtandet och arbetsklimatet ar det viktigt att man
ger cheferna och arbetsledarna utbildning och intro-
duktion i hur man kommunicerar med understallda
och leder pé ett sitt som framjar arbetsférmagan och
produktiviteten.

Entusiasmen och motivationen i arbetet dr hégre nar
personalen i byggbranschen kanner sig uppskattad och
hord i arbetet.
Killa: Elos Undersdkning av arbetsklimatet* (2023)

4; 4,2

3,6 3,6

26 27

Genomsnittlig arbetsentusiasm

Lagsta niva Medelniva Hoégsta niva

Personalupplevelse av att vara uppskattad och hoérd

Kénsla av att vara uppskattad Kénsla av att vara hérd

*Undersdkningen av arbetsklimatet ar ett kartlagg-
ningsverktyg som Elo erbjuder sina kunder for faktaba-
serad ledning. Verktyget ger en lagesbild av resurserna
pa arbetsplatsen, som kan stirkas for att stédja
personalens arbetsférmaga. Enkiten besvaras arligen
av fler &n 25 000 personer pd arbetsplatser i Finland.
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KALLOR — BELASTNINGSFAKTORER OCH RESURSER

I den har rapporten har kallhdnvisningarna placerats s8 att num-
rering inne i en mening hénvisar endast till den del av meningen
som kommer fére numreringen, medan numrering efter meningens
avslutande skiljetecken giller hela stycket eller meningarna efter
den féregaende killhanvisningen fram till den aktuella hdnvis-
ningssiffran. | kallforteckningen anges hela kéllhanvisningen nar
en killa férekommer for férsta gdngen. Nar man hanvisar pa nytt
till samma kélla anges efternamnet for huvudférfattaren samt
publiceringséret och vid behov ndrmare information, som killans
namn.
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Fenomen och trender

Inledning

Arbetslivstrender, nya fenomen och sardrag som &r
typiska for branschen péverkar arbetsférmagan och
riskerna fér arbetsférmégan. Insikter om olika fenomen
i arbetslivet stdder arbetsmiljéledningen. Centrala
fenomen i byggbranschen ar bland annat det 6kande
behovet av kompetent arbetskraft, personalens
mangfald pa arbetsplatserna samt digitaliseringen och
utnyttjandet av ny teknik.

Kompetens i byggbranschen

Forandringarna i arbetslivet forutsatter ny slags
kompetens ocksa i byggbranschen. De nya kompetens-
behoven kraver att arbetsgivarna stéder personalens
kontinuerliga larande i olika faser av arbetslivet och
vid sidan av arbetet. Brister i kompetensen kan vara
en risk fér arbetsférmagan. | arbetsmiljéledningen

ar ledningen av ldrandet och kompetensen ett satt
stirka arbetsférmégan och foretagets hallbara tillvaxt.
| kompetensledningen &ar det viktigt att identifiera
branschens sardrag i utbildningsvagarna, féretagets
aktuella kompetensbehov i olika personalgrupper och
de framtida kompetensbehov som fordandringarna

i omvarlden medfoér. En yrkeskunnig personal som
utvecklar sin kompetens ar mer produktiv och
forbattrar foretagets konkurrenskraft.

* Byggbranschen lider av kompetensbrist
trots att arbetsldsheten ar hoég bland de
utexaminerade i branschen

* Stdd for kontinuerligt larande vid sidan
av arbetet bidrar till att moéta de nya
kompetensbehoven i byggbranschen

* Mer samarbete mellan foretag och laroinratt-
ningar kan stédja ungas intrdde i arbetslivet
och stéarka deras professionella fardigheter

* | byggbranschen kommer det att bli allt vikti-
gare att 6ka den méngkulturella kompetensen
och starka de ungas arbetslivsfardigheter

Las mer om kompetens i byggbranschen >

Personalens mangfald

| byggbranschens foretag ar det viktigt att ta hansyn

till de anstilldas individuella behov och planera
arbetsuppgifterna fér varje anstilld sé att arbetet flyter
bra och den anstéllda ocksa har mangsidiga méjligheter
att lara sig. Det ar vanligt att utlandsk arbetskraft
anlitas i byggbranschen, och darfér paverkar bland
annat sprakkunskaperna de anstilldas introduktion och
hur arbetsgemenskapen uppstér. Dessutom paverkar

neurodiversiteten p& arbetsplatserna ldrandet, arbets-
sdtten och interaktionssituationerna.

» Den utlandska arbetskraftens andel av de
sysselsatta i byggbranschen ar cirka en
femtedel, vilket forklaras bland annat av
konjunkturkénsligheten, arbetskrafts-
intensiteten och arbetets lokala karaktéar

« Det ar en bra idé att utveckla sprakkun-
skaperna vid sidan av yrkeskunskaperna, och
sprakinlarningen kraver kollegornas stéd

» Neurodiversiteten kan beaktas pé arbets-
platserna bland annat genom att arbets-
uppgifterna anpassas och individuella lar-
och arbetssatt mojliggors

* Neuroinkludering starker hela arbets-
gemenskapens valbefinnande

Lis mer om personalens mangfald >

Digitalisering

Digitalisering och artificiell intelligens férandrar
arbetslivet i stor skala, och férdndringarna vantas
ocksd paverka arbetet i byggbranschen. Enligt
féreningen Byggnadsindustrins utredning om kompe-
tensbehovet (2021) anger en stor del av foretagen i
byggindustrin digitaliseringen som en av de viktigaste
drivande krafterna i branschens utveckling.” Trots
detta har digitaliseringen &nnu inte tagit fart i manga
byggforetag®. Ny teknik kan gora arbetet effektivare
och hallbarare och fraimja den gréna omstéllningen™.
Ocksa den fysiska belastningen kan minskas om
maskiner tar dver belastande arbetsuppgifter. Men
for att infora digitala verktyg kréavs fortrogenhet och
erfarenheter av att ny teknik &ar ett stod i arbetet.

» Digitaliseringen vantas bli en av de viktigaste
drivande krafterna i byggbranschens utveckling

» Kompetensbrister nar det giller att anvanda
digitala verktyg kan bli ett hinder for att
utnyttja ny teknik

« Arbetsférmagan férbittras nir den anstéllda
far tillrackligt med tid fér att lara sig ny teknik
och far anvdnda dndamaélsenliga digitala verktyg

+ Digitala lésningar ger nya maojligheter att
planera, hantera tidsscheman, analysera
information och identifiera sdkerhetsrisker

Las mer om digitalisering i byggbranschen >

Arbetsforméaga databas © 2025 by Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget Elo is licensed under CC BY-NC 4.0.



< Tillbaka till borjan

Kompetens i byggbranschen
Kompetensprofil

Kompetens kan definieras som en helhet av kunskaper
och fardigheter och till dem anknuten férstéelse och
tillampningsférméga som en individ, en gemenskap
eller en organisation besitter. Kompetens indelas
generellt i tre nivder: generisk kompetens, arbetslivs-
kompetens och yrkesspecifik kompetens. De viktigaste
kompetensomrédena ar 2035 har bedémts vara kund-
orienterad tjansteutveckling, kunskap om principerna
for hallbar utveckling, férmaga att bedéma information
och férmaga att utnyttja digitala l6sningar. Sarskilt vik-
tiga generiska, dvs. allmanna kompetensomrédden som
identifierats ar utdver kunskaper om principerna fér
héllbar utveckling ocksa interaktions-, informations-
och kommunikationsfardigheter, problemslésningsfar-
digheter, mangkulturella fardigheter och férméga att
lara sig. | byggbranschen kan det i framtiden bli viktigt
att starka de ungas arbetslivsfardigheter och 6ka

den mangkulturella kompetensen? Antalet sékande
till grundexamensstudier i branschen (andra stadiet)
minskade med cirka 16 procent fran 2014 till 2020.
Utbildningspolitiken har systematiskt 6kat antalet
avlagda yrkeshdgskole- och universitetsexamina.®

Kompetensbrist

Byggbranschen lider av en kompetensbrist som vantas
fortsatta nar arbetskraftsbehovet 6kar i framtiden.
Bristen p& kompetenta arbetstagare ir ett betydande
hinder for tillvaxten i byggbranschen oberoende av
konjunkturen. Trots arbetskraftsbristen 4r manga
utexaminerade fran yrkesinstituten arbetslésa i
byggbranschen. Vissa arbetsgivare anser att utbild-
ningen inte ger tillrackliga fardigheter for arbetet, och
efterlyser en starkare betoning p& praktiska arbets-
livsfardigheter i yrkesinriktade examina. Féretagen
vill att arbetstagarna beharskar praktiska arbetslivs-
fardigheter, och skulle garna samarbeta konkret med
laroinrattningarna. Arbetets lokala karaktar paverkar
ocksa tillgdngen pa arbetskraft i byggbranschen.*

Lésningar fér kompetensbristen

Det ar viktigt att hjalpa organisationerna att identifiera
och hitta lésningar for att rekrytera utbildad arbetskraft
och uppréatthalla den kompetens som de anstillda
behoéver i sitt arbete. Ett sitt att l6sa kompetensbristen
kan vara att utveckla utbildningen inom byggbranschen
och intensifiera samarbetet mellan laroinrattningarna
och arbetslivet. Det behdvs ocksd mer samarbete mel-
lan foretag och laroinrattningar i form av praktikperioder
och laroavtalsutbildning. Det har stdder de ungas
intrade i arbetslivet och stéarker deras professionella
fardigheter. Kontinuerligt lirande pé& arbetsplatserna
sker genom savil kurser som nya arbetsuppgifter. Det
ar ocksa avgérande att man rekryterar internationella
experter och stéder en flersprakig arbetsgemenskap.®

Personalens mangfald

Kulturell mangfald och flersprakighet

Uppskattningsvis en femtedel av arbetskraften i
byggbranschen i Finland kommer fran andra ldnders®.
Antalet vintas 6ka eller &tminstone forbli oférandrat
i den niarmaste framtiden’. Manga utldndska arbets-
tagare jobbar sarskilt med att bygga hus. | Nyland ar
andelen utlandsk arbetskraft storre @n i andra delar
av landet. Frdn Estland, de Svriga baltiska ldnderna
och Osteuropa kommer flest arbetstagare till Finland.®
Arbetet i byggbranschen ar arbetskraftsintensivt,
konjunkturkansligt och lokalt, vilket delvis forklarar
den stora andelen utldndsk arbetskraft®.

| Finland giller (huvudsakligen, med nagra f& undan-
tag) samma villkor, rattigheter och arbetsgivarskyldig-
heter for utlandsk arbetskraft som for arbetstagare
fr&n Finland™®. Men utldndska arbetstagare &r inte alltid
medvetna om till exempel arbetstagarnas rattigheter
enligt arbetslagstiftningen eller vilken foretagshéalso-
vard de har ritt till. En stor del av den utldndska
arbetskraften ar inhyrd eller anstélld av underleveran-
térer, och i sadana fall &r det inte alltid litt att veta
hos vilket foretag en arbetstagare ar anstalld™.

Eftersom det finns ménga utlidndska anstallda &r
byggena ofta flersprakiga arbetsplatser dar sprak-
kunskaperna rentav mer an yrkeskunskaperna kan
paverka férdelningen av arbetsuppgifterna. Personer
som till exempel kan finska eller engelska kan vara
viktiga informationsférmedlare fér dem som inte har
tillrackliga sprakkunskaper. Dessutom &r det vanligt att
man kommunicerar instruktioner till exempel genom
att peka eller gestikulera. Flersprékigheten genomsyrar
inte nddvandigtvis hela arbetsgemenskapen, utan de
olika spréken anvands i vissa interaktioner. D& kan

det ocksd uppstd mindre grupper dar man anviander
samma sprak. Att bilda sociala natverk och behirska
nya metoder och system paverkar sirskilt den psykiska
arbetsféormagan och kraver sprakkunskaper. Men det
ar inte bara individens ansvar att lira sig ett sprak,
utan det kraver hela arbetsgemenskapens stdd och
situationer dar man kan lira sig det nya spraket.

| byggbranschen ar det viktigt att reflektera 6ver

olika sitt att samtidigt stédja utvecklingen av béde
yrkeskunskaper och sprékkunskaper.™

Neurodiversitet

Med neurodiversitet avses manniskornas naturliga
neurobiologiska variation, som omfattar savil det
neurotypiska som andra former av neurodiversitet,
bland annat autismspektrumet, ADHD, inldrnings-
svérigheter och personlighetsstérningar. Neuro-
inkludering pé arbetsplatserna sikerstiller att varje
anstalld kdnner sig som en viktig del av arbets-
gemenskapen och att deras individuella styrkor och
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stédbehov beaktas.”™ Neurodiversitet ar vanlig ocksé
bland dem som arbetar i byggbranschen. En allméan
medvetenhet om neurodiversitet och hur den paverkar
det dagliga arbetet skapar férutsattningar for att
utveckla arbetsférhéllandena.”

Neurodiversitet framtrader pa olika sitt i arbetslivet,
och varje situation ar individuell. Utmaningar i
samband med neurodiversitet kan ha att géra med de
exekutiva funktionerna, uppmarksamheten eller kon-
centrationen. Neurodiversitet kan ocksa paverka den
sociala interaktionen. Genom att 6ka medvetenheten
och utbildningen om neurodiversitet kan man minska
felaktiga férdomar och utveckla arbetsférhéllandena
s att de framjar allas arbetsférmaga. Anstallda som
inte ar neurotypiska kan behéva andra former av stod
frdn organisationen och chefen vid introduktionen, i
larandet och fér att utféra arbetet pa ett sidkert och
halsosamt satt. Det har forutsatter att man identifierar
och férstér den anstilldas individuella behov och
bygger upp fortroendet sé att arbetsuppgifterna kan
anpassas dndamalsenligt pd ett siatt som stéder
arbetsférmagan.™

N&r man ar medveten om och kan identifiera
neurodiversitet kan man minska risken for olika
kompensations- och symtomhanteringsbeteenden, till
exempel beroendeproblem eller isolering, som hdjer
risken fér arbetsoférméga. Neuroinkludering gynnar
hela arbetsgemenskapen genom stérre vialbefinnande,
innovativitet och nya satt att l6sa problem. Beroende
pé situationen kan exempel p& konkret stéd vara att
man stéder de anstilldas sjdlvkdannedom, delar upp
arbetsuppgifter och nar de utfors, tilldmpar olika
undervisningssatt (praktiskt och larande i arbetet),
stdder koncentrationen, anpassar arbetet med

tanke pa den anstéilldas helhetssituation, fértydligar
arbetsbeskrivningen och arbetsuppgifterna, okar
medvetenheten i arbetsgemenskapen, beaktar sen-
sorisk tillganglighet och kommunicerar tillgangligt. Den
grundlaggande arbetsmiljéledningen, inklusive stédet
for aterhamtning, responsen fran chefen och stédet
fradn resten av arbetsgemenskapen, stéder arbets-
féormagan ocksé i situationer med neurodiversitet.”®

Digitalisering

Digital kompetens och digitala fardigheter

Bristande kunskaper i anvdndningen av digitala verktyg
ar en viktig faktor som bromsar tilldmpningen av ny
teknik?, Teknikkritiska attityder beror bland annat pé
tidigare daliga erfarenheter, daligt fungerande och svar-
anvanda verktyg, den tid som gér &t till att lara sig nya
verktyg och pé att man inte betraktar den nya tekniken
som en vasentlig del av det egna arbetet. Exempelvis
verktyg for digital dokumentation har visat sig krava
noggrannare rapportering och mera tid, vilket upplevs
minska den tid som blir kvar fér det Ovriga arbetet.”

Det ar viktigt att skapa ett klimat dar arbetet med digi-
tala verktyg betraktas som en del av det egna arbetet,
och inte bara som en extra arbetsuppgift. Dessutom
méste man avsitta tillrackligt med tid och ordna
tillracklig introduktion i de nya verktygen och se till att
den teknik som anvinds ar andamélsenlig och latt att
anvanda. Den digitala tekniken ska inte vara en belast-
ning, utan ett stéd fér arbetsférmagan. Engagerande
digitalisering dar alla anstallda kdnner till orsakerna
till och den férvantade nyttan med lanseringen av nya
verktyg kan minska férdomarna om anvandningen av
digitala verktyg.

Digitalisering och nya maéjligheter

Digitala verktyg anvands redan i nulédget i bygg-
branschen bland annat fér modellering av byggnader,
for projekthantering och for kvalitetskontroll. |
framtiden ger digitala ldsningar mdjligheter till s&val
effektiv planering som 6vervakning och dataanalys.
Artificiell intelligens gor det lattare att identifiera
sékerhetsrisker, optimera kostnader och utslédpp under
byggnadens livscykel, hantera tidsplaner och géra
prognoser. Med hjilp av teknik kan man dstadkomma
transparens och undvika onddigt arbete och spilltid.??%
Den fysiska belastningen i arbetet kan minskas genom
automatisering?. Virtuell verklighet medfér nya utbild-
ningsmojligheter och enligt undersékningar potential
for kompetensstarkning.?>2

De senaste &ren har man ocks& utvecklat och
undersokt exoskelett som avlastar vid fysiskt tungt
arbete. Resultaten har varit lovande ocksé inom
byggbranschen, men anvandbarheten ar annu inte
optimal, och det behdvs mer forskning om hur exos-
kelett pdverkar belastningen i arbetet. | ljuset av den
aktuella forskningen rekommenderas det att exoskelett
inte anvands i flera timmar utan avbrott, utan endast
nar det behdvs.?

Det krédvs inte bara kompetens utan ocksa ekonomiska
satsningar for att ny teknik ska kunna anvédndas.
Dessutom utfors arbetet i byggbranschen ofta utomhus,
och darfér maste verktygen vara viaderbestindiga och
inte skadas av exempelvis smuts eller damm. For att
digitaliseringens fulla potential ska kunna tillvaratas
méste sdvil huvudentreprendrerna som under-
entreprendérerna anvanda digitala verktyg.?®
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KALLOR — FENOMEN OCH TRENDER
Sa laser du kallhdnvisningarna

I den hér rapporten har killhdnvisningarna placerats sd att num-
rering inne i en mening hanvisar endast till den del av meningen
som kommer fére numreringen, medan numrering efter meningens
avslutande skiljetecken giller hela stycket eller meningarna efter
den féregédende killhanvisningen fram till den aktuella hinvis-
ningssiffran. | kallférteckningen anges hela kéllhanvisningen nar
en killa férekommer for férsta gdngen. Nar man hanvisar pé nytt
till samma kalla anges efternamnet fo6r huvudforfattaren samt
publiceringsdret och vid behov narmare information, som killans
namn.

Kompetens i byggbranschen
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osaaminen

[2] Utbildningsstyrelsen. (2020). Osaaminen 2035. Hamtad
29.5.2024 pa adressen https:/www.oph.fi/sites/default/files/
documents/osaaminen_2035.pdf

[3] Rakennusteollisuus RT ry. (2021). Rakennusteollisuuden
osaamistarveselvitys 2021. https://rt.fi/wp-content/uplo-
ads/2023/12/rt-osaamistarveselvitys-raportti-2021.pdf

[4] Rakennusteollisuus RT ry. (2021).

[5] Rakennusteollisuus RT ry. (2021).

Personalens mangfald

[6] Rakennusteollisuus RT ry. Ulkomainen tyévoima.
Hamtad 16.5.2024 p& adressen https://rt.fi/tietoa-alasta/
reilu-kilpailu-ja-tyo/ulkomainen-tyovoima/

[7] Rakennusteollisuus RT ry. (2021).

[8] Rakennusteollisuus RT ry. Ulkomainen tydévoima. Hamtad
16.5.2024.

[9] Eskola, K. & Alvesalo, A. (2010). Ulkomaiseen tydvo-
imaan liittyvat vaarinkaytokset - poliisin tutkimat
tapaukset. Arbetshilsoinstitutet. http:/www.julkari.fi/
handle/10024/134976

[10] Rakennusteollisuus RT ry. Ulkomainen tyévoima. Hamtad
16.5.2024.

[11] Eskola & Alvesalo (2010).

[12] Harma&vaara, H-1. & Lilja, N. (2023). Monikieliset kdytanteet ja
suomen kieli fyysisessa tydssa. Kotimaisten kielten keskus.
Kielikello. Himtad 16.5.2024 p& adressen https://kielikello.fi/
monikieliset-k%C3%A4yt%C3%A4nteet-ja-suomen-kieli-
fyysisess%C3%A4-ty%C3%B6ss%C3%A4/

[13] Neuromoninaiset. Neurokirjon sanasto. Himtad 23.5.2024 pa
adressen https:/www.neuromoninaiset.fi/sanasto

[14] National Federation of Builders. (2023). Neurodiversity in con-
struction — a summary research report. https://builders.org.
uk/wp-content/uploads/2023/08/FINAL-NFB-Neurodiversity-
Report-JUNE2023.pdf

[15] Varjonen, J. & Rokkanen T. (2023) ADHD, neurodiversiteetti ja
tydkykyriskit [webbinarium 22.9.2023]. Keskindinen elakeyhti®
Elo.

[16] Varjonen & Rokkanen (2023).

Digitalisering
[17] Rakennusteollisuus RT ry. (2021).

[18] Taina Eriksson, Titiana Ertid, Roosa Lahtinen, Eeli Saarinen &
Aino Saaristo (2022). Prospects of digital transformation in
construction. Abo universitet. https:/www.utu.fi/sites/default/
files/public%3A/media/file/ccr_insights_3_2022_Prospects_of_
digital_transformation_in_ construction_v2_saavutettava.pdf

[19] Rakennusteollisuus RT ry. Digitalisaatio ja uudet teknologiat.
https://rt.fi/tietoa-alasta/rakentamisen-kehittaminen/digital-
isaatio-ja-uudet-teknologiat/. Himtad 15.5.2024.

[20] Eriksson m.fl. (2022).
[21] Eriksson m.fl. (2022).
[22] Eriksson m.fl. (2022).

[23] European Commission (2019). Digitalisation in the construc-
tion industry. https://build-up.ec.europa.eu/en/resources-and-
tools/articles/overview-digitalisation-construction-industry.
Hamtad 15.5.2024.

[24] Rakennusteollisuus RT ry. Digitalisaatio ja uudet teknologiat.
Hamtad 15.5.2024.

[25] Nyk&nen, M., Puro, V., Tiikkaja, M., Kannisto, H., Lantto, E.,
Simpura, F., Uusitalo, J., Lukander, K., Rasénen, T., Heikkila,
T. & Teperi, A. M. (2020). Implementing and evaluating novel
safety training methods for construction sector workers:
Results of a randomized controlled trial. Journal of safety
research, 75, 205-221. https://doi.org/10.1016/j.jsr.2020.09.015

[26] Lehikko, A., Nykdnen, M., Lukander, K., Uusitalo, J. & Ruokamo,
H. (2024). Exploring interactivity ellects on learners’ sense
of agency, cognitive load, and learning outcomes in immer-
sive virtual reality: A mixed methods study. Computers &
Education: X Reality, 4, 100066. https://doi.org/10.1016/j.
cexr.2024.100066

[27] M&nttéri, S., Halonen, J., Karkulehto, J., Rauttola, A-P.,
Saynajakangas, P., & Oksa, J. (2021). Kadet koholla
tyoskentelyn keventaminen ulkoisen tukirangan
avulla. Arbetshalsoinstitutet. https:/www.julkari.fi/
handle/10024/143272

[28] Eriksson m.fl. (2022).

Arbetsformaga databas © 2025 by Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget Elo is licensed under CC BY-NC 4.0.



< Tillbaka till borjan

Losningar i arbetslivet

Lésningar for att minska fysiska
risk- och belastningsfaktorer

Den bista effekten uppnas nir utvecklingsatgirderna
inriktas pé& flera olika plan: personalens fiardigheter
och kompetens, chefernas handlingsmodeller och

kompetens samt organisationens strukturer och
arbetsférhallanden.

Arbetsmiljon

Planering av arbetsmiljon, arbetsmetoderna
och arbetslokalerna sa att personalen kan
arbeta tryggt och halsosamt

Placeringen av arbetsredskap, maskiner och
utrustning kan bidra till att arbetet flyter bra
och ergonomiskt

Valet av arbetsstol och arbetsbord samt
ratt justeringar minskar belastningen i ett
stillasittande arbete

Samarbete med féretagshilsovarden
hjalper arbetsgivaren att identifiera olika
satt att planera arbetsmiljén och ange de
viktigaste arbetsergonomiska &tgirderna for
arbetsplatsen

Hjalpmedel och personlig
skyddsutrustning

Andningsskydd skyddar mot kemikalier, angor
och damm som ar skadliga fér andningsorganen
Hjalpmedel for att flytta tunga bordor

minskar belastningen sarskilt pa ryggen och
extremiteterna

Knaskydd minskar den skadliga belastningen

i arbete som utférs pa kna

Synliga och reflekterande varselkliader och
fallskydd férebygger olycksfall

Skyddshjalm, skyddsglaségon, skyddsskor och
skyddshandskar férebygger allvarligare skador
vid olycksfall

Lamplig skyddsbekladnad mot solljus eller kdld
(till exempel material som andas, flera lager)

Arbetsmetoder och arbetsplanering

Introduktion i ergonomiska och hialsosamma
arbetsmetoder (till exempel att lyfta bérdor,
anvanda handverktyg, sitta i ratt stallning)
stoder arbetsflytet och minskar belastningen
Bevaka och sdkerstilla att personalen lar sig
arbetsmetoder som stéder arbetsférmégan
Omsorgsfull planering av arbetet pé férhand,
framférhallning infér hég belastning samt
rimliga tidsplaner minskar den fysiska och
psykiska arbetsbelastningen

Praxis for aterhamtning

Arbetstidsplanering som stdder
aterhamtningen

Gemensamt 6verenskomna pausplaner och
bevakning av att pauser hélls

T6jningar och dvningar for muskelavslappning
under arbetet och i pauserna férbattrar
musklernas @mnesomsaéttning

Arbetsgivaren ska begriansa den tid som de
anstillda exponeras for virme under arbetet
Tillracklig pausfrekvens i varma och

kalla arbetsférhallanden minskar
temperaturbelastningen

Tillrackligt vatskeintag i varma arbets-
férhallanden férebygger virmeutmattning
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Lésningar for att minska psykosociala
belastningsfaktorer

Ledarskap

Tydliga ledarskapsroller och tydligt ledarskaps-
ansvar fér administrativa och operativa chefer i
arbetsmiljéledningen (till exempel arbetsledare,
projektchef)

Positiv respons som leder till forandring
Ledning av larandet och st6d for kompe-
tensutveckling (till exempel introduktion,
personalutbildning, ldrande i arbetet, kom-
petenskartlaggningar, handlingsmodeller for
personalutbildning, arbetsplatsens egna larstigar
och gemensam praxis for att sprida kompetens i
det dagliga arbetet)

Betjanande ledarskap (till exempel att visa
uppskattning och fértroende, vara konsekvent,
tydligt kommunicera foérvantningar, strava efter
dialog, faststilla gemensamma mal)

Rattvist bemdétande och jamlik behandling

av personalen

Arbetsmiljoledning och ledning av
arbetsférmagan och siakerheten som en

helhet och en process med hjilp av samma
ledningsstrukturer

Utveckling av samhorigheten

Utveckla samhorigheten och arbetsklimatet
Utveckla den psykologiska tryggheten

(till exempel ha en konstruktiv instéllning

till misstag, visa uppskattning, striva efter
dialog, férstd méngfald, vara éppen och ta
upp missférhéllanden)

Starka spridkmedvetenheten och sprakkun-
skaperna i mangkulturella arbetsgemenskaper.
Sprakmedvetenhet innebér att man beaktar

i vilka situationer olika sprék anvidnds samt
sprékets betydelse fé6r samhérigheten och
larandet. Ett sprdkmedvetet tillvigagdngssitt
innebar bland annat att man kritiskt bedémer
vilken spréknivd som krévs i arbetet, anvinder
flera sprak parallellt, gér instruktioner och
system spréakligt tillgangliga, beaktar spraket

i personalenkater, utvecklingssamtal, m&tes-
praxis, gemensam diskussionspraxis och
arbetsplatsens centrala dokument (till exempel
kollektivavtal, anvisningar for sidkerhet och
arbetsférméga)

Informationsgang

Frimja informationsgangen (till exempel inom
arbetslaget och mellan arbetslag)

Utveckla informationshanteringen pi arbets-
platsen (till exempel minska mangden onddig
information)

Planering och organisering av arbetet
Anpassa arbetskraven och tidspressen
Kontrollera bradskan genom férhandsplanering
och beredskap infor stérningar

Fortydliga forvantningarna och ge anvisningar
for prioritering mellan arbetsuppgifter

Stédja koncentrationskravande expertarbete
genom att utveckla den kognitiva ergonomin
Erbjuda maéjligheter att paverka arbetet,
arbetstiderna och arbetsskiftena

Anpassa arbetet’

Anpassning av arbetet férbattrar den
anstilldas férutsattningar att arbeta om en
skada, sjukdom eller livssituation férsamrar
arbetsférmagan.

En effektiv anpassning av arbetet forutsatter
gemensamt dverenskomna handlingsmodeller
pé arbetsplatsen. En gemensam handlings-
modell framjar ett jamlikt bemdétande av
personalen.
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Anpassningsfaser

Planera forfarandena fér anpassning av arbetet
Identifiera anpassningsbehovet (till exempel
den anstéllda sjilv, en kollega, en chef eller
féretagshélsovarden)

Overblicka den individuella situationen och
samla information

» Vilka aspekter av arbetet ar sarskilt
belastande? (till exempel sociala krav
i arbetet, koncentrationskravande
arbetsuppgifter)

» Vilka jobbresurser ar viktiga i den
individuella situationen? (till exempel
vad som gor arbetet meningsfullare,
vilka arbetsuppgifter som loper bast)

* Hurdant stéd behdvs?

Faststilla individuella metoder i enlighet med
arbetsplatsens handlingsmodell (till exempel
anpassning av arbetstiden, arbetsredskap som
stéder arbetsférmégan, mer stéd fér koncen-
trationen, stéd for exekutiva funktioner i det
dagliga arbetet, tillfalligt ersatta fysiskt eller
socialt belastande arbetsmoment med andra
arbetsuppgifter)

Inféra anpassningarna i det dagliga arbetet
Bevaka arbetsférmagan och hur arbetet l6per

Andra satt att stodja arbetsformagan

Stod for stresshantering (till exempel évningar
individuellt eller i grupp)

Individualterapi

Féretagshilsovardens stéd vid livsstils-
interventioner (till exempel naringsterapi

som stod for viktkontroll eller sund kost,
missbrukarrehabilitering)

KALLOR - LOSNINGAR | ARBETSLIVET
Sa laser du kallhanvisningarna

I den hér rapporten har kéllhdnvisningarna placerats sd att num-
rering inne i en mening héanvisar endast till den del av meningen
som kommer fére numreringen, medan numrering efter meningens
avslutande skiljetecken géller hela stycket eller meningarna efter
den féregdende killhdnvisningen fram till den aktuella hanvis-
ningssiffran. | kallférteckningen anges hela kédllhanvisningen nar
en killa férekommer for férsta gdngen. Nar man hénvisar p& nytt
till samma kélla anges efternamnet fér huvudfoérfattaren samt
publiceringsaret och vid behov ndrmare information, som killans
namn.

[11 Nevala m.fl. (2023). Tydn muokkauksen toimintamalli.
Opas tydpaikoille ja tydkyvyn tuen ammattilaisille.
Arbetshélsoinstitutet.
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Statistik och diagram

Stérsta delen av féretagen i byggbranschen
ar mikroforetag med farre an tio anstillda.
Kialla: Statistikcentralen, Struktur- och bokslutsstatistik
over foretag (2022)

Mikroféretag
53 055

Litet foretag
2776

Medelstort foretag
266

Storforetag
43

Foretag (st.)

En betydande del av de anstéllda i branschen
arbetar ocksd i stérre foretag.

Kialla: Statistikcentralen, Struktur- och bokslutsstatistik dver
féretag (2022)

Mikroféretag
54 766
Litet foretag
52 502

Medelstort foretag
23735

Storféretag
30 807

Personal (&rsverken)

| byggbranschen arbetar manniskor i olika aldrar.
Kalla: : Statistikcentralens sysselsattningsstatistik (2022)

18-24 &r
9,5%
25-34 3r
24,8 %
35-44 &r
257 %
45-54 &r
20,4 %
55-64 ar
18,3 %
65-74 ar
1,3 %

Andelen sysselsatta enligt aldersgrupp

Flest anstillda jobbar inom den specialiserade
byggverksamheten.
Killa: Statistikcentralens sysselséttningsstatistik (2022)

Specialiserad byggverksamhet

82K 8K 90K
Husbyggande
56K 8K 63K
Anlaggningsarbeten
16K 18K
Antal sysselsatta Man Kvinnor

Storsta delen av de anstéllda inom byggbranschen
upplever att de har &tminstone bra arbetsférmaga.
Killa: Elos Undersdkning av arbetsklimatet* (2023)

5,1% —\
Upplevd
arbetsférméaga

15,5% A\
Bra/hog
Mattlig
Lag

n=1605

— 79,4%

Sjukdomar i rorelseorganen orsakar mest
arbetsoférmaga i byggbranschen.
Source: Elo’s data (2019-2023)
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M - sjukdomar i stéd- och rorelseorganen
X - andra sjukdomar
F — psykiska stoérningar

e | — cirkulationsorganens sjukdomar
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Ryggsjukdomar dr en vanlig orsak till invalid-
pensionering i byggbranschen. De muskuloskeletala
diagnoserna éar relativt jamnt fordelade dver olika
kroppsdelar och underkategorier av diagnoser.

Kalla: Elos data (2019-2023)

18,1 %
Andra muskuloskeletala
diagnoser

19.4 %
Diagnoser i 6vre
extremiteterna

35,7 %

Ryggsjukdomar

26,8 %
Diagnoser i nedre
extremiteterna

En stor del av invalidpensioneringarna p& grund av
rérelseorganens sjukdomar i byggbranschen beviljas
personer som &r éver 60 ar eller dldre.

Killa: Elos data (2019-2023)

Ryggsjukdomar

10,4% 16,4% 40,7%

Diagnoser i nedre extremiteterna

6,0% 9,5% 56,7%

Diagnoser i 6vre extremiteterna

7,5% 11,0% 50,7%

Andra stdd- och rérelseorganen diagnoser

10,3% 19,9% 39,0%

0% 100%

Under 45 ar 45-54 ar [ 55-59 ar [l 60 &r och ildre

Tydliga forvantningar forbattrar forutsattningarna
for en bra arbetsprestation.
Killa: Elos Undersdkning av arbetsklimatet* (2023)

100% 13.9% 13.4% Tillit till egen
y ) ft‘)rméga
23.6% 44,0% Stark
56,4%
23,6%
48,3% Sva;
e 8,3% M svag
227%
16,7%
0% _6.4% 7,0%
Lagsta Medel- Hogsta
niva niva niva

Tydliga férvantningar pa arbetet

Anstillda som aterhamtar sig bra upplever
bittre arbetsférmaga.
Killa: Elos Underskning av arbetsklimatet* (2023)

100% Upplevd
arbetsférmaga
39,6% Bra/Hog
67,9% 0 mattlig
Lag

92,1%

23,1%
0% _
Lagsta Medel- Hogsta
niva niva niva

Upplevd aterhamtning

Nar personalen i ett foretag i byggbranschen upplever
att de har méjligheter att utveckla sin kompetens
upplever de storre entusiasm i arbetet.

Killa: Elos Understkning av arbetsklimatet* (2023)

100% 9,9% Entusiasm i arbetet

Lagsta niva

39,5%
39,8%
B Hogsta niva
0,
30,3% 44,3%
11.7% 13,7%
7%
o HE3%N
Missnéjd Nojd

Mégjligheter att utveckla kompetensen

Arbetsformaga databas © 2025 by Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget Elo is licensed under CC BY-NC 4.0.



< Tillbaka till borjan

Entusiasmen och motivationen i arbetet ar hogre nar
personalen i byggbranschen kanner sig uppskattad och
hord i arbetet.

Killa: Elos Undersékning av arbetsklimatet* (2023)

4; 4,2

Genomsnittlig arbetsentusiasm

Lagsta niva Medelniva Hégsta niva

Personalupplevelse av att vara uppskattad och hérd

Kénsla av att vara uppskattad [ Kansla av att vara hérd

Arbetsféormaga databas © 2025 by Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget Elo is licensed under CC BY-NC 4.0.
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