Keskindinen Tydelakevakuutusyhti6 Elo

Omistajaohjauksen
periaatteet




Elolla on merkittava vastuu tydeldkevarojen tuottavasta, turvaavasta ja vastuullisesta sijoitta-
misesta. Tybeldkevarat sijoitetaan yhtion strategian ja toimintaperiaatteiden mukaisesti.
Sijoitustuotot vahvistavat eldkejarjestelman kestédvyyttd ja turvaavat sukupolvien toimeentuloa.

Omistajaohjauksen periaatteet linjaavat Elon toimintaa osakkeenomistajana. Omistajaohjauksen
tavoitteena on aktiivisen vaikuttamisen kautta tukea ja kannustaa Elon sijoituskohteina olevia
yhtiditd menestymaan sekd kasvattamaan omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla. Omistajaohjauksen
lahtokohtana on osakkeenomistajan tavoite saada pddaomalleen tuottoa.

Omistajaohjauksen keskeisia periaatteita ovat
vastuullisuus, luotettavuus, ldpindkyvyys ja osak-
keenomistajien tasapuolinen kohtelu. Elo haluaa
tukea sijoituskohteinaan olevien yhtididen vastuullista
toimintaa ja valvoa hyvan hallintotavan noudattamista.
Hyvan hallintotavan vihimmaisvaatimuksena Elo pitda
voimassa olevaa listayhtididen hallinnointikoodia.

Elo odottaa, ettd sen sijoituskohteina olevat yhtiot
edistavat lapinakyvyyttd sddanndlliselld, oleellista
tietoa sisdltdvalla ja monipuolisella tiedottamisella ja
raportoinnilla.

Omistajaohjauksen periaatteet kattavat Elon osake-
omistukset sekd Suomessa ettd ulkomailla. Samoja
kriteereitd sovelletaan tarkoituksenmukaisilta osin
myo6s muihin sijoituksiin. Omistajaohjauksessa kes-
kitytdan erityisesti suomalaisiin yhtiéihin seka niihin
ulkomaisiin sijoituskohteisiin, joissa Elo on merkittava
omistaja tai joissa vaikuttaminen muutoin ndhd&an
perustelluksi.

Periaatteita paivitetddn saanndllisesti ja osana
tilinpdatosta vuosittain julkaistaan selvitys omistaja-
ohjauksen periaatteiden taytantéénpanosta.

Vastuullisuus on kiintea osa
sijoittamista ja arvoja

Elon sijoitustoiminta on pitk&janteistd, itsendista ja
riippumatonta. Vastuullinen sijoittaminen on kiinted
osa Elon sijoitustoimintaa seki sijoituskohteiden valin-
taa ja seurantaa. Sijoitustoiminnassa huomioidaan niin
ymparistdéon, hyvaan hallintoon kuin myds sosiaaliseen
vastuuseen liittyvia tekijoita. Vastuullisen sijoittamisen
periaatteet on kirjattu erilliseen dokumenttiin.

Vaikuttaminen keskeinen
omistajaohjauksen tydkalu

Elo vaikuttaa aktiivisesti yhtidihin edistden kannattavaa
kasvua, hyvaa hallintotapaa ja kestavan kehityksen
tavoitteita. Kdytdnndssa omistajaohjaus tarkoittaa
jatkuvaa vuoropuhelua yhtididen kanssa, osallistumista
yhtidkokouksiin ja nimitystoimikuntiin sekd yhteistyota
muiden sijoittajien ja sidosryhmien kanssa.

Elon omistajaohjauksen periaatteet

Lisatietoja (linkit)
Hallinnointikoodi

9

- Ilmastopolitiikka

=< Nimitystoimikuntien jasenet
>

Sijoitusten vaikuttamispolitiikka
- Toimintakertomus ja tilinpaatos
- Vastuullisen sijoittamisen periaatteet

= Yhtiokokouksiin osallistuminen
ja danestaminen

Omistajaohjaus kaytanndssa

Nimitystoimikuntiin osallistuminen

Yksi tarkeimmistd omistajaohjauksen keinoista on
vaikuttaminen Elon omistamiin yhtidéihin hallituksen
valinnan kautta. Elo pyrkii myotavaikuttamaan siihen,
ettd yhtidilla on ammattitaitoinen ja monimuotoinen
hallituskokoonpano yhtion kehittdmisen ja omistaja-
arvon kasvattamisen kannalta.

Elo kannattaa osakkeenomistajien nimitystoimikuntia,
joissa jasenet valitaan suurimpien omistajien edus-
tajien joukosta. Niissa yhtidissd, joissa omistus on
hajautunut, hallituksen jasenistd koostuva nimitysva-
liokunta voi olla perusteltu.

Elo osallistuu lahtdkohtaisesti kaikkiin nimitystoimi-
kuntiin yhtidissé, joissa Elolla on siihen oikeuttava
omistusosuus ja joihin Elo on kutsuttu. Tiedot

Elon edustajien jasenyyksista listattujen yhtididen
nimitystoimikunnista loytyvat verkkosivuilta.


https://www.cgfinland.fi/hallinnointikoodi/
https://www.elo.fi/fi-fi/tietoa-elosta/vastuullisuus/vastuullinen-sijoittaminen
https://www.elo.fi/fi-fi/tietoa-elosta/hallinto-ja-organisaatio/johto-ja-muu-organisaatio
https://www.elo.fi/fi-fi/tietoa-elosta/vastuullisuus/vastuullinen-sijoittaminen
https://www.elo.fi/fi-fi/tietoa-elosta/vastuullisuus/vastuullinen-sijoittaminen
https://www.elo.fi/fi-fi/tietoa-elosta/tulostiedot
https://www.elo.fi/fi-fi/tietoa-elosta/vastuullisuus/vastuullinen-sijoittaminen
https://www.elo.fi/fi-fi/tietoa-elosta/sijoittaminen/omistajaohjauksen-periaatteet
https://www.elo.fi/fi-fi/tietoa-elosta/sijoittaminen/omistajaohjauksen-periaatteet

Yhtiokokouksiin osallistuminen
ja aanioikeuden kaytto

Osakkeenomistajat paattavat yhtiokokouksessa
osakeyhti6élain mukaisista yhtiokokouksen toimivaltaan
kuuluvista asioista. N&istd tarkeimpid ovat hallituksen
kokoonpano, pddomarakenne ja voitonjako, palkitsemi-
nen seka tilintarkastajan valinta.

Elo osallistuu padsaantoisesti kaikkien omistamiensa
suomalaisten yhtididen yhtidkokouksiin. Suomen
ulkopuolella Elo osallistuu yhtiokokouksiin niissa
yhtidissa, joissa omistus on merkittéva tai osallistumi-
nen katsotaan muusta syysté tarkoituksenmukaiseksi.
Yhtickokouksiin osallistumisessa hyddynnetaan
valtakirjaneuvonantajan palveluita. Kansainvalisissa
yhtiokokousdanestyksissa kdytetdadn kestadvyyspai-
notteista danestyspolitiikkaa. Tarkempia tietoja Elon
osallistumisesta yhtiékokouksiin ja niihin liittyvista
danestyksistd on saatavilla verkkosivuilla.

Elo edellyttad, ettd yhtiot kiinnittavat huomiota yhtio-
kokouskutsujen sisaltoon. Kutsun tulee olla selked ja
esityksien perusteltuja. On tarke&s, ettd kokouskutsussa
perustellaan riittavan yksityiskohtaisesti kaikki tavan-
omaisesta poikkeavat esitykset. Mikdli suomalaisen
yhtién hallituksen esitys yhtiokokoukselle poikkeaa Elon
periaatteista tai suosituksista, tdma kommunikoidaan
yhtiolle etukdteen ja asiasta keskustellaan yhtion kanssa.

Elo suhtautuu myétamielisesti etdkokouksiin
lasndkokousten rinnalla ja edellyttida, ettd osakkeen-
omistajat voivat etdkokouksissa kayttaa oikeuksiaan
taysimaaraisesti. Lisdksi suositellaan ennakkodines-
tystd sekd ennakkoddnten tulosten julkistamista
kaikissa yhtiokokouksissa.

Tilintarkastajia suositellaan vaihdettavaksi maaraajoin
hyvan kansainvélisen kdytinnon ja EU-sdantelyn
mukaisesti.

Hallituksen kokoonpano ja hallituspalkkiot

Yhtididen kehittamisen ja omistaja-arvon kasvattamisen
kannalta yhti6lla tulee olla ammattitaitoinen ja moni-
muotoinen hallituskokoonpano. Hallituksessa on oltava
riittdvdd ammattitaitoa, kokemusta seka laaja-alaista

ja toisiaan taydentdvadd osaamista yhtion kehitysvaihe
huomioiden. Lisdksi hallituksen jasenelld tulee olla
tarpeeksi aikaa hoitaa tehtavaansa. Taman arvioimiseksi
yhtion on raportoitava hallituksen jasenten osallis-
tumisaktiivisuudesta sekd muista hallituspaikoista ja
luottamustehtavista.

Maarittely hallitusjasenten riippumattomuudesta
suhteessa yhtiodn ja merkittaviin osakkeenomistajiin
perustuu Suomessa hallinnointikoodin suositukseen.
Mikali yhtiolla on selked pddomistaja, Elo pitdd asian-
mukaisena, ettd pddomistajan edustaja toimii myo6s
hallituksessa.
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Yhtion toimitusjohtajaa ei padsadantodisesti tule valita
porssilistatun yhtion hallitukseen eikd etenkaan hal-
lituksen puheenjohtajaksi. Muutenkin on tarkeaa, ettd
hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan tehtavat
on selvasti eriytetty ja kuvattu. Elo suosittelee, ettd
porssiyhtion toimitusjohtajan hallituspaikkojen luku-
maarda muissa porssiyhtidissa rajoitetaan kahteen, jotta
tehtédvien hoitamiseen on kaytettavissa riittavasti aikaa.

Yhtion kehittymisen ja uudistumisen kannalta on
tarkedd, ettd hallituksen jatkuvuudesta huolehditaan ja
hallitus vaihtuu hallitusti. Seuraajasuunnittelu on tar-
kedd etenkin puheenjohtajan kohdalla. Hallituskauden
suositeltu pituus on kuudesta kymmeneen vuotta.

Hallituspalkkioiden tulee olla kilpailukykyiselld tasolla
ja ne on suhteutettava hallitustyon vaativuuteen ja
vaadittuun tyémaaraan. Elo suosittelee palkkioiden
maksamista osittain osakkeina.

Paiomarakenne, osingot ja
omien osakkeiden takaisinosto

Osakeantivaltuudet vastaavat lahtokohtaisesti enintdan
10 prosenttia yhtion osakepddomasta. Taman ylittavat
valtuudet edellyttavat tarkkaa perustelua kayttotar-
koituksesta. Osakeantivaltuudet tulee olla voimassa
seuraavaan yhtiokokoukseen saakka, ja kerrallaan
enintdan 18 kuukautta. Elo suosittelee lisdksi, ettd
kannustejarjestelmiin liittyvat osakeantivaltuudet
eriytetddn yleisestd antivaltuutuksesta.

Yhtiolld tulee olla julkistettu osinkopolitiikka. Elo
kannustaa yhtidita pitkdjanteiseen kehittimiseen ja
investoimaan aina mahdollisuuksien mukaan kasvuun.
Osakkeiden takaisinostot ovat myds vaihtoehtoinen
varojenjakokeino osingonjaon rinnalla.

Osakesarja ja danivalta

Yhtion osakkaita tulee kohdella yhdenvertaisesti. Elo
suosittelee, ettd yksi osake vastaa yhta kaytettavissa ole-
vaa aanta yhtiokokouksessa. Erilaisia danivaltaleikkureita
tai suostumuslausekkeita ei kannateta, silla ne voivat
alentaa yhtién osakkeen arvoa.

Johdon palkitseminen

Johdon palkitsemisen on liityttdva yhtion strategisiin
tavoitteisiin seka taloudelliseen ja omistaja-arvon kehit-
tymiseen pidemmalla aikavalilla. Palkitsemisen tulee olla
suoritusperusteista, kannustavaa ja riittdvan haasteellista
sekd johtoa ja henkilostda pitkdjanteisesti sitouttavaa.

Yhtion tulee huomioida palkitsemisessaan taloudel-
listen vaikutusten lisdksi myds liiketoiminnalleen
oleelliset vastuullisuusndkdkulmat. Palkitsemisen
kokonaisvaikutuksen osakkeenomistajien asemaan on
oltava kohtuullinen. Elo suosittelee osakeperusteista
palkitsemista ja yhtion johdon osakeomistusta.



Riippumattomuuden varmistamiseksi varsinkin suu-
remmilla listayhtioilla tulee olla erillinen palkitsemis-
valiokunta, jonka toimintaa johtaa hallituksen jasen,
ensisijaisesti puheenjohtaja.

Palkitsemisen raportoinnin tulee olla avointa, ja siita
on kaytava ilmi palkitsemisen perusteet ja toteumat
vahintdan hallinnointikoodin suositusten mukaisessa
laajuudessa. Palkitsemista koskevat tiedot tulee aina
olla osakkeenomistajien saatavilla.

Raportointi

Sijoituskohteena olevan yhtion toiminnan lapindkyvyys
ja avoimuus muodostavat omistajaohjauksen keskeisen
perustan. Sdanndllinen, oleellista tietoa sisaltava

ja monipuolinen tiedottaminen ja raportointi ovat
olennainen osa lapindkyvyytta. Elo pitda tarkedna,

ettd yhtiét noudattavat noudata tai selitd -periaatetta
(comply or explain”) raportoinnissaan.

Lisdksi yhtididen edellytetddn raportoivan taloudellis-
ten tietojen ohella kulloinkin voimassa olevan sédénte-
lyn ja hallinnointikoodin mukaisesti hallintotavastaan
ja palkitsemisestaan. Yhtidita kannustetaan raportoi-
maan sdaannodllisesti olennaisista kestavyystekijoista
seka niihin liittyvista tavoitteista ja toimista koskien
esimerkiksi ilmastoa, ymparistéa ja ihmisoikeuksia.
Myds yhtion veropolitiikan ja verojalanjaljen raportointi
on toivottavaa.

Elon henkiléston osallistuminen muiden
yhteisdjen tai saitididen hallintoelimiin

Elolaisten osallistuessa muiden yhteisGjen tai sdatioi-
den hallintoelimiin huomioidaan paatdksenteossa ja
hallintoelintyéskentelyn aikana seuraavat asiat:

+ jasenyyden tarkoituksenmukaisuus
ja tarpeellisuus

+ jasenyydelle asetettavat vaatimukset
ja niiden tayttdminen

» selvitykset vaikutuksista normaalin
tydtehtavan hoitamiseen

* mahdollinen palkitseminen

* mahdolliset ristiriita- ja jadviystilanteet
ja niiden hoitaminen

» lahipiiri-, sisapiiri-, esteellisyys-
ja eturistiriitakysymykset

* mahdolliset kilpailuoikeudelliset
nakokulmat
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Edellytykseni elolaisen hallintoelintydskentelylle on,
ettei tehtdvan hoitaminen vaaranna henkildon tydtehta-
vien hoitoa Elossa, se ei saa haitata sijoitustoiminnan
paatoksentekoa tai vaarantaa luottamusta tyteldke-
yhtiéiden riippumattomuudelle ja itsendisyydelle.
Lisdksi kokonaisuutena arvioituna jasenyys ei saa olla
tydeldkeyhtion edun vastainen.

Hallintoelinty6skentelyyn hyvdksynnan antaa Elon
puheenjohtajisto, kun kyseessia on julkinen liikkee-
seenlaskija, Elon strateginen kumppani tai Elon toimi-
tusjohtaja tai maaradmansa. Hallintoelinjasenyydesta
muissa kuin edelld mainituissa tilanteissa paattaa
toimitusjohtaja.

Toimitusjohtaja voi tarvittaessa antaa tdméan ohjeen
soveltamisesta ja tarkemmista toimintatavoista
yksityiskohtaisempia ohjeita. Elossa yllapidetaan
ajantasaista julkista luetteloa luottamustehtévista,
jonka ylladpidosta vastaa Elon lakiasiat.

Omistajaohjauksen periaatteiden
hyviaksyminen ja sisapiiritiedon huomioiminen

Omistajaohjauksen periaatteet ovat hallituksen
hyvaksymat. Omistajaohjauksen kdytdnnon toimintaa
ohjaavat omistajaohjauksen ja vastuullisen sijoittami-
sen ohjausryhmat.

Omistajaohjausta toteutettaessa tulee aina huomioida
lahi- ja sisapiirisdanndkset. Elolla on sisdinen sisapiiri-
ohje, jossa maaritellddn sddnnét mm. informaation

valittamiselle sekd kaupankdyntikieltoon asettamiseen.

Elon hallituksen hyvaksyma 16.3.2026
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