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Keskindinen Tyoeldakevakuutusyhtio Elon (myéhemmin Elo) toimielinten palkitsemisen kuvaus perustuu voimassa olevaan hallinnointikoodiin, jota Elo noudattaa
tyoelakeyhtion toimintaan soveltuvin osin. Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilta osoitteesta www.cgfinland.fi.

Elon toimielinten palkitsemisen kuvaus sisiltdad kuvauksen hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan ja hdanen sijaisensa palkitsemista koskevasta
paatoksentekojarjestyksesta ja palkitsemisen keskeisista periaatteista. Hallintoneuvostolle, hallitukselle ja toimitusjohtajalle ja hdnen sijaiselleen maksettavat palkkiot

ovat tdman palkitsemispolitiikan mukaisia.

Johdanto

Elossa palkitsemisen tulee olla yhtion
toiminnan tarkoituksen ja tavoitteiden
mukaista seka vastata erityisesti yhtion
pitkdan aikavalin etua. Palkitsemisjar-
jestelmien tulee erityisesti ottaa huo-
mioon tydeldkevakuutusyhtién toimin-
nan tarkoitus sosiaaliturvaan kuuluvan
lakisdateisen elakevakuutusliikkeen
harjoittajana.

Palkitsemista ohjaavia yleisid periaattei-
ta Elossa ovat:

1. Palkitseminen on linjassa yhtion suo-
riutumisen ja lakisdateisen tehtavan
kanssa. Palkitsemisjarjestelmat eivat
saa kannustaa riskinottoon, joka ylit-
tda yhtion riskinkantokyvyn tai olisi
ristiriidassa Elon toiminnan tarkoi-
tuksen kanssa.

2. Palkitseminen ja palkitsemista
koskeva paatdksenteko on Elossa
vastuullista, hyvan hallinnointitavan
mukaista ja eturistiriitatilanteita
ehkiisevaa.

3. Palkitsemisjarjestelmien tavoitteena
on edistda Elon suorituskykya ja pit-
kan aikavalin tulosten toteutumista.

Palkitsemisjarjestelmien tulee myos
olla sopusoinnussa riskienhallinnan
kanssa ja edistd3 sita.

4. Palkitsemisjarjestelmien tulee huo-
mioida yhtion kokonaisetu ja kannus-
taa erinomaiseen suoriutumiseen.

5. Palkitsemisen kokonaisuuden tulee
olla riittavan kilpailukykyinen nouda-
tellen tyypillisia markkinakaytantgja.

6. Palkitseminen edistida arvojemme
— avoimuus, aktiivisuus ja sitoutunei-
suus toteutumista.

7. Palkitseminen ja palkitsemisjarjes-
telmat ovat ymmarrettavia ja johdon-
mukaisia. Samat palkitsemisen peri-
aatteet koskevat koko henkildstda.

Hallintoneuvoston ja hallituksen palkit-
seminen pohjautuu markkinakadytantoéi-
hin ja yleisesti hyvaksyttyihin toimielin-
ten jasenten palkitsemisjarjestelmiin.
Toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa
palkitseminen noudattaa samoja peri-
aatteita ja siind otetaan huomioon teh-
tavan erityisasema yhtion strategian
muodostamisessa ja toteuttamisessa
sekd lyhyen ja pitkdn aikavalin tavoittei-
den saavuttamisessa.
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Finanssivalvonnan suosituksen mukaan
hallitus arvioi saannéllisesti yhtion
palkitsemisjarjestelmien toimivuuden.
Tarvittaessa jarjestelmien toimivuutta
ja periaatteiden noudattamista voidaan
arvioittaa my6s ulkopuolisella taholla.

Toimielinten palkitsemisen
paatoksenteko

Elon yhti6kokous paattda vuosittain
yhtién hallintoneuvoston jasenten
palkkioista. Hallintoneuvosto puoles-
taan paattdd vuosittain yhtidon halli-
tuksen palkkiot. Elossa toimii lisdksi
hallintoneuvoston vaalivaliokunta, jonka
tehtavana on valmistella esitykset hal-
lintoneuvoston ja hallituksen jasenva-
linnoista ja palkkioista.

Hallitus hyvaksyy henkiloston palkitse-
mispolitiikan, joka sisiltdd palkitsemi-
sen periaatteet ja palkitsemisjarjestel-
mat seka arvioi niitd vuosittain. Hallitus
myds seuraa ja valvoo niiden taytan-
téonpanoa. Hallitus hyviaksyy koko hen-
kiloston osalta tulos- ja tavoitepalkkio-
jarjestelman yhtiotason tavoitteet ja
mittarit seka niiden toteumat, ESG-
mittareiksi nimetyt mittarit, niiden

tavoitteet ja niiden toteumat seka
paattaa palkkioiden maksamisesta tai
maksamatta jattdmisestd kokonaisuu-
tena nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
esityksesta. Hallitus paattaa riippumat-
tomien toimintojen tulos- ja tavoite-
palkkiojarjestelman tavoitteet ja mitta-
rit, hyvaksyy niiden toteumat ja paattaa
maksettavista palkkiosta nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan esityksesta.
Hallitus paattdaa yhtion toimitusjohtajan
sekd toimitusjohtajan esityksesta yh-
tioén johtoryhman jasenten ja sisdisen
tarkastuksen seka riskienhallinta- ja
compliance-toimintojen vastuuhenki-
l6iden palkat ja muut etuudet, seka
palkkiot niiden edelld mainittujen hen-
kildiden osalta, jotka kuuluvat tulos- ja
tavoitepalkkiojarjestelman piiriin.

Elon hallituksen jasenistd koostuvan
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
tehtdvana on valmistella, suunnitella
ja kehittda hallitukselle kuuluvia pal-
kitsemisasioita. Valiokunta keskittyy
palkitsemispolitiikan valmistelemiseen
ja toimivuuden varmistamiseen. Valio-
kunta tekee tarvittavat muutosesityk-
set seki vastaa siitd, ettd ne vastaavat
yhtiossa tai sdantelyssa tapahtuneita
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muutoksia. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan puheenjohtaja on Elon hallituk-
sen puheenjohtaja ja jasenind ovat Elon
hallituksen varapuheenjohtajat.

Toimitusjohtaja hyvaksyy tulos- ja
tavoitepalkkiojarjestelman muut kuin
yhtidtason tavoitteet ja mittarit ja niiden
toteumat sekd maksettavat palkkiot siltad
osin kuin ne eivat kuulu hallituksen paa-
tettavaksi. Toimitusjohtajalla on oikeus
antaa palkitsemispolitiikkaa taydentavia
henkilostdn palkitsemisjarjestelmia kos-
kevia sdantdja. Toimitusjohtaja voi tehda
myds yksittdistad henkildad koskevia paa-
toksiad siten kuin tdssi ja Elon henkilds-
ton palkitsemispolitiikassa on esitetty.

Hallintoneuvoston jasenten
palkitseminen

Elon yhtidkokous paattaa vuosittain yh-
tion hallintoneuvoston jasenten palk-
kioista. Tyoeldkevakuutusyhtiolla tulee
tydeldkevakuutusyhtidistd annetun lain
mukaan olla hallintoneuvosto. Hallinto-
neuvoston jasenet valitaan varsinaisessa
yhtiékokouksessa. Elon hallintoneuvos-
ton puheenjohtajalle ja varapuheenjoh-
tajille maksetaan vuosipalkkiot. Kaikille
hallintoneuvoston jasenille maksetaan
kokouspalkkiot seka paivaraha ja matka-
kulut perustuen verohallinnon paatdksiin
kulloinkin voimassa olevia verovapaita
korvauksia koskevien enimmaismadrien
mukaisesti.

Yhtiokokous

» PA3tta4 vuosittain yhtion hallintoneuvoston jasenten palkkioista

Hallintoneuvosto

» PA3ttad vuosittain yhtion hallituksen palkkiot

Hallitus

» Hyvidksyy henkiléstdn palkitsemispolitiikan, joka sisal-
taa palkitsemisen periaatteet ja palkitsemisjarjestel-
mat seki arvioi niitd vuosittain. Hallitus myds seuraa ja
valvoo niiden taytdntédnpanoa.

» Hyvaksyy koko henkildstdn osalta tulospalkkiojarjestel-
man yhtidtason tavoitteet ja mittarit sekd ESG-mitta-
reiksi nimetyt mittarit ja niiden toteuman seka paattaa
kokonaisuutena tulospalkkioiden maksamisesta tai
maksamatta jattdmisesta nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan esityksesta.

» Paattad yhtion toimitusjohtajan seka toimitusjohtajan
esityksestd yhtion johtoryhman jasenten ja sisdisen
tarkastuksen johtajan seka riskienhallinta- ja comp-
liance-toimintojen vastuuhenkiléiden palkat ja muut
etuudet sek3 tulospalkkiot niiden edelld mainittujen
henkildiden osalta, jotka kuuluvat tulos- ja tavoitepalk-
kiojarjestelman piiriin.

Toimitusjohtaja

Vaalivaliokunta

» Valmistelee esitykset hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenvalinnoista ja palkkioista

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
(koostuu hallituksen jasenistd)

» Tehtdvania on valmistella, suunnitella ja kehittda
hallitukselle kuuluvia palkitsemisasioita.

» Keskittyy palkitsemispolitiikan valmistelemiseen
ja toimivuuden varmistamiseen.

» Tekee tarvittavat muutosesitykset seki vastaa siita,
ettd ne vastaavat yhtidssa tai sdantelyssa tapahtuneita
muutoksia.

» Toimitusjohtaja hyvaksyy tulos- ja tavoitepalkkiojarjestelman muut kuin yhtidtason tavoitteet ja mittarit ja niiden toteu-
mat sekd maksettavat tulospalkkiot siltd osin kuin ne eivat kuulu hallituksen paatettavaksi. Toimitusjohtajalla on oikeus
antaa palkitsemispolitiikkaa tdydentavia henkildstdn palkitsemisjarjestelmia koskevia sdantoja. Toimitusjohtaja voi tehda
myos yksittdistd henkilod koskevia paatoksia siten kuin tassa ja Elon henkildstdn palkitsemispolitiikassa on esitetty.
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Vaalivaliokunnan jasenet saavat kokous-
palkkion myds vaalivaliokunnan kokouk-
sista.

Hallintoneuvoston jasenet on vakuutettu
tyontekijan elakelain 8 §:n mukaisesti,
jonka perusteella luottamustehtavasta
kertyy eldke ja luottamustoimipalkkiosta
maksetaan TyEL-vakuutusmaksu.

Kokouspalkkioiden lisdksi Elon hallin-
toneuvoston jasenille ei makseta muita
palkkioita tai taloudellisia tai tulokseen
perustuvia etuuksia.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Elon hallintoneuvosto paattia vuosit-
tain yhtién hallituksen palkkiot. Elon
hallituksen jasenille maksetaan vuosi-
palkkio ja kokouspalkkiot sekd paivaraha
ja matkakulut perustuen verohallinnon
paatoksiin kulloinkin voimassa ole-

via verovapaita korvauksia koskevien
enimmaismadrien mukaisesti. Lisdksi
paivaraha ja matkakulut maksetaan
hallituksen jasenten osallistuessa yh-
tion aloitteesta tilaisuuteen, joka liittyy
kiintedsti hallituksen jasenyyteen. Vuo-
sipalkkion maara vaihtelee siten, etta
hallituksen puheenjohtaja, hallituksen
varapuheenjohtajat ja hallituksen jase-
net saavat erisuuruisen vuosikorvauk-
sen. Kokouspalkkioissa on sama jaottelu.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan seka tarkastus- ja riski-

valiokunnan kokouksista maksetaan
kokouspalkkiot, puheenjohtajalle suu-
rempi kuin jasenille. Sen lisdksi tarkas-
tus- ja riskivaliokunnan puheenjohtajal-
le maksetaan vuosipalkkio. Hallituksen
valiokuntien kokouksesta maksetaan
sama péaivaraha ja matkakulujen kor-
vaus kuin hallituksen kokouksista.

Hallituksen jasenet on vakuutettu tyon-
tekijan eldkelain 8 §:n mukaisesti, jonka
perusteella luottamustehtivasta kertyy
elake ja luottamustoimipalkkiosta mak-
setaan TyEL-vakuutusmaksu. Hallituk-
sen jasenet kuuluvat muun matkusta-
van henkildstdn ilmoitusperusteiseen
matkavakuutukseen.

Vuosi- ja kokouspalkkioiden lisdaksi Elon
hallituksen jasenille ei makseta muita
palkkioita tai taloudellisia tai tulokseen
perustuvia etuuksia.

Toimitusjohtajan ja hdnen
sijaisensa palkitseminen

Toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa
palkka muodostuu peruspalkasta,
luontoiseduista (vapaa autoetu, polku-
pyoraetu, puhelin- ja lounasetu) seka
tulos- ja tavoitepalkkiosta. Luontois-
etujen verotusarvo sisaltyy kokonais-
kuukausipalkkaan. Toimitusjohtajalla ja
hanen sijaisellaan on oikeus yhtiossa
kulloinkin voimassa oleviin henkildsto-
etuihin.
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Toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa tu-
lospalkkio maardytyy Elon strategisten
tavoitteiden ja erityisesti toimitusjohta-
jalle asetettujen tavoitteiden toteuman
perusteella. Toimitusjohtajalle ja hdnen
sijaiselleen asetetaan strategisia tavoit-
teita yhtion kasvun, vakavaraisuuden,
suorituskyvyn, vastuullisuuden ja hen-
kildston osalta tehtdvien painotusten
mukaisesti. Osana toimitusjohtajan ja
johdon kokonaispalkitsemista Elossa on
kaytossa hallituksen paatokselld pitkan
aikavalin palkitseminen.

Toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa
palkkio-ohjelma koostuu lyhyen ja pit-
kdn aikavalin kannustinohjelmasta. Ko-
konaisuudessaan palkkiomahdollisuu-
det vastaavat 100 % ansaintavuoden
toteutuneesta vuosipalkasta ilman
aikaisemmilta vuosilta maksettuja palk-
kioita. Hallitus haluaa edistaa pitkan
aikavalin menestysedellytysten luomis-
ta ja vakavaraisuuden hyvaa kehitysta
pitkdan aikavalin tavoitteiden painotuk-
sella. Lyhyen aikavélin kannustinohjel-
man maksimi vastaa 66 % ja pitkdn
aikavalin kannustinohjelman maksi-

mi 34 % kokonaispalkkiomahdollisuu-
desta.

Vuosipalkkio katsotaan huomattavak-
si, mikali se maaraltaan ylittda 50 000
euroa tai palkkionsaajan kahden las-
kennallisen kuukausipalkan maaran
maksuhetkelld, jos se on suurempi kuin
50 000 euroa.

Huomattavasta palkkiosta maksetaan
ansaintavuoden paittymistd seuraavana
vuonna 50 prosenttia ja loput 50 pro-
senttia maksetaan kolmen seuraavan
vuoden aikana tasasuuruisissa erissa.

Tulospalkkiot maksetaan padsaantoi-
sesti kerran vuodessa ennalta sovit-
tujen tavoitteiden toteuman selvittya.
Kulloinkin sovellettavien palkkiojar-
jestelmien muodostamat palkkioerat
voidaan maksaa yhtié6n perustettuun
henkiléstérahastoon. Palkkioiden ra-
hastointimahdollisuus maaraytyy hen-
kildstérahastolain maarittelemalla
yhdenmukaisella perusteella ja mak-
samisessa sovelletaan verohallinnon
2310.2024 antaman soveltamisohjeen
mukaisia vaatimuksia, jolloin henkilds-
térahastoeran oletusarvoinen maksu-
tapa on sen rahastoiminen.

Kukin palkkionsaaja voi erikseen vuo-
sittain ilmoittaa, ettid rahastoi henkilds-
torahastoeran kokonaan, osittain tai ei
lainkaan, yhtién maarittelemien vaihto-
ehtojen mukaisesti.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yh-
tion irtisanoessa 6 kuukautta, toimitus-
johtajan irtisanoutuessa 6 kuukautta.
Irtisanomisajalta maksetaan normaali
palkka. Lisdksi toimitusjohtajalla on
oikeus enintddn 6 kuukauden kokonais-
palkan suuruiseen erokorvaukseen
yhtidn irtisanoessa sopimuksen.
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Toimitusjohtajan sijaisen irtisanoutu-
misaika on yhtion irtisanoessa 6 kuu-
kautta, johtajan irtisanoutuessa 3 kuu-
kautta. Irtisanoutumisajalta maksetaan
normaali palkka.

Elo kunnioittaa muita mahdollisia eh-

toja, jotka on sovittu edeltdjayhtidssa

ennen tdman palkitsemispolitiikan hy-
viaksyntaa.

Viliaikaista poikkeamista
koskevat edellytykset

Hallituksella on oikeus paattaa, ettei
palkkiota tai osaa siitd makseta, tai

paattda lykatd osittain tai kokonaan
maksettavia palkkioita yhtién kannal-
ta parempaan ajankohtaan silloin, jos
se on hallituksen arvion mukaan tar-
peellista tai valttamatdonta yhtién edun
kannalta tai jos palkkioiden maksami-
nen naiden ehtojen mukaisesti ei hal-
lituksen arvion perusteella olisi yhtién
edun mukaista. Muuttuvien palkano-
sien osalta huomioidaan arvio henkilén
ja/tai toiminnon suoriutumisesta seka
yhtién kokonaistuloksesta. Kaikkia tu-

lospalkkioita koskee vakavaraisuusehto.

Vakavaraisuusasteen ollessa alle 114 %
kyseisen vuoden palkkioita ei makseta,
vaan palkkioiden maksu jaadytetaan
maksimissaan kahdeksi vuodeksi.
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Mikali vakavaraisuusaste nousee yli

114 % palkitsemispolitilikan mukaisen
maksuhetken jédlkeen ja pysyy vahin-
taén silla tasolla kahden kuukauden
ajan, palkkiot palautetaan maksuun.
Mikali kahden vuoden jalkeen vakava-
raisuus on edelleen alle 114 %, kyseisen
vuoden palkkiot nollataan.

Mikali vakavaraisuusasema kay ansain-
tavuoden alkamisen ja palkkioiden
palkitsemispolitiikan mukaisen maksa-
mishetken viliseni aikana vakavarai-
suusrajan 1,0 alla tai on alle 1,2 tason
pidempaan kuin seitseman paivaa, ky-
seisen vuoden palkkiot nollataan.

Mikali palkkioiden kertymisvuoden
kumulatiivinen hoitokustannusylijadma
olisi negatiivinen tai sen menisi tulos-
palkkioiden maksamisen johdosta
negatiiviseksi, tulospalkkioita voidaan
leikata tai niiden maksamista lykata tai
jattda ne kokonaan maksamatta.

Toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa tu-
lospalkkion maksamiseen noudatetaan
soveltuvin osin Elon henkiléstén palkit-
semispolitiikkaa ja Elon pitkan aikavilin
kannustinjarjestelman saantdja, mitka
sisaltavat valiaikaista poikkeamista kos-
kevia yksityiskohtaisempia sdantgja ja
periaatteita.
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