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Elos bolagsstyrningsrapport for rakenskapspe-
rioden 1.1-31.12.2014 grundar sig pa rekom-
mendation 54 i Finsk kod for bolagsstyrning och
publiceras skilt fran verksamhetsberattelsen.
Elo iakttar koden for bolagsstyrning till de delar
den ar tillamplig pa arbetspensionsbolaget. For
avvikelserna fran rekommendationerna i koden
for bolagsstyrning redogors i slutet av rappor-
ten. Finsk kod for bolagsstyrning kan lasas pa
Vardepappersmarknadsforeningens webbplats
www.cgfinland.fi.

1. BOLAGSSTAMMAN
| Elo utévas hogsta beslutanderatt av delagarna pa
bolagsstamman. Pa bolagsstamman innehas rost-
ratten av forsakringstagarna. Rostratt har ocksa
den representant som valts av de forsakrade som
omfattas av varje enskild grundférsakring enligt la-
gen om pension for arbetstagare i bolaget.

Bolagsstamman fattar beslut om antalet forvalt-
ningradsledamoter och revisorer, valjer ledaméter
till férvaltningsradet och revisorer samt fattar be-
slut om faststallandet av bokslutet och dispone-
ringen av den vinst som balansrakningen utvisar.
Bolagsstamman fattar beslut om beviljande av an-
svarsfrihet till ledamoterna i styrelsen och forvalt-
ningsradet samt till verkstallande direktéren. Dartill
beslutar bolagsstamman om arvodena till forvalt-
ningradsledamoter och revisorer samt om andra
arenden som anges i moteskallelsen.

Elos ordinarie bolagsstamma holls den 23 april
2014.

2. FORVALTNINGSRADET

Enligt lagen om arbetspensionsforsakringsbolag
ska ett arbetspensionsforsakringsbolag ha ett for-
valtningsrad.

Forvaltningsradet har till uppgift att dvervaka den
bolagsforvaltning som handhas av styrelsen och
verkstallande direktéren. Forvaltningsradet beslu-
tar om antalet ledamoéter i styrelsen och valjer sty-

relseledamoter och suppleanter samt medlemmar-
na i valutskottet. Forvaltningsradet beslutar ocksa
om styrelsens och valutskottets arvoden. Forvalt-
ningsradet kan inte ges andra uppgifter an de som
namns i lagen.

Elos forvaltningsrad har 56 ledaméter, vilka valjs
pd den ordinarie bolagsstamman. Mandattiden for
en ledamot ar tre ar. En tredjedel av ledamoéterna
star i tur att avga varje ar. Halften av ledamoterna i
forvaltningsradet valjs bland kandidater som utses
av arbetsgivarcentralorganisationerna och |6ntagar-
centralorganisationerna. Antalet valda ledamdter
bland de personer som foreslagits av arbetsgivarna
respektive I6ntagarna ska vara lika manga.

Forvaltningsradet valjer varje ar bland sig en ord-
forande och vice ordférande, av vilka den ena valjs
pa forslag av de ledaméter som representerar de
forsakrade.

Elos forvaltningsrdd sammantradde tva ganger
ar 2014, den 25 mars och den 18 november. Le-
damoterna i forvaltningsradet deltog i genomsnitt
till 78 procent i sammantradena. Forvaltningsra-
dets sammansattning presenteras i arsrapporten
pa sidan 96. For ledamoéternas deltagande i forvalt-
ningsradets och valutskottets sammantraden samt
de arvoden som utbetalats redogors i Elos ersatt-
ningspolicy pa www.elo.fi — Tietoa Elosta — Hallinto
ja johto (pa finska).



Till Elos narmaste krets hor forvaltningsradsle-
damoterna och deras akta halfter, omyndiga som
de ar intressebevakare for samt foretag som de har
bestammande inflytande i. Transaktioner med per-
soner som hor till bolagets narmaste krets behand-
las i enlighet med bolagets insiderregler. Beslut
om betydande transaktioner med Elos ledning och
ledningens narmaste krets fattas alltid av Elos sty-
relse. Eventuella transaktioner med den narmaste
kretsen rapporteras pa Elos webbplats.

2.1. VALUTSKOTTET

Elo har ett av forvaltningsradet valt valutskott som
har i uppgift att bereda forslag till val av ledamé-
ter i forvaltningsradet och styrelsen och till deras
arvoden.

| valutskottet valjs antingen ordféranden el-
ler vice ordféranden pa forslag av de forvaltnings-
radsledamoter som representerar de forsakrade.

Till valutskottet, som bestar av sex medlemmar,
horde ar 2014 pa forslag av forsakringstagarna fran
Elos forvaltningsrad llkka Brotherus, Klaus Saarikal-
lio och Jouko Vehmas. Som medlemmar i valutskot-
tet pa forslag av de forsakrade horde fran Elos for-
valtningsradd Hakan Nystrand, Mika Varjonen och
Jaana Yilitalo. Klaus Saarikallio var ordférande for
forvaltningsradet och Hakan Nystrand var vice ord-
forande.

Valutskottets sammantradde tva ganger ar 2014,
den 11 februari och den 14 oktober. Medlemmarna
i valutskottet deltog i genomsnitt till 90 procent i
sammantradena.

3. STYRELSEN

Elos styrelse har i uppgift att ombesorja att bola-
gets administration och verksamhet ar andamals-
enligt organiserade och att se till att tillsynen dver

bokforing och medelsforvaltning ar organiserad pa
behorigt satt. Enligt lagen om arbetspensionsfor-
sakringsbolag ska styrelsen tillsammans med verk-
stallande direktéren leda bolaget med yrkesskicklig-
het, enligt sunda och forsiktiga affarsprinciper samt
enligt principerna for en tillforlitlig forvaltning.

De uppgifter som ankommer pa Elos styrelse
uppraknas i styrelsens arbetsordning och i bolag-
sordningen. Elos styrelse bland annat
- utndmner och avskedar verkstallande direkto-

ren, vice verkstallande direktoren, medlemmar-

na i bolagets ledningsgrupp, medlemmarna i led-
ningsgruppen for placeringsverksamheten, den
interna revisorn samt bolagets medicinska direk-
tor och beslutar om deras anstallningsvillkor och
arvoden
- besluter om riktlinjerna for bolagets organisation
- godkanner bolagets strategi och budget samt

Overvakar genomforandet av dem
- godkanner bolagets personalstrategi och ersatt-

ningspolicy samt principerna for personalens

malbonus samt bedémer och dvervakar utfallet
av dem

- godkanner placeringsplanen och overvakar ge-
nomfdérandet av den

- godkanner riskhanteringspolitiken och -planen
och 6vervakar genomférandet av dem

- godkanner den interna revisionens revisionsplan
varje ar

- bedémer bolagets interna kontroll varje ar

- godkanner bokslutet

- besluter om sammankallande av bolagsstamma.

Elos styrelse bestar av representanter for arbets-
marknadsparterna, kunderna och intressegrupper-
na. Styrelsen bestar av sexton ordinarie medlem-
mar och fyra suppleanter. Forvaltningsradet valjer

styrelseledamoterna och suppleanterna for en man-
datperiod pa tre kalenderar. Av styrelseledaméterna
har halften foreslagits av arbetsgivarcentralorgani-
sationerna och Idntagarcentralorganisationerna.
Antalet valda representanter bland de personer
som foreslagits av arbetsgivarna respektive Ionta-
garna ska vara lika manga.

Styrelsen valjer ordférande och vice ordférande
bland sig for ett kalenderar i sander, och av dem
valjs den ena pa forslag av de forsakrades represen-
tanter. Styrelsens ordférande och bagge vice ordfo-
rande bildar tillsammans styrelsens presidium.

Styrelsen bitrads i sitt arbete av revisionsutskot-
tet samt av utnamnings- och ersattningsutskottet.

Elos styrelse sammantrade 13 ganger ar 2014.
Styrelseledamdéterna deltog i genomsnitt till 86 pro-
cent i sammantradena. Styrelsens sammansatt-
ning presenteras i arsrapporten pa sidorna 93-95.
For ledaméternas deltagande i styrelsens och ut-
skottens sammantraden samt de arvoden som
utbetalats redogoérs i Elos ersattningspolicy pa
www.elo.fi — Tietoa Elosta — Hallinto ja johto (pa
finska).

Till Elos narmaste krets hor styrelseledamoter
och deras akta halfter, omyndiga som de ar intres-
sebevakare for samt foretag som de har bestam-
mande inflytande i. Transaktioner med personer
som hor till bolagets narmaste krets behandlas i
enlighet med bolagets insiderregler. Beslut om bety-
dande transaktioner med Elos ledning och ledning-
ens narmaste krets fattas alltid av Elos styrelse.
Eventuella transaktioner med den narmaste kret-
sen rapporteras pa Elos webbplats.

3.1. REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottet har i uppgift att folja upp att bo-
lagets ekonomiska rapportering, interna kontroll



och riskhantering ar tillracklig och andamalsenlig
och att folja den interna revisionens verksamhet.
Utskottet foljer ocksa revisionernas arbete och be-
reder forslag till valet av revisorer.

Styrelsen valjer medlemmarna i utskottet bland
sig for ett ar at gangen och faststaller arbets-
ordningen. Av medlemmarna i utskottet ska en re-
presentera Iontagarcentralorganisationerna, en ska
representera  arbetsgivarcentralorganisationerna
och en vara en annan styrelsemedlem.

Ar 2014 bestod Elos revisionsutskott av Jari Karl-
son (ordférande), Heikki Kauppi och Jussi Musto-
nen. Revisionsutskottet sammantradde fyra ganger
och deltagandeprocenten var 100.

3.2. UTNAMNINGS- OCH ERSATTNINGSUTSKOTTET
Utnamnings- och ersattningsutskottet har i uppgift
att bitrada styrelsen genom att bereda och utveckla
arenden som ansluter sig till bolagets l6ne- och er-
sattningssystem samt till uthdmnings- och ersatt-
ningsarenden for hogsta ledningen.

Presidiet for Elos styrelse bildar uthamnings- och
ersattningsutskottet. Ar 2014 bestod utndmnings-
och ersattningsutskottet av Harri Miettinen (ordfo-
rande), Ann Selin och Pekka Sairanen. Utnamnings-
och ersattningsutskottet sammantradde 6 ganger
och deltagarprocenten var i genomsnitt 94 procent.

4. VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
LEDNINGSGRUPPEN

Verkstallande direktoren leder bolagets I6pande ad-
ministration i enlighet med styrelsens anvisningar
och direktiv. Verkstallande direktérens stallforetra-
dare skoter uppgiften som verkstallande direktor nar
verkstallande direktoren inte sjalv kan skéta sin upp-
gift. Styrelsen utnamner verkstallande direktoren
och stallféretradaren for verkstallande direktoren.

Verkstallande direktoren leder bolaget med yr-
kesskicklighet, enligt sunda och forsiktiga affars-
principer samt enligt principerna for en tillforlitlig
forvaltning. Verkstallande direktéren ansvarar for
att bolagets bokforing ar lagenlig och att medels-
forvaltningen ar ordnad pa ett betryggande satt.

Elos verkstallande direktor ar filosofie magister,
SGF Lasse Heinio (f. 1951). Som stallforetradare
for verkstallande direktoren fungerar vice verkstal-
lande direktor, ekon. mag. Satu Huber (f. 1958).
Narmare information om verkstallande direktéren
och vice verkstallande direktéren ges i arsrappor-
ten pa sidan 97.

Ledningsgruppen, som bestar av de direktorer
som styrelsen utser, stoder verkstallande direkto-
ren i bolagets operativa verksamhet och planering-
en av verksamheten. Ledningsgruppen deltar bland
annat i beredningen av arenden i anslutning till bo-
lagets strategi, budgetering och organisation for sty-
relsen.

Till Elos ledningsgrupp hor forutom verkstallande
direktoren och stallforetradaren for verkstallande di-
rektdren aven Mika Ahonen (juridiska arenden, pla-
nering och kommunikation, compliance), Matti Car-
pén (kundkontakter och kundkanaler, ICT), Hanna
Hiidenpalo (placeringar), Mikko Karpoja (aktuarie-
funktionen, ansvarig forsakringsmatematiker), Erja
Ketko (oberoende riskdvervakning och business
control), Sarianne Kirvesmaki (ekonomi och over-
vakning av placeringsrisker) och Keijo Kouvonen
(forsakringar och pensioner). Medlemmarna i led-
ningsgruppen presenteras noggrannare i arsrappor-
ten pa sidan 97.

Elos placeringsverksamhet har i uppgift att pla-
cera arbetspensionstillgdngarna pa ett I6nsamt
och betryggande satt. Ledningsgruppen for place-
ringsverksamheten skoter genomférandet av den-
na uppgift. Till ledningsgruppen for Elos placerings-

verksamhet hor Lasse Heinid (ordforande), Eeva
Grannenfelt, Hanna Hiidenpalo, Satu Huber, Erja
Ketko, Sarianne Kirvesmaki, Jonna Ryhanen och
Timo Stenius.

Styrelsen fattar beslut om ersattning till verkstal-
lande direktoren och medlemmarna i ledningsgrup-
perna. For dessa uppgifter redogors i Elos redogo-
relse for |bner och arvoden.

Till Elos narmaste krets hor medlemmarna i led-
ningsgruppen och deras akta halfter, omyndiga som
de ar intressebevakare for samt féretag som de har
bestammande inflytande i. Transaktioner med per-
soner som hor till bolagets narmaste krets behand-
las i enlighet med bolagets insiderregler. Beslut
om betydande transaktioner med Elos ledning och
ledningens narmaste krets fattas alltid av Elos sty-
relse. Eventuella transaktioner med den narmaste
kretsen rapporteras pa Elos webbplats.

5. INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Styrelsen har totalansvar for ordnandet av den in-
terna kontrollen och riskhanteringen samt for utvar-
deringen av den interna kontrollen varje ar. Styrel-
sen ska regelbundet utvardera bolagsstyrningen, de
skriftliga handlingsprinciperna och kontinuitetspla-
nen. Styrelsen godkanner de allmanna riktlinjerna,
ansvarsfordelningen och de viktigaste principerna
(riskhanteringspolicyn) for riskhanteringen och risk-
hanteringsplanen i anslutning till bolagsstyrningen
varje ar samt foljer upp hur de foéreslagna styratgar-
derna framskrider. Styrelsen bitrads av revisionsut-
skottet.

Verkstallande direktéren ansvarar gentemot sty-
relsen for ordnandet av riskhanteringen samt for be-
redningen av innehallet i riskhanteringsplanen som
innehaller bolagets viktigaste risker och som ska
godkannas av styrelsen samt for uppfoljningen av
riskhanteringen. Verkstallande direktéren bitrads i



dessa uppgifter av den oberoende overvakningen,
som utgors av oberoende riskdvervakning och bu-
siness control, ekonomi och évervakning av place-
ringsrisker, aktuariefunktionen och compliance.

Direktorerna for affarsfunktionerna och stoden-
heterna ansvarar for den interna kontrollen, for att
riskhanteringsatgarderna genomférs och for att
bolagets riskhanteringsprinciper och forfaranden
iakttas inom sina respektive ansvarsomraden. Af-
farsfunktionerna deltar i upprattandet av bolagets
riskhanteringsplan och kontinuitetsplanering. Den
interna revisionen stoder bolagets ledning och sty-
relse i att uppna malen genom att utvardera om bo-
lagsstyrnings-, riskhanterings-, och kontrollproces-
serna ar tillrackliga och effektiva, genom att utfarda
rekommendationer och konsultering i syfte att for-
battra och utveckla dem.

Compliance-funktionen utgor en del av Elos inter-
na kontroll och utgangspunkten ar att félja myndig-
hetsbestammelser samt den allmanna basta praxi-
sen for intern kontroll. Compliance-funktionen utgor
ocksa en del av Elos riskhantering, inom vilken ma-
let ar att stoda affarsverksamheten speciellt i han-
teringen av juridiska risker och compliance-risker
samt att overvaka och rapportera om dem till revi-
sionsutskottet och ledningen. Utdver att dvervaka
att bestammelserna efterfoljs ansvarar Elos comp-
liance officer aven for bl.a. arenden som galler Elos
insiders och narmaste krets samt for att forebygga
intressekonflikter.

En revidering av lagen om arbetspensionsforsak-
ringsbolag tradde i kraft 1.1.2015. Ar 2014 bered-
de Elo nya forfaranden och anvisningar samt foljde
de nya skyldigheterna pa offentlighet.

Kraven pd organiserandet av intern kontroll och
intern revision i lagen har beskrivits ovan. Elos sty-
relse har faststallt den kontinuitetsplan som la-
gen forutsatts samt skriftliga handlingsprinciper

som galler utlaggning pa entreprenad och intres-
sekonflikter samt faststallt bolagets principer for
agarstyrning, vilka lagts ut pa bolagets webbplats.
| redogorelsen for Elos ersattningspolicy beskrivs
ersattningssystemets andamalsenlighet for uppna-
endet av bolagets mal. Styrelsens och ledningen
fortroendeuppdrag, insiders vardepappersinnehav
samt eventuella transaktioner med ledningen och
dess narmaste krets finns till paseende pa Elos
webbplats.

6. BESKRIVNING AV HUVUDDRAGEN INOM
DEN INTERNA KONTROLLEN OCH
RISKHANTERINGSSYSTEMEN |1 ANSLUTNING
TILL DEN EKONOMISKA
RAPPORTERINGSPROCESSEN

Elos ekonomiska rapporter har upprattats i enlig-
het med bokfdringslagen, aktiebolagslagen, forsak-
ringsbolagslagen och lagen om arbetspensionsfor-
sakringsbolag som reglerar bokforingen, bokslutet
och rapporteringen i arbetspensionsbolag samt i
enlighet med lagen om berakning av solvensgran-
sen for pensionsanstalter och om tackning av an-
svarsskulden, social- och halsovardsministeriets
forordning om forsakringsforetags bokslut och
koncernbokslut, bokféringsférordningen, de berak-
ningsgrunder som social- och halsovardsministeriet
faststaller samt Finansinspektionens foreskrifter
och anvisningar.

Styrelsen har godkant bolagets riskhanterings-
policy samt riskhanteringsplanen, i vilken rapporte-
ringen av ekonomiska risker beaktas.

Elo publicerar preliminara uppgifter om sitt bok-
slut och det officiella bokslutet pa sina webbplats. |
mitten av aret publiceras en delarsrapport for arets
forsta sex manader. Dartill publicerar Elo en kortare
delarsrapport om placeringsverksamheten och sol-
vensen for det forsta och tredje kvartalet.

Ansvaret for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen, ledningen, myndigheterna och for offent-
ligheten ankommer pa enheten fér ekonomi och
Overvakningen av placeringsrisker oberoende av
den rapporterande funktionen. For den oberoende
rapporteringen av driftskostnader ansvarar enheten
for oberoende riskovervakning och business control.

Enheten ekonomi och évervakning av placerings-
risker rapporterar till bolagets styrelse minst varje
manad om solvensnyckeltalen och stresstesten,
uppkomsten och disponeringen av totalresultatet,
placeringarna jamte avkastning till marknadsvarde
och klassificerade enligt risk, placeringsverksam-
hetens mal och utfall samt om riskgranserna en-
ligt placeringsplanen och efterlevnaden av dem. Till
styrelsen har dartill varje kvartal rapporterats mer
omfattande om den totala riskstallningen och sol-
vensen utifran bolagets egna modeller.

Solvensstallningen f6ljs upp i enheten for ekono-
mi och Gvervakning av placeringsrisker varje dag och
ledningen rapporteras flera ganger i veckan om sol-
vensstallningen enligt myndighetsbestammelserna
och bolagets egna modeller. Ovriga viktiga nyckeltal
om bolagets resultat och placeringsverksamheten
rapporteras till ledningen varje vecka. Riskerna och
avkastningen per tillgangsslag, inklusive derivat,
rapporteras till portfoljférvaltarna och medlemmar-
na i ledningsgruppen for placeringsverksamheten
varje vecka. Inom placeringssystemen uppratthalls
en position pa dagsniva, varfor dven rapportering pa
dagsniva kan genomforas vid behov. Inom enheten
for ekonomi och évervakning av placeringsrisker fol-
jer man dartill upp riskgranserna enligt placerings-
planen och efterlevnaden av dem.

Vid beddomningen av Elos totala riskstallning och
risktackningskapacitet har de viktigaste nyckelta-
len utgjorts av solvenskapitalet i forhallande till an-
svarsskulden (solvensniva) och solvenskapitalet i



forhallande till solvensgransen i enlighet med be-
stdmmelserna (solvensstallning). Berakningen av
solvenskapitalet och solvensnyckeltalen beskrivs i
principerna for upprattande av bokslut och i guiden
for 1asandet av nyckeltalen. Ovriga betydande pos-
ter med tanke pa den ekonomiska rapporteringen ar
avkastningskravet pa ansvarsskulden, varderingen
av placeringar och resultatet av placeringsverksam-
heten till verkligt varde.

Aktuariefunktionen och bolagets ansvariga for-
sakringsmatematiker sakerstaller att ansvarsskul-
den ar ratt i bolagets system, bokslut och i berak-
ningen av solvensgransen. Mitt under aret bedéms
ansvarsskulden i enheten for ekonomi och évervak-
ning av placeringsrisker, och dess riktighet saker-
stalls med arbetsanvisningar, avstamningsrutiner
och genom ett nara samarbete med aktuariefunk-
tionen och den ansvariga forsakringsmatemati-
kern. | bokslutet ar forandringsprocenten for den
forsakrade ArPL-Ionesumman en uppskattning som
grundar sig pa Areks plock ur forsakringsbestandet
samt pa aktuariefunktionens analyser. Férandring-
en i Iébnesumman under aret har bedémts utifran
Pensionsskyddscentralens prognoser och bolagets
egna analyser. Uppskattningen av ldnesumman in-
verkar pa premieinkomsten inom ArPL-forsakringen
och ansvarsskulden, men den har just inte nagon
inverkan pa bolagets totalresultat. Den exakta an-
svarsskulden raknas varje ar efter att arsavrakning-
arna fardigstallts.

Vardet pa placeringarna i bokslutet faststalls pa
det satt som anges i principerna for upprattandet
av bokslutet. Betraffande onoterade aktier, kapital-
fonder, fastighetsfonder och fastigheter sakerstal-
ler enheten for ekonomi och évervakning av place-
ringsrisker att marknadsvardena ar prissatta enligt
avtalade principer. For att sakerstalla riktigheten
av placeringssystemets marknadsvarden och kre-

ditklasser tillampar enheten for ekonomi och 6ver-
vakning av placeringsrisker en regelbunden avstam-
ningsrutin. Faststallandet av marknadsvardena sker
med ett tidsmassigt drojsmal, men dess inverkan
har varit liten.

| bolagets affarsbokforing gors periodiseringar
som hanfor sig till rakenskapsperioden och upp-
gifterna i huvudbokforingen avstams med delbok-
foringens system. Under rakenskapsaret gors
avstamningar varje manad. De ekonomiska rappor-
ternas riktighet sakerstalls med regelbundna av-
stamningsrutiner mellan olika kallsystem och data-
lager, arbetsbeskrivningar, en god yrkeskompetens
samt genom ett nara samarbete och informations-
utbyte mellan enheten for ekonomi och overvak-
ningen av placeringsrisker och placeringsenheten.

Operativa risker som hanfor sig till den ekono-
miska rapporteringen, évervakningen av placerings-
risker, bokforingen och betalningsrorelsen kartlaggs
varje halvar pa riskkartlaggningsméten som koor-
dineras av enheten for oberoende riskdvervakning
och business control. De identifierade riskernas be-
tydelse och sannolikhet utvarderas i fraga om varje
enskild risk och for varje risk upprattas en riskhan-
teringsplan och deras realisering foljs upp. Risker
som varit nara att realiseras eller som realiserats
i rapporterings- och évervakningsprocessen samt i
bokféringen och betalningstrafiken rapporteras som
en awikande compliance-risk eller operativ risk.

7. AVVIKELSER FRAN REKOMMENDATIONERNA
I FINSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Rekommendation 1: Kallelsen till bolagsstamman
publiceras minst tva veckor fére bolagsstamman
enligt bolagsordningen.

Rekommendationerna 4, 8 och 11-12: Enligt la-
gen om arbetspensionsforsakringsbolag valjs sty-
relsen av forvaltningsradet genom iakttagande av

det valférfarande som anges i lagen och bolagsord-
ningen.

Rekommendation 10: Mandattiden for ledamo-
terna i Elos styrelse ar tre ar.

Rekommendationerna 14-15, 26, 29 och 32:
Antalet ledamoéter i styrelsen och dess oberoende
utskott samt beddmningen av deras oberoende
grundar sig pa lagstiftningen (lagen om arbetspen-
sionsforsakringsbolag). Styrelsens sammansatt-
ning och medlemmarnas behdrighetsvillkor regleras
i lag. Elos styrelse kan besta av personer som hor
till den verkstallande ledningen eller forvaltningen i
Elos mest betydande kundféretag. Detta beror pa
Elos dmsesidiga bolagsform. Verkstallande direkto-
ren kan inte hora till styrelsen.

Rekommendationerna 16, 35, 38, 42-47: Tillam-
pas, forutom i frdga om ersattning i aktier. Omse-
sidiga arbetspensionsforsakringsbolag har inga ak-
tier.

Rekommendation 40: Tillampas, forutom i fraga
om de arvoden som ska betalas for styrelse- och
utskottsarbete, som forvaltningsradet ska fatta be-
slut om enligt lagen om arbetspensionsforsakrings-
bolag.

Rekommendation 51: Elo iakttar insiderreglerna
i tilldampliga delar pa det dmsesidiga arbetspen-
sionsforsakringsbolaget. | lagen har fran 1.1.2015
inforts bestammelser om ett arbetspensionsfor-
sakringsbolags insiderforvaltning.

Rekommendation 55: Tillampas med ovan
namnda avvikelser i tillampliga delar pa arbetspen-
sionsforsakringsbolaget.



Ordférande

HARRI MIETTINEN
f. 1962

ekon. mag.

direktor, medlem i koncernledningsgruppen,
Centrallaget for Handelslagen i Finland SOK
Kundrelationer och information

Medlem i Finlands Néringsliv EK:s forskningsutskott

EEVA-LIISA
INKEROINEN
f. 1963

juris kand.

direktér och medlem i ledningsgruppen,
Teknologiindustrin rf

Ordf6rande for Centralarkivet for Finlands
Naringslivs delegation, medlem i Pensions-
skyddscentralens representantskap, ledamot
i styrelsen for Arbetsldshetsforsékringsfonden

STYRELSEN

Forsta vice ordfo-
rande

ANN SELIN

f. 1960

eMBA

ordférande, Servicefacket PAM rf

Ledamot i styrelsen fér VWO-koncernen Abp, ledamot

i styrelsen for och medlem i arbetsutskottet for FFC,
medlem i ArbetslGshetsforsakringsfondens forvaltningsrad,
medlem i Utbildningsfondens férvaltningsrad, vice
ordférande for UNI Global Union, ledamot i styrelsen for
och medlem i arbetsutskottet fér UNI Europa

JARI KARLSON
f. 1961
ekon. mag.

ekonomi- och forvaltningsdirektor,
Orion Abp

Ledamot i styrelsen fér Polttimo Oy, ledamot
i styrelsen for Finlands veterindrmedicinska
stiftelse

Andra vice ordférande
PEKKA SAIRANEN
f. 1957

ekon. mag.

verkstallande direktér, Domus Gruppen Ab

Medlem i Finlands Néringslivs foretagardelegation,
medlem i direktionen fér Byggproduktindustrin RTT,
ordférande for Snickeriindustrin rf, ledamot i styrelsen for
Skogsindustrin, vice ordférande i direktionen for Forbundet
for finlandskt arbete, medlem i familjeféretagsdelegatio-
nen vid Familjeféretagarnas férbund, ledamot i styrelsen
for Ekonomiska informationsbyran (TAT), ledamot

i styrelsen fér Abo handelskammare

HEIKKI KAUPPI
f. 1955
diplomingenijor,
MBA

verksamhetsledare, Teknikens
Akademikerforbund TEK rf

Medlem i styrelsen fér Akava rf, vice ordférande
i styrelsen for Férhandlingsorganisationen for
hégre tianstemdn FHT rf, ordférande for Akava
rf:s pensionspolitiska arbetsgrupp

HEIMO J. AHO
f. 1949
diplomekonom,
kommerserad

styrelsens ordférande, SKS Group Oy och SKS
Groups dotterbolag

Medlem i Finlands Néringslivs valutskott, ordférande

for valutskottet vid Handelsférbundet i Finland, ledamot

i styrelsen for Elfving Oy Ab, medlem i Finlands Néringslivs
foretagardelegation, ordférande for Nordeas Delegation,
medlem i Familjeféretagens delegation, medlem

i garantiféreningen for Liikesivistysrahasto, ordférande for
Linturantaséétio, medlem i delegationen fér Helsingfors-
regionens handelskammare, medlem i Centralhandels-
kammarens delegation, ordférande for stddstiftelsen for
Helsingfors Handelshdgskola, ordférande for
Teknikakademiens Néringslivsrad

ANTTI KULJUKKA
f. 1961
pol. mag., eMBA

verkstallande direktor,
Omsesidiga Forsakringsbolaget Fennia

Ledamot i styrelsen fér Fennia Liv, ledamot i styrelsen fér
Finansbranschens Centralférbund, medlem i Helsingfors-
regionens handelskammares delegation, medlem

i Kadettkarens ekonomisektion, medlem i Helsinki
Missions delegation, ordférande for Trafikforsakrings-
centralen, ledamot i styrelsen for Jagarstiftelsen, vice
ordférande for Orienteringsstiftelsens delegation

—



REUJA LILJA
f. 1954
Ph.D.

forskningsdirektor, Lontagarnas forskningsinstitut

Docent inom samhéllsvetenskapliga fakulteten vid
Aalto-universitetets handelshdgskola, medlem
i Kommunikationsforvaltningens delegation

JUSSI MUSTONEN
f. 1955
pol. lic.

direktor, Finlands Naringsliv EK rf

Medlem i utredningskommissionen for inkomst- och
kostnadsutveckling, ledamot i styrelsen for Etlatieto Oy,
ledamot i styrelsen for EK-Tieto Oy, ledamot i styrelsen for
Skattebetalarnas Centralforbund

STYRELSEN

OUTI LAHTEENMAKI-
LINDMAN

f. 1965

juris kand.,
viceharadshovding

landsdirektor for Finland och koncernens direktor
i juridiska @renden, medlem i koncernens
ledningsgrupp, koncernen Accountor

Ledamot i styrelsen for Bokforingsbyrdernas
arbetsgivarforening

ANTTI NEIMALA

f. 1963
viceharadshoévding,
LL.M

vice verkstallande direktor,
Foretagarna i Finland

Ledamot i styrelsen fér Skattebetalarnas
Centralférbund

styrelseledamot fr.o.m. 18.11.2014

JORMA MALINEN
f. 1959
automationsplanerare

ordférande, Fackforbundet Pro rf

Ledamot i styrelsen for Tjgnstemannacentralorganisatio-
nen STTK, ledamot i Arbetsldshetsforsékringsfondens
forvaltningsrad, ordférande for styrelsen for Levin
Matkailukeskus Oy, ledamot i styrelsen for Majvik Oy,
ledamot i styrelsen for Meyer Turku Oy, ordférande for
styrelsen for STTK-Lomat Oy

styrelseledamot fr.o.m. 18.11.2014

OLAVI NIEMINEN
f. 1952

optiker,

utbildning

i hallbar tillvaxt

styrelsens ordférande, Piiloset by Finnsusp Oy

Ordforande for Féretagarna i Finlands arbetsmarknads-
delegation, vice ordfdrande for styrelsen for
Optikbranschen i Finland (OBF) och medlem i
organisationens grossistutskott, medlem

i familjefdretagsdelegationen vid Familjeféretagarnas
férbund, medlem i Egentliga Finlands Ely-centrals
delegation, ordforande for léroavtalsdelegationen i Abo

ERKKI MOISANDER
f. 1953
ekonom

chefdirektor, LokalTapiola-gruppen

Ledamot i styrelsen for Finansbranschens Centralférbund,
medlem i Kooperationens delegation, medlem

i Helsingforsregionens handelskammares delegation,
ledamot i styrelsen for Eurapcon

TIMO VALLITTU
f. 1953
folkskola

ordférande, TEAM Industribranschens
fackforbund rf

Ledamot i styrelsen for Finlands Fackférbunds
Centralorganisation FFC, ledamot i Finnveras
forvaltningsrad

TIMO LINDHOLM fram till 18.11.2014
ANTTI RINNE fram till 24.5.2014



SUPPLEANTER:

ANTTI AHO
f. 1969
ekon. mag.

verkstallande direktor, Laakarikeskus Aava Oy,
Aava Terveyspalvelut Oy

Styrelseordférande fér Orto-Laakarit Ladkdriasema Oy,
styrelseordférande for Medimagneetti Oy, styrelseord-
férande for Grow Medical Oy, styrelseordférande for
Uudenmaan Seniorikodit Oy, styrelseordférande

fér Yhtyneet Laboratoriot Oy, vice ordférande fér styrelsen

for Kiinteisté Oy Luna, ledamot i styrelsen for Kliinisen Ke-

mian Tutkimussdaétio, ledamot i styrelsen for Kiinteisté Oy
Vega, ledamot i styrelsen for Ladkaripalveluyritykset ry,
ledamot i styrelsen fér Aho Group Oy, ledamot i styrelsen
for Docrates Oy, ledamot i styrelsen for Lasten ja nuorten
laékariasema Pikkujétti Oy, ledamot i styrelsen fér Medix
Laboratoriot Oy, vice ordférande for styrelsen for Medicity
0y, ledamot i Omsesidiga Férsékringsbolaget Fennias
forvaltningsrad

styrelsesuppleant fr.o.m. 18.11.2014

JOUKO LIIMATAINEN
f. 1954
ekon. mag., fil. stud.

vice verkstallande direktor, Scandic Hotels Ab

Ledamot i styrelsen for Scandic Hotels Ab, medlem
i Finlands Néringslivs energidelegation, suppleant
i styrelsen for Turism- och Restaurangférbundet rf

STYRELSEN

DANIELA
YRJO-KOSKINEN
f. 1971

ekon. mag.

verkstallande direktor, Novita Oy

Ledamot i styrelsen fér Novita Oy, ledamot i styrelsen
for TMA Tekstiili ja Muotialat ry, ledamot i styrelsen for
Textil- och beklddnadsindustrin FINATEX rf

JANNE METSAMAKI
f. 1960
juris kand.

intressebevakningsdirektor, FFC rf

MIKKO MERIVIRTA fram till 24.9.2014



Ordférande
KLAUS SAARIKALLIO, f. 1955
ledamot i styrelsen, Normek Oy

Forsta vice ordférande
HAKAN NYSTRAND, f. 1955
ordférande, METO — Skogsbranschens Experter rf

Andra vice ordférande
ILKKA BROTHERUS, f. 1951
verkstallande direktor, Sinituote Oy

Ledamdter:
VESA AALLOSVIRTA, f. 1961 (fr.o.m. 23.4.2014)
organisationschef, Metallarbetarnas Forbund rf

ANTTI HAKALA, f. 1967
direktor, Fackférbundet Pro rf

MARIA HANHO, f. 1982
verkstallande direktor, Vaissi Oy

MIA HARKKO, f. 1971
saljare, huvudfértroendeman, Kymen Seudun
Osuuskauppa

JOHANNA HEIKKILA, f. 1962
personaldirektor, Apetit Oyj

MARKKU HOLM, f. 1953 (fr.o.m 23.4.2014)
verkstallande direktor, RTV-Yhtyma Oy

SAULI HUIKURI, f. 1958
verkstallande direktor, Joutsen Media Oy

IRENE HAMALAINEN, f. 1956
forhandlingschef, TEAM Industribranschernas
fackforbund rf

TIMO JAAKKOLA, f. 1953
verkstallande direktor, Nestor Cables Oy

KAARLO JULKUNEN, f. 1955
andra vice ordférande, Servicefacket PAM rf

FORVALTNINGSRADET

MERJA JUSELIUS, f. 1958

systemplanerare, personalens representant,
Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget
Elo

TERO JUSSILA, f. 1958
ekonomidirektdr, Maintpartner Group Oy

JUSSI JARVENTAUS, f. 1951
verkstallande direktor, Foretagarna i Finland rf

ESKO JAASKELAINEN, f. 1956
verkstallande direktoér, Suur-Seudun
Osuuskauppa

TOM KAISLA, f. 1974
foretagare, verkstallande direktor, Eilakaisla Oy

PEKKA KAMPMAN, f. 1962
projektchef, Y-saatio

PERTTI KARJALAINEN, f. 1969
verkstallande direktor, Attendo Finland Oy

OLAVI KAUKONEN, f. 1956
verkstallande direktor, Aklinikkasaatio

ANTTI KEMPPI, f. 1978
verkstallande direktor, Kempinvest Oy

ISMO KOKKO, f. 1971
forhandlingsdirektor, Ingenjorsforbundet rf

MARKKU KOSKINEN, f. 1962
verkstallande direktor, Koskisen Oy

TAPIO KUITTINEN, f. 1959
verkstallande direktor, Ideal Keittiot Oy

KALLE KUJANPAA, f. 1969
ekonomidirektor, Finn-Power Oy

VILLE LAINE, f. 1970
verkstallande direktor, Lojer Oy

TIMO LEHTINEN, f. 1964
CFO, YIT Oyj

TIMO LEPISTO, f. 1959
verkstallande direktor, Nordic Morning Oyj

TAUNO MAKSNIEMI, f. 1959
verkstallande direktor, G4S Suomi Oy

OTTO MIKKONEN, f. 1949
industrirad

TIMO MAKI-ULLAKKO, f. 1963
verkstallande direktor, Pirkanmaan Osuuskauppa

HEIKKI NIKKU, f. 1956
verkstallande direktor, CGlI Suomi Oy

MARKKU PALOKANGAS, f. 1957
direktor, Fackférbundet Pro rf

TUULA A. PAUNONEN, f. 1955
huvudbokforare, fortroendeman, Lansi-Savo Oy

ANTTI PELTONEN, f. 1954
verkstallande direktor, Kolster Oy Ab

TERHI PENTTILA, f. 1972
verkstallande direktor, Lansilinjat Oy

KYOSTI POYRY, f. 1952
verkstallande direktor, Paperinkerays Oy

PEKKA RANTAMAKI, f. 1953
koncernchef, Teknos Group Oy

ANSU SAARELA, f. 1978
ekonomidirektor, Bauhaus & Co Kb

ANTTI SAHI, f. 1956
verksamhetsledare, Centralférbundet for lant- och
skogsbruksproducenter MTK rf

KIMMO SIMBERG, f. 1959
verkstallande direktor, Etela-Pohjanmaan
Osuuskauppa

KEIJO TARNANEN, f. 1972
jurist, Forbundet for den offentliga sektorn och
valfardsomradena JHL rf

HANNU TARSARANTA, f. 1962
MALJA TERVONEN, f. 1952

JUKKA TIKKA, f. 1953
styrelseordférande, Lansi-Savo Oy

MIKA VARJONEN, f. 1974
verksamhetsledare, Tradenomférbundet TRAL rf

JOUKO VEHMAS, f. 1956
verkstallande direktoér, kommerserad, Kymen
Seudun Osuuskauppa

KATJA VEIRTO, f. 1972
chef for pensions- och arbetskarriarsfragor, FFC rf

PENTTI VIRTANEN, f. 1964
verkstallande direktor,
FSP Finnish Steel Painting Oy

OLLI VORMISTO, f. 1967 (fr.o.m. 23.4.2014)
verkstallande direktor, Osuuskauppa
Hameenmaa

JANNE YLINEN, f. 1975
verkstallande direktor, Kokkolan Halpa-Halli Oy

JAANA YLITALO, f. 1969
forsta vice ordférande, Servicefacket PAM rf

HARRI KOPONEN (fram till 16.1.2014)
TIMO KORPUARVI (fram till 16.1.2014)
REIJO MESIMAKI (fram till 11.12.2014)
JUKKA MANNISTO (fram till 20.5.2014)
JUHA RUOHOLA (fram till 17.6.2014)



LASSE HEINIO
verkstallande direktor
f. 1951, fil. mag., SGF

Ledamot i Pensionsskyddscentralens styrelse,

ledamot i styrelsen for Arbetspensionsforsak-
rarna TELA rf, ledamot i styrelsen for AEIP

LEDNINGSGRUPPEN

SATU HUBER
vice verkstéllande direktor
f. 1958, ekon. mag.

Ledamot i styrelsen for YIT Oyj, ledamot
i styrelserna fér EVA och ETLA, Ledamot i
forvaltningsradet for Finska kulturfonden,
medlem i Forsrjningsberedskapsradet,
medlem i Trilateral Commission, medlem

i Strategic Commitee of Agence France Tresor,
kurator for studentkaren vid Svenska handels-

hdgskolan, medlem i Hanken Centre for
Corporate Governance Advisory Board

MIKKO KARPOJA

direktor, aktuariefunktionen, ansvarig
forsakringsmatematiker

f. 1962, pol. mag., SGF

ERJA KETKO
direktor, oberoende riskdvervakning och
business control

f. 1967, ekon. mag., forstmastare

Ledamot i styrelsen fér LokalTapiola
Fastighetsfdrvaltning Ab

MIKA AHONEN

direktor, juridiska arenden, planering,
kommunikation och compliance

f. 1967, juris kandidat

SARIANNE KIRVESMAKI
direktor, ekonomi och dvervakning
av placeringsrisker

f. 1966, kand. i naturvetenskaper, MBA

MATTI CARPEN

direktor, kundrelationer och
kundkanaler, ICT

f. 1960, diplomingenjor

Ledamot i styrelsen for Tieto Esy Oy, ledamot

i styrelsen fér Arek Oy, ordférande fér ekonomi-

utskottet vid Aalto-universitetets studentkar

KELJO KOUVONEN
direktor, forsakringar och pensioner
f. 1953, fil. kand.

Medlem i Pensionsskyddscentralens
representantskap, ledamot i Omsesidiga
Forséakringsbolaget Turvas forvaltningsrad,
ledamot i styrelsen fér Tieto-Tapiola Oy,
ordférande for Férsérjnings-
beredskapscentralens forsékringspool

HANNA HIIDENPALO
direktor, placeringar
f. 1966, ekon. mag.

Ledamot i styrelsen for Finska Kulturfonden
och ordférande for finansutskottet, Ledamot i
styrelsen for Lindstrom Invest Oy, medlem

i Aalto-hdgskolestiftelsens investeringskommit-
té, medlem i direktionen for Kyrkans central-
fonds pensionsfond, medlem i ekonomiutskot-
tet vid Aalto-universitetets studentkar, medlem
i kapitalférvaltningsutskottet vid Stiftelsen for
diabetesforskning

LEDNINGSGRUPPEN FOR
PLACERINGSVERKSAMHETEN
verkstallande direktér Lasse Heinio
(ordférande)

vice verkstéllande direktor Satu Huber
direktér Hanna Hiidenpalo

direktér Jonna Ryhanen

direktoér Eeva Grannenfelt

direktér Timo Stenius

direktor Erja Ketko

direktor Sarianne Kirvesmaki



