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Elos bolagsstyrningsrapport for rakenskapsperio-
den 1.1-31.12.2015 grundar sig pa rekommenda-
tion 54 i Finsk kod for bolagsstyrning 2010 och
publiceras skilt fran verksamhetsberattelsen. Elo
iakttar koden for bolagsstyrning till de delar den

ar tillamplig pa arbetspensionsbolaget. For avvikel-
serna fran rekommendationerna i koden for bolags-
styrning redogors i borjan av rapporten. Finsk kod
for bolagsstyrning kan lasas pa Vardepappersmark-
nadsforeningens webbplats www.cgfinland.fi.

1 AVVIKELSER FRAN REKOMMENDATIONERNA

I FINSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Rekommendation 1: Kallelsen till bolagsstamman
publiceras inom den frist som anges i bolagsordning-
en.
Rekommendationerna 4, 8 och 11-12: Enligt lagen
om arbetspensionsforsakringsbolag valjs styrelsen av
forvaltningsradet genom iakttagande av det valforfa-
rande som anges i lagen och bolagsordningen.
Rekommendation 10: Mandattiden for ledamoterna i
Elos styrelse ar tre ar.
Rekommendationerna 14-15, 26, 29 och 32: Anta-
let oberoende ledamoter i styrelsen och dess utskott
samt bedomningen av deras oberoende grundar sig
pa lagstiftningen (lagen om arbetspensionsforsak-
ringsbolag). Styrelsens sammansattning och medlem-
marnas behorighetsvillkor regleras i lag. Elos styrelse
kan besta av personer som hor till den verkstéallande
ledningen eller forvaltningen i Elos mest betydande
kundféretag. Detta beror pd Elos 6msesidiga bolags-
form. Verkstallande direktéren kan inte hora till sty-
relsen.
Rekommendationerna 16, 35, 38 och 42-47: Tillam-
pas, forutom i frdga om ersattning i aktier. Omsesi-
diga arbetspensionsforsakringsbolag har inga aktier.
Rekommendation 40: Tillampas, férutom i frdga om
de arvoden som ska betalas for styrelse- och utskotts-
arbete, som forvaltningsradet ska fatta beslut om en-
ligt lagen om arbetspensionsforsakringsbolag.

Rekommendation 51: Elo foljer bestammelserna om
insiderforvaltning i arbetspensionsbolag enligt lagen
om arbetspensionsforsakringsbolag.
Rekommendation 55: Tillampas med ovan namnda
avvikelser i tillampliga delar pa arbetspensionsforsak-
ringsbolaget.

2. BOLAGSSTAMMAN

| Elo utévas hogsta beslutanderatt av delagarna pa
bolagsstamman. Pa bolagsstamman innehas rostrat-
ten av forsakringstagarna. Rostratt har ocksa den re-
presentant som valts av de forsakrade som omfattas
av varje enskild grundférsakring enligt lagen om pen-
sion for arbetstagare i bolaget.

Bolagsstamman fattar beslut om antalet forvalt-
ningradsledamdter och revisorer, valjer ledamoter
till férvaltningsradet och revisorer samt fattar beslut
om faststallandet av bokslutet och disponeringen av
den vinst som balansrakningen utvisar. Bolagsstam-
man fattar beslut om beviljande av ansvarsfrihet till
ledamoterna i styrelsen och forvaltningsradet samt
till verkstallande direktoren. Dartill beslutar bolags-
stdmman om arvodena till forvaltningradsledamoter
och revisorer samt om andra arenden som anges i
moteskallelsen.

Elos ordinarie bolagsstamma holls den 21 april
2015.



3. FORVALTNINGSRADET

Enligt lagen om arbetspensionsforsakringsbolag ska
ett arbetspensionsforsakringsbolag ha ett forvalt-
ningsrad.

Forvaltningsradet har till uppgift att évervaka bo-
lagsforvaltningen som handhas av styrelsen och
verkstallande direktoren. Forvaltningsradet beslutar
om antalet ledamoter i styrelsen och valjer styrel-
seledamoter och suppleanter samt medlemmarna i
valutskottet. Forvaltningsradet beslutar ocksa om sty-
relsens och valutskottets arvoden. Forvaltningsradet
kan inte ges andra uppgifter an de som namns i la-
gen. For forvaltningsradets sammansattning, uppgif-
ter och moétespraxis redogors i forvaltningsradets ar-
betsordning.

Elos forvaltningsrad har 54 ledaméter, vilka valjs
pa den ordinarie bolagsstamman. Mandattiden for en
ledamot ar tre ar. En tredjedel av ledamoterna star i
tur att avga varje ar. Halften av ledaméterna i forvalt-
ningsradet valjs bland kandidater som utses av ar-
betsgivarcentralorganisationerna och I6ntagarcentra-
lorganisationerna. Antalet valda ledaméter bland de
personer som foreslagits av arbetsgivarna respektive
I6ntagarna ska vara lika manga.

Forvaltningsradet valjer varje ar bland sig en ordfo-
rande och vice ordférande, av vilka den ena valjs pa
forslag av de ledamoter som representerar de forsak-
rade.

Elos forvaltningsrad sammantradde tva ganger ar
2015, den 26 mars och den 24 november. Ledamo-
terna i forvaltningsradet deltog i genomsnitt till 76
procent i sammantradena. Forvaltningsradets sam-
mansattning presenteras i arsrapporten pa sidan
94. For ledaméternas deltagande i forvaltningsradets
och valutskottets sammantraden samt for utbetala-
de arvoden redogors i Elos ersattningsforklaring pa
www.elo.fi — Tietoa Elosta — Hallinto ja johto (pa fins-
ka).

Till Elos narmaste krets hor forvaltningsradsleda-
moterna och deras akta halfter, omyndiga som de
ar intressebevakare for samt foretag som de har be-
stammande inflytande i. Transaktioner med personer
som hor till bolagets narmaste krets behandlas i en-
lighet med bolagets insiderregler. Beslut om betydan-
de transaktioner med Elos ledning och ledningens
narmaste krets fattas alltid av Elos styrelse. Eventu-
ella transaktioner med den narmaste kretsen rappor-
teras pad Elos webbplats.

3.1. VALUTSKOTTET

Elo har ett av forvaltningsradet valt valutskott som
har i uppgift att bereda forslag till val av ledamoter i
forvaltningsradet och styrelsen och till deras arvoden.
| valutskottet valjs antingen ordféranden eller vice ord-
foranden pa forslag av de forvaltningsradsledamoter
som representerar de forsakrade.

Till valutskottet, som bestar av sex medlemmar,
horde ar 2015 pa forslag av forsakringstagarna fran
Elos forvaltningsrad llkka Brotherus, Klaus Saarikallio
och Jouko Vehmas. Som medlemmar i valutskottet pa
forslag av de forsakrade horde fran Elos forvaltnings-
rad Hakan Nystrand, Mika Varjonen och Jaana Ylitalo.
Klaus Saarikallio var ordférande for forvaltningsradet
och Hakan Nystrand var vice ordférande.

Valutskottet sammantradde tva ganger ar 2015,
den 10 februari och den 6 oktober. Medlemmarna i
valutskottet deltog i genomsnitt till 83 procent i sam-
mantradena.

4. STYRELSEN

Elos styrelse har i uppgift att ombesdrja att bolagets
administration och verksamhet ar andamalsenligt
organiserade och att se till att tillsynen over bokfo-
ring och medelsforvaltning ar organiserad pa behorigt
satt. Enligt lagen om arbetspensionsforsakringsbolag
ska styrelsen tillsammans med verkstallande direkto-

ren leda bolaget med yrkesskicklighet, enligt sunda
och forsiktiga affarsprinciper samt enligt principerna
for en tillforlitlig forvaltning.
De uppgifter som ankommer pa Elos styrelse upp-
raknas i styrelsens arbetsordning och i bolagsordning-
en. Elos styrelse bland annat
- utnamner och avskedar verkstallande direktoren,
vice verkstallande direktoren, medlemmarna i bo-
lagets ledningsgrupp, medlemmarna i lednings-
gruppen for placeringsverksamheten, den interna
revisorn samt bolagets medicinska direktor och be-
slutar om deras anstallningsvillkor och arvoden

- besluter om riktlinjerna for bolagets organisation

- godkanner bolagets strategi och budget samt over-
vakar genomforandet av dem

- godkanner bolagets personalstrategi och ersatt-
ningsforklaring samt principerna fér personalens
malbonussystem samt bedémer och Overvakar ut-
fallet av dem

- godkanner placeringsplanen och overvakar genom-
forandet av den

- godkanner riskhanteringspolitiken och -planen och
Overvakar genomforandet av dem

- godkanner den interna revisionens revisionsplan
varje ar

- beddmer bolagets interna kontroll varje ar

- godkanner bokslutet

- besluter om sammankallande av bolagsstamma

- faststaller de skriftliga handlingsprinciper som for-
utsatts i lagen om arbetspensionsférsakringsbolag.

Elos styrelse bestar av representanter for arbets-
marknadsparterna, kunderna och intressegrupperna.
Styrelsen bestar av sexton ordinarie ledaméter och
fyra suppleanter. Férvaltningsradet valjer styrelseleda-
moéterna och suppleanterna for en mandatperiod pa
tre kalenderar. Av styrelseledaméterna har halften fo-
reslagits av arbetsgivar- och |ontagarcentralorganisa-
tionerna. Antalet valda ledamoter bland de personer



som foreslagits av arbetsgivarna respektive I6ntagar-
na ska vara lika manga.

Styrelsen valjer ordférande och vice ordférande
bland sig for ett kalenderar i sdnder, och av dem valjs
den ena pa forslag av de forsakrades representanter.
Styrelsens ordférande och bagge vice ordférande bild-
ar tillsammans styrelsens presidium.

Styrelsen bitrads i sitt arbete av revisionsutskottet
samt av utnamnings- och ersattningsutskottet.

Elos styrelse sammantrade elva ganger ar 2015.
Styrelseledamoterna deltog i genomsnitt till 83,5 pro-
cent i sammantradena. Styrelsens sammansattning
presenteras i arsrapporten pa sidorna 91-93. For le-
damoternas deltagande i styrelsens och utskottens
sammantraden samt for utbetalade arvoden redogors
i Elos ersattningsforklaring pa www.elo.fi — Tietoa
Elosta — Hallinto ja johto (pa finska).

Till Elos narmaste krets hor styrelseledaméter och
deras akta halfter, omyndiga som de ar intressebe-
vakare for samt foretag som de har bestammande
inflytande i. Transaktioner med personer som hor till
bolagets narmaste krets behandlas i enlighet med bo-
lagets insiderregler. Beslut om betydande transaktio-
ner med Elos ledning och ledningens narmaste krets
fattas alltid av Elos styrelse. Eventuella transaktioner
med den ndrmaste kretsen rapporteras pa Elos webb-
plats.

4.1. REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottet har i uppgift att folja upp att bo-
lagets ekonomiska rapportering, interna kontroll och
riskhantering ar tillracklig och andamalsenlig och att
folja den interna revisionens verksamhet. Utskottet
foljer ocksa revisionernas arbete och bereder forslag
till valet av revisorer.

Styrelsen valjer medlemmarna i utskottet bland sig
for ett ar at gangen och faststaller arbetsordningen.

Av medlemmarna i utskottet ska en representera |6n-
tagarcentralorganisationerna, en ska representera ar-
betsgivarcentralorganisationerna och en vara en an-
nan styrelsemedlem.

Ar 2015 bestod Elos revisionsutskott av Jari Karl-
son (ordférande), Heikki Kauppi och Jussi Mustonen.
Revisionsutskottet sammantradde fyra ganger och
deltagandeprocenten var 100.

4.2. UTNAMNINGS- OCH ERSATTNINGSUTSKOTTET
Utnamnings- och ersattningsutskottet har i uppgift att
bitrada styrelsen genom att bereda och utveckla aren-
den som ansluter sig till bolagets I6ne- och ersatt-
ningssystem samt till uthamnings- och ersattningsa-
renden for hogsta ledningen.

Presidiet for Elos styrelse bildar uthdmnings- och
ersattningsutskottet. Ar 2015 bestod utndmnings-
och ersattningsutskottet av Pekka Sairanen (ordfo-
rande), Ann Selin och Heimo J. Aho. For att saker-
stalla informationsoéverféringen och en fortlopande
verksamhet deltog styrelsens ordférande ar 2014,
styrelseledamot Harri Miettinen i utnamnings- och er-
sattningsutskottets moten ar 2015. Uthamnings- och
ersattningsutskottet sammantradde nio ganger och
deltagarprocenten var 100.

5. VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
LEDNINGSGRUPPEN

Verkstallande direktéren leder bolagets l6pande ad-
ministration i enlighet med styrelsens anvisningar och
direktiv. Styrelsen utser bolagets verkstallande direk-
tor.

Verkstallande direktoren leder bolaget med yr-
kesskicklighet, enligt sunda och forsiktiga affarsprin-
ciper samt enligt principerna for en tillforlitlig for-
valtning. Verkstallande direktéren ansvarar for att

bolagets bokforing ar lagenlig och att medelsforvalt-
ningen ar ordnad pa ett betryggande satt.

Som verkstallande direktor for Elo fungerar ekon.
mag. Satu Huber (f. 1958). Under perioden 1.1-
31.5.2015 fungerade fil.mag. SGF Lasse Heinio (f.
1951) som bolagets verkstallande direktér, medan
Satu Huber var vice verkstallande direktor och stall-
foretradare for verkstallande direktoren. Narmare in-
formation om verkstallande direktéren ges i arsrap-
porten pa sidan 95.

Ledningsgruppen, som bestar av de direktorer
som styrelsen utser, stoder verkstallande direktoren
i bolagets operativa verksamhet och planeringen av
verksamheten. Ledningsgruppen deltar bland annat i
beredningen av arenden i anslutning till bolagets stra-
tegi, budgetering och organisation for styrelsen.

Till Elos ledningsgrupp hor férutom verkstallande
direktoren aven Mika Ahonen (juridiska arenden, pla-
nering och kommunikation, compliance), Matti Carpén
(kundkontakter och kundkanaler, ICT), Hanna Hiiden-
palo (placeringar), Mikko Karpoja (aktuariefunktionen,
ansvarig forsakringsmatematiker), Erja Ketko (obero-
ende riskdvervakning och business control), Sarianne
Kirvesmaki (ekonomi och 6vervakning av placerings-
risker), Keijo Kouvonen (forsakringar och pensioner)
och Hilkka Malinen (HR). Medlemmarna i lednings-
gruppen presenteras noggrannare i arsrapporten pa
sidan 95.

Elos placeringsverksamhet har i uppgift att placera
arbetspensionstillgdngarna ldnsamt och betryggande.
Ledningsgruppen for placeringsverksamheten skoter
genomforandet av denna uppgift. Till ledningsgruppen
for Elos placeringsverksamhet hoér Satu Huber (ordfo-
rande), Hanna Hiidenpalo, Erja Ketko, Sarianne Kir-
vesmaki, Jonna Ryhanen och Timo Stenius.

Styrelsen fattar beslut om ersattning till verkstal-
lande direktéren och medlemmarna i ledningsgrupper-



na. For dessa uppgifter redogors i Elos ersattnings-
forklaring.

Till Elos narmaste krets hér medlemmarna i led-
ningsgruppen och deras akta halfter, omyndiga som
de ar intressebevakare for samt foretag som de har
bestammande inflytande i. Transaktioner med perso-
ner som hor till bolagets narmaste krets behandlas i
enlighet med bolagets insiderregler. Beslut om bety-
dande transaktioner med Elos ledning och ledningens
narmaste krets fattas alltid av Elos styrelse. Eventu-
ella transaktioner med den narmaste kretsen rappor-
teras pa Elos webbplats.

6. INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Styrelsen har totalansvar for ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen samt for utvardering-
en av den interna kontrollen varje ar. Styrelsen ska
regelbundet utvardera bolagsstyrningen, de skriftliga
handlingsprinciperna (inkl. riktlinjerna for intern kon-
troll och riskhantering) och kontinuitetsplanen. Sty-
relsen godkanner riktlinjerna for intern kontroll samt
de allmanna riktlinjerna, ansvarsfordelningen och de
viktigaste principerna (riskhanteringspolicyn) for risk-
hantering och riskhanteringsplanen i anslutning till
bolagsstyrningen samt foljer varje ar upp hur de fore-
slagna styratgarderna framskrider. Styrelsen bitrads
av revisionsutskottet.

Verkstallande direktéren ansvarar gentemot styrel-
sen for ordnandet av intern kontroll och riskhantering
samt for beredningen av innehallet i riskhanteringspla-
nen som innehaller bolagets viktigaste risker och som
ska godkannas av styrelsen samt for uppfoljningen
av riskhanteringen. Verkstallande direktoren bitrads
i dessa uppgifter av den oberoende 6vervakningen,
som utgors av oberoende riskdvervakning och busi-
ness control, ekonomi och dvervakning av placerings-
risker, aktuariefunktionen och compliance.

Direktorerna for affarsfunktionerna och stédenhet-
erna ansvarar for den interna kontrollen, for genom-
férandet av riskhanteringsatgarderna och for att bola-
gets riskhanteringsprinciper och férfaranden efterfoljs
inom sina respektive ansvarsomraden. Affarsfunktio-
nerna deltar i upprattandet av bolagets riskhanterings-
plan och kontinuitetsplanering. Den interna revision-
en stoder bolagets ledning och styrelse i att uppna
malen genom att utvardera om bolagsstyrnings-, risk-
hanterings-, och kontrollprocesserna ar tillrackliga och
effektiva, genom att meddela rekommendationer och
ge konsultering i syfte att forbattra och utveckla dem.

Elo har en koordineringsgrupp for den interna
kontrollen, som ar ett beredande och koordinerande
organ bestaende av verkstallande direktéren och re-
presentanter for den andra och tredje forsvarslinjen
med uppgift att starka ett gott forvaltningssatt och
den interna kontrollen. Gruppen bereder, utreder och
behandlar arenden som avviker fran den normala af-
farsrorelsen.

Compliance-funktionen utgér en del av Elos interna
kontroll med uppgift att verkstalla myndighetsbestam-
melser samt allman basta praxis for intern kontroll.
Compliance-funktionen utgor ocksa en del av Elos
riskhantering, inom vilken malet ar att stoda affars-
verksamheten speciellt i hanteringen av juridiska ris-
ker och compliance-risker samt att dvervaka och rap-
portera om dem till revisionsutskottet och ledningen.
UtOver att dvervaka efterlevnaden av bestammelser
ansvarar Elos compliance officer aven for bl.a. aren-
den som galler Elos insiders och narmaste krets samt
for att forebygga intressekonflikter.

7. BESKRIVNING AV DEN INTERNA
KONTROLLENS OCH RISKHANTERINGSSYSTE-
MENS HUVUDDRAG I ANSLUTNING TILL DEN
EKONOMISKA RAPPORTERINGSPROCESSEN

Elos ekonomiska rapporter har upprattats i enlighet
med bokforingslagen, aktiebolagslagen, forsakrings-
bolagslagen och lagen om arbetspensionsforsak-
ringsbolag som reglerar bokforingen, bokslutet och
rapporteringen i arbetspensionsbolag samt i enlig-
het med lagen om berakning av solvensgransen for
pensionsanstalter och om tackning av ansvarsskul-
den, social- och halsovardsministeriets forordning
om forsakringsforetags bokslut och koncernbokslut,
bokforingsforordningen, de berakningsgrunder som
social- och halsovardsministeriet faststaller samt Fi-
nansinspektionens foreskrifter och anvisningar.

Styrelsen har godkant bolagets riskhanteringspoli-
cy samt riskhanteringsplanen, i vilken rapporteringen
av ekonomiska risker beaktas.

Elo publicerar preliminara uppgifter om sitt bokslut
och det officiella bokslutet pa sin webbplats. Efter det
forsta halvaret publiceras en delarsrapport for arets
forsta sex manader. Dartill publicerar Elo kortare del-
arsrapporter om placeringsverksamheten och solven-
sen for det forsta och tredje kvartalet.

Ansvaret for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen, ledningen, myndigheterna och for offentlig-
heten ankommer pd enheten for ekonomi och 6ver-
vakningen av placeringsrisker oberoende av den
rapporterande funktionen. FOr den oberoende rappor-
teringen av driftskostnader ansvarar enheten for obe-
roende riskovervakning och business control.

Enheten ekonomi och évervakning av placeringsris-
ker rapporterar till bolagets styrelse minst varje manad
om solvensnyckeltalen och stresstesten, uppkomsten
och disponeringen av totalresultatet, placeringarna
jamte avkastning till marknadsvarde och klassificera-



de enligt risk, placeringsverksamhetens mal och utfall
samt om riskgranserna enligt placeringsplanen och ef-
terlevhaden av dem. Den totala riskstallningen och
solvenstalen har dartill rapporterats till styrelsen varje
manad enligt bolagets egna modeller.

Solvensstallningen foljs upp i enheten for ekono-
mi och Overvakning av placeringsrisker varje dag och
ledningen rapporteras flera ganger i veckan om sol-
vensstallningen enligt myndighetsbestammelserna
och bolagets egna modeller. Ovriga viktiga nyckeltal
om bolagets resultat och placeringsverksamheten
rapporteras till ledningen varje vecka. Riskerna och
avkastningen per tillgdngsslag, inklusive derivat, rap-
porteras till portfoljforvaltarna och medlemmarna i
ledningsgruppen for placeringsverksamheten varje
vecka. Inom placeringssystemen uppratthalls en posi-
tion pd dagsniva, varfor aven rapportering pa dagsniva
kan genomforas vid behov. Inom enheten for ekonomi
och dvervakning av placeringsrisker foljer man dartill
upp riskgranserna enligt placeringsplanen och efter-
levnaden av dem.

Vid bedémningen av Elos totala riskstallning och
risktackningskapacitet har de viktigaste nyckeltalen
utgjorts av solvenskapitalet i forhallande till ansvars-
skulden (solvensniva) och solvenskapitalet i forhallan-
de till solvensgransen i enlighet med bestammelserna
(solvensstallning). Berakningen av solvenskapitalet
och solvensnyckeltalen beskrivs i principerna for upp-
rattande av bokslut och i guiden for lasandet av nyck-
eltalen. Ovriga betydande poster med tanke p& den
ekonomiska rapporteringen ar avkastningskravet pa
ansvarsskulden, varderingen av placeringar och resul-
tatet av placeringsverksamheten till verkligt varde.

Aktuariefunktionen och bolagets ansvariga forsak-
ringsmatematiker sakerstaller att ansvarsskulden ar
ratt i bolagets system, bokslut och i berakningen av
solvensgransen. Mitt under aret bedéms ansvarsskul-
den i enheten for ekonomi och Gvervakning av place-

ringsrisker, och dess riktighet sakerstalls med arbets-
anvisningar, avstdmningsrutiner och genom ett nara
samarbete med aktuariefunktionen och den ansva-
riga forsakringsmatematikern. | bokslutet ar férand-
ringsprocenten for den forsakrade ArPL-lbnesumman
en uppskattning som grundar sig pa Areks plock ur
forsakringsbestandet samt pa aktuariefunktionens
analyser. Forandringen i I6nesumman under aret har
beddmts utifrdn Pensionsskyddscentralens prognoser
och bolagets egna analyser. Uppskattningen av |6ne-
summan inverkar pa premieinkomsten inom ArPL-for-
sakringen och ansvarsskulden, men den har just inte
nagon inverkan pa bolagets totalresultat. Den exakta
ansvarsskulden raknas varje ar efter att arsavrakning-
arna fardigstallts.

Vardet pa placeringarna i bokslutet faststalls pa
det satt som anges i principerna for upprattandet av
bokslutet. Betraffande onoterade aktier, kapitalfonder,
fastighetsfonder och fastigheter sakerstaller enheten
for ekonomi och dvervakning av placeringsrisker att
marknadsvardena ar prissatta enligt avtalade princi-
per. For att sakerstalla riktigheten av placeringssyste-
mets marknadsvarden och kreditklasser tillampar en-
heten for ekonomi och 6vervakning av placeringsrisker
en regelbunden avstamningsrutin. Faststallandet av
marknadsvardena sker med ett tidsmassigt drojsmal,
men dess inverkan har varit liten.

| bolagets affarsbokforing gors periodiseringar som
hanfor sig till rakenskapsperioden och uppgifterna
i huvudbokforingen avstams i delbokforingens sys-
tem. Under rakenskapsaret gors avstamningar varje
manad. De ekonomiska rapporternas riktighet saker-
stalls med regelbundna avstamningsrutiner mellan
olika kallsystem och datalager, arbetsbeskrivningar,
processbeskrivningar, en god yrkeskompetens samt
genom ett nara samarbete och informationsutbyte
mellan enheten for ekonomi och Overvakningen av
placeringsrisker och placeringsenheten.

Operativa risker som hanfor sig till den ekonomis-
ka rapporteringen, dvervakningen av placeringsrisker,
bokféringen och betalningsrorelsen kartlaggs varje
halvar pa riskkartlaggningsméten som koordineras
av enheten for oberoende riskdvervakning och busi-
ness control. De identifierade riskernas betydelse och
sannolikhet utvarderas i frdga om varje enskild risk
och for varje risk upprattas en riskhanteringsplan och
deras realisering foljs upp. Risker som varit nara att
realiseras eller som realiserats i rapporterings- och
Overvakningsprocessen samt i bokfoéringen och betal-
ningstrafiken rapporteras som en avvikande compli-
ance-risk eller operativ risk. Enheten for oberoende
riskdvervakning och business control koordinerar dar-
till varje ar uppdateringarna i kontinuitetsplanen for
enheten for ekonomi och dvervakning av placerings-
risker.



STYRELSEN

Ordférande:

PEKKA SAIRANEN

f. 1957, ekon.mag.
direktor, Domus Gruppen Ab

Medlem i Finlands Néringslivs féretagardelegation, medlem

i direktionen for Byggproduktindustrin RTT, ordférande for
Snickeriindustrin rf, ledamot i styrelsen for Skogsindustrin

rf, vice ordférande i direktionen for Férbundet for finlandskt
arbete, medlem i familjeféretagsdelegationen vid Familje-
féretagarnas forbund, ledamot i styrelsen fGr Ekonomiska
informationsbyran (TAT), ledamot i styrelsen for Abo handels-
kammare, medlem i fullméktige for Centralhandelskammaren

JARI KARLSON
f. 1961, ekon.mag.
ekonomi- och férvaltningsdirektor, Orion Abp

Ledamot i styrelsen fér Polttimo Oy, ledamot i styrelsen for
Finlands veterindrmedicinska stiftelse

Forsta vice ordforande:

ANN SELIN

f. 1960, eMBA

ordforande, Servicefacket PAM rf

Ledamot i styrelsen fér WWO-koncernen Abp, styrelse-
ledamot och medlem i arbetsutskottet for FFC, medlem i
Arbetsloshetsforsakringsfondens forvaltningsrad, medlem
i Utbildningsfondens forvaltningsrad, styrelseordférande
och medlem i arbetsutskottet for UNI Global Union,
ledamot i styrelsen for UNI Europa

HEIKKI KAUPPI

f. 1955, diplomingenjor, MBA
verkstallande direktor, Teknikens
Akademikerforbund TEK rf

Medlem i styrelsen for Akava, ordférande i styrelsen for
Fdrhandlingsorganisationen for higre tjianstemdn FHT rf,
ordférande fér AKAVA rf:s pensionspolitiska arbetsgrupp,
ledamot i styrelsen for Industrins Iontagare rf

Andra vice ordférande:

HEIMO J. AHO

f. 1949, diplomekonom, kommerserad
styrelsens ordférande, SKS Group Oy och
SKS Groups dotterbolag

Medlem i Finlands Néringslivs valutskott, ordférande for
valutskottet vid Handelsférbundet i Finland, ledamot i styrelsen
for Elfving Oy Ab, medlem i Finlands Néringslivs foretagarde-
legation och valutskottets ordforande, ordférande fér Nordeas
Delegation, medlem i Familjeféretagens delegation, medlem i
garantiféreningen for Liikesivistysrahasto, styrelseordférande
for Linturantasdétio, medlem i delegationen fér Helsingfors-
regionens handelskammare och medlem i valutskottet, medlem
i Centralhandelskammarens delegation, ordférande for stodstif-
telsen for Helsingfors Handelshdgskola, ordférande for Teknik-
akademiens Néringslivsrad

ANTTI KULJUKKA

f. 1961, pol.mag., eMBA
verkstallande direkt6r, Omsesidiga
Forsakringsbolaget Fennia

Medlem i styrelsen for Forsakringsaktiebolaget Fennia Liv,
medlem i styrelsen fér Finansbranschens Centralférbund,
medlem i delegationen for Helsingforsregionens handels-
kammare, medlem i Kadettkarens ekonomisektion, medlem i
delegationen for HelsinkiMission, ordférande for Trafikférsak-
ringscentralen, medlem i styrelsen for Jagarstiftelsen, vice
ordférande for den finska Orienteringsstiftelsens delegation

EEVA-LIISA INKEROINEN

f. 1963, juris kand.

direktér och medlem i ledningsgruppen,
Teknologiindustrin rf

Medlem i Centralarkivet for Finlands Néringslivs delegation,
medlem i Pensionsskyddscentralens representantskap,
ledamot i styrelsen for Arbetsléshetsférsakringsfonden

REIJA LILJA
f. 1954, Ph.D.
docent, Aalto-universitetets handelshégskola
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OUTI LAHTEENMAKI-LINDMAN

f. 1965, juris kand., viceharadshévding
Senior Vice President, Outsourcing Division,
Client Solutions, Accountor

Ledamot i styrelsen for Bokforingsbyrdernas arbetsgivar-
férening

JUSSI MUSTONEN
f. 1955, pol.lic.
direktor, Finlands Naringsliv EK rf

Ledamot i styrelsen for Etlatieto Oy, ledamot i styrelsen for

EK-Tieto Oy, ledamot i styrelsen for Skattebetalarnas Central-

forbund, medlem i direktionen for Férbundet for finlandskt
arbete

JORMA MALINEN
f. 1959, automationsplanerare
ordférande, Fackforbundet Pro rf

Ledamot i styrelsen fér Fackférbundet Pro If, styrelseledamot
och medlem i arbetsutskottet for STTK, ordférande fér Om-
sesidiga Forséakringsbolaget Turvas forvaltningsrad, medlem i
Arbetsloshetsforsakringsfondens férvaltningsrad, ordférande
for styrelsen for Levin Matkailukeskus Oy, ledamot i styrel-
sen for Majvik Oy, ordférande for styrelsen for STTK-Lomat

0y, ledamot i styrelsen fér Kustavin Matkailu Oy, ledamot i
styrelsen for VWWO-koncernen Abp, ordférande for styrelsen for
Industrins Léntagare TP rf, ledamot i styrelsen for Lontagarnas
forskningsinstitut

ANTTI NEIMALA

f. 1963, viceharadshoévding, LL.M

vice verkstallande direktor, Foretagarna
i Finland

Ledamot i styrelsen for Skattebetalarnas
Centralférbund rf

HARRI MIETTINEN

f. 1962, ekon.mag.

direktor, Centrallaget for Handelslagen i Finland
SOK Faltgruppen

Vice ordférande for Finlands Néringsliv EK:s forskningsutskott

OLAVI NIEMINEN
f. 1952, optiker, utbildad i hallbar tillvaxt
ordférande for styrelsen, Piiloset by Finnsusp Oy

Vice ordférande for styrelsen fér Ocuspecto Oy, ordférande for
Foretagarna i Finlands arbetsmarknadsdelegation, medlem i
familjeforetagsdelegationen vid Familjeféretagarnas férbund,
medlem i delegationen fér Egentliga Finlands NMT-central,
ordférande for delegationen for laroavtalsverksamheten i Abo

ERKKI MOISANDER
f. 1953, ekonom
chefdirektor, LokalTapiola-gruppen

Vice ordférande for styrelsen for Finansbranschens Central-
férbund, medlem i Andelsrdrelsens férhandlingsdelegation,
medlem i Helsingforsregionens handelskammares delegation,
ledamot i styrelsen fér Eurapcon

SINIKKA NAATSAARI
f. 1961, mag. i samhallsvetenskaper
chef for sociala fragor, FFC rf

Ledamot i Pensionsskyddscentralens styrelse, ledamot i
styrelsen for Olycksfallsforsdkringsanstalternas férbund,
ledamot i Vanda stadsstyrelse

styrelseledamot fr.o.m. 24.11.2015

TIMO VALLITTU fram till 24.11.2015
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SUPPLEANTER

ANTTI AHO
f. 1969, ekon.mag.
verkstallande direktor, Aava Terveyspalvelut Oy

Ordférande i styrelsen for Lakarcentralen Aava Ab, ordférande

i styrelsen for Medimagneetti Oy, ordférande i styrelsen for
Uudenmaan Seniorikodit Oy, ordférande i styrelsen for Yhty-

neet Laboratoriot Oy, vice ordf6rande i styrelsen for Kiinteistd

Oy Luna, ledamot i styrelsen for Kliinisen Kemian Tutkimus-
sdétid, ledamot i styrelsen for Kiinteistd Oy Vega, ledamot i

styrelsen for Laékaripalveluyritykset ry, ledamot i styrelsen for

Aho Group Oy, ledamot i styrelsen for Docrates Cancersjuk-
hus, ledamot i styrelsen for lékarcentralen Pikkujatti for barn
och unga, ledamot i styrelsen for Yhtyneet Medix Laborato-
riot Oy, ledamot i Omsesidiga Forsakringsbolaget Fennias
forvaltningsrad

JUKKA IHANUS
f. 1977, juris kand.
direktor, STTK rf

Suppleant i Pensionsskyddscentralens styrelse, ledamot i
styrelsen for Studenternas hélsovardsstiftelse, ordférande i
styrelsen for Utbildningsfonden

styrelsesuppleant fr.o.m. 24.11.2015

JOUKO LIIMATAINEN
f. 1954, ekon. mag. och fil. stud.
vice verkstallande direktor, Scandic Hotels Oy

Ledamot i styrelsen fér Scandic Hotels Ab, medlem i Finlands

Naringslivs energidelegation, suppleant i styrelsen for Turism-
och Restaurangférbundet rf

DANIELA YRJO-KOSKINEN
f. 1971, ekon. mag.
verkstallande direktor, Novita Oy

Ledamot i styrelsen for Novita Oy, ledamot i styrelsen fér
TMA Tekstiili ja Muotialat ry, ledamot i styrelsen for Suomen
Tekstiili & Muoti ry

KATJA VEIRTO fram till 24.11.2015



FORVALTNINGSRADET

Ordférande:
KLAUS SAARIKALLIO, f. 1955
styrelseledamot, Normek Oy

Forsta vice ordférande
HAKAN NYSTRAND, f. 1955
ordférande, METO — Skogsbranschens Experter rf

Andra vice ordférande
ILKKA BROTHERUS, f. 1951
verkstallande direktor, Sinituote Oy

Ledamater:

VESA AALLOSVIRTA, f. 1961
organisationschef, Metallarbetarnas Forbund rf

ANTTI HAKALA, f. 1967
direktor, Fackférbundet Pro rf

MARIA HANHO, f. 1982
verkstallande direktor, Vaissi Oy

MIA HARKKO, f. 1971
huvudfértroendeman, Kymen Seudun Osuuskauppa

JOHANNA HEIKKILA, f. 1962
personaldirektor, Apetit Oyj

MAUJA HJELT, f. 1970 (fr.o.m. 21.4.2015)
ekonomidirektor, Veikkaus Ab

MARKKU HOLM, f. 1953
verkstallande direktor, RTV-Yhtyma Oy

SAULI HUIKURI, f. 1958
verkstallande direktor, Joutsen Media Oy

IRENE HAMALAINEN, f. 1956
senior expert, TEAM Industribranschernas
fackforbund rf

TIMO JAAKKOLA, f. 1953
verkstallande direktor, Nestor Cables Oy

KAARLO JULKUNEN, f. 1955
andra vice ordférande, Servicefacket PAM rf

MERJA JUSELIUS, f. 1958
systemplanerare, personalens representant,
Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget Elo

TERO JUSSILA, f. 1958
ekonomidirektor, Maintpartner Group Oy

JUSSI JARVENTAUS, f. 1951
verkstallande direktor, Foretagarna i Finland rf

ESKO JAASKELAINEN, f. 1956
verkstallande direktor, Suur-Seudun Osuuskauppa

PEKKA KAMPMAN, f. 1962
byggchef, Y-stiftelsen

OLAVI KAUKONEN, f. 1956
verkstallande direktor, A-klinikkasaatio

ANTTI KEMPPI, f. 1978
verkstallande direktor, Kempinvest Oy

ISMO KOKKO, f. 1971
forhandlingsdirektor, Ingenjorsférbundet rf

MARKKU KOSKINEN, f. 1962
verkstallande direktor, Koskisen Oy

TAPIO KUITTINEN, f. 1959
verkstallande direktor, Ideal Keittiot Oy

KALLE KUJANPAA, f. 1969
ekonomidirektor, Finn-Power Oy

VELI-MATTI KUNTONEN, f. 1965

(fr.o.m. 21.4.2015)

ordférande, Finlands Livsmedelsarbetareférbund
SEL rf

HEIKKI KYNTAJA, f. 1952 (fr.o.m. 21.4.2015)
ekonomidirektor, Atria Abp

VILLE LAINE, f. 1970
verkstallande direktor, Lojer Oy

TIMO LEHTINEN, f. 1964
ekonomidirektor, YIT Abp

TIMO LEPISTO, . 1959
verkstallande direktor, Nordic Morning Oyj

OTTO MIKKONEN, f. 1949
industrirad

TIMO MAKI-ULLAKKO, f. 1963
verkstallande direktor, Pirkanmaan Osuuskauppa

HEIKKI NIKKU, f. 1956
verkstallande direktor, CGl Nordic

MARKKU PALOKANGAS, f. 1957
direktor, Fackforbundet Pro rf

ANTTI PELTONEN, f. 1954
verkstallande direktor, Kolster Oy Ab

TERHI PENTTILA, f. 1972
verkstallande direktor, Lansilinjat Oy

KUSTAA PIHA, f. 1978 (fr.o.m. 21.4.2015)
verkstallande direktor, Med Group Oy

MARKO PIIRAINEN, f. 1975 (fr.o.m. 21.4.2015)
ordférande, Bil- och Transportbranschens Arbetar-
forbund AKT rf

KATARIINA POSKIPARTA, f. 1961 (fr.o.m.
21.4.2015)

verkstallande direktor, Studenternas halsovardsstif-
telse

KYOSTI POYRY, f. 1952
verkstallande direktor, Paperinkerays Oy

PEKKA RANTAMAKI, f. 1953
koncerndirektor, Teknos Group Oy

ANSU SAARELA, f. 1978
ekonomidirektor, Bauhaus & Co Kb

ANTTI SAHI, f. 1956
verksamhetsledare, Centralférbundet for lant- och
skogsbruksproducenter MTK rf

KIMMO SIMBERG, f. 1959
verkstallande direktor, Etela-Pohjanmaan Osuus-
kauppa

KEIJO TARNANEN, f. 1972
jurist, Forbundet for den offentliga sektorn och
valfardsomradena JHL rf

MAIJA TERVONEN, f. 1952

JUKKA TIKKA, f. 1953
styrelsens ordférande, Lansi-Savo Oy

MIKA VARJONEN, f. 1974
verksamhetsledare, Tradenomférbundet TRAL rf

JOUKO VEHMAS, f. 1956
kommerserad, Kymen Seudun Osuuskauppa

PENTTI VIRTANEN, f. 1964
verkstallande direktor, FSP Finnish Steel Painting Oy

OLLI VORMISTO, f. 1967
verkstallande direktor, Osuuskauppa Hameenmaa

ANTTI YLIKORKALA, f. 1974 (fr.o.m. 21.4.2015)
vice verkstallande direktor, Attendo Terveyspalvelut

JANNE YLINEN, f. 1975
verkstallande direktor, Kokkolan Halpa-Halli Oy

JAANA YLITALO, f. 1969
intressebevakningsdirektor, Servicefacket PAM rf

TOM KAISLA (fram till 21.4.2015)

TAUNO MAKSNIEMI (fram till 21.4.2015)
TUULA A. PAUNONEN (fram till 21.4.2015)
HANNU TARSARANTA (fram till 21.4.2015)



LEDNINGSGRUPPEN

MIKA AHONEN

direktor for juridiska arenden,
planering, kommunikation och
compliance

f. 1967, juris kandidat

SATU HUBER
verkstallande direktor
f. 1958, ekonomie magister

Ledamot i styrelsen for YIT Abp, ledamot i styrelsen for
Arbetspensionsférsékrarna TELA rf, medlem i Helsingfors-
regionens handelskammare och Centralhandelskammarens
delegationer, ledamot i styrelsen for Naringslivets delega-
tion EVA och Néringslivets forskningsinstitut ETLA, medlem i
forvaltningsradet for Finlands Kulturfond, medlem i Trilateral
Commission, medlem i Strategic Committee of Agence
France Tresor, kurator for studentkaren vid Svenska
handelshdgskolan, medlem i Advisory Board for Hanken
Centre for Corporate Governance

verkstallande direktor fr.o.m. 1.6.2015

MATTI CARPEN

direktor, kundrelationer och
kundkanaler, ICT

f. 1960, diplomingenjor

Ledamot i styrelsen fér Tieto Esy Ab, ledamot
i styrelsen for Arek Ab, ledamot i styrelsen for
LTC-Otso Oy

MIKKO KARPOJA

direktor, aktuariefunktionen, ansvarig
forsakringsmatematiker

f. 1962, politices magister, SGF

HANNA HIIDENPALO
direktor, placeringsverksamhet
f. 1966, ekonomie magister

Ledamot i styrelsen for och ordférande for
finanskommittén vid Finlands Kulturfond,
ledamot i styrelsen for Lindstrém Invest Oy,
medlem i direktionen for Kyrkans pensions-
fond, medlem i styrelsen for Suomen Laake-
tieteen sdatio, medlem i ekonomiutskottet
vid Aalto-universitetets studentkar, medlem i
Aalto-hégskolestiftelsens investeringskommit-
té, medlem i kapitalforvaltningsutskottet vid
Stiftelsen for diabetesforskning
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SARIANNE KIRVESMAKI
direktor, ekonomi och évervakning

ERJA KETKO

direktor, oberoende riskdvervakning och
business control av placeringsrisker

f. 1967, ekonomie magister, f. 1966, kandidat i naturvetenskaper,
forstmastare MBA

KEIJO KOUVONEN
direktor, forsakringar och pensioner
f. 1953, filosofie kandidat

Medlem i Pensionsskyddscentralens represen-
tantskap, medlem i Omsesidiga Férsakrings-
bolaget Turvas forvaltningsrad, ordférande

for Forsorjningsberedskapscentralens forsak-
ringspool

LEDNINGSGRUPPEN FOR
PLACERINGSVERKSAMHETEN
verkstallande direktér Satu Huber
(ordférande)

direktér Hanna Hiidenpalo
direktor Jonna Ryhanen

direktér Timo Stenius

direktor Erja Ketko

direktér Sarianne Kirvesmaki

HILKKA MALINEN
direktor, personaltjanster
f. 1963, pedagogie magister

Vice ordférande for personalutvecklingskommittén
och medlem i arbetsmarknadskommittén vid
Finansbranschens Centralférbund, medlem i
utbildnings- och arbetskraftsutskottet vid Helsing-
forsregionens handelskammare

medlem i ledningsgruppen fr.o.m. 1.6.2015



