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Keskindinen Tyodelakevakuutusyhtio Elo

Elon hallintoneuvoston vahvistamat hallituksen jasenten valitsemista koskevat periaatteet

1. Periaatteiden tarkoitus

Tyo6eldkevakuutusyhtion hallituksen ja toimitusjohtajan on johdettava yhtiota ammattitaitoisesti,
terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden seka luotettavaa hallintoa koskevien periaatteiden
mukaisesti. Tdma on yksi peruslahtokohta, kun arvioidaan hallituksen kokoonpanoa ja jasenten
valitsemista hallitukseen. Elossa noudatetaan hyvan hallinnon periaatteita ja lainsdadannossa
tarkemmin asetettuja hallintoa koskevia vaatimuksia (esim. esteellisyyssaannot ja
eturistiriitatilanteita koskevat periaatteet) ja nama huomioidaan myos hallituksen jasenia
valittaessa.

Elon hallituksen jasenten valitsemista koskevat useat lainsdadantoon (Laki
tyoelakevakuutusyhtioistd, 25.41997/354), yhtion yhtidjarjestykseen ja Finanssivalvonnan
maardys- ja ohjekokoelmaan sisaltyvat vaatimukset. Nama koskevat mm. hallituksen
kokoonpanoa, jasenten kelpoisuusvaatimuksia ja jasenten valintamenettelya. Hallituksen jasenia
valittaessa noudatetaan kulloinkin voimassa olevia normeja.

Finanssivalvonta edellyttaa, etta tyoelakevakuutusyhtion hallintoneuvosto maarittelee hallituksen
valitsemista koskevissa periaatteissaan, mitka vaatimukset hallituksen sijoitustoiminnan ja
riskienhallinnan asiantuntemuksen tulee tayttaa.

Elon hallintoneuvoston vahvistamat hallituksen jasenten valitsemista koskevat periaatteet
toimivat edella lueteltuja normeja tdydentavina suuntaviivoina sille mita Elon hallituksen jasenia
valittaessa on huomioitava ottaen erityisesti huomioon hallituksen jasenten kelpoisuuteen
liittyvat osaamisvaatimukset.

2. Elon hallituksen kokoonpanoa ja jasenten kelpoisuutta koskevat vaatimukset

Elon hallituksen jasenen kelpoisuudella tarkoitetaan hanen luotettavuutta ja sopivuutta
hallituksen jasenen tehtavaan.

Lain mukaan jokaisen Elon hallituksen jasenen on oltava hyvdmaineinen. Hallitukseen valittavan
henkilon luotettavuutta (hyvadmaineisuus) arvioidaan selvittdimalla henkilon rehellisyyteen ja
taloudelliseen asemaan liittyvia tietoja siten kuin Finanssivalvonta on asian erikseen tarkemmin
ohjeistanut.

Elon hallituksen jasenen sopivuuden arviointi perustuu lain asettamiin vaatimuksiin. Jokaisella
hallituksen jasenelld on oltava hyvd tyéeldkevakuutustoiminnan asiantuntemus. Taman
vaatimuksen katsotaan Finanssivalvonnan mukaan tayttyvan, mikali jasenelld on vastaavaa
kokemusta toisen tyoelakevakuutusyhtion hallituksesta, mikali hanella on muuta
hallitusjasenyyteen rinnastettavaa kokemusta tyoeldkelaitoksesta tai han suorittaa
tyoelakevakuutusyhtion jarjestaman kattavan perehdytyskoulutuksen.

Hallituksessa on oltava myos hyvd sijoitustoiminnan asiantuntemus. Vaatimus tayttyy
Finanssivalvonnan mukaan, mikali vahintdan yhdellad kolmasosalla hallituksen jasenista on hyva
sijoitustoiminnan asiantuntemus. Hallitus vastaa yhtion varojen sijoittamisesta, sijoitusvaltuuksien
asianmukaisuudesta seka sijoittamisen riskeista. Sijoitusasiantuntemuksen ja riskienhallinnan
osaamisen tulee olla riittdvaa suhteessa yhtion harjoittaman sijoitustoiminnan laatuun ja
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laajuuteen siten, etta hallitus kykenee itsenaisesti tayttamaan sijoitustoiminnan ja sen
riskienhallinnan ohjaamista ja valvontaa koskevat tehtavansa.

Hallituksen ja sen valiokuntien kokoonpanossa on otettava huomioon yhtion toiminnan asettamat
vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe. Kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien
tehokas hoitaminen. Hallituksen on oltava monimuotoinen ja siind on oltava naisia ja miehia.
Hallituksen jaseneksi valittavalla tulee olla mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen.

Hallituksen monimuotoisuudella pyritdadan mahdollistamaan tehokas hallituksen tehtavien
hoitaminen ja tukemaan Elon strategisten tavoitteiden saavuttamista. Kun hallitus
kokonaisuutena ja kunkin jasenen tuoman osaamisen, kokemuksen ja ominaispiirteiden avulla
pystyy haastamaan ja tukemaan toimivaa johtoa proaktiivisesti, toteutuu hallituksen
monimuotoisuus tavoitellussa muodossaan. Elolle olennaisia monimuotoisuustekij6ita ovat
jasenten toisiaan taydentava kokemus, jasenten henkilokohtaiset ominaisuudet, maantieteellinen
jakauma seka ika- ja sukupuolijakauma. Elon monimuotoisuuspolitiikan yhtena tavoitteena on
yllapitaa tasapainoista sukupuolijakaumaa Elon hallituksessa. Tavoitteen saavuttamiseksi
vaalivaliokunta pyrkii I6ytamaan uusien jasenten haku- ja arviointiprosessissa eri sukupuolten
edustajia. Tavoitteen toteutumista arvioidaan ja seurataan vaalivaliokunnan kokouksissa.

Hallituksen jasenten ammattitaidon ja kokemuksen tulisi mahdollisuuksien mukaan taydentaa
toisiaan, jotta Elon hallituksessa olisi edustettuna monipuolinen ja laaja osaaminen. Lisdksi on
huomioitava, etta hallituksessa on sellaista osaamista, jolla varmistetaan, etta hallituksen
valiokunnissa (tarkastus- ja riskivaliokunta ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta) on niiden
toimialaan nahden riittdva ammattitaito ja patevyys.

Edelld mainittujen lakiin perustuvien hyvan tyoelakevakuutustoiminnan ja sijoitustoiminnan
asiantuntemuksen lisdksi hallituksen jasenilla tulee olla kokonaisuutena arvioiden sopiva
ammatillinen patevyys ja kokemus. Hallituksessa tulisi olla tietoa seuraavilta osa-alueilta:

e vakuutus- ja finanssimarkkinat
o liiketoimintastrategiat
e yritystoiminta ja sen osa-alueet mm. laskentatoimi, rahoitus ja henkil6stotyo

e hallintojarjestelma (tietdmysta sisdisestd valvonnasta, riskienhallinnasta ja sisdisesta
tarkastuksesta)

e saantelykehikko ja sen asettamat vaatimukset
3. Hallituksen jasenvalintoja koskevan ehdotuksen valmistelu

Elon hallituksen jasenten valinta valmistellaan lain ja yhtion yhtiéjarjestyksen mukaisesti
hallintoneuvoston vaalivaliokunnassa.

Vaalivaliokunnan on huolehdittava siita, etta edella mainitut hallituksen jasenten valitsemista
koskevat periaatteet huomioidaan jasenvalintoja koskevan ehdotuksen valmistelun yhteydessa.

Hallituksen jasenehdokkaita asettaville tahoille on toimitettava tieto edelld mainituista hallituksen
jasenten valitsemista koskevista periaatteista. Jasenehdokkaita asettavilta tahoilta pyydetaan
arvio siita miten periaatteissa mainitut nakokohdat tayttyvat yksittdisen jasenehdokkaan kohdalla.
Lisdksi edellytetaan, ettd asettavalta taholta saadaan valmistelun yhteydessa tarvittava selvitys
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jasenehdokkaan osaamisesta ja kokemuksesta. Hallituksen ns. vapaasti valittavia jasenehdokkaita
asetettaessa on heidan osaamisensa ja kokemuksensa selvitettava huolellisesti vastaavalla tavalla.

Hallituksen jasenvalintoja koskevien esitysten valmistelun yhteydessa vaalivaliokunta voi
harkintansa mukaan kuulla hallituksen puheenjohtajaa jasenvalintoihin liittyvista kysymyksista.

Hallituksen jasenkandidaattien kartoituksessa ja jasenten valintaa koskevien esitysten
valmistelussa vaalivaliokunta voi kayttaa apunaan ulkopuolista asiantuntijaa. Vaalivaliokunnan
edustaja tai edustajat haastattelevat jasenehdokkaat.

4, Voimaantulo

Elon hallintoneuvosto on vahvistanut ndma periaatteet kokouksessaan 23.11.2021.



