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Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtié Elon (mydohemmin Elo) toimielinten palkitsemisen kuvaus perustuu Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin 2020, jota Elo noudattaa
tydelakeyhtion toimintaan soveltuvin osin. Listayhtididen hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilta osoitteesta www.cgfinland.fi.

Elon toimielinten palkitsemisen kuvaus sisaltda kuvauksen hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkitsemista koskevasta paatoksentekojarjestyksesta
ja palkitsemisen keskeisista periaatteista. Hallintoneuvostolle, hallitukselle ja toimitusjohtajalle ja hanen sijaiselleen maksettavat palkkiot ovat taman palkitsemispolitiikan mukaisia.

Johdanto

Elossa palkitsemisen tulee olla yhtion toimin-
nan tarkoituksen ja tavoitteiden mukaista
seka vastata erityisesti yhtion pitkan aikavalin
etua. Elossa palkitsemisen ja palkitsemisjar-
jestelmien lahtokohtana on tydelakevakuu-
tusyhtién toiminnan tarkoitus sosiaaliturvaan
kuuluvan lakisaateisen eldkevakuutusliikkeen
harjoittajana. Palkitsemista ohjaavia yleisia
periaatteita ovat:

1. Palkitseminen on linjassa yhtién suoriutu-
misen ja lakisdateisen tehtdvan kanssa.
Palkitsemisjarjestelmat eivat saa kannus-
taa riskinottoon, joka ylittaa yhtion riskin-
kantokyvyn.

2. Palkitseminen ja palkitsemista koskeva
paatoksenteko on Elossa vastuullista,
hyvan hallinnointitavan mukaista ja
eturistiriitatilanteita ehkaisevaa.

3. Palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on
edistaa Elon suorituskykya, pitkan aika-
valin tulosten toteutumista ja strategian
mukaisten tavoitteiden saavuttamista.
Palkitsemisjarjestelmien tulee olla sopu-
soinnussa riskienhallinnan kanssa ja
edistaa sita.

4. Palkitsemisjarjestelmien tulee huomioida
yhtién kokonaisetu ja kannustaa erin-
omaiseen suoriutumiseen.

5. Palkitsemisen kokonaisuuden tulee olla
riittdvan kilpailukykyinen noudatellen
tyypillisia markkinakaytantoja.

6. Palkitseminen edistaa arvojemme
- avoimuus, aktiivisuus ja sitoutuneisuus -
toteutumista.

7. Palkitseminen ja palkitsemisjarjestelmat
ovat ymmarrettavia ja johdonmukaisia.
Samat palkitsemisen periaatteet koskevat
koko henkildstoa.

Hallintoneuvoston ja hallituksen palkitse-
minen pohjautuu markkinakaytantéihin ja
yleisesti hyvaksyttyihin toimielinten jasenten
palkitsemisjarjestelmiin.

Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkit-
seminen noudattaa samoja periaatteita ja
siina otetaan huomioon tehtavan erityisasema
yhtién strategian muodostamisessa ja toteut-
tamisessa seka lyhyen ja pitkan aikavalin
tavoitteiden saavuttamisessa.
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Finanssivalvonnan suosituksen mukaan
hallitus arvioi sdanndllisesti yhtion palkitse-
misjarjestelmien toimivuuden. Elon sisdinen
tarkastus arvioi jarjestelmien toimivuutta ja
periaatteiden noudattamista osana hallituk-
selle tehtavaa selvitysta sisaisen valvonnan
tilasta. Tarvittaessa jarjestelmien toimivuutta
ja periaatteiden noudattamista voidaan
arvioittaa myos ulkopuolisella taholla.

Toimielinten palkitsemisen
paatoksenteko

Elon yhtidkokous paattaa vuosittain yhtiéon hal-
lintoneuvoston jasenten palkkioista. Hallinto-
neuvosto puolestaan paattaa vuosittain yhtion
hallituksen palkkiot. Elossa toimii lisaksi hallin-
toneuvoston vaalivaliokunta, jonka tehtavana
on valmistella esitykset hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenvalinnoista ja palkkioista.

Hallitus hyvéaksyy henkildston palkitsemispoli-
tiikan, joka sisaltaa palkitsemisen periaatteet
ja palkitsemisjarjestelmat seka arvioi niita
vuosittain. Hallitus myds seuraa ja valvoo
niiden taytantéonpanoa. Hallitus hyvaksyy
koko henkiloston osalta tulos- ja tavoitepalk-
kiojarjestelman yhtiétason tavoitteet ja mittarit
seka niiden toteumat ja paattaa palkkioiden
maksamisesta tai maksamatta jattamisesta
kokonaisuutena nimitys- ja palkitsemisvalio-

kunnan esityksesta. Hallitus paattaa yhtion
toimitusjohtajan seka toimitusjohtajan esityk-
sesta yhtion johtoryhman jasenten ja sisaisen
tarkastuksen seka riskienhallinta- ja comp-
liance-toimintojen vastuuhenkildiden palkat
ja muut etuudet, seka palkkiot niiden edella
mainittujen henkiléiden osalta, jotka kuuluvat
tulos- ja tavoitepalkkiojarjestelman piiriin.

Elon hallituksen jasenista koostuvan nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on val-
mistella, suunnitella ja kehittaa hallitukselle
kuuluvia palkitsemisasioita. Valiokunta keskit-
tyy palkitsemispolitiikan valmistelemiseen ja
toimivuuden varmistamiseen. Valiokunta tekee
tarvittavat muutosesitykset seka vastaa siita,
etta ne vastaavat yhtiossa tai saantelyssa
tapahtuneita muutoksia. Nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnan puheenjohtaja on Elon hal-
lituksen puheenjohtaja ja jasenina ovat Elon
hallituksen varapuheenjohtajat.

Toimitusjohtaja hyvaksyy tulos- ja tavoitepalk-
kiojarjestelman muut kuin yhtiétason tavoit-
teet ja mittarit ja niiden toteumat seka mak-
settavat palkkiot siltd osin kuin ne eivat kuulu
hallituksen paatettavaksi. Toimitusjohtajalla
on oikeus antaa palkitsemispolitiikkaa tayden-
tavia henkildston palkitsemisjarjestelmia kos-
kevia saantoja. Toimitusjohtaja voi tehda myos
yksittaista henkil6a koskevia paatoksia siten
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kuin téssa ja Elon henkildston palkitsemispoli-
tiilkassa on esitetty. Yhtiokokous
* Paattaa vuosittain yhtion hallintoneuvoston jasenten palkkioista
Hallintoneuvoston jasenten
palkitseminen

Hallintoneuvosto Vaalivaliokunta
Elon yhti6kokous paattéa vuosittain yhtion hal-

lintoneuvoston jasenten palkkioista. Tyoelake-
vakuutusyhtiolla tulee tyoelakevakuutusyhtidista
annetun lain mukaan olla hallintoneuvosto. Hal-
lintoneuvoston jasenet valitaan varsinaisessa yh-

* Paattaa vuosittain yhtion hallituksen palkkiot * Valmistelee esitykset hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenvalinnoista ja palkkioista

Hallitus Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
tikokouksessa. Elon hallintoneuvoston puheen- i o _ ) . _ N _ (koostuu hallituksen jasenistd)
johtajalle ja varapuheenjohtajille maksetaan * Hyvaksyy henkiloston palkitsemispolitiikan, joka sisaltaa palkitse-
vuosipalkkiot. Kaikille hallintoneuvoston jasenille misen periaatteet ja palkitsemisjarjestelmat seka arvioi niita vuo- e Tehtavana on valmistella, suunnitella ja kehittaa
maksetaan kokouspalkkiot seka paivaraha ja sittain. Hallitus my6s seuraa ja valvoo niiden taytantddnpanoa. hallitukselle kuuluvia palkitsemisasioita.
matkakulut perustuen verohallinnon paatoksiin * Hyvaksyy koko henkiloston osalta tulospalkkiojarjestelman yhtio- » Keskittyy palkitsemispolitiikan valmistelemiseen
kulloinkin voimassa olevia verovapaita korvauk- tason tavoitteet, mittarit ja niiden toteuman seka paattaa koko- ja toimivuuden varmistamiseen.
sia koskevien enimmaismaarien mukaisesti. naisuutena tulospalkkioiden maksamisesta tai maksamatta  Tekee tarvittavat muutosesitykset seka vastaa siita,
Vaalivaliokunnan jasenet saavat kokouspalkkion jattamisesta nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksesta. ettd ne vastaavat yhtidssa tai saantelyssa tapahtuneita
myés vaalivaliokunnan kokouksista. * Paattaa yhtion toimitusjohtajan seka toimitusjohtajan esitykses- muutoksia.

ta yhtion johtoryhman jasenten ja sisaisen tarkastuksen johtajan

Hallintoneuvoston jasenet on vakuutettu seka riskienhallinta- ja compliance-toimintojen vastuuhenkil6i-
tydntekijan elakelain 8 §:n mukaisesti, jonka den palkat ja muut etuudet seka tulospalkkiot niiden edella
perusteella luottamustehtavasta kertyy eléke ja mainittujen henkildiden osalta, jotka kuuluvat tulos- ja tavoite-
luottamustoimipalkkiosta maksetaan TyEL- palkkiojarjestelman piiriin.
vakuutusmaksu.
Kokouspalkkioiden lisaksi Elon hallintoneuvos- Toimitusjohtaja
ton jasenille ei makseta muita palkkioita tai * Toimitusjohtaja hyvaksyy tulos- ja tavoitepalkkiojarjestelman muut kuin yhtiétason tavoitteet ja mittarit ja niiden toteumat sekad maksettavat
taloudellisia tai tulokseen perustuvia etuuksia. tulospalkkiot silta osin kuin ne eivat kuulu hallituksen paatettavaksi. Toimitusjohtajalla on oikeus antaa palkitsemispolitiikkaa taydentavia

henkiloston palkitsemisjarjestelmia koskevia saantdja. Toimitusjohtaja voi tehda myos yksittaista henkiloa koskevia paatoksia siten kuin

. . . tassa ja Elon henkildston palkitsemispolitiikassa on esitetty.
Hallituksen jasenten palkitseminen

Elon hallintoneuvosto paattéda vuosittain yhtion

hallituksen palkkiot. Elon hallituksen jasenille hallinnon paatoksiin kulloinkin voimassa olevia matkakulut maksetaan hallituksen jasenten Vuosipalkkion maara vaihtelee siten, etta halli-
maksetaan vuosipalkkio ja kokouspalkkiot verovapaita korvauksia koskevien enimmais- osallistuessa yhtion aloitteesta tilaisuuteen, tuksen puheenjohtaja, hallituksen varapuheen-
seka paivaraha ja matkakulut perustuen vero- maarien mukaisesti. Lisaksi paivaraha ja joka liittyy kiinteasti hallituksen jasenyyteen. johtajat ja hallituksen jasenet saavat erisuurui-
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sen vuosikorvauksen. Kokouspalkkioissa on
sama jaottelu.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
seka tarkastus- ja riskivaliokunnan kokouk-
sista maksetaan kokouspalkkiot, puheenjoh-
tajalle suurempi kuin jasenille. Sen lisaksi
tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtajalle
maksetaan vuosipalkkio. Hallituksen valiokun-
tien kokouksesta maksetaan sama paivaraha
ja matkakulujen korvaus kuin hallituksen ko-
kouksista.

Hallituksen jasenet on vakuutettu tyontekijan
elakelain 8 §:n mukaisesti, jonka perusteella
luottamustehtavasta kertyy elake ja luotta-
mustoimipalkkiosta maksetaan TyEL-vakuu-
tusmaksu. Hallituksen jasenet kuuluvat muun
matkustavan henkildston ilmoitusperusteiseen
matkavakuutukseen.

Vuosi- ja kokouspalkkioiden lisaksi Elon halli-
tuksen jasenille ei makseta muita palkkioita
tai taloudellisia tai tulokseen perustuvia
etuuksia.

Toimitusjohtajan ja hanen
sijaisensa palkitseminen

Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkka
muodostuu peruspalkasta, luontoiseduista
(vapaa autoetu, puhelin- ja lounasetu) seka
tulos- ja tavoitepalkkiosta. Luontoisetujen
verotusarvo sisaltyy kokonaiskuukausipalk-
kaan. Toimitusjohtajalla ja hdnen sijaisellaan
on oikeus yhtidssa kulloinkin voimassa oleviin
henkildstoetuihin.

Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa tulos-
palkkio maaraytyy Elon strategisten tavoittei-
den ja erityisesti toimitusjohtajalle asetettujen
tavoitteiden toteuman perusteella. Toimitus-
johtajalle ja hanen sijaiselleen on asetettu
strategisia tavoitteita yhtion kasvun, vaka-
varaisuuden, suorituskyvyn, vastuullisuuden
ja henkiloston osalta tehtavien painotusten
mukaisesti. Osana toimitusjohtajan ja johdon
kokonaispalkitsemista Elossa on kaytosséa
hallituksen paatoksella pitkan aikavalin pal-
kitseminen.

Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkkio-
ohjelma koostuu lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinohjelmasta. Kokonaisuudessaan
palkkiomahdollisuudet vastaavat 100 % an-
saintavuoden toteutuneesta vuosipalkasta
ilman aikaisemmilta vuosilta maksettuja palk-
kioita. Hallitus haluaa edistaa pitkan aikavalin
menestysedellytysten luomista ja vakavarai-
suuden hyvaa kehitysta pitkan aikavalin
tavoitteiden painotuksella. Lyhyen aikavalin
kannustinohjelman maksimi vastaa 66 % ja
pitkan aikavalin kannustinohjelman maksimi
34 % kokonaispalkkiomahdollisuudesta.

Vuosipalkkio katsotaan huomattavaksi,
mikali se maaraltaan ylittaa 50 000 euroa

tai palkkionsaajan kahden laskennallisen
kuukausipalkan maaran maksuhetkella, jos
se on suurempi kuin 50 000 euroa. Huo-
mattavasta palkkiosta maksetaan ansainta-
vuoden paattymista seuraavana vuonna 50
prosenttia ja loput 50 prosenttia maksetaan
kolmen seuraavan vuoden aikana tasasuurui-
sissa erissa.
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Tulospalkkiot maksetaan paasaantoisesti ker-
ran vuodessa ennalta sovittujen tavoitteiden
toteuman selvittya.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion
irtisanoessa 6 kuukautta, toimitusjohtajan
irtisanoutuessa 6 kuukautta. Irtisanomisajalta
maksetaan normaali palkka. Lisaksi toimitus-
johtajalla on oikeus enintaan 6 kuukauden
kokonaispalkan suuruiseen erokorvaukseen
yhtidn irtisanoessa sopimuksen.

Toimitusjohtajan sijaisen irtisanoutumisaika
on yhtion irtisanoessa 6 kuukautta, johtajan
irtisanoutuessa 3 kuukautta. Irtisanoutu-
misajalta maksetaan normaali palkka.

Elo kunnioittaa muita mahdollisia ehtoja, jotka
on sovittu edeltajayhtiéssa ennen taman pal-
kitsemispolitiikan hyvaksyntaa.

Valiaikaista poikkeamista
koskevat edellytykset

Hallituksella on oikeus paattaa, ettei palkkiota
tai osaa siita makseta, tai paattaa lykata osit-
tain tai kokonaan maksettavia palkkioita yh-
tion kannalta parempaan ajankohtaan silloin,
jos se on hallituksen arvion mukaan tarpeellis-
ta tai valttamatonta yhtion edun kannalta tai
jos palkkioiden maksaminen naiden ehtojen
mukaisesti ei hallituksen arvion perusteella
olisi yhtién edun mukaista. Muuttuvien palka-
nosien osalta huomioidaan arvio henkilén ja/
tai toiminnon suoriutumisesta seka yhtion ko-
konaistuloksesta. Kaikkia tulospalkkioita kos-
kee vakavaraisuusehto. Vakavaraisuusasteen

ollessa alle 114 % kyseisen vuoden palkkioita
ei makseta, vaan palkkioiden maksu jaadyte-
tadan maksimissaan kahdeksi vuodeksi. Mikali
vakavaraisuusaste nousee yli 114 % palkkion-
maaraytymisajankohdan jalkeen ja pysyy va-
hintaan silla tasolla kahden kuukauden ajan,
palkkiot palautetaan maksuun. Mikali kahden
vuoden jalkeen vakavaraisuus on edelleen alle
114 %, kyseisen vuoden palkkiot nollataan.

Mikali vakavaraisuusasema kay vuoden ai-
kana vakavaraisuusrajan 1,0 alla, tai on alle
tason 1,20 pidempaan kuin seitseman paivaa,
kyseisen vuoden palkkiot nollataan.

Mikali palkkioiden kertymisvuoden hoitokus-
tannustulos olisi negatiivinen tai sen menisi
tulospalkkioiden maksamisen johdosta nega-
tiiviseksi, tulospalkkioita voidaan leikata tai
niiden maksamista lykata tai jattaa ne koko-
naan maksamatta.

Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa tulospalk-
kion maksamiseen noudatetaan soveltuvin
osin Elon henkiloston palkitsemispolitiikkaa

ja Elon pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
saantoja, mitka sisaltavat valiaikaista poikkea-
mista koskevia yksityiskohtaisempia saantoja
ja periaatteita.
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