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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys Elon hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2020 perustuu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin
2020 ja annetaan toimintakertomuksesta
erillisena. Elo noudattaa hallinnointikoodia
tyoelakeyhtion toimintaan soveltuvin osin.

Hallinnointikoodin 2020 mukaisesti Elon
palkka- ja palkkioselvitys on korvattu Elon
toimielinten palkitsemispolitiikalla ja palkitse-
misraportilla, joita taydentaa internetsivuilla
annettavat tiedot.

Toimielinten palkitsemispolitiikka ja palkit-
semisraportti koskevat Elon hallitusta,
hallintoneuvostoa ja toimitusjohtajaa. Muun
johtoryhman palkitsemista koskevat tiedot
annetaan jatkossa internetsivuilla.

Hallinnointikoodin 2020 mukainen toimie-
linten palkitsemispolitiikka kasitellaan Elon
hallintoelimissa kevaalla 2021 ja on hyvaksy-

misen jalkeen luettavissa Elon internetsivuilla.

Poikkeamat hallinnointikoodin suosituksista
esitetaan selvityksen alkuosassa. Lista-
yhtidéiden hallinnointikoodi on luettavissa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilta
www.cgfinland.fi.
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1. Poikkeamat hallinnointikoodin
suosituksista

Suositus 5 - hallituksen valinta: Tyoelakeva-

kuutusyhtidista annetun lain (TVYL) mukaan
hallituksen valitsee hallintoneuvosto noudat-
taen laissa ja yhtiojarjestyksessa mainittua

valintamenettelya.

Suositus 6 - hallituksen toimikausi: Elon
hallituksen jasenten toimikausi on yhtidjarjes-
tyksen mukaan kolme vuotta.

Suositukset 10, 16, 17 ja 18 - hallituksen ja
sen valiokuntien jasenten riippumattomuus:
Hallituksen ja sen valiokuntien riippumatto-
mien jasenten maara ja riippumattomuuden
arviointi perustuvat lainsdadantoon (TVYL).
Hallituksen kokoonpanosta ja jasenten
kelpoisuusehdoista on saadetty laissa. Elon
hallituksen jasenina voi olla henkildita, jotka
kuuluvat Elon merkittavien asiakasyritysten
toimivaan johtoon tai hallintoon. Tama johtuu
Elon keskinaisesta yhtiomuodosta. Toimitus-
johtaja ei voi kuulua hallitukseen.

Suositus 22 - palkitsemista koskeva paatok-
senteko: Tyoelakeyhtioista annetun lain
mukaan hallituksen palkitsemisesta paattaa
hallintoneuvosto.

Suositus 27 - lahipiiriliiketoimet: Elo
noudattaa saannoksia tydelakeyhtion lahi-
piiriliiketoimista tydelakevakuutusyhtidista
annetun lain (TVYL) mukaisesti. Lisaksi

Elon lahipiiriohjeen perusteella hallituksen
paatettavaksi siirtyvat merkittavat liilketoimet,
joiden toisena osapuolena on taho, jossa Elon
johtoon kuuluva henkild6 omaa vaikutus- tai
maaraysvallan tai toimii johtotehtavissa.

Elo noudattaa hallinnointikoodia tyoelakeyh-
tion toimintaan soveltuvin osin. Palkitsemista
koskeva paatdksentekojarjestys poikkeaa
porssiyhtididen vastaavasta merkittavasti,
my0s toimielinten palkitsemispolitiikan ja
-raportin osalta. Toimielinten palkitsemispo-
litiikkaa ja -raporttia ei kasitella Elon yhtio-
kokouksessa, mutta ne ovat hyvaksymisen
jalkeen nahtavilla Elon internetsivuilla.

2. Yhtiokokous

Elossa ylinta paatosvaltaa kayttavat osakkaat
yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksessa on
aanioikeus vakuutuksenottajilla. Lisaksi
aanioikeus on kunkin tyontekijan elakelain
mukaisen perusvakuutuksen piiriin kuuluvien
vakuutettujen valitsemalla edustajalla.

Yhtiokokous paattaa hallintoneuvoston
jasenten ja tilintarkastajien lukumaarasta

ja valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
tilintarkastajat seka paattaa tilinpaatoksen
vahvistamisesta ja taseen osoittaman voiton
kaytosta. Yhtidkokous paattaa vastuuva-
pauden myontamisesta hallituksen ja hallin-
toneuvoston jasenille seka toimitusjohtajalle.
Lisaksi yhtiokokous paattaa hallintoneuvoston
jasenten ja tilintarkastajien palkkioista seka
muista kokouskutsussa ilmoitetuista asioista.

Elon varsinainen yhtiokokous pidettiin
25.5.2020.

3. Hallintoneuvosto

Tyoelakevakuutusyhtiolla tulee tyoelakeva-
kuutusyhtidista annetun lain mukaan olla
hallintoneuvosto.

Hallintoneuvoston tehtavana on valvoa
hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion
hallintoa. Hallintoneuvosto paattaa hallituksen
jasenten lukumaarasta ja valitsee hallituksen
jasenet ja varajasenet seka vaalivaliokunnan
jasenet. Se myos paattaa hallituksen ja vaali-
valiokunnan palkkioista. Hallintoneuvostolle

ei voida antaa muita tehtavia kuin ne, jotka
laissa on mainittu. Hallintoneuvoston tyojar-
jestyksessa on kuvattu hallintoneuvoston
kokoonpano, tehtavat ja kokouskaytannot.
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Elon hallintoneuvostossa on 42 jasenta, jotka
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Jasenet valitaan kolmeksi vuodeksi. Hallinto-
neuvostossa on oltava keskeisten palkansaajia
edustavien keskusjarjestdjen ehdottamista
henkilbista valittuja edustajia vahintaan
kolmasosa hallintoneuvoston jasenmaarasta ja
keskeisten tydnantajia edustavien keskusjarjes-
tojen ehdottamista henkildista valittuja edus-
tajia vahintaan kuudesosa hallintoneuvoston
jasenmaarasta. Hallintoneuvosto valitsee
vuosittain keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajat, joista yksi valitaan vakuu-
tettuja edustavien jasenten ehdotuksesta.

Elon hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2020
kaksi kertaa, 13.5. ja 24.11. Hallintoneuvoston
jasenista osallistui kokouksiin keskimaarin

92 prosenttia. Jasenille maksetut palkkiot on
esitetty Elon palkitsemisraportissa osoitteessa
www.elo.fi —Tietoa Elosta — Hallinto.

Hallintoneuvoston jasenet seka heidan
puolisonsa, edunvalvottavansa ja maaraysval-
lassa olevat yritykset lasketaan kuuluvaksi Elon
|ahipiiriin. Lahipiirin kanssa tehtavat liiketoimet
kasitellaan lahipiiriohjeistuksen mukaisesti.
Elon johdon ja sen lahipiirin kanssa tehtavista
merkittavista liiketoimista paattaa aina Elon
hallitus. Mahdolliset liiketoimet lahipiirin
kanssa raportoidaan Elon verkkosivuilla.
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Elon hallintoneuvosto
25.5.2020 alkaen

Puheenjohtaja

llkka Brotherus,

s. 1951, hallituksen puheenjohtaja, Sinituote
Qy, erovuorossa 2021

Varapuheenjohtajat

Pekka Kampman,

s.1962, rakennuttamisjohtaja, Y-saatio,
erovuorossa 2023

Satu Yrjanen,

s. 1967, toimitusjohtaja, Kantar TNS Oy,
erovuorossa 2021

Jasenet

Vesa Aallosvirta,

s. 1961, jarjestopaallikko, Teollisuusliitto ry,
erovuorossa 2023

Martti Ala-Harkonen,

s. 1965, talousjohtaja, Caverion Qyj,
erovuorossa 2023

Stefan Borgman,

s. 1965, puheenjohtaja, METO Metsaalan
Asiantuntijat ry, erovuorossa 2022

Pekka Eloholma,

s. 1960, toimitusjohtaja, Sitowise Oy,
erovuorossa 2022

Antti Hakala,

s. 1967, johtaja, Ammattiliitto Pro ry,
erovuorossa 2021

Juha Hakkarainen,

s. 1962, metsajohtaja, Maa- ja
metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry,
erovuorossa 2022

Maria Hanho,

s. 1982, omistajayrittaja, Vaissi Oy,
erovuorossa 2023

Nanna Hietala,

s. 1973, hallituksen puheenjohtaja, MSK
Group Oy, erovuorossa 2023

Ulla Hopponen,

s. 1968, talouspaallikko, Teollisuusliitto ry,
erovuorossa 2022

Sauli Huikuri,

s. 1958, hallituksen puheenjohtaja, Hatala Oy,
erovuorossa 2021

Matti Huutola,

s. 1959, johtaja, SAK ry, (10.12.2020 asti)
Heidi Jaara,

s. 1974, hallituksen jasen, Balmuir Oy,
erovuorossa 2022

Olavi Kaukonen,

s. 1956, toimitusjohtaja, A-klinikkasaatio,
erovuorossa 2023

Kalle Kujanpaa,

s. 1969, talousjohtaja, Finn-Power Oy,
erovuorossa 2021

Veli-Matti Kuntonen,

s. 1965, liittopuheenjohtaja, Suomen
Elintarviketyolaisten Liitto SEL ry, erovuorossa
2021

Lasse Laurikainen,

s. 1970, hallituksen puheenjohtaja, Helsingin
Insin6orit HI ry, erovuorossa 2021
Leena-Mari Lahteenmaa,

s. 1964, toimitusjohtaja, CGl Suomi Oy,
erovuorossa 2022

Pekka Metsi,

s. 1961, toimitusjohtaja, Granlund Oy,
erovuorossa 2022

Harri Miettinen,

s. 1962, toimitusjohtaja, Kymen Seudun
Osuuskauppa, erovuorossa 2022

Timo Maki-Ullakko,

s. 1963, toimitusjohtaja, Pirkanmaan
Osuuskauppa, erovuorossa 2021

Jussi Niemela,

s. 1969

(24.11.2020 asti)

Mats Nyman,

s. 1972, toiminnanjohtaja, Yksityisalojen
Esimiehet ja Asiantuntijat YTY ry, erovuorossa
2022

Mikael Pentikainen,

s. 1964, toimitusjohtaja, Suomen Yrittajat,
erovuorossa 2023

Terhi Penttila,

s. 1972, toimitusjohtaja, Lansilinjat Oy,
erovuorossa 2023

Heikki Pesu,

s. 1967, toimitusjohtaja, Are Oy, erovuorossa
2022

Marko Piirainen,

s. 1975, puheenjohtaja, Auto- ja Kuljetusalan
Tyontekijaliitto AKT ry, erovuorossa 2023
Katariina Poskiparta,

s. 1961, toimitusjohtaja, Ylioppilaiden
terveydenhoitosaatio, erovuorossa 2022
Antti Rantalainen,

s. 1969, konsernijohtaja, Rantalainen-Yhtiot
Oy, erovuorossa 2021

Ville-Veikko Rantamaula,

s. 1980, edunvalvontajohtaja, Tradenomiliitto
TRAL ry, erovuorossa 2023

Millariikka Rytkonen,

s. 1975, puheenjohtaja, Tehy ry, erovuorossa
2021
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Ansu Saarela,

s. 1978, talousjohtaja, Bauhaus & Co Ky,
erovuorossa 2022

Mikko Salo,

s. 1974, toiminnanjohtaja, Luonnon-,
ymparisto- ja metsatieteilijoiden liitto Loimu ry,
erovuorossa 2021

Olli Sarekoski,

s. 1965, toimitusjohtaja, Veikkaus Oy,
erovuorossa 2021

Kimmo Simberg,

s. 1959, toimitusjohtaja, Etela-Pohjanmaan
Osuuskauppa, erovuorossa 2023

Tommi Sova,

s. 1975, toimitusjohtaja, Intrum Oy,
erovuorossa 2023

Pentti Virtanen,

s. 1964, hallituksen varapuheenjohtaja, FSP
Finnish Steel Painting Oy, erovuorossa 2021
Olli Vormisto,

s. 1967, toimitusjohtaja, Osuuskauppa
Hameenmaa, erovuorossa 2023

Janne Ylinen,

s. 1975, toimitusjohtaja Kokkolan Halpa-Halli
Oy, erovuorossa 2022

Jaana Ylitalo,

s. 1969, edunvalvontajohtaja, Palvelualojen
Ammattiliitto PAM ry, erovuorossa 2021

3.1. Vaalivaliokunta

Elolla on hallintoneuvoston valitsema vaali-
valiokunta, jonka tehtavana on valmistella
esitykset hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenvalinnoista ja palkkioista.

Vaalivaliokunnassa joko puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja valitaan vakuutettuja edus-

tavien hallintoneuvostojasenten ehdotuksesta.
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Kuusijaseniseen vaalivaliokuntaan kuuluivat
vuonna 2020 vakuutuksenottajien ehdotta-
mina jasenina Elon hallintoneuvostosta llkka
Brotherus, Harri Miettinen ja Satu Yrjanen.
Vakuutettujen ehdottamina jasenina vaaliva-
liokuntaan kuuluivat Elon hallintoneuvostosta
Pekka Kampman, Mats Nyman ja Jaana
Ylitalo. Vaalivaliokunnan puheenjohtajana
toimi llkka Brotherus ja varapuheenjohtajana
Jaana Ylitalo.

Vaalivaliokunta kokoontui vuonna 2020 kaksi
kertaa, 4.2. ja 6.10. Jasenet osallistuivat
kokouksiin 100-prosenttisesti.

4. Hallitus

Elon hallituksen tehtavana on huolehtia

yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta seka huolehtia,

etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Tyoelakevakuu-
tusyhtidista annetun lain mukaan hallituksen
tulee yhdessa toimitusjohtajan kanssa

johtaa yhtiota ammattitaitoisesti, terveiden ja
varovaisten liikeperiaatteiden seka luotettavaa
hallintoa koskevien periaatteiden mukaisesti.

Hallituksen tyOjarjestyksessa ja yhtidjarjestyk-
sessa on lueteltu Elon hallituksen tehtavat.
Elon hallitus mm.

— nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan,
varatoimitusjohtajan, yhtion johtoryhman
jasenet, sijoitustoiminnan johtoryhman
jasenet, sisaisen tarkastajan seka
|aaketieteellisen johtajan (ylilaakarin) ja
paattaa heidan toimisuhteensa ehdoista ja
palkkioasioistaan

— paattaa yhtion organisaation paalinjoista

— hyvaksyy yhtion strategian ja budjetin seka
valvoo niiden toteutumista

— hyvaksyy yhtion henkilostostrategian ja
palkitsemispolitiikan seka henkiloston
tulospalkkiojarjestelman periaatteet seka
arvioi ja valvoo niiden toteutumista

— hyvaksyy sijoitussuunnitelman ja valvoo
sijoitussuunnitelman toteutumista

— hyvaksyy riskienhallintapolitiikan ja -suunni-
telman ja valvoo niiden toteutumista

— hyvaksyy sisaisen tarkastuksen tarkastus-
suunnitelman vuosittain

— arvioi yhtion sisaisen valvonnan tilan
vuosittain

— hyvaksyy tilinpaatoksen

— paattaa yhtiokokouksen koollekutsumisesta

— vahvistaa tyoelakeyhtidista annetussa laissa
edellytetyt kirjalliset toimintaperiaatteet

Elon hallitus muodostuu tydmarkkinaosa-
puolten, asiakkaiden ja sidosryhmien
edustajista. Hallitukseen kuului vuonna 2020
kaksitoista varsinaista jasenta ja nelja vara-
jasenta. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen
jasenet ja varajasenet toimikaudeksi, jonka
pituus on kolme kalenterivuotta. Keskeisten
palkansaajia edustavien keskusjarjestojen
ehdottamista henkildista valittuja edustajia on
oltava vahintaan kolmasosa hallituksen jasen-
maarasta. Keskeisten tydnantajia edustavien
keskusjarjestdjen ehdottamista henkildista
valittuja edustajia on oltava vahintaan
kuudesosa hallituksen jasenmaarasta.

Hallituksen jasenten valintaprosessissa
huomioidaan normien lisaksi hallituksen moni-
muotoisuus. Hallituksen monimuotoisuudella

pyritaan mahdollistamaan tehokas hallituksen
tehtavien hoitaminen ja tukemaan Elon
strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Kun hallitus kokonaisuutena ja kunkin
jasenen tuoman osaamisen, kokemuksen ja
ominaispiirteiden avulla pystyy haastamaan
ja tukemaan toimivaa johtoa proaktiivisesti,
toteutuu hallituksen monimuotoisuus tavoitel-
lussa muodossaan.

Elolle olennaisia monimuotoisuustekijoita
ovat jasenten toisiaan taydentava kokemus,
jasenten henkilokohtaiset ominaisuudet,
maantieteellinen jakauma seka ika- ja
sukupuolijakauma.

Elon monimuotoisuuspolitiikan yhtena
tavoitteena on yllapitaa tasapainoista
sukupuolijakaumaa Elon hallituksessa.
Tavoitteen saavuttamiseksi vaalivaliokunta
pyrkii I6ytamaan uusien jasenten haku- ja
arviointiprosessissa molempien sukupuolten
edustajia. Tavoitteen toteutumista arvioidaan
ja seurataan vaalivaliokunnan kokouksissa.
Vuoden 2020 vaalivaliokunnan esityksen
pohjalta vuoden 2021 hallituksen kokoon-
panosta vahemmistdsukupuolen eli naisten
osuus on 31,25 prosenttia.

Hallitus valitsee kalenterivuodeksi kerrallaan
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajat, joista yksi valitaan vakuutet-
tuja edustavien jasenten ehdotuksesta.
Hallituksen puheenjohtaja ja molemmat
varapuheenjohtajat muodostavat hallituksen
puheenjohtajiston.
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Hallituksen apuna sen tehtavien hoidossa
toimivat tarkastusvaliokunta seka nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta.

Elon hallitus kokoontui 21 kertaa vuonna
2020. Hallituksen jasenista osallistui
kokouksiin keskimaarin 85,9 prosenttia.
Jasenille maksetut palkkiot on esitetty Elon
palkitsemisraportissa osoitteessa www.elo.
fi — Tietoa Elosta — Hallinto.

Hallituksen jasenet seka heidan puolisonsa,
edunvalvottavansa ja maaraysvallassa olevat
yritykset lasketaan kuuluvaksi Elon lahipiiriin.
Lahipiirin kanssa tehtavat liiketoimet kasitel-
|aan lahipiiriohjeistuksen mukaisesti. Elon
johdon ja sen lahipiirin kanssa tehtavista
merkittavista liiketoimista paattaa aina Elon
hallitus. Mahdolliset liiketoimet lahipiirin
kanssa raportoidaan Elon verkkosivuilla.

Elon hallitus vuonna 2020

Puheenjohtaja
Antti Aho, s. 1969, KTM, toimitusjohtaja, Aava
Terveyspalvelut Oy

Varapuheenjohtajat

Ann Selin, s. 1960, eMBA, Executive Advisor,
Palvelualojen ammattiliitto PAM ry (1.
varapuheenjohtaja 31.3.2020 asti)

Sture Fjader, s. 1958, KTM, VTK,
puheenjohtaja, Akava ry (1.varapuheenjohtaja
1.4.2020 alkaen)
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Susa Nikula, s. 1970, kasvatustieteiden
maisteri, henkilostdjohtaja, Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunta SOK

Varsinaiset jasenet

Minna Helle, s. 1972, OTK,
tydmarkkinajohtaja, Teknologiateollisuus ry
Jari Karlson, s. 1961, KTM, talous- ja
hallintojohtaja, Orion QOyj

Juha Koponen, s. 1966, KTM, paajohtaja,
LahiTapiola-ryhma

Antti Kuljukka, s. 1961, VTM, eMBA,
konsernijohtaja, Fennia-konserni

Janne Makkula, s. 1977, OTK, VT,
tyomarkkinajohtaja, Suomen Yrittajat ry
Jorma Malinen, s. 1959,
automaatiosuunnittelija, puheenjohtaja,
Ammattiliitto Pro ry

Sinikka Naatsaari, s. 1961, YTM, tyoura- ja
elakeasioiden paallikko, SAK ry

Annika Ronni-Sallinen, s. 1976, OTK/OTM,
puheenjohtaja, Palvelualojen ammattiliitto PAM
ry (13.5.2020 alkaen)

Niklas Sonkin, s. 1967, DI, President ja CEO,
Accountor Holding Oy (30.4.2020 asti)
Timo Viherkentta, s. 1958, OTT,
tydelamaprofessori, Aalto-yliopisto (jasen
24.11.2020 alkaen)

Varajasenet

Aki Kayhko, s. 1968, BBA, toimitusjohtaja,
Scandic Hotels Oy

Marjo Matikainen-Kallstrom, s. 1965, DI,
eMBA, toimitusjohtaja, Havu&Per Oy

Esa Neuvonen, s. 1967, KTM, liiketoiminta-
alueen johtaja, YIT Oyj

Penna Urrila, s. 1976, valtiotieteiden maisteri,
johtaja, paaekonomisti, Elinkeinoelaman
keskusliitto

4.1. Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on seurata
yhtion taloudellista raportointia, sisaista
valvontaa, riskienhallinnan riittavyytta ja
asianmukaisuutta seka sisaisen tarkastuksen
toimintaa. Valiokunta seuraa myos tilintar-
kastusta ja arvioi tilintarkastajien riippumat-
tomuutta seka valmistelee tilintarkastajien
valintaesityksen.

Hallitus valitsee keskuudestaan jasenet
valiokuntaan vuodeksi kerrallaan ja vahvistaa
tyojarjestyksen. Valiokunnan jasenista yhden
tulee olla palkansaajien keskusjarjestoja
edustava, yhden tyonantajien keskusjarjestoja
edustava ja yksi muu hallituksen jasen.

Vuonna 2020 Elon tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat Jari Karlson (puheenjohtaja),

Marjo Matikainen-Kallstrom ja Niklas Sonkin
(30.4.2020 asti) seka Penna Urrila (7.5.2020
alkaen). Tarkastusvaliokunta kokoontui 6
kertaa ja jasenet osallistuivat kokouksiin
100-prosenttisesti.

4.2. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana
on avustaa hallitusta valmistelemalla ja kehit-
tamalla asioita, jotka liittyvat yhtion palkka- ja
palkitsemisjarjestelmiin seka ylimman johdon
nimitys- ja palkitsemisasioihin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan muodostaa
Elon hallituksen puheenjohtajisto. Vuonna
2020 nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan
kuuluivat Antti Aho (puheenjohtaja), Susa
Nikula, Ann Selin (31.3.2020 asti) ja Sture
Fjader (1.4.2020 alkaen). Nimitys- ja palkitse-
misvaliokunta kokoontui 6 kertaa ja sen jasenet
osallistuivat kokouksiin 100 prosenttisesti.

5. Toimitusjohtaja

Elon toimitusjohtaja on KTM Satu Huber (s.
1958). Han aloitti Elon toimitusjohtajana
1.6.2015.

Toimitusjohtaja johtaa yhtion hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Hallitus nimittaa toimitusjohtajan.

Toimitusjohtaja johtaa yhtiota ammattitaitoi-
sesti, terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden
seka luotettavaa hallintoa koskevien periaat-
teiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa

siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

6. Muu johto

Hallituksen nimittamista johtajista muodostuva
johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion
operatiivisessa toiminnassa ja toiminnan
suunnittelussa. Johtoryhma on mukana muun
muassa yhtion strategiaan, budjetointiin ja
organisaatioon liittyvien asioiden valmistelussa
hallitukselle.
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Johtoryhman kokoonpano ja vastuualueet
Mika Ahonen,

s. 1967, OTK, johtaja, lakiasiat, viestinta ja
vaikuttaminen, compliance

Matti Carpén,

s. 1960, DI, johtaja, asiakkuudet ja kanavat,
ICT

Hanna Hiidenpalo,

s. 1966, KTM, johtaja, sijoitukset

Satu Huber,

s. 1958, KTM, toimitusjohtaja

Mikko Karpoja,

s. 1962, VTM, SHYV, johtaja, aktuaaritoimi,
vastuullinen vakuutusmatemaatikko

Erja Ketko,

s. 1967, KTM, metsanhoitaja, riippumaton
riskienvalvonta ja business control
Sarianne Kirvesmaki,

s. 1966, LuK, MBA, johtaja, talous ja
sijoitusriskien valvonta

Hilkka Malinen,

s. 1963, KM, johtaja, henkilostopalvelut
Jonna Ryhanen,

s. 1975, VTM, johtaja, arvopaperisijoitukset
Jouni Seppanen,

s. 1969, YTM, johtaja, elakkeet ja vakuutukset

Elossa toimii lisaksi asiakasjohtoryhma,
sijoitusjohtoryhma ja hallintojohtoryhma,
joissa paatokset tehdaan toimitusjohtajan
valtuuksilla.

Asiakasjohtoryhma toimii toimitusjohtajan
tukena yhtion asiakasliiketoiminnan johta-
misessa ja vastaa asiakasliiketoiminnan
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ohjauksesta, valvonnasta ja kehittamisesta.
Sijoitustoiminnan johtoryhma kasittelee ne
asiat, jotka sijoitussuunnitelman mukaan
kuuluvat toimitusjohtajan paatdsvaltaan.
Hallintojohtoryhma toimii toimitusjohtajan
tukena valmisteltaessa hallitukseen kasitel-
tavaksi vietavia asioita. Hallintojohtoryhman
toimialueena on yhtion hyva hallintotapa
sisaltaen yhtion johtamisjarjestelman ja
sisaisen valvonnan.

Asiakasjohtoryhman muodostavat Satu Huber
(pj.), Mika Ahonen, Matti Carpén, Mikko
Karpoja, Erja Ketko, Hilkka Malinen ja Jouni
Seppanen. Sijoitustoiminnan johtoryhmaan
kuuluvat Satu Huber (pj.), Hanna Hiidenpalo,
Erja Ketko, Sarianne Kirvesmaki, Jonna
Ryhanen ja Timo Stenius. Hallintojohtoryhman
jasenet ovat Satu Huber (pj.), Mika Ahonen,
Erja Ketko ja Sarianne Kirvesmaki. Sisaisen
tarkastuksen johtajalla Anne Nurmisella

on lasnaolo-oikeus kaikissa johtoryhmien
kokouksissa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmiin kuuluvien
henkildiden palkitsemisesta paattaa hallitus.

Hallituksen nimittamat johtajat seka heidan
puolisonsa, edunvalvottavansa ja maarays-
vallassa olevat yritykset lasketaan kuuluvaksi
Elon Iahipiiriin. Lahipiirin kanssa tehtavat
liiketoimet kasitellaan lahipiiriohjeistuksen
mukaisesti. Elon johdon ja sen lahipiirin
kanssa tehtavista merkittavista liiketoimista
paattaa aina Elon hallitus. Mahdolliset
lilketoimet lahipiirin kanssa raportoidaan Elon
verkkosivuilla.

7. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Hallituksella on kokonaisvastuu sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
seka sisaisen valvonnan tilan vuotuisesta arvi-
oinnista. Hallitus arvioi saannéllisesti hallin-
tojarjestelmaa, kirjallisia toimintaperiaatteita
(ml. sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet) ja jatkuvuussuunnitelmaa. Hallitus
hyvaksyy sisaisen valvonnan seka riskien-
hallinnan yleiset periaatteet, vastuunjaon ja
keskeiset linjaukset (riskienhallintapolitiikan)
ja vuosittain yhtion ohjaamiseen liittyvan
riskienhallintasuunnitelman seka seuraa siina
esitettyjen hallinnointitoimien edistymista.
Hallituksen apuna toimii tarkastusvaliokunta.

Toimitusjohtaja vastaa hallitukselle sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
seka hallitukselle hyvaksyttavaksi laadittavan,
yhtion keskeisia riskeja koskevan riskienhal-
lintasuunnitelman sisallon valmistelusta seka
riskienhallinnan seurannasta. Hanen tukenaan
naissa tehtavissa on riippumaton valvonta,
jonka muodostavat riippumaton riskienval-
vonta ja business control, talous ja sijoitusris-
kien valvonta, aktuaaritoimi ja compliance.

Yhtion johto ja esimiehet vastaavat
vastuualueensa sisaisesta valvonnasta,
riskienhallintatoimenpiteiden toteuttamisesta
ja yhtion riippumattoman riskienvalvonnan
koordinoivana valmisteltavan riskienhallinnan
linjausten ja toimintatapojen noudattami-
sesta. Liiketoiminnot osallistuvat yhtion
riskienhallintasuunnitelman laadintaan ja
jatkuvuussuunnitteluun.

Elon sisaisen valvonnan osana toimii
compliance-toiminta, jonka lahtokohtana

on varmistaa, etta yhtiossa noudatetaan
viranomaisten antamia saannoksia seka
yleisia sisaisen valvonnan parhaita kaytantoja.
Riittavan tiedonsaannin varmistamiseksi
compliance officerilla on oikeus saada kaikki
tarvitsemansa tiedot ja lasnaolo-oikeus
hallintojohtoryhmassa. Compliance-toiminta
on my0Os osa Elon riskienhallintaa, jossa

sen tavoitteena on tukea liiketoimintaa
erityisesti juridisten ja compliance-riskien
hallinnassa seka valvoa ja raportoida naista
tarkastusvaliokunnalle ja johdolle. Saantojen
noudattamisen valvonnan lisaksi Elon
compliance officer vastaa mm. Elon sisapiiri-
ja lahipiiriasioista seka eturistiriitatilanteiden
ehkaisemisesta. Compliance officerin tehtava
on paatoiminen.

Elossa noudatetaan tyoelakevakuutusyhtidita
koskevan lain mukaista sisapiiriohjetta,
jonka tarkoituksena on edistaa sijoitustoi-
minnan julkista luotettavuutta ja varmistaa
henkiloston tietamys sisapiirisaannoksista
niin, ettei niita tahattomastikaan rikota. Elon
compliance officerin vastuulla on yllapitaa
sisapiirirekistereita ja han vastaa sisapiiri-
asioiden koulutuksesta ja neuvonnasta seka
sisapiiriin kuuluvien henkildiden kaupan-
kaynnin valvonnasta.

Elon hallitus on hyvaksynyt sisapiiriohjeet
ja Elon sisapiirilaisten julkiset tiedot ovat
saatavilla Euroclearin NetSire-jarjestelmasta.
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Elon sisaisen tarkastuksen tehtavana on
arvioida hallinto-, riskienhallinta- ja valvonta-
prosessien riittavyytta ja tehokkuutta, seka
antaa suosituksia ja konsultoida niiden
kehittamiseksi. Sisainen tarkastus on
hallituksen asettama, muusta organisaatiosta
riippumaton yksikko. Se raportoi tarkastus-
valiokunnalle ja hallitukselle, joka vahvistaa
sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen ja
vuosisuunnitelman. Sisaisen tarkastuksen
johtaja on hallinnollisesti toimitusjohtajan
alainen.

Sisaisen tarkastuksen toimintaa ohjaavat

lakien ja Finanssivalvonnan maaraysten ja
ohjeiden vaateet sisaiselle tarkastukselle

seka Sisaisten tarkastajien kansainvalisen
yhdistyksen ohjeet.

8. Kuvaus taloudelliseen
raportointiprosessiin
liittyvien sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

Elon taloudelliset raportit on laadittu tyoela-
keyhtididen kirjanpitoa, tilinpaatosta ja rapor-
tointia saantelevien kirjanpito-, osakeyhtio-,
vakuutusyhtio- ja tyoelakevakuutusyhtiolain
seka vakavaraisuusrajan laskemista ja
sijoitusten hajauttamista koskevan lain, sosi-
aali- ja terveysministerion vakuutusyrityksen
tilinpaatosta ja konsernitilinpaatosta koskevan
asetuksen, kirjanpitoasetuksen, sosiaali- ja
terveysministerion vahvistamien laskupe-
rusteiden seka Finanssivalvonnan antamien
maaraysten ja ohjeiden mukaisesti.
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Hallituksen hyvaksymissa riskienhallintapo-
litiikassa, riskienhallintasuunnitelmassa ja
vakavaraisuuden hallinnan ohjausmallissa
on maaritelty hallitukselle tuotettava vakava-
raisuus- ja riskiraportointi seka sen vastuut.
Tulos-, vakavaraisuus- ja riskiraportoinnista
vastaa talous ja sijoitusriskien valvonta
-toiminto raportoitavasta toiminnosta riippu-
mattomasti. Liikekulujen riippumattomasta
raportoinnista vastaa riippumaton riskienval-
vonta ja business control -toiminto.

Tulos- ja vakavaraisuusraportit (sisaltaen
vakavaraisuuden tunnusluvut, sijoitusten tuotto-
ja riskijakaumat, tulosanalyysin seka tuloslas-
kelman ja taseen kayvin arvoin) paivittyvat
sisaiseen raportointitydkaluun automaattisesti
paivittain seka jaetaan lisaksi raportteina
yhtion johdolle. Sijoitusjohtoryhmalla ja
sijoitusliiketoiminnolla on lisaksi raportointi-
tyokalussa paivittain kaytossaan ajantasaista
raportointia muun muassa omaisuuslajien
tuotoista ja riskeista, sijoitussuunnitelman
limiiteista, sijoitusten vakavaraisuusluokitte-
lusta seka sijoitus- ja vakuutusliiketoiminnan
kassavirroista. Talous ja sijoitusriskienvalvonta
-toiminto seuraa ja raportoi valittomasti limiitin
ylityksista sisaisten ohjeiden mukaisesti ja
sijoitustoiminto tekee tarvittavat toimenpiteet.
Yhtion sisaisten mallien mukaan lasketut
vakavaraisuuden riskiluvut raportoidaan
sijoitustoiminnan johtoryhmalle ja sijoitusliike-
toiminnalle muutaman kerran viikossa. Lisaksi
tuotoista ja vakavaraisuudesta tehdaan tarpeen
mukaan paivan sisaisia arvioita.

Hallitus paattaa johdannaissopimusten kayt-
tamista koskevat perusteet seka vakavarai-
suusrajan laskennassa kaytettavat sijoitusten
vakavaraisuusluokittelun perusteet liittyen
valillisten sijoitusten riskien huomioon otta-
miseen, johdannaissopimuksiin, riskiluokan
18 kayttamiseen seka korko- ja luottomargi-
naaliriskille altistuneiden sijoitusten duraation
laskemiseen. Hallitus seuraa perusteiden
ajantasaisuutta ja soveltamista talous ja
sijoitusriskien valvonnan laatimien selvitysten
perusteella. Selvitykset laaditaan johdannais-
sopimusten kaytosta ja niiden vaikutuksesta
vakavaraisuusrajaan seka vakavaraisuusluokit-
telun perusteiden soveltamisesta.

Talous ja sijoitusriskien valvonta -toiminto
raportoi yhtion hallitukselle vakavaraisuuden
tunnusluvut, rajoitteet ja stressitestit yhtion
vakavaraisuuden hallinnan ohjausmallin
mukaan, kuitenkin vahintaan kaksi kertaa
kuukaudessa. Hallitukselle raportoidaan
kuukausittain laajempi tuloksen ja vakava-
raisuuden raportti sisaltden myos kokonais-
tuloksen synnyn ja kayton, omaisuuslajien
tuottoerittelyn, sijoitusten markkina-arvo- ja
riskijakauman, sijoitusten riskikeskittymat
seka sijoitussuunnitelman mukaiset limiitit
ja niiden noudattamisen. Lisaksi hallitukselle
raportoidaan kokonaisriskiasemasta ja
vakavaraisuuden riskiluvuista yhtion omien
mallien perusteella.

Elo julkistaa virallisen tilinpaatoksen verkkosi-
vuillaan. Lisaksi Elo julkaisee osavuosiraportin
kvartaaleittain.

Elon kokonaisriskiaseman ja riskinkantokyvyn
arvioinnissa keskeisimmat tunnusluvut

ovat elakevarat suhteessa vastuuvelkaan
(vakavaraisuusaste) ja vakavaraisuuspaaoman
maara suhteessa saannoésten mukaiseen
vakavaraisuusrajaan (vakavaraisuusasema).
Vakavaraisuuspaaoman ja vakavaraisuuden
tunnuslukujen laskenta on kuvattu tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteissa ja tunnuslukujen
oppaassa. Muut taloudellisen raportoinnin
kannalta merkittavimmat erat ovat vastuu-
velan tuottovaade, sijoitusten arvostus ja
sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin.

Vastuuvelan ja vakuutusmaksujen oikeelli-
suudesta jarjestelmissa ja tilinpaatoksessa
vastaa yhtion vastuullinen vakuutusmate-
maatikko yhdessa aktuaaritoimen kanssa.
Keskella vuotta vastuuvelka arvioidaan talous
ja sijoitusriskien valvonta -toiminnossa ja

sen oikeellisuus varmistetaan tyéohjeilla,
tasmaytysrutiineilla seka tiiviilla yhteistyolla
aktuaaritoimen ja vastuullisen vakuutus-
matemaatikon kanssa. Vakuutusliikkeen
tulos ja palkkasumman muutos arvioidaan
aktuaaritoimessa. Tilinpaatoksessa vastuu-
velka, vakuutusmaksutulo ja vakuutusliikkeen
tulos lasketaan vakuutusteknisesti aktuaa-
ritoimessa. Naita vastaava palkkasumma
lasketaan saatujen tulorekisteri-ilmoitusten ja
aktuaaritoimen omien analyysien perusteella.
Vakuutusliikkeen tulos vaikuttaa hieman tulok-
seen ja vakavaraisuuteen. Tilinpaatoksessa
aktuaaritoimi kiinnittda kannan jo tilinpaatos-
vaiheessa, joten vastuuvelka ja maksutulo on
jo tarkkoja. Ainoastaan joulukuun palkoista
tuleva maksu jaa saamiskirjaukseksi.
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Tilinpaatoksessa kaytetyt sijoitusten arvot
maaritellaan tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteissa seka tarkemmissa sisaisissa
tydohjeissa kerrotun mukaisesti. Noteeraa-
mattomien osakkeiden, padomarahastojen,
kiinteistorahastojen ja kiinteistojen osalta
talous ja sijoitusriskien valvonta -toiminto
varmistaa, ettd markkina-arvot on hinnoiteltu
sovittujen periaatteiden mukaisesti seka
hyvaksyy markkina-arvot. Talous ja sijoitus-
riskien valvonta vastaa kaikkien arvostusten
yllapidosta jarjestelmista. Sijoitusjarjestelmien
markkina-arvojen, kassavirtojen ja luottoluok-
kien oikeellisuuden varmistamiseksi talous ja
sijoitusriskien valvonta -yksikdssa on saan-
noéllinen tdsmaytysrutiini. Markkina-arvojen
maarittamiseen liittyy ajallista viivetta, mutta
sen vaikutus on ollut vahainen.

Yhtion liikekirjanpitoon tehdaan tilikauteen
kohdistuvat jaksotukset ja paakirjanpidon
tiedot tasmaytetaan osakirjanpidon jarjestel-
miin. Tilivuoden aikana tasmaytykset tehdaan
kuukausittain. Taloudellisten raporttien
oikeellisuutta varmistetaan saannallisilla
tasmaytysrutiineilla ja automaattisilla kontrol-
lipisteilla eri lahdejarjestelmien, tietovaraston
ja raportointitydkalun kesken, tyoohjeilla,
automatisoiduilla prosesseilla, prosessi-
kuvauksilla, hyvalla ammattitaidolla seka
tiiviilla yhteistyolla ja tiedonkululla talous ja
sijoitusriskien valvonta- seka sijoitustoiminnon
kesken.
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Talousraportointiin, sijoitusriskien valvontaan,
kirjanpitoon ja maksuliikenteeseen liittyvat
operatiiviset riskit kartoitetaan puolivuosittain
riskikartoituspalavereissa, joita koordinoi riip-
pumaton riskienvalvonta ja business control
-toiminto. Tunnistettujen riskien vaikutusten
merkittavyytta ja toteutumisen todennakoi-
syytta arvioidaan riskikohtaisesti seka kullekin
riskille laaditaan riskienhallintasuunnitelma

ja seurataan sen toteutumista. Sijoitusten
kaupankaynti-, raportointi- ja valvontaproses-
sissa seka kirjanpidossa ja maksuliikenteessa
tapahtuneet lahelta piti- ja toteutuneet riskit
raportoidaan operatiivisten riskien poikkeama-
raportilla. Lisaksi riippumaton riskienvalvonta
ja business control -toiminto koordinoi
vuosittain talous ja sijoitusriskien valvonta
-toiminnon jatkuvuussuunnitelman paivitykset.

9. Tilintarkastaja ja palkkiot

Elon varsinainen yhtidkokous 2020 valitsi
yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteiso Ernst &
Youngin. Yhtion paavastuullisena tilintarkasta-
jana toimii KHT Ulla Nykky.

Ulla Nykky on toiminut Elon paavastuullisena
tilintarkastajana 23.4.2014 alkaen.

Elo maksoi tilintarkastusyhteisélleen vuodelta
2020 palkkioita 318 000 euroa ja muista
tilintarkastukseen liittymattomista palveluista
42 730 euroa.
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