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Keskinainen Ty6eldkevakuutusyhtio Elon palkka- ja palkkioselvitys

Selvitys perustuu Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin 2015, jota Elo noudattaa tytelakeyhtion

toimintaan soveltuvin osin.

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys Elossa

Elon hallitus p&éattaéd koko yhtiotéa koskevasta palkitsemispolitiikasta seka linjaa Elossa kaytettavat
palkitsemisen periaatteet koko henkiloston osalta. Hallitus paattaa yhtion toimitusjohtajan seka yhtion
hallituksen nimittdmien johtajien palkat, tulospalkkiot ja muut etuudet. Hallitus hyvaksyy my6s vuosittain
henkildston tulospalkkiojarjestelman periaatteet seka tulospalkkion pohjana olevien mittareiden toteumat.
Muiden henkildstéryhmien osalta toimitusjohtaja hyvaksyy tulospalkkiomittarit ja maksettavat palkkiot

nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan linjausten mukaisesti.

Elon hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtédvané on valmistella, suunnitella ja kehittada
hallitukselle kuuluvia palkitsemis- ja nimitysasioita. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja on

Elon hallituksen puheenjohtaja ja jasenina ovat Elon hallituksen varapuheenjohtajat.

Elon yhtidbkokous paattaa vuosittain yhtion hallintoneuvoston jasenten palkkioista. Hallintoneuvosto
puolestaan vahvistaa vuosittain yhtion hallituksen palkkiot. Elossa toimii liséksi hallintoneuvoston
vaalivaliokunta, jonka tehtavana on valmistella esitykset hallintoneuvoston ja hallituksen jadsenvalinnoista

ja palkkioista.

Palkitsemisen periaatteet Elossa

Palkitsemisen tavoitteena on edistaa Elon strategisten tavoitteiden saavuttamista. Palkkaus- ja
palkitsemisjarjestelmien avulla kehitetdan tyon tuloksellisuutta sek& henkiloston osaamista ja

sitoutumista.

Palkitsemisesta paatettaessa on pyritty varmistamaan, etta se ei johda epatoivottuihin toimintatapoihin
tai hallitsemattomaan riskinottoon. Palkitsemisjarjestelmat on pyritty rakentamaan siten, etta ne tukevat
todennettavasti asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Palkitsemisen periaatteissa on huomioitu

Finanssivalvonnan antama kannanotto palkitsemisesta.

Elossa kaytdssa olevat rahalliset palkitsemismuodot peruspalkan lisaksi ovat eri henkiléstoryhmille

samoilla periaatteilla maéaritellyt tulospalkkiot seké ns. kertapalkkiot. Tulospalkkiot ovat
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tydehtosopimuksen seka tybnantajan ja tydntekijan valisen sopimuksen mukaista palkkausta taydentava

kannustus- ja palkitsemistapa.

Finanssivalvonnan suosituksen mukaan hallituksen on arvioitava séanndéllisesti yhtion
palkitsemisjarjestelmien toimivuus ja yrityksen siséisen liiketoiminnoista riippumattoman valvontatoimen
on vahintaan kerran vuodessa todennettava, onko hallituksen hyvaksymaa palkitsemisjarjestelmaa
noudatettu. Elon sisainen tarkastus arvioi jarjestelmien toimivuutta ja periaatteiden noudattamista osana
hallitukselle tehtavaa selvitysté sisaisen valvonnan tilasta. Tarvittaessa jarjestelmien toimivuutta ja

periaatteiden noudattamista voidaan arvioittaa my0s ulkopuolisella taholla.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Elon hallituksen jasenten vuosipalkkiot ovat puheenjohtajalle 28 000 euroa, varapuheenjohtajille 20 000
euroa, varsinaisille jasenille 13 000 euroa ja varajasenille 10 000 euroa. Kokouspalkkiota maksetaan
hallituksen puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajille 750 euroa kokoukselta seka jasenille ja varajasenille
500 euroa kokoukselta. Hallituksen jasenille ei ole mydnnetty rahalainoja tai vakuuksia.

Palkitsemisraportti sisaltad jasenkohtaiset tiedot vuodelta 2017.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksista maksetaan puheenjohtajalle 750 euroa
kokoukselta ja jasenille 500 euroa kokoukselta. Hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
kokouspalkkio on 750 euroa kokoukselta ja jdsenten 500 euroa kokoukselta. Hallituksen valiokuntien
kokouksesta maksetaan sama pdaivaraha ja matkakulujen korvaus kuin maksetaan hallituksen

kokouksista.

Hallituksen jasenet on vakuutettu tyontekijan elakelain 8 §:n mukaisesti, jonka perusteella
luottamustehtavasta kertyy eléke ja luottamustoimipalkkiosta maksetaan TyEL-vakuutusmaksu. Lisaksi
hallituksen jasenille maksetaan paivaraha ja matkakulut verohallituksen paatéksen mukaisesti.

Hallituksen jasenet kuuluvat muun matkustavan henkiloston ilmoitusperusteiseen matkavakuutukseen.

Vuosi- ja kokouspalkkioiden liséksi Elon hallituksen jasenille ei makseta muita palkkioita tai taloudellisia

tai tulokseen perustuvia etuuksia.

Hallintoneuvoston ja vaalivaliokunnan jasenten palkitseminen

Elon hallintoneuvoston jasenten vuosipalkkiot ovat puheenjohtajalle 5 000 euroa ja varapuheenjohtajille

3 800 euroa. Kokouspalkkiota maksetaan kaikille jasenille 800 euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston
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jasenille ei ole myodnnetty rahalainoja tai vakuuksia. Palkitsemisraportti sisaltda jasenkohtaiset tiedot
vuodelta 2017.

Vaalivaliokunnan kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 460 euroa ja jasenille 345 euroa kokoukselta.
Vaalivaliokunnan jasenille ei ole annettu rahalainoja tai vakuuksia. Liséksi vaalivaliokunnan jasenille

maksetaan paivaraha seké matkakulut verohallituksen paatoksen mukaisesti.

Hallintoneuvoston jasenet on vakuutettu tyontekijan elakelain 8 §:n mukaisesti, jonka perusteella
luottamustehtavasta kertyy eléke ja luottamustoimipalkkiosta maksetaan TyEL-vakuutusmaksu. Lisaksi

hallintoneuvoston jasenille maksetaan paivaraha ja matkakulut verohallituksen paatoksen mukaisesti.

Vuosi- ja kokouspalkkioiden liséksi Elon hallintoneuvoston ja vaalivaliokunnan jasenille ei makseta muita

palkkioita tai taloudellisia tai tulokseen perustuvia etuuksia.
Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtaja Satu Huberin palkka muodostuu peruspalkasta, luontoiseduista (auto-, puhelin- ja
lounasetu) seka tulospalkkiosta. Vuonna 2018 toimitusjohtajan kokonaiskuukausipalkka on 30 783
euroa, josta peruspalkan osuus on 29 676,50 euroa ja luontoisetujen arvo yhteensa 1 106,50 euroa
kuukaudessa. Luontoiseduista toimitusjohtajan autoedun arvo on 950 euroa, matkapuhelinedun arvo on
20 euroa ja lounasedun arvo on 136,50 euroa kuukaudessa. Luontoisetujen verotusarvo sisaltyy

kokonaiskuukausipalkkaan.

Toimitusjohtajan tulospalkkio méaraytyy Elon strategisten tavoitteiden ja erityisesti toimitusjohtajalle
asetettujen tavoitteiden toteuman perusteella. Toimitusjohtajalle on asetettu strategisia tavoitteita yhtién
kasvun, vakavaraisuuden, suorituskyvyn ja henkiléston osalta. Osana toimitusjohtajan ja johdon
kokonaispalkitsemista Elossa otettiin hallituksen paatoksella kayttoon pitk&naikavalin palkitseminen

vuoden 2018 alusta.

Toimitusjohtajan tulospalkkio-ohjelma koostuu lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmasta.
Kokonaisuudessaan palkkiomahdollisuudet vastaavat 16 kuukauden palkkaa. Hallitus haluaa edistaa
pitkan aikavalin menestysedellytysten luomista ja vakavaraisuuden hyvaa kehitysta pitkan aikavalin
tavoitteiden painotuksella. Lyhyen aikavalin kannustinohjelman maksimi vastaa 10 kuukauden palkkaa ja
pitkan aikavalin kannustinohjelman palkkiomahdollisuus vastaa maksimissaan 6 kuukauden palkkaa ja

ensimmainen toteuma arvioidaan 2020. Vuosipalkkio katsotaan huomattavaksi, mikali se maaraltaan
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ylittda 50 000 € tai palkkionsaajan kahden laskennallisen kuukausipalkan maaran maksuhetkelld, jos se
on suurempi kuin 50 000 €. Huomattavasta palkkiosta maksetaan ansaintavuoden paattymista
seuraavana vuonna 60 prosenttia ja loput 40 prosenttia maksetaan kolmen seuraavan vuoden aikana

tasasuuruisissa erissa.

Toimitusjohtajan elékeikd on 64 vuotta. Toimitusjohtajalla on Elon edeltgjayhtiosta siirtynyt
maksuperusteinen kollektiivinen henkiloston ryhméaeldkevakuutus, joka kartuttaa eléketta vuosittain 0,2
prosenttia. Vuonna 2018 Huberin lisdeldkevakuutuksen kustannukset ovat noin 30 640 euroa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion irtisanoessa 6 kuukautta, toimitusjohtajan irtisanoutuessa 6
kuukautta. Irtisanomisajalta maksetaan normaali palkka. Lisaksi toimitusjohtajalla on oikeus 6
kuukauden kokonaispalkan suuruiseen erokorvaukseen yhtion irtisanoessa sopimuksen tai mikali yhtio

on rikkonut sopimusehtoja vakavalla tavalla.
Muun johdon palkitseminen

Elon johtoryhman jasenten maara kasvoi johtamisjarjestelman muutoksen yhteydessa 1.9.2017 alkaen
kahdeksasta kymmeneen jaseneen. Johtoryhmaan kuuluvien johtajien (poislukien toimitusjohtaja)
peruspalkat ovat 1.1.2018 alkaen yhteensa 126 882,20 euroa kuukaudessa ja luontoisedut yhteensa

9 266,10 euroa kuukaudessa. Johtoryhman jasenilla on mahdollisuus autoetuun. Liséksi heilla on
matkapuhelin- ja lounasetu. Elossa ei ole kaytdssa asuntoetua. Oikeus asuntoetuun on kuitenkin sailynyt
niilla johtoryhman jasenilla, joilla se on ollut kaytdssd aiemmassa tydsuhteessa Elon edeltdjayhtiossa.

Luontoisetujen verotusarvo siséltyy kokonaiskuukausipalkkaan.

Johdon tulospalkkiojarjestelméssa kullekin johtajalle on asetettu yhtitn strategisista tavoitteista johdetut
yhti6- ja prosessikohtaiset tavoitteet ja mittarit seka pitkalle etta lyhyelle aikavalille. Tulospalkkioissa
huomioidaan riskit, joilla tulos on saavutettu. Jokaiselle johtajalle on vahvistettu asetettujen tavoitteiden
paino-osuudet, joiden avulla korostetaan eri tavoitteiden tarkeysjarjestysta. Palkkion maksimimaara
vaihtelee vastuualueesta riippuen 4—-14 kuukauden palkkaan. Vuosipalkkio katsotaan huomattavaksi,
mikali se maaraltaan ylittda 50 000 € tai palkkionsaajan kahden laskennallisen kuukausipalkan maaran
maksuhetkella, jos se on suurempi kuin 50 000 €. Huomattavasta palkkiosta maksetaan
ansaintavuoden paattymista seuraavana vuonna 60 prosenttia ja loput 40 prosenttia maksetaan kolmen

seuraavan vuoden aikana tasasuuruisissa erissa.
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Hallitus hyvaksyy vuosittain johtoryhméaéan kuuluvien ja muiden hallituksen nimittdmien johtajien

tulospalkkiojarjestelman tavoitteet ja toteumat nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksesta.

Elossa ei ole kaytossa lisaelakejarjestelyjd, eikd muille johtoryhman jasenille ole sovittu erityista
elakeikaa, vaan eldkeika maaraytyy tyontekijan eldkelain mukaisesti. Osalla johtoryhman jasenista on
aiemmasta tydsuhteesta Elon edeltdjayhtiosta siirtynyt maksuperusteinen kollektiivinen henkildston
ryhmé&elékevakuutus, joka kartuttaa eléketté vuosittain 0,2 prosenttia ja lisdksi kolme muuta toisesta
edeltgjayhtiosta siirtynytta lisdeldkevakuutusta. Vuonna 2018 ndma lisdelakevakuutuksien arvioidut
kustannukset ovat yhteensa noin 141 870 euroa.

Elon henkilostén palkitsemisjarjestelmat

Elossa on kaytdssa toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisjarjestelmien (n. 4 prosenttia
henkiloststa) lisaksi seuraavat tulospalkkiojarjestelmat:

¢ henkiloston tulospalkkiojarjestelma (n. 77 prosenttia henkildstosta)

¢ sijoitusjohdon ja -organisaation tulospalkkiojarjestelma (n. 10 prosenttia henkildstosta)

¢ myynnin tulospalkkiojarjestelma (n. 4 prosenttia henkilostosta)

e riippumattoman riskienvalvonnan ja raportoinnin tulospalkkiojarjestelméa (n. 5 prosenttia

henkilostosta).

Henkild voi kuulua vain yhden jarjestelman piiriin kerrallaan. Tulospalkkiot maksetaan paasaantoisesti
kerran vuodessa ennalta sovittujen tavoitteiden toteuman selvittya. Hallitus varaa itselleen oikeuden
leikata osittain tai kokonaan maksettavia tulospalkkioita yhtién vakavaraisuuden tai muun taloudellisen

tilanteen johdosta.

Henkildston tulospalkkiojarjestelma

Elon henkiléstdn tulospalkkiojarjestelméan piiriin kuuluvat kaikki elolaiset, jotka eivat kuulu jonkin
erillispalkitsemisjarjestelman piiriin. Tulospalkkio muodostuu kahdesta osasta, yhtidkohtaisten
tavoitteiden saavuttamisesta (50 % palkkiosta) ja prosesseille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta
(50 % palkkiosta). Hallitus asettaa vuosittain yhtiokohtaiset tavoitteet ja johtoryhmé péattaa
prosessikohtaisten mittareiden tavoitearvot. Hallitus paattaa tulospalkkiojarjestelmén kayttdonotosta,
jarjestelman perusteista ja hyvaksyy maksettavan palkkion nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan

esityksesta. Vuonna 2018 tulospalkkion maksimimaéara on 10-17 prosenttia vuosipalkasta.

Sijoitusjohdon ja -organisaation tulospalkkiojarjestelma
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Sijoitusjohdon ja -organisaation tulospalkkiojarjestelméan tavoitteet muodostuvat yhtién ja
sijoitustoiminnan strategisista tavoitteista seka omaisuuslaji- tai timikohtaisista ja henkilokohtaisista
tavoitteista. Vuonna 2018 tulospalkkion maksimimaara on vastuualueesta riippuen 2—14 kuukauden
palkka. Sijoitusallokaation riskillisyys rajoittaa sijoitustoiminnan osalta palkkion méaraa. Asetetut
tavoitteet, mittarit ja maksettavat palkkiot hyvaksyy toimitusjohtaja. Palkkioihin sovelletaan hallituksen
johtoryhman palkkioihin tekemi& linjauksia. Vuosipalkkio katsotaan huomattavaksi, mikali se maaraltaan
ylittda 50 000 € tai palkkionsaajan kahden laskennallisen kuukausipalkan maaran maksuhetkelld, jos se
on suurempi kuin 50 000 €. Huomattavasta palkkiosta maksetaan ansaintavuoden paattymista
seuraavana vuonna 60 prosenttia ja loput 40 prosenttia maksetaan kolmen seuraavan vuoden aikana

tasasuuruisissa erissa.

Riippumattoman riskienvalvonnan ja raportoinnin tulospalkkiojarjestelma

Riippumattoman riskienvalvonnan ja raportoinnin tulospalkkiojarjestelméan tavoitteet on johdettu
hallituksen asettamista yhtidkohtaisista tavoitteista, riskienhallinnan kehittamistavoitteista seka
henkilokohtaisista tavoitteista. Palkitsemisjarjestelman tavoitteet ja mittarit ovat riippumattomia
valvottavan kohteen tuloksesta. Vuonna 2018 tulospalkkion maksimimaara on vastuualueesta riippuen
2—4 kuukauden palkka. Toimitusjohtaja hyvaksyy asetetut mittarit ja maksettavat palkkiot. Palkkioihin

sovelletaan hallituksen johtoryhman palkkioihin tekemia linjauksia.

Myynnin tulospalkkiojarjestelméa
Myynnin tulospalkkiojarjestelméan palkkiot maaraytyvat asetettujen alueellisten ja kanavakohtaisten
myyntitavoitteiden saavuttamisen perusteella. Asetetuista tavoitteista ja maksettavasta tulospalkkiosta

paattaa toimitusjohtaja.

Kertapalkkiot

Elossa on mahdollisuus antaa erikseen sovittavia kertapalkkioita henkilon hyvasta suoriutumisesta.
Kertapalkkioita koskevat yleislinjaukset ja korotuksen taso maaritellaan erikseen vuosittain. Palkkion
maksimim&ara on tyontekijan puolen kuukauden palkka. Alle 3 000 euron palkkiot hyvaksytdan yhden yli
-hyvéksymisperiaatteella ja taman ylittavat palkkiot hyvaksyy toimitusjohtaja.
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Elon hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin ja palkkiot vuonna 2017

Hallituksen | Nimitys- ja Tarkastus- | Vuosi- Kokous- Kokous- Yhteensa,
kokous palkitsemis- | valio- palkkio, palkkiot pjja | palkkiot, euroa

valiokunnan/ | kunnan euroa varapj seka jasenet

Puheen- kokous valiokunnan 500 €/

johtajiston pj 750 €/ kokous

kokous kokous
Puheenjohtaja
Eeva-Liisa Inkeroinen | 11/12 10/10 28 000 15750 43 750
Varapuheenjohtajat
Ann Selin 11/12 8/10 20 000 14 250 34 250
Antti Aho 7/12 8/10 20 000 11 250 31 250
Varsinaiset jasenet
Jari Karlson 12/12 5/5 13 000 3750 6 000 22 750
Antti Kuljukka 8/12 13 000 4 000 17 000
Outi Lahteenmaki 10/11 5/5 11916 7 500 19 416
Niklas Sonkin 1/1 1083 500 1583
Jorma Malinen 10/12 13 000 5 000 18 000
Janne Makkula 12/12 13 000 6 000 19 000
Marjo Matikainen- 11/12 5/5 13 000 8 000 21 000
Kallstrém
Erkki Moisander 8/12 13 000 4000 17 000
Susa Nikula 12/12 13 000 6 000 19 000
Olavi Nieminen 11/12 13 000 5 500 18 500
Varajasenet
Jouko Liimatainen 11/12 10 000 5500 15 500
Sinikka Naatsaari 11/12 10 000 5 500 15 500
Penna Urrila 12/12 10 000 6 000 16 000
Daniela Yrj6- 8/12 10 000 4 000 14 000

Koskinen
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Elon hallintoneuvoston jasenten osallistuminen kokouksiin ja palkkiot vuonna 2017

Hallintoneuvoston | Vaalivaliokunnan Vuosipalkkio, Kokouspalkkiot, | Yhteensa,

kokous kokous euroa euroa *** euroa
Puheenjohtaja
Klaus Saarikallio 2/2 2/2 5 000* 2520 7520
Varapuheenjohtajat
Hakan Nystrand 2/2 2/2 3 800** 2290 6 090
llkka Brotherus 1/2 1/2 3 800** 1145 4945
Jasenet
Vesa Aallosvirta 2/2 1600 1 600
Antti Hakala 1/2 800 800
Maria Hanho 1/2 800 800
Johanna Heikkila 2/2 1600 1600
Maija Hjelt 1/2 800 800
Markku Holm 1/1 800 800
Sauli Huikuri 2/2 1600 1 600
Tero Jussila 2/2 1600 1 600
Esko Jaaskelainen 2/2 1 600 1 600
Pekka Kampman 2/2 1600 1600
Olavi Kaukonen 2/2 1600 1 600
Jaakko Kiiski 2/2 1600 1 600
Kalle Kujanpaé 212 1 600 1 600
Veli-Matti Kuntonen 2/2 1600 1 600
Heikki Kynt&ja 2/2 1 600 1 600
Ville Laine 1/2 800 800
Timo Lepistd 1/1 800 800
Mikko Leppala 0/1 0 0
Pekka Metsi 1/1 800 800
Harri Miettinen 1/1 800 800
Timo Maki-Ullakko 2/2 1600 1 600
Heikki Nikku 1/1 800 800
Mikael Pentikainen 2/2 1600 1 600
Terhi Penttila 2/2 1600 1 600
Marko Piirainen 2/2 1600 1 600
Heikki Pesu 1/1 800 800
Katariina Poskiparta 212 1 600 1 600
Kydsti Poyry 1/2 800 800
Merja Rinne 212 1 600 1 600
Ansu Saarela 2/2 1 600 1 600
Hannu Saarikangas 1/2 800 800
Antti Sahi 2/2 1600 1 600
Paula Salastie 0/2 0 0
Kimmo Simberg 212 1600 1600
Jukka Tikka 1/2 800 800
Mika Varjonen 1/2 212 1490 1490
Jouko Vehmas 0/0 1/1 345 345
Pentti Virtanen 2/2 1600 1600
Tapio Volanen 11 800 800
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Hallintoneuvoston | Vaalivaliokunnan Vuosipalkkio, Kokouspalkkiot, | Yhteensa,

kokous kokous euroa euroa *** euroa
Olli Vormisto 2/2 1600 1600
Janne Ylinen 1/2 800 800
Jaana Ylitalo 1/2 2/2 1490 1490
Satu Yrjanen 11 800 800

* Puheenjohtajan vuosipalkkio oli 5 000 e/vuosi.
** \Varapuheenjohtajan vuosipalkkio oli 3 800 e/vuosi.

*** Hallintoneuvoston kokouksen kokouspalkkio on 800 e/kokous. Vaalivaliokunnan puheenjohtajan kokouspalkkio on 460
e/kokous ja muiden jasenten palkkio on 345 e/kokous.
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Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot tilikaudelta 1.1.-31.12.2017

Vuonna 2017 Satu Huberille maksettiin palkkaa 358 959,65 euroa (sis. luontoisedut ja lomarahan).
Tulospalkkiota hanelle maksettiin 98 449,77 euroa vuoden 2017 osalta (ko. summa on 60 %
kokonaispalkkiosta 164 082,95 euroa, loput 40 % viivastetddn maksuun vuosille 2019-2021). Lisaksi
Huberille maksettiin vuosilta 2014-2016 viivastettyja tulospalkkioita yhteensé 46 673,11 euroa.

Vuonna 2017 Huberin lisdeldkevakuutuksen kustannukset olivat 25 900,82 euroa.

Muulle johdolle maksetut palkkiot tilikaudelta 1.1.-31.12.2017

Vuonna 2017 Elon muulle johtoryhmaélle maksettiin palkkaa 1 552 055,19 euroa (sis. luontoisedut ja
lomarahan). Tulospalkkiota maksettiin 230 722,61 euroa vuoden 2017 osalta (ko. summa on 60%
kokonaispalkkiosta 384 537,68 euroa, loput 40% viivastetaan maksuun vuosille 2019-2021). Lisaksi
johtoryhmalle maksettiin vuosilta 2014-2016 viivastettyja tulospalkkiota yhteensa 120 500,90 euroa.

Vuonna 2017 lisaeldkevakuutuksen kustannukset olivat 141 373 euroa.

Selvitys on péivitetty 1.6.2018.



