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Elake-Fennian taloudellinen
vuosiraportointi koostuu

Yritysvastuuraportista, s. 4-47

Toimintakertomuksesta ja tilinpaatoksesta, s. 48-91

Selvityksesta hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 94-100

Yritysvastuuraportoinnin
Kuvaus ja rajaukset

Elake-Fenniassa yritysvastuu on osa operatiivista liketoimintaa.
Raportoinnin tukena toimii yritysvastuukoordinaattoriverkosto, jonka
asiantuntijat vastaavat informaation keraamisesta seka ovat omalta
osaltaan luomassa vastuullista kulttuuria Elake-Fenniassa.

Yritysvastuuraportoinnissa keskitytdén Eldke-Fennian
omaan toimintaan. Tahén raporttiin on kerétty olennai-
simmat asiat Eléke-Fennian yritysvastuusta. Raportoinnin
viitekehyksend on kéytetty GRI:n raportointikehikkoa
(Global Reporting Initiative). Mittareina kéytetdan tyo-
eldkeyhtion toimintaa kuvaavia tunnuslukuja, joita tdyden-
netddn soveltuvin osin GRI-ohjeistuksen indikaattoreilla
sekd finanssipalveluiden erityisindikaattoreilla.

Yritysvastuun asiantuntija Tofuture Oy on tarkastanut rapor-
tin GRI-ohjeiston vastaavuuden ja vahvistaa Eldke-Fennian
itsearvioinnin siitd, ettd yritysvastuuraportti 2010 tayttaa
GRI G3.1 -ohjeiston sovellustason C vaatimukset. Raportis-
sa esitetyt GRI-ohjeiston mukaiset tiedot on kuvattu GRI-
sisdltdindeksissd Eldke-Fennian internet-sivuilla osoitteessa
www.elake-fennia.fi.
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Elake-Fennia lyhyesti

Yritysvastuu

Eldke-Fennia on keskindinen, asiakkaidensa omistama tyo- Asiakkaat ja markkinaosuus

elidkeyhtio, joka huolehtii asiakasyritystensé tyontekijoiden Olemme erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten

ja yrittdjien lakisdateisestd tyoeldketurvasta. Perustehtdvimme  sekd yrittdjien tyoeldkevakuuttaja. Y1i 60 prosenttia vakuu-
on ”Luoda turvallisuutta eldkeaikaan”. Vuorovaikutus asiak- tetuistamme tydskentelee alle 50 hengen yrityksissa.
kaidemme ja muiden sidosryhmiemme kanssa on keskeinen Eléke-Fennian markkinaosuus on 10,6 prosenttia.

osa toimintaamme. Markkinaosuus YEL-vakuutuksissa on 18,0 prosenttia.

Avainluvut 2006-2010

Tunnusluvut 2010 2009 2008 2007 2006
Sijoitusten markkina-arvo, milj. e 6 761,9 6 165,5 54679 6 106,3 56724
Sijoitusten tuotto sitoutuneelle padomalle, % 10,0 10,1 -12,1 4.0 8,2
Kokonaistulos, milj. e 344,3 236,7 -718,9 -24.4 148,3
Hoitokustannustulos, milj. e 11,8 11,2 12,7 6,6 -1,9
Vastuuvelka, milj. e 6 200,6 5768,6 5381,7 5652,5 5269,7
Toimintapadoma, milj. e Y 1225,6 907,4 645,5 1156,3 1202,4
Toimintapdaoma/vastuuvelka, % 2 21,4 16,8 129 22,7 25,7
TyEL-vakuutuksenottajia 22 950 22 500 21810 20 250 18 900
YEL-vakuutuksenottajia 34720 33 580 32920 31610 29 930
Vakuutusmaksutulo, milj. e 1126,2 1 096,3 1 088,9 968, 1 889,3
Elékkeensaajia 82 980 81 600 80 200 77 610 75 660
Maksetut eldkkeet ja muut korvaukset, milj. e 1031,6 979,5 889,7 780,8 710,4
Eldke-Fennian henkilostomaara keskimaarin 253 251 250 248 250

1) Vuonna 2010 sisaltaa tasausvastuusta toimintapddomaan rinnastettavan eran 238,7 milj.e (224,6 milj. e vuonna 2009 ja 208,8 milj. e vuonna 2008).
2) Suhdeluku laskettu %:na vakavaraisuusrajan laskennassa kéytetysté vastuuvelasta. Vuosina 2008-2010 vastuuvelasta véhennetty toimintapadomaan rinnastettava eré.

Sijoitusten tuotto
sitoutuneelle paaomalle Vakuutusmaksutulo

10,0 1126,2 wiie

,, Olemme asiakkaidemme mielesta asiantunteva ja palveleva kumppani.
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Tehokkaasti,

tuottavasti

Jja vastuullisesti

— tahtaimemme on vuosikymmenten paassa

Vuonna 2010 maailmantalous palasi kasvu-uralle pdédosin
onnistuneiden elvytystoimien ansiosta. Kasvu oli rivakinta
kehittyvissd maissa, maltillisinta puolestaan Euroopassa,
jossa usean valtion velkakriisit varjostivat talouden myon-
teistd kehitysta.

Sijoitusmarkkinoiden kaksijakoisuuteen peilaten voimme
olla erittdin tyytyvisid vuoden 2010 sijoitustoimintamme
tuottoihin. Sijoitusvuotemme osoittautui 2000-luvun kol-
manneksi parhaaksi haasteellisesta toimintaympéaristosta
huolimatta. Eldke-Fenniassa tavoitellaan sijoitustoiminnassa
kaikissa tilanteissa mahdollisimman hyvai tuottoa kuiten-
kaan vaarantamatta eldkkeiden rahoitusta. Tahtdimemme
on vuosikymmenten pédssi. Tydeldkealallakin sijoitustoi-
minnan tuottoja seurataan julkisuudessa jo kvartaaleittain.
Kuitenkin tydeldkejarjestelmén ndkokulmasta perustelluinta
on mahdollisimman pitkén aikavilin tarkastelu.

Julkisuudessa on keskusteltu paljon sijoitustoiminnan
neljdn prosentin tuotto-odotuksesta. Téssé tulee kiinnittad
huomio siihen, ettd tuotto-odotus on laskennallinen. Sitd
kaytetddn tyoeldkejéarjestelméin ennusteissa, joissa arvioidaan
tydeldkevakuutusmaksutasoa aina vuoteen 2075 saakka.
Eldke-Fennian sijoitukset ovat yhtién toiminnan alusta
asti tuottaneet keskimédrin 3,7 prosenttia. Saavutamme
lahivuosina neljén prosentin pitkén aikavélin tuoton.
Keskeisintd meille Eldke-Fenniassa on se, ettd kannamme

oman vastuumme tulevien eldkkeiden rahoituksesta.

Vuonna 2010 eldkepoliittinen keskustelu Suomessa
muuttui vanhuuselidkeidn nostamisesta puhumisen sijaan
selkedsti asian ytimeen eli tyourien pidentdmiseen. Eldkkeet
ja siihen liittyvit teemat olivat yksi keskeisistd vaalien
puheenaiheista. Eliakekysymykset ovat my6s uuden
hallitusohjelman vaativa tyonsarka. Tyomarkkinajarjestojen
kolmikantaisessa valmistelussa on parhaillaan kdynnissa
keskustelu lainsdddédnnon uudistamistarpeista, ja tyomark-
kinajérjestot linjaavat yhdessd hallituksen kanssa eldke-
politiikan suunnan seuraaville vuosille. Haluamme omalta
osaltamme kantaa vastuumme ja olla mukana vaikuttamassa
sithen, ettd paatoksid tehtéessd huomioidaan asiakkaidemme
ja sidosryhmiemme nékemykset ja tarpeet.

Teimme Eléke-Fenniassa vuoden 2010 aikana laajan
skenaariotydn, jossa ennakoimme tulevaisuutta kartoitta-
malla huolellisesti toimintaympéristédmme. Loimme vaihto-
ehtoisia malleja siitd, mitd toimintaympéristéssimme voi
tapahtua ja mitkd muutosvoimat vaikuttavat meihin ja koko
tyoeldkealaan. Muutosvoimat, kuten esimerkiksi sijoitus-
markkinoiden edelleen jatkuva volatiilisuus ja kustannus-
tehokkuuden korostuminen, vaativat myos meiltd uuden-
laista ketteryyttd ja kykya reagoida ennakoivasti tulevaan.

Perustehtavimme ja sitéd kautta strategiset linjauksemme
pysyvit kuitenkin 1&hitulevaisuudessa ennallaan. Sijoitus-
toiminnassa tuottavuus ja turvaavuus ovat kaikissa tilan-
teissa etusijalla. Tehokkuus korostuu tulevaisuudessa niin
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, Tybelakejarjestelman nakdkulmasta perustelluinta
on sijoitustoiminnan tuottojen mahdollisimman pitkan

aikavalin tarkastelu.

meilld kuin koko tyeldkealalla. Tehostaminen tulee tehdd
hallitusti, mutta maérétietoisesti. Meilld henkiloston tyotyy-
tyvédisyys on pysynyt erittdin hyvéni tehostamistoimenpi-
teistd huolimatta, ja olemme edelleen viiden prosentin par-
haimmistossa verrattuna suomalaisiin asiantuntijavaltaisiin
yrityksiin. Kolmas strateginen tavoitteemme on markkina-

osuuden kasvattaminen yhdessd kumppaniemme kanssa

— tdssd olemme onnistuneet kokoluokassamme erinomaisesti.

Uskon saman tahdin jatkuvan my6s kuluvana vuonna.

Tulevaisuudessa tarvitsemme uutta osaamista ja kehit-
tymissuuntautunutta otetta. Haluan vieda Eldke-Fenniaa
vield voimakkaammin téhén suuntaan. Néin asiakkaamme
— vakuutuksenottajat, vakuutetut ja elikkeensaajat — saavat
palvelua, joka vastaa juuri heidén tarpeisiinsa.

Kiitén asiakkaitamme, kumppaneitamme, henkildstoa ja
muita sidosryhmidmme onnistuneesta vuodesta 2010.

X

Lasse Heinio

7

Yritysvastuu
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Vuoden 2010 yritysvastuun teemat

Taman raportin yritysvastuuosiossa pyrimme vastaamaan niihin kysy-
myksiin, jotka ovat olleet sidosryhmiemme ja meidan kannaltamme
oleellisia teemoja vuonna 2010. Keskitymme taloudellisen ja sosiaalisen
vastuun osa-alueisiin. Ymparistdasiat kytkeytyvat paaosin sijoittamiseen.

Finanssikriisin jalkimaininkeina hyva hallinnointi ja
avoimuus nousivat finanssialalla aiempaa voimakkaam-
min esiin. My&s tydelékeyhtididen hallinnointi puhutti
muun muassa mediassa.

Tydburien pidentaminen seka tydelakevarojen riitta-
vyys olivat alan kestoaiheina sidosryhmien kiinnostuksen
kohteina ja keskustelun aiheina lapi raportointivuoden.
Eduskuntavaalien alla muun muassa elékkeiden osto-
voima ja siihen liittyen elédkeindeksit puhuttivat erityisesti.

limastonmuutos ja ymparistotekijat ovat jo pitkaan
olleet agendalla globaalissa mittakaavassa. Tyoelake-
yhtién sidosryhmien nakékulmasta ymparistokysymyk-
sissa ei noussut uusia ndkdkulmia vuoden 2010 aikana.

Elake-Fennian olennaisuusmatriisi 2010

Suurten ikédpolvien jdadessa elakkeelle ja tehokkuus-
vaatimusten kasvaessa tydmaara on pysynyt korkeana
Elédke-Fenniassa. Tydntekijdiden maaraa ei ole kuiten-
kaan jouduttu lisdamaan. Tyontekijdiden tyotyytyvaisyys
on pysynyt verrattuna vastaaviin asiantuntijavaltaisiin
yrityksiin erittéin hyvana. Asiantunteva ja tydssaan
viihtyva henkiléstd on Elédke-Fenniassa tarkea voimavara.

Olennaisimmat yritysvastuuasiat vuonna 2010 on esitetty
alla olevassa kuvassa. Naista asioista kertomiseen keski-
tymme painetussa raportissa.

SIJOITUSTOIMINTA,
VASTUU ELAKE-
HYVA VAROISTA
HALLINNOINTITAPA, vakavaraisuus,
AVOIMUUS vastuullisuus,
: elakkeiden
FEINNS riittavyys
jaksaminen,
tydurien pidentédminen,
eldkkeiden ostovoima
HENKILOSTO
. .. vastuu henkilostosta
YMPARISTO
Kiinteistosijoittamisen
kestavyys
PIENI SUURI

MERKITYS ELAKE-FENNIAN LIIKETOIMINTAAN



Elake-Fennian sidosryhmien
odotukset ja vuorovaikutus

Sidosryhma

Odotukset
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Vuorovaikutus

Yritysvastuu

Tulokset

Asiakasyritykset

Omistajat, hallintoelimet,
neuvottelukunnat

Vakuutetut ja eldkkeensaajat

Kumppanit
(Fennia, Lahivakuutus,
Handelsbanken ja Saastépankki)

Viranomaiset

Vakuutusalan jarjestot
(TELA, ETK, FK)

Henkilosto

Media

Yrittajajarjestot

Palvelujen ja materiaalien
toimittajat (alihankkijat)

Koulut ja
tiedeyhteisot

Kilpailukykyisté palvelukoko-
naisuutta, asiantuntemusta ja
sujuvaa asiointia.

Yhtion taloudellisten ja
sosiaalisten tavoitteiden
toteuttamista.

Vakuutettujen ja elakeasiakkaiden
oikeaa, laadukasta ja tarpeenmu-
kaista palvelua.

Vahvaa elédkevakuuttamisen asian-
tuntijuutta ja tiivista yhteistyota
asiakassuhteiden hoidossa.

Lakisaateisen tehtavan vastuullista
hoitamista. Lapindkyvaa raportoin-
tia ja avointa vuorovaikutusta.

Aktiivista alan hankkeiden ja
toimintatapojen kehittamista
yhteistyossa.

Turvallinen ja tasa-arvoinen,
henkildston tydhyvinvoinnista,
kehittymisesta ja palkitsemisesta
huolehtiva tyénantaja.

Avointa ja asiantuntevaa
viestintéa, ajantasaista
vuorovaikutusta.

Yrittajien tyoeldketurvan kehitta-
mista, yrittajyyteen kannustamista.

Pitkéda kumppanuutta, yhdes-
sé kehittymista, tavoitteellista
yhteistyota.

Sujuvaa yhteistyotd, tietoa tarjolla
olevista uramahdollisuuksista,
harjoittelu- ja opinnaytety6-
paikkoja.

Asiakaspalvelu, monikanavainen
tiedotusmateriaali, asiakastyyty-
vaisyystutkimukset.

Molemminsuuntainen tiedon-
kulku, asiakkaan ja omistajan
nakokulmien varmistaminen
yhtién kehityksessa.

Monikanavainen tiedotusmate-
riaali, neuvonta, tapahtumat ja
elakeasiointi.

Tiivis yhteydenpito, saannolliset
koulutukset, monikanavainen
tukimateriaali, kumppanityyty-
vaisyystutkimukset.

Raportointi ja yhteydenpito.

Yhteistyéryhmat, yhteisiin
tapahtumiin osallistuminen.

Palkka- ja kehityskeskustelut, tyo-
tyytyvéisyystutkimus, yhteisty6toi-
mikunta, toimitus- ja linjajohtajien
infot, intranet, henkilostolehdet,
koulutustilaisuudet.

Lehdistotiedotteet, tapaamiset,
taloudellinen ja yritysvastuu-
raportointi, internet-sivusto.

Yhteisty6tapahtumat, koulutus
ja monikanavainen tiedotusma-
teriaali.

Projektien ohjausryhmét, toimitta-
jatapaamiset ja kehityskeskustelut,
kayttajien tyytyvaisyystutkimukset.

Oppilaitosvierailut ja tydnantaja-
esittelyt, messut, harjoittelu-,
opinnayte- ja kesatyodpaikat,
erilaiset julkaisut ja tutkimukset.

Asiakastyytyvaisyys hyvélla tasolla.
Toimialan yhtisiden vertailussa
sijoitus toiseksi paras. Tutkimuk-
sissa parhaat arviot asiantunte-
muksesta, palvelualttiudesta ja
lupausten pitdmisesta.

Tyoelakejérjestelman vaikuttaja,
tehokkuus alan parhaimmistoa,
vakaat tuotot ja hyva vakavarai-
Suus.

Viestintdmateriaali selkeakielista
ja ymmérrettavaa. Kasittelyajat
tavoitteiden mukaiset.

Kumppaneiden tyytyvaisyys
hyvélla tasolla. Elake-Fennia on
yhdessa kumppaneiden kanssa
kasvattanut asemaansa yrittdjien
ja pk-yritysten elakevakuuttajana.

Jatkuva, ohjeiden ja maaraysten
mukainen raportointi valvoville
viranomaisille.

Suuren yleison tietamys tyoelake-
jarjestelmasta kasvanut.

Tyotyytyvaisyys erittdin hyvalla
tasolla. Tulos ylittaa selvasti
suomalaisen toimihenkil6- ja
asiantuntijanormitason.

Median nopea palvelu. Talous-
tiedottamisen kehittdminen.
Internet-sivuston uudistaminen
aloitettu vuonna 2010.

Nékyva ja tuloksellinen yhteisty®d
erilaisissa yrittdjatapahtumissa.
Yrittajien tyoelakejarjestelmén
tietdmyksen kasvu.

Tiivis ja tuloksellinen yhteistyo.

Kesé-, harjoittelu- ja tuntitydpaikat
opiskelijoille seka TET-harjoittelu-
paikat koululaisille, oppilaitos-
vierailut ja tydnantajaesittelyt,
rekrytointiyhteistyo.
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Yritysvastuu

Taloudellinen
VASTUU vottuu

vuosikymmenten paahan

Tyobelakeyhtidbna emme tavoittele voittoa omistajillemme, vaan yhtion
varat kaytetaan vime kadessa aina tydelaketurvan hoitamiseen:
elakkeiden maksamiseen ja tulevien elakkeiden rahoittamiseen.
Tuoton ja riskin tasapainottaminen seka vastuullisuus ohjaavat
sijoitustoimintaamme.

Eléke-Fennialla on 6 762 miljoonan euron suuruinen sijoitus- Sijoitustoiminnassa tavoitteenamme on varmistaa vastuu-
omaisuus, ja olemme Suomen mittakaavassa suuri sijoittaja. velan edellyttdma tuotto sekd toimintapddoman riittdva taso.
Meille keskeistd taloudellisessa vastuussa on tuottava, turvaava  Sijoitusten hajauttaminen erityyppisiin kohteisiin on sijoitus-
ja vastuullisesti kestéva tydeldkevarojen sijoittaminen. riskien hallinnassa térkeédd. Eldke-Fenniassa sijoitukset

Vuosi 2010 oli onnistunut sijoitusvuosi, ja kokonaistuot- hajautetaan siten, ettd ne tuottavat keskipitkélld aikavalilld
tomme oli 10,0 prosenttia. mahdollisimman hyvin.

Taloudellisen vastuun toteutumisen mittareina ovat tyo-

Elékkeiden rahoitus turvataan elakeyhtion taloudelliset tunnusluvut, kuten sijoitustoiminnan
Eléke-Fenniassa vakavaraisuuden turvaaminen on etusijalla, tuotto sekd toimintapddoman suhde vastuuvelkaan ja sdados-
emmeka vaaranna eldkkeiden rahoitusta tavoittelemalla ten mukaiseen vakavaraisuusrajaan. Ndiden lisdksi seuraam-
maksimaalista tuottoa epdvarmassa toimintaymparistossé. me vastuullisen sijoitustoiminnan kriteerien toteutumisastetta.

Elake-Fennian rahavirrat

Maksetut elakkeet ja muut korvaukset 1 032 Me

Rahastoihin tulevia elakkeita varten 338 Me
i o .. * palkat 19 Me
Tybelake- Sijoitustoiminnan
Y . Lilke- ja hallintokulut  » IMTkulut 16 Me
vakuutusmaksut tuotot
e muut 19 Me

1 126 Me 621 Me

Maksunalennukset eli
hyvitykset yritysasiakkaille 16 Me

Vakavaraisuuden vahvistaminen 304 Me
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Riskeihin varautuminen
Sijoitustoiminnan riskeihin varaudumme toimintapd&oman
avulla ja huolellisella kokonaisriskiaseman seurannalla. Seu-
raamme vakavaraisuutta, toimintapddomaa ja omaisuuslajien
tuottoja jatkuvasti. Toimintapddoman koko maéérittelee,
minkédsuuruista sijoitusriskié voidaan ottaa.
Vakuutusliikkeen riskit liittyvét vakuutusmaksun ja
vastuuvelan riittdvyyteen lyhyelld ja pitkalld aikavélilla. Va-
kuutusliikkeen riskienhallinta perustuu turvaamisvaatimuk-
set tdyttdviin maksu- ja laskuperusteisiin, jotka ovat kaikille
tyoeldkeyhtidille samat.

Paatoksenteko sijoitustoiminnassa
Sijoitusomaisuuden kokonaisriskitasoa rajoittavat sekd
lainsdddanto ettd sisdinen ohjeistus. Eldke-Fennian halli-
tus padttad sijoitusten riskirajat sekd hyviksyy vuosittain

sijoitussuunnitelman, jossa médritellddn sijoitustoiminnan

Varaudumme sijoitustoiminnan riskeihin toimintapaaoman avulla
ja huolellisella kokonaisriskiaseman seurannalla.

turvaamis- ja tuottotavoitteet, sijoitustoiminnan suuntaami-
nen ja kéytettdvit instrumentit, valuuttaliikkeen jérjestdmi-
nen sekd hajautus- ja likviditeettitavoitteet.

Sijoitussuunnitelman osana hallitus vahvistaa my®os joh-
dannaisten kdyton periaatteet sekd sijoitustoimintaa koskevan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet. Siséisestd
valvonnasta ja riskienhallinnasta kerrotaan tarkemmin tilin-
pédtoksessd (s. 79) sekd yhtion internet-sivuilla.

Eldke-Fenniassa on sijoituskomitea, jonka puheenjoh-
taja on yhtion toimitusjohtaja. Sijoituskomitea rajoittaa
markkinatilanteesta riippuen hallituksen vahvistamia eri
omaisuuslajien vaihteluvileja ja asettaa mahdollisesti muita
rajoitteita.

Sijoitustoimintamme on péitoksenteoltaan itsendistd,
mutta kdytimme suomalaisia ja ulkomaisia asiantuntijoita
tdydentdimdin omaa asiantuntemustamme ja hyddynndmme

hajauttaumisessa rahastojen tarjoamia mahdollisuuksia.

Sijoitustoiminnan saantely ja valvonta

Finanssivalvonta

Sosiaali- ja
terveys-
ministerid

Vakuutus-
yhtidlaki

ELAKE-FENNIA

Hallitus

Sijoituskomitea
(toimitusjohtaja pj)

Sijoituslinjan johtaja
Sijoitusorganisaatio

Laki tyoelake-
vakuutusyhtidista



Haastava ymparisto

— onnistunut
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Toimintaymparistd oli vuonna 2010 sijoittajalle haasteellinen, silla
sijoitusmarkkinat olivat epavakaita. Elake-Fennia onnistui kuitenkin
sijoittamisessaan. Sijoitustuottomme oli 10,0 prosenttia, mika on
yhtidn kolmanneksi paras tulos 2000-luvulla.

Maailmantalous jatkoi elpymistd onnistuneiden tukitoimien
ansiosta, ja monet taloutta kuvaavat mittarit osoittivat, etti
talouden taantuma on toistaiseksi takanapdin. Historiallisen
alhainen korkotaso ja elvytystoimet tukivat yritysten toimin-
taa ja kotitalouksien globaalia kulutuskysyntaa.

Eurooppaa kuitenkin varjostivat eurovaltioiden velka-
kriisit. Ongelmat maksukyvyltdén heikoimpien euromaiden
julkisen talouden hoidossa ja rahoituksessa osoittivat, etti
taloustilanne oli edelleen hyvin haavoittuva. Pahimpia
ongelmat olivat Kreikassa ja loppuvuonna my6s Irlannissa.

Vakavaraisuuden kehitys 2006-2010

% vastuuvelasta

Parhaiten tuottivat osakesijoitukset
Toimintaympéristo oli haasteellisuudestaan huolimatta
suotuisa Eldke-Fennialle. Vuonna 2010 keskeisté oli
edelleen vakavaraisuuden parantaminen: vakavaraisuus oli
turvaavalla tasolla ja tavoitteiden mukainen. Eldke-Fennia
onnistui sijoittamisessaan, ja sijoitustulos oli 2000-luvun
kolmanneksi paras. Kokonaistuottomme vuonna 2010 oli
10,0 prosenttia. Hyvin hajautetun sijoitusomaisuutemme eri
omaisuuslajit tuottivat toivotulla tavalla. Parhaiten tuottivat
noteeratut osakkeet, 24,8 prosenttia, ja hedge fund -rahastot,
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Vuosi 2010 oli osoitus tuoton ja riskin tasapainottamisen

merkityksesta sijoitustoiminnassa.

9.4 prosenttia. Osakkeissa timé oli seurausta onnistuneesta
kehittyvien markkinoiden ylipainotuksesta.

Keskeinen ilmié vuonna 2010 oli tuottojen eriytyminen
omaisuuslajien sisélld. Osakemarkkinoilla maantieteelli-
selld markkinalla ja sijoituksen valuuttasuojausasteella oli
ratkaiseva merkitys tuottojen kannalta. Parhaimman tuoton
vuonna 2010 toivat Pohjoismaihin seka kehittyville markki-
noille suuntautuneet osakesijoitukset.

Riskienhallinta korostui

Taloustilanteen epdvarmuudesta johtuen pidimme kokonais-
riskitasomme edelleen suhteellisen maltillisena. Vuosi 2010
olikin jdlleen osoitus tuoton ja riskin tasapainottamisen
merkityksestd sijoitustoiminnassa.

Eldke-Fennian sijoitusten viiden vuoden keskiméaérdinen
tuotto on ollut 3,7 prosenttia ja kymmenen vuoden keski-
maédrdinen tuotto 4,6 prosenttia. Yhtion toiminnan alusta
eli vuodesta 1998 laskettu keskiméérdinen sijoitusten

Sijoitusjakauma 2010

4

vuosituotto on 5,5 prosenttia. Tarkemmin Eldke-Fennian
taloudellisesta kehityksesté kerrotaan hallituksen toiminta-
kertomuksessa (s. 50).

Toiminnan tehokkuus erinomainen
Tehokkuutta tydeldkeyhtidssd mitataan hoitokustannus-
tehokkuudella eli sillé, kuinka paljon yhtio kayttad liike-
kuluihinsa vakuutusmaksun hoitokustannusosasta. Toimin-
tamme tehokkuus vuonna 2010 oli erinomainen. Kdytimme
litkekuluihin noin 76,9 prosenttia vakuutusmaksun hoito-
kustannusosista.

Kustannustehokkuutta painotettiin koko vuoden ajan
kaikessa toiminnassa.

Tehokkuuden lisddminen on myds tulevaisuudessa yksi
keskeisimmisti painopistealueista. Hoitokustannusylijadmaé
syntyi vuonna 2010 11,8 miljoonaa euroa eli 23,1 prosenttia
hoitokustannustulosta. Siirto asiakashyvityksiin oli 15,9 mil-
joonaa euroa, mikéd on 0,35 prosenttia TyEL-palkkasummasta.

22 %
Muiden yhteiséjen joukkovelkakirjalainat 20 %
B OECD/ETA-julkisyhteistjen joukkovelkakirjalainat 18 %

B Noteeratut osakkeet

B Suorat kiinteistosijoitukset 10 %
B Hedge-rahastosijoitukset 10 %
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset 9 %
W Lainasaamiset 7 %
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitusyritykset 2%
Paaomasijoitukset 1%

Noteeraamattomat osakesijoitukset 1%
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Sijoitustoiminnan nettotuotto k&yvin arvoin 2006-2010

Sijoitusten
nettotuotot Sitoutunut Tuotto-%
kayvin arvoin, padoma, sitoutuneelle Tuotto-% sitoutuneelle padomalle
milj. e milj. e padomalle
2010 2010 2010 2009 2008 2007 2006
Korkosijoitukset 168,2 33334 5,0 5,7 2,0 1,3 2,4
Lainasaamiset 15,9 468,1 34 3,6 4,2 43 4,2
Joukkolainat V 149,1 2 550,4 5,8 6,8 -6,0 0,5 2,0
OECD/ETA-julkisyhteistjen joukkovelkakirjalainat 62,5 1279,2 4,9
Muiden yhteisojen joukkovelkakirjat 86,6 1271,2 6,8
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset 3,2 314,9 1,0 2,3 5,6 4.2 29
Osakesijoitukset 322,8 1433,1 22,5 33,7 -36,9 55 15,6
Noteeratut osakkeet 312,5 1261,8 24,8 443 -40,1 3,7 15,8
Padomasijoitukset 5,2 74,4 7,0 -18,8 -5,6 424 26,8
Noteeraamattomat osakesijoitukset 5,1 97,0 5,2 119 -15,7 24,4 -2,6
Kiinteistdsijoitukset 60,9 746,6 8,2 33 6,4 11,1 15,0
Suorat kiinteistosijoitukset 44 4 629,0 7.1 6,9 9,5 11,0 15,8
Kiinteistosijoitusrahastot ja 16,5 17,6 14,0 14,2 938 119 -14,2
yhteissijoitusyritykset
Muut sijoitukset 63,8 677,0 9,4 16,4 -19,4 38 6,4
Hedge-rahastosijoitukset 63,8 677,0 9,4 16,4 -19.4 3,8 6,4
Sijoitukset yhteensa 615,6 6 190,1 9,9 10,2 -12,0 4,1 8,3
Sumtgstqmmnan kohdistamattomat tuotot, 5,1 0,1 00 01 00 01
kulut ja liikekulut 2
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvein 620,7 10,0 10,1 -12,1 4,0 8,2

1) 1.1.2010 alkaen joukkolainat on jaettu kahteen osaan.
2) Sisaltaéa mm. sellaiset tuloslaskelman korkoerét, joita ei kirjata sijoitustoiminnan tuottoihin.
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astuullisuus

oNn 0sAa
sijortustoimintaamme

Elakevarojen sijoittaminen tuottavalla ja turvaavalla tavalla ei poissulje
vastuullisuuden huomioimista sijoitustoiminnassa. Elake-Fenniassa
vastuullisuus sisallytetaan kiinteasti normaaliin sijoitustoimintaan.

Eldke-Fennian sijoitustoimintaa ohjaavat vuonna 2010
péivitetyt vastuullisen sijoittamisen periaatteet, joiden
lahtokohtana on ympéristoon (Environment), sosiaaliseen
vastuuseen (Social) sekd hallintotapaan (Governance)
liittyvien asioiden (ESG) huomioiminen kaikessa sijoitus-
toiminnassa. Kéytdnngssa tdma tarkoittaa, ettd vastuullisuus
sisdllytetddn kiintedsti normaaliin sijoitustoimintaan otta-
malla ESG-ndkdkulma osaksi sijoitusanalyysia, sijoitus-
paitosten tekoa ja sijoitusriskien hallintaa, kuitenkin
kunkin omaisuuslajin erityispiirteet huomioiden. Viite-

kehykseni toimivat YK:n vastuullisen sijoittamisen

Vastuullinen sijoittaminen El&dke-Fenniassa

periaatteet (UN Principles for Responsible Investment, PRI),
jotka olemme allekirjoittaneet vuonna 2007.

Vastuullisella sijoittamisella pyrimme yhtaéltd vastaa-
maan yhtion ja sen sidosryhmien odotuksiin seki toisaalta
tuomaan lisdarvoa sijoitustoiminnalle. Taustalla on
nikemys siitd, ettd pitkélld aikavililld ESG-asioiden
huomioiminen osaltaan ohjaa yhtion toimintatapoja kesté-
vampdin suuntaan, suojaa riskeiltd ja luo mahdollisuuksia
lisdarvoon. Samalla vastuullinen sijoitus- ja yritystoiminta
edistdvat ympériston ja yhteiskunnan kestdvaa ja tasapai-

noista kehitysta.

2000 Ensimmaiset Eléke-Fennian hallituksen linjaamat vastuullisen sijoittamisen periaatteet
2007 YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden allekirjoittaminen

2009 Carbon Disclosure Projectin (CDP) allekirjoittaminen

2010 Elake-Fenniasta Finsif ry:n perustajajasen

2010 Vastuullisen sijoittamisen periaatteiden paivittdminen, siirtyminen ESG-integraatioon

2011 CDP Water Disclosuren allekirjoittaminen




’, Vastuullisella sijoittamisella pyrimme vastaamaan yhtion
ja sen sidosryhmien odotuksiin seka tuomaan lisdarvoa

sijoitustoiminnalle.

Vastuullisuus osana paatéksentekoa
Suorissa sijoituksissa sijoitukseen olennaisesti vaikuttavien
ESG-asioiden arviointi ja seuraaminen on osa sisdistd toimin-
tamalliamme. Periaatteiden noudattamista seurataan muun
muassa ulkopuolisen arvioijan toteuttamilla tarkastuksilla.
Vilillisissé sijoituksissa kiinnitimme huomiota rahaston
sijoitustoiminnan vastuullisuuteen ja kdymme keskustelua
rahastonhoitajan kanssa. Rahastosijoittajana pyrimme aktii-

visesti edistimién vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
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hyviksymistd ja kiyttoonottoa laajemmin koko sijoitus-
yhteisossa.

Vastuullisen sijoittamisen integroiminen osaksi sijoitus-
paatoksia vaatii paljon tyoté, oppimista ja vaikuttamista.
Olemme kuitenkin sitoutuneet tavoitteeseen. Vuoden 2010
aikana oman sijoitusprosessimme vastuullisen sijoittamisen
osaamista syvennettiin koulutuksilla.

Yleisistd edellytyksistimme sijoituskohteille ja omistaja-
ohjauksen periaatteistamme kerromme internet-sivuillamme.

FINSIF kannustaa vastuullisuuteen

Edistaakseen vastuullista sijoittamista suomalaiset
PRI-allekirjoittajat perustivat kesékuussa 2010 kansal-
lisen Finsif-jarjeston (FINSIF — Finland’s Sustainable
Investment Forum ry).

"Yhdistys pyrkii edistamaan vastuullista sijoitta-
mista hankkimalla ja levittdmalld aiheesta tietoa eri
keinoin yhdistyksen jasenten, laajemmin koko rahoi-
tusalan seka suuren yleison tietoisuuteen”, kertoo
Finsifin hallitukseen kuuluva Eldke-Fennian lakimies
Ulla Salomaa.

Finsif kannustaa sijoittajia ja yrityksia noudatta-
maan kansainvalisia aloitteita ja kaytantoja, kuten YK:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteita ja Global Com-
pact -aloitetta, mutta ei arvota erilaisia tapoja toteuttaa
vastuullista sijoittamista.

Vuoden 2010 lopussa Finsifissa oli jo 21 jasenta,
jotka ovat kaikki merkittavid suomalaisia sijoittajia,

varainhoitajia tai palveluntarjoajia. Elake-Fennia on
yksi Finsifin perustajajasenista.

"Finsif yhdistaa kilpailijoita yhteisen, tarkeaksi koe-
tun asian taakse. Uskomme, ettd yhteistyd on vas-
tuullisen sijoittamisen edistdmisessa yksilosuorituksia
arvokkaampaa”, Ulla Salomaa kuvaa.






Yrityksille
o yrittajille
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laadukasta ja olkea-alkaista

palvelua

Olemme vahva PK-sektorin ja yrittdjien tydelakevakuuttaja. Vuonna
2010 lahes joka viides uusi yrittgja valitsi Elake-Fennian. Tarjoamme
asiakkaillemme asiantuntevaa palvelua ja kattavat verkkopalvelut,
jotka tekevat vakuuttamisesta helppoa ja joustavaa.

Eldke-Fennia on Suomen neljénneksi suurin tydeldke-
vakuutusyhti: vuoden 2010 lopussa markkinaosuutemme
TyEL-vakuutuksissa oli 10,0 prosenttia ja YEL-vakuutuk-
sissa 18,0 prosenttia.

Vuodenvaihteessa yhtidssimme oli vakuutettuna 216 240
henkil64, mikd on 2,7 prosenttia enemmén kuin edellisvuon-
na. TyEL-vakuutuksissa oli vakuutettuna 181 520 henkil6a
ja YEL-vakuutuksissa 34 720 henkilod. Asiakkaillemme
olemme tehokas, joustava ja asiantunteva kumppani.

Kiitosta asiantuntemuksesta

Seuraamme sdanndllisesti tutkimuksilla asiakkaidemme
tyytyvaisyyttd. Vuonna 2010 tehdyn toimialakohtaisen
asiakastyytyvéisyystutkimuksen mukaan asiakkaamme
ovat tyytyviisid palveluumme.

Parhaat arviot saimme edellisvuoden tavoin asiantun-
temuksesta, palvelualttiudesta ja lupausten pitdmisesta.
Kehittdmistd on muun muassa vaikeaksi koettujen tydeldke-
vakuuttamisasioiden yksinkertaistamisessa. Lisdksi asiak-
kaat toivoivat edelleen lisdd aktiivisuutta yhteydenpitoon.

Tukena kattava kumppaniverkosto
Haluamme varmistaa, ettd asiakkaamme saavat aina vaivat-
tomasti tarvitsemansa palvelun. Yhteistyokumppanimme
Fennia ja Lahivakuutus myyvit Eldke-Fennian TyEL- ja

YEL-vakuutuksia ja palvelevat tydeldkeasioissa yhteensé
noin 300 toimipisteessd ympéri Suomen. Lisdksi teemme
yhteistyotd Handelsbankenin ja Sadstdpankkiryhmén kanssa.

Tuemme ja koulutamme yhteistydkumppaneitamme
yrittdjien ja tyontekijoiden lakisdéteisen tydeldketurvan
jérjestamiseen liittyvissd kysymyksissé alueellisen asiantun-
tijaverkoston avulla. Vuoden 2010 loppupuolella keskeinen
aihe kumppaneiden koulutuksessa ja viestinnéssi oli vuoden
2011 alusta voimaan tullut tydeldkelainsdddannon yrittéja-
madritelmén muutos.

Kumppanuuksien kehittdimiseksi seuraamme vuosittai-
sella kyselylld kumppaniemme tyytyvaisyyttd toimintaamme
ja meiltd saatuun tukeen. Vuonna 2010 kumppanit kiittivat
meitd asiantuntemuksesta, nopeasta tiedon saannista ja heille
tarjottavien tyokalujen helppokayttoisyydesta.

Sahkoéinen asiointi lisaantyy

Annamme vakuuttamisasioissa henkilokohtaista palvelua
puhelimitse ja sdhkopostitse. Yha useampi asiakkaistamme
hoitaa kuitenkin vakuutusasiansa séhkoisesti Eldke-Fennia
Online-palvelussa.

Eldke-Fennian sidhkoiset palvelut tarjoavat kattavat tyo-
kalut vakuutusasioiden hoitoon verkossa. Verkkopalvelu-
asiointi on lisddntynyt erityisesti yrittdjdasiakkaiden keskuu-
dessa. Vuoden 2010 loppuun mennessé yrittdjaasiakkaiden
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online-sopimusten médrd oli kasvanut 20 prosenttia
verrattuna vuoden takaiseen tilanteeseen. TyEL-asiakkaiden
online-sopimusten méara puolestaan kasvoi 13 prosenttia
vuodesta 2009.

Vuonna 2010 uudistimme Eldke-Fennia Online-palvelun
sisdénkirjautumissivua siten, etté asiakkaille voidaan hyvissé
ajoin tiedottaa ajankohtaisista asioista, kuten uusista ominai-
suuksista sekd sdhkdisten palveluiden mahdollisista tulevista
kayttokatkoista. Raportointivuonna otimme myds kayttoon
sdhkoiset laskutuspalvelut yrittdjille. Sdhkoiselle laskulle
oli tilausta, silld moni yrittdjdasiakkaistamme otti sen heti
kayttoon.

Kehitamme toimintaa pitkajanteisesti
Kerdamme aktiivisesti palautetta asiakkailta ja kumppaneilta.
Palautteiden kisittelyd on tehostettu, joten vastaamme
palautteisiin entistd nopeammin ja kehitimme niiden poh-
jalta toimintaamme.

Raportointivuoden aikana Eldke-Fenniassa on jatkettu
loppuvuonna 2009 kdynnistynyttd tydnantajien ja yritta-
jien asiakaspalveluun kytkeytyvien liiketoimintaproses-
sien kehittdmisprojektia. Tavoitteena on varmistaa myos
jatkossa kullekin asiakkaalle hdnen tarvitsemansa palvelu ja
palvelukanava erityisesti sdhkoisté asiointia helpottamalla
ja lisdamalla. Lisdksi kehitimme asiakaspalveluprosesseja
entistd kustannustehokkaammiksi ja omalle henkildstolle
mielekkddmmiksi.

Vakuutetut 31.12.

Luotaamme asiakkaiden tarpeita ja ymparistdn muutoksia
tarjotaksemme jatkossakin laadukasta palvelua.

Projekti on monivuotinen ja vaiheittain eteneva. Tavoit-
teena ei ole ainoastaan parantaa nykytilaa vaan myds luodata
asiakkaiden tarpeita sekd toimintaymparistossé tapahtuvia
muutoksia, jotta voimme tarjota asiakkaillemme laadukasta
ja tarpeenmukaista palvelua.

Rahoituspalvelut kiinnostavat

Tarjoamme rahoitusvaihtoehtoja asiakasyritystemme inves-
tointeihin ja muihin rahoitustarpeisiin yksin tai yhdessé
muiden rahoittajien kanssa. Yritysrahoituksen pdituotteet
ovat TyEL-takaisinlainat sekd markkinaehtoiset sijoitus-
lainat. Eldke-Fennian tarjoamat rahoitusvaihtoehdot moni-
puolistavat yrittdjien rahoitusvaihtoehtoja.

Finanssikriisin seurauksena lainojen kysyntd tydeldke-
yhtidista kasvoi vuosien 2008-2009 aikana huomattavasti.
Lainojen kysynté on edelleen pysynyt suhteellisen vilkkaana.
Vuoden 2010 lopussa Eldke-Fennian lainakanta oli noin
450 miljoonaa euroa.

TyEL-maksuihin alennusta asiakashyvityksilla
Asiakashyvitykset alentavat tydonantajan maksamia tyo-
eldkemaksuja, jotka ovat muutoin samansuuruiset kaikissa
tyoeldkeyhtiossé. Asiakashyvitysten vuotuiseen madraén
vaikuttavat tydeldkeyhtion toiminnan tehokkuus ja sijoi-
tustoiminnan tuotot. Eldke-Fennia siirtdd vuodelta 2010
asiakashyvityksiin 15,9 miljoonaa euroa, miké on 0,35 pro-
senttia TyEL-palkkasummasta.

Markkinaosuus maksutulolla mitattuna

Vakuutettua %
250 000 12
106 108 L0 156
102 = i
200 000 10 22 100
150 000
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Markkinaosuus laski vuonna 2010 poiketen pitkan aikavalin kasvutrendista.

Tahéan vaikutti muun muassa se, etta TyEL-vakuutusyhtiiden kokonaismarkkina
kasvoi useiden elakesaatioiden purkauduttua tyoelakeyhtioihin.
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FPidempiin tyouriin
tyokyvyttomyysriskin
hallinnalla ja kuntoutuksella

Yritysvastuu

Tydntekijoiden ja yrittajien tydssa jaksaminen on niin yksilon, yrityksen,
tydelakejarjestelman kuin koko yhteiskunnankin etu. Elake-Fennia on
tydelakeyhtiona keskeisessa asemassa tydurien pidentamisessa.

Tyokyvyttomyyksien ennaltachkéisy on yrityksille ennen
kaikkea taloudellinen etu. Sairauspoissaoloista aiheutuu
vélittdmid ja valillisid kustannuksia yritykselle. Liséksi
tyontekijoille myonnetyt tyokyvyttomyyseldkkeet vaikut-
tavat suuryritysten tydeldakevakuutusmaksuihin.

Efekti-palvelu tarjoaa Eldke-Fennian asiakasyrityksille
tyokyvyttdmyysriskinhallinnan palveluja. N&itd ovat muun
muassa tyossé jaksamista ja tyokyvyttomyysriskid kartoitta-
vat tyokalut, tieto ammatillisen kuntoutuksen vaihtoehdoista
sekd tyokyvyttomyysriskin hallintaan liittyvé koulutus
esimiehille, johdolle, henkildstolle ja luottamusmicehille.
Yrittdjdasiakkaamme saavat verkkopalvelusta kdytdnnon
tietoa oman ty6kykynsé ylldpitoon ja kehittimiseen.

Uudistimme Efekti-palvelun

Vuonna 2010 uvudistimme Efekti-palvelun. Uudistukseen
kuului palvelun médrittely ja palveluprosessin kuvaus.
Tiivistimme yhteisty6td tydeldkekuntoutuksen kanssa.
Raportointivuoden aikana saimme myds valmiiksi Efekti-
tydyhteisokyselymallin, uudistimme koulutusmateriaalin

sekd suunnittelimme Efekti-koulutukset, jotka kdynnistyvit
vuonna 2011. Uusi palvelu otetaan kéytt6n vuonna 2011.
Vuoden 2011 painopisteind ovat uuden palvelumallin
vakiinnuttaminen ja asiakaspalautteen kytkeminen entista
vahvemmin osaksi palvelua ja sen kehittdmista.

Tyobelakekuntoutus - vastuunkantoa yksil6lle
Tyo6eldkekuntoutuksen tarkoituksena on parantaa tyontekijan
ja yrittdjan mahdollisuuksia jatkaa tydelamissd tyokyvyn
heikentyessa.

Kuntoutushakemusten méard pysyi edellisen vuoden
tasolla, mutta kdynnistettyjen kuntoutusohjelmien méaéra
kasvoi 25 prosenttia. Myonteisen paédtoksen kuntoutusrahaa
hakeneista sai 86 prosenttia.

Eléke-Fennian kuntoutusvaihtoehdoista tydkokeilu ja
tydhonvalmennus olivat kdytetyimpid. Kuntoutusrahaa
saaneista 72 prosenttia palasi kuntoutuksen jélkeen tydmark-
kinoiden kayttoon. Kiinnostus kuntoutukseen on lisdantynyt
tyonantajien keskuudessa, mikd on seurausta muun muassa
Efekti-palvelun toiminnan tehostumisesta.

Tuemme tyossa jaksamista

Efekti-palvelu tukee Eldke-Fennian asiakasyritysten tydssa jaksamista edis-
tavaa tyotd. Nimensd mukaisesti sen tarkoituksena on luoda vaikuttavuutta
— saada yrityksissé aikaan toimenpiteitd, jotka ennaltaehkaisevéat tydkyvytto-
myyden riskid. Ensisijaista on ennaltaehkaiseva ty®, joka vaatii yrityksen joh-
dolta sitoutumista ja panostusta.

Muutimme Efekti-palveluatuottavantoiminnon nimen tyéhyvinvoinnista tyo-
kyvyttdmyysriskin hallinnaksi. Muutoksella haluamme kuvastaa, etta tydkyvytto-
myyden riskin hallinta on palvelun ydin ja tyéhyvinvointityd keino sen toteutta-
miseksi. Ty6hyvinvoinnin osa-alueita — johtamista, osaamista, terveytta ja tyo-
ymparistoa — kehittdmalla voidaan paasta tavoitteisiin eli ehkaista tyokyvytto-
myyksié ja vaikuttaa tydurien pituuksiin.

Laura Saurama, tyokyvyttdémyysriskinhallinnan paallikkod
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Huolehdimme
elakkeensaajistamme

Elakehakemusmaarat ovat korkealla tasolla suurten ikaluokkien
siirtyessa elakkeelle. Eldkeasiakkaillemme neuvonta ja palvelu on
kuitenkin laadukasta asioinnin kaikissa vaiheissa. Vuonna 2010
panostimme edelleen asiakaspalvelun laadun ja elakeprosessin

tehokkuuden parantamiseen.

Eldke-Fennialla oli vuoden lopussa 83 000 elikkeensaajaa.
Vuoden 2010 aikana maksoimme elékkeitd yhteensd noin
862 miljoonaa euroa 50 eri maahan.

Raportointivuoden aikana késittelimme kaikkiaan
16 900 eldkeasiaa, joista uusia eldkehakemuksia oli 8 400.
Hakemusmaiérit pysyiviat ldhelld edellisvuoden tasoa kai-
kissa eldkelajeissa lukuun ottamatta tyottomyyseldkkeita.
Tyottomyyseldkehakemusten méaara laski ennakoidusti,
silld lakimuutosten vuoksi uusia tydttomyyselékkeitd ei
myodnnetd endd vuoden 2011 jélkeen.

Suurten ikédluokkien siirtyessé elédkkeelle vanhuuselédke-
hakemusten mééri on vakiintunut viime vuosina korkealle
tasolle. Yhtiossdmme vakuutetut siirtyivét raportointivuonna
vanhuuselidkkeelle keskimaérin 63,5-vuotiaina.

Vanhuuselédkehakemusten
maaran kehitys 2006-2010,
vireille tulleet uudet hakemukset
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Tyottdmyyselakkeet
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Vastuullista toimintaa asiakkaan parhaaksi
Asiakkaamme voivat luottaa siihen, ettd eldkepaétokset on
tehty oikein ja lainmukaisesti. Kehitimme omaa ratkaisu-
linjaamme seuraamalla ratkaisutoiminnan yhdenmukaisuutta
sekd vertailemalla sitd muutoksenhakuelinten paétoksiin.
Vuonna 2010 ty6kyvyttdmyyseldkettd hakeneista noin
74 prosenttia sai myonteisen eldkepéitoksen.
Elékkeenhakijat voivat hakea muutosta elékepaétokseen
tydeldkeasioiden muutoksenhakulautakunnasta ja sen jél-
keen vakuutusoikeudelta. Eldke-Fennia voi itseoikaista
muutoksenhakulautakunnalle tehtyja valituksia. Itseoikai-
sujen maérit vaihtelevat eldkelajeittain, vuonna 2010
esimerkiksi tyokyvyttomyyseldkkeistd tehdyisté valituksista
itseoikaistiin 4,6 prosenttia.

Myénnettyjen tydkyvyt-
tomyyselakkeiden l&ake-
tieteelliset syyt 2010

66 % u
15 %
15 % ]
2%
2% ]

Muut 32 %
Mielenterveyshairiot 30 %
Tuki- ja liikuntaelimistén 28 %
sairaudet
Sydan- ja verisuoni-
sairaudet
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Eldkehakemusten kisittelyn nopeus on meille tarkeds,
jotta asiakkaan toimeentuloon ei tule katkosta. Pyrimme
jatkuvasti parantamaan késittelyaikojamme. Vuonna 2010
esimerkiksi vanhuuseldkkeissd yhtion sisdinen késittelyaika
oli 41 paivaa.

Maksamme eldkkeet oikea-aikaisesti. Mahdollisiin
poikkeustilanteisiin varaudumme ennakolta, jotta eldk-
keiden maksaminen ei viivisty. Vuoden 2010 lokakuun
eldkkeenmaksatuksessa oli meisté riippumaton hiirio, joka
johtui pankin tietoyhteyksisté. Poikkeustilanteessa asiakas-
palvelumme kykeni vastaamaan ldhes kaikkiin asiakkaiden
kyselyihin ja tiedottamaan tilanteen etenemisesti miltei
reaaliaikaisesti.

Tyobelakeotteella henkildkohtaista elaketietoa
Postitimme tyoeldkeotteen vuonna 2010 huhti—kesdkuun ai-

kana noin 272 000 vakuutetulle. Otteen yhteydessé jaoimme
kaikille vakuutetuille liitteen, jossa kerroimme tyoeldkejér-

Eldkehakemusten kasittelyn nopeus on meille tarkeas,
jotta asiakkaan toimeentuloon ei tule katkosta.
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Yritysvastuu

jestelmésséd vuonna 2010 kéyttdon otetusta elinaikakertoi-
mesta ja sen vaikutuksista eldkkeisiin.

Tydeldkeote on tirked viestintdviline vakuutetuille.
Otteiden ldhettimisen myo6ta asiakkaiden tarve lisétietoon on
vihentynyt, mikd nakyy meille puhelimitse tulevien yhtey-
denottojen médrdn laskuna. Otteisiin liittyvét yhteydenotot
eldkepalveluihin vahenivit kolmasosalla edellisvuoteen
verrattuna. Etsiessddn tarkentavaa tietoa asiakkaat hyodynta-
vit myos yhd enemmain verkkosivustoamme, jossa annetaan
ohjeita esimerkiksi otteen lukemiseen ja puutteellisten
tietojen korjaamiseen.

Vuonna 2012 ldhetetdén ensimmadisen kerran kokonais-
tyoeldketurvan mukainen ote, jossa nékyvat myos julkisen
sektorin tydsuhteet. Uudistus edellyttdd meiltd mittavia jér-
jestelmé@muutoksia, jotka saadaan paitdkseen vuoden 2011
aikana. Vuonna 2011 valmistaudumme my®os uudistuksen
mukaiseen neuvontaan tarkentamalla prosesseja ja koulutta-
malla henkil9sto4.

| aadukasta elakepalvelua

Asiakaspalvelun laadun ja eldkeprosessin tehokkuuden
parantaminen ovat osa jatkuvaa toimintaamme. Vuonna
2010 painopisteena oli tehokkuuden ja laadun tasapai-
non varmistaminen, laatumittareiden tydstaminen sekéa
tasalaatuisuuden hiominen. Osana laadun kehittamista
analysoimme puhelinpalveluamme tallentamalla ja kuun-
telemalla asiakaspalvelupuheluja kaikissa eldkeprosessin
toiminnoissa. Puhelinpalvelu on keskeinen palvelumuoto,
silld vuoden 2010 aikana asiakkaat ottivat Elake-Fennian
elakepalveluihin puhelimitse yhteyttd noin 65 000 kertaa.

Seurannasta saatujen tulosten perusteella puhelinpal-
velumme on yleisesti ottaen asiantuntevaa ja laadukasta.
Vuoden 2011 aikana kehitamme edelleen palvelun laadun
seurantaa ja mittaamista.

Osana laadun kehittamista tallensimme ja kuuntelimme
asiakaspalvelupuheluja vuoden 2010 aikana.
Kuvassa eldkemaksaja Hanna Alakarhu.
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Osallistumme

tyoeldakejdarjestelman

kehittamiseen

Tarkea osa suomalaisten tydontekijdiden ja yrittdjien sosiaaliturvaa on
tydsta ansaittava elake. Lakisaateisen tyodelaketurvan kehittamisessa
ja paatdksenteossa ovat mukana tydnantajat ja tydntekijat seka
maan eduskunta ja hallitus. Talla hetkelld yhteinen tavoite on tydurien

pidentaminen.

Tyonantajat ja tyontekijét vastaavat yhdessé tyoelakkeiden
kustannuksista. Suurin osa tydeldkkeistd rahoitetaan niin
sanotulla jakojarjestelméperiaatteella, jossa tyossakayva
sukupolvi maksaa suurimman osan kunkin vuoden elak-
keisti. Tyoeldkejirjestelmdamme on osittain rahastoiva:

reilu neljannes maksettavista elidkkeistd rahoitetaan aiemmin
rahastoiduilla varoilla ja niiden tuotoilla. Néin pystytdin
tasaamaan eldkkeistd aiheutuvia kustannuksia eri suku-
polvien vilille. Rahastoinnin avulla voidaan hillitd vakuutus-

maksutason nousua.

Eldakemenojen ja maksutason kehitys
Suomen lakisditeiset kokonaiseldkemenot ovat tilla
hetkelld 11 prosenttia BKT:sta. Korkeimmillaan eldke-
menojen osuus nousee ennusteiden mukaan runsaaseen
14 prosenttiin 2030-luvulla. On arvioitu, ettd vakuutus-
maksujen nousupaine vastaa alle 1,5 prosenttia BKT:sta.
Tyoeldkemenojen nousu johtuu vanhuuseldkemenon
kasvusta.

Télla hetkelld arvioidaan, ettd TyEL-maksu nousisi
nykyisestd runsaan 22 prosentin tasosta palkkasummasta
laskettuna runsaaseen 25 prosenttiin 2020-luvulla ja jéisi
tdmaén jélkeen télle tasolle.

Eldketurvakeskuksen perusennuste TyEL-maksun kehi-
tyksestd pitkdlld aikavililla perustuu sijoitettujen eldkevaro-

jen neljén prosentin reaalituotto-oletukseen. Eldke-Fennian
sijoitusten tuotto vuonna 2010 oli 10 prosenttia. Sekd
2000-luvun alun teknokuplan puhkeaminen ettd vuoden
2008 finanssikriisi aiheuttivat tydelékesijoitusten keski-
tuottoon ison loven. Eldke-Fennian sijoitusten tuotto sen
historian aikana vuodesta 1998 lihtien on ollut reaalisesti
noin 3,7 prosenttia.

Eldkevarojen tuotto vaikuttaa tydeldkemaksutasoon.
Prosenttiyksikkd keskimaérdisessa sijoitustuotossa
vaikuttaa noin kaksi prosenttiyksikkod TyEL-maksuun,
koska eldkevarojen maéra on noin kaksinkertainen
suhteessa palkkasummaan laskentajakson aikana.

Vuoden 2005 eldkeuudistus toimii
Elakkeellesiirtymisikd on uusimpien tilastotietojen perus-
teella noussut aiemmin asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Eléketurvakeskuksen mukaan vuonna 2010 eldkkeellesiir-
tymisidn odote oli 25-vuotiailla 60,4 vuotta. TAdma on ensim-
mainen kerta, kun luku ylittdd 60 vuoden rajapyykin.

Edellisvuonna vastaava eldkkeellesiirtymisién odote oli
59,8 vuotta, joten nousua on runsaat puoli vuotta. Noin puo-
let muutoksesta selittyy tyottomyyseldkkeen poistumisella:
tyottomyyseldke ei kuulu endd vuonna 1950 ja sen jalkeen
syntyneiden eldke-etuuksiin. Vuonna 2010 ty6ttdmyyseldk-
keelle siirtyikin vain runsaat 3 000 henkil64.



Tydurien pidentamiseen pohditaan keinoja
Tyomarkkinajérjestot ja Suomen hallitus ovat sopineet
pyrkimyksesté nostaa keskimédrdistd elakkeellesiirtymisikda

vahintdan kolmella vuodella vuoteen 2025 mennessa. Taméa
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Kuluneen vuoden aikana keskustelu vanhuuseldkeidn
nostamisesta muuttui keskusteluksi ty6urien pidentdmisesta.
Ty6urien pidentyminen on tirkedd ennen kaikkea siksi, ettd
saadaan enemmén verotuloja. Tydurien pidentdmistd pohtiva

ty0 on edelleen kesken, ja timénhetkinen arvio on, ettd pai- tydryhmaé kartoittaa parhaillaan keinoja, joilla tavoitteet tyo-

toksid asiassa tehddédn vasta seuraavan hallituskauden aikana.  urien pidentdmisestd voidaan saavuttaa. Keinoja ovat muun

Elinaikak
tyouraar’

Johtava eldkeasiantuntija Tuulikki Lepoméki-Lahtinen kertoi kansanedustajaehdokkaille tybntekijan ja yrittdjan eldketurvasta.

Kansanedustajaehdokkallle
tyoelaketietoa

Haluamme osaltamme lisata tietoisuutta tydelakeasioista ~ sanedustajaehdokkaita kaikista eduskuntapuolueista.
ja osallistua aiheesta kaytavaan keskusteluun. Erityisesti  Ohjelman tavoitteena oli antaa uusille kansanedustaja-
yrittéjien eldkejérjestelmén kehittdmiseen osallistuminen  ehdokkaille tietoa yhteiskunnallisesti merkittévista kysy-
yhtena alan asiantuntijatahona on ollut meille asiakas-  myksista. Asiantuntijamme kouluttivat kansanedustaja-
kuntamme kautta aina tarkea asia. ehdokkaita suomalaiseen tydelakejarjestelmaan, eldke-

Osallistuimme raportointivuonna Arkadia 2011 -koulu-  etuuksiin, sijoitustoiminnan periaatteisiin seké alan ajan-
tusohjelmaan, johon oli kutsuttu alle 30-vuotiaita kan-  kohtaisiin kysymyksiin.

Yritysvastuu
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Haluamme osaltamme lisata tietoisuutta tydelakeasioista.
Talla hetkella tarkea, yhteinen tavoite on tydurien pidentaminen.

muassa eldkkeiden ikérajat, karttumat, indeksit ja muut eldk-
keiden myontdmiseen ja rahoitukseen liittyvét ehdot.
Tyoeldkejarjestelmén kehittdmisessd vuosi 2011 on
mielenkiintoinen. Kevéin eduskuntavaalien jilkeen muo-
dostettava hallitusohjelma linjaa eldkepoliittiset suuntaviivat

seuraavan neljdn vuoden ajalle.

Maaraaikaislaki sai jatkoaikaa

Eldkelaitosten sijoitustoimintaa ja vakavaraisuutta koskevia
saannoksia helpotettiin vuoden 2008 lopulla véliaikaisesti.
Syyné téhén oli kansainvélinen rahoitusmarkkinakriisi.
Maéaéraaikaislaki oli alun perin voimassa vuoden 2010
loppuun, mutta kesilld 2010 sité jatkettiin vuoden 2012
loppuun asti.

Parhaillaan uudistetaan niin sanottua kate- ja vakavarai-
suuslainsdddantod. Uudistusten tarkoituksena on lisétd
tyoeldkelaitosten edellytyksié tuottavaan ja nykyisté jous-
tavampaan sijoitustoimintaan ldhivuosina. Tavoitteena on
my0s parantaa tyoeldkelaitosten sijoitustoiminnan riskien
arviointia. Asiaa pohtineen asiantuntijatydryhméan mukaan
uudistukset saatetaan voimaan kolmessa eri vaiheessa.
Ensimmaisten, nopeasti toteutettavien parannusten on
tarkoitus tulla voimaan 31. maaliskuuta 2011.

Aktiivista sidosryhmavuoropuhelua
Pyrimme omalla panoksellamme vaikuttamaan siihen, ettd
elakekustannukset kehittyvit tasaisesti ja ennustettavasti ja
ettd kustannustenjako on oikeudenmukainen niin tulevien
sukupolvien kuin aktiivivdestonkin kesken.

Eléke-Fennia on aktiivinen vaikuttaja suomalaisen
tyoeldkejarjestelmdn kehittdmisessd. Yhtion edustajat osal-
listuvat alan kehitysty6hon muun muassa Tyoeldkevakuut-
tajien (TELA), Eldketurvakeskuksen (ETK) ja Finanssialan
keskusliiton (FK) tydryhmissa.

Tyomarkkinajdrjestot ovat keskeisessd roolissa niin
tyoelakejarjestelman kehittdmisessé ja ylldpidossa kuin tyo-
eldkeyhtididen hallinnossakin. Lain mukaan yhtion hallinto-
neuvostossa ja hallituksessa on oltava sekd vakuutuksenot-
tajien ettd vakuutettujen edustajia, jotka valitaan keskeisten
tyOnantajia ja palkansaajia edustavien keskusjirjestdjen
ehdottomista henkil6istd. Eldke-Fenniassa on liséksi kolme
neuvottelukuntaa, joissa kahdessa on tydmarkkinajérjestdjen
edustajia ja yhdesséd vakuutuksenottajien edustajia.

Elidkeasiain neuvottelukunta kisittelee muun muassa
todellisia eldketapauksia siten, ettd asiakkaiden yksityisyy-
den suoja ei vaarannu. Ndin tydmarkkinajirjestot voivat
ottaa kantaa ja tehda linjauksia tyoeldkelakien soveltamista
koskeviin asioihin. Neuvottelukunnalla ei kuitenkaan ole
paétosvaltaa.

Vakuutettujen neuvottelukunnan pédasiallisena tehti-
vénd on lisitd Eldke-Fenniassa vakuutettujen tyontekijoiden
ja Eléke-Fennian vélistd vuorovaikutusta. Ndin varmistetaan,
ettd ajankohtaiset tyontekijoiden eldkeasioihin ja niiden
hoitamiseen liittyvit tiedot vilittyvit toiselle osapuolelle.

Suurasiakasneuvottelukunnan tavoitteena on puo-
lestaan edistdéd Eldke-Fenniasta vakuutuksen ottaneiden
suurempien yritysten ja Eldke-Fennian vilistd tiedonkulkua
ja yhteistyota.
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Tuemme yrittajyytta ja kulttuuria

Teemme yhteisty6td useiden yhteiskunnallisten toimijoiden
kanssa. Yhteistyokumppaneiden valinnassa painotamme
yhteiskunnallista merkitysti ja kaikkia osapuolia hydytta-
vid toimintatapaa. Eldke-Fennia on sitoutunut yrittdjyyden
tukemiseen. Haluamme osaltamme edistéd pitkdjénteista
suomalaista yrittdjyytt ja yritystoiminnan jatkuvuutta sekd
tukea innovaatioiden hyddyntidmisti liikketoiminnassa.
Olemme olleet yhteistyokumppanina menestyvié kasvu-
yrittdjid hakevan kansainvélisen Ernst& Young Entrepreneur
of the Year -kilpailun Suomen kilpailussa sen perustamisesta
lahtien. Olemme my®os yhdessd muun Fennia-ryhmaén kanssa
vuosittain jakamassa Suomen Yrittdjien valtakunnallisilla

Yrittdjdpéivillda Fennia-ryhmén perustamaa Valtakunnallista

lq}
h

Eldke-Fennia oli vuonna 2010 jo viidettd kertaa Kuopio tanssii ja soi -festivaalin pédéyhteistyékumppani.
Kuvassa festivaalin taiteellinen johtaja Jorma Uotinen avajaisissa.

yrittdjépalkintoa. Palkinnon tarkoituksena on nostaa
yrittdjyyden arvostusta Suomessa ja antaa kasvot menes-
tyksekkaélle yrittdmiselle. Liséksi Design Forum Finland
ja Fennia-ryhmd jérjestdvét joka toinen vuosi Fennia Prize
-kilpailun, jolla pyritddn tukemaan korkeatasoisten tuottei-
den valmistusta sekd edistimdén suomalaisen teollisuuden
kilpailukykyé ja kansainvalistymisté.

Yrittdjyyden ohella olemme mukana tukemassa ja edis-
tdmadssd kulttuuria. Vuonna 2010 olimme jo viidettd kertaa
Kuopio tanssii ja soi -festivaalin padyhteistyokumppani.
Osana Fennia-ryhmai Eldke-Fennia on my6s Sibelius-
Akatemian yritysyhteistyokumppani.
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Yritysvastuu

Hyvinvolva

henkilosto

tekee tuloksellista tyota

Huolehdimme henkildstostamme pitkgjanteisesti ja johdonmukaisesti.

Panostamme jatkuvaan henkildstdn osaamisen kehittédmiseen, esimies-
tyon tukemiseen seka tyodkyvyn ja tydhyvinvoinnin edistamiseen. Seu-
raamme henkilostdmme hyvinvointia saanndllisesti usealla eri mittarilla.

Eldke-Fenniassa viithdytddn keskiméérin erittdin hyvin.
Tyotyytyvaisyysindeksimme on kehittynyt myonteisesti jo
usean vuoden ajan, vaikka tydmadrd muun muassa suurten
ikdluokkien eldkehakemusten korkean mééran vuoksi on
kasvanut. Vertailussa suomalaisiin asiantuntijavaltaisiin
yrityksiin kuuluimme vuonna 2010 viiden prosentin par-
haimmistoon. Vuosittain tehtédvén henkil6stotutkimuksen
tulosten perusteella vahvuuksiamme olivat erityisesti sujuva
tiedonkulku, tyoskentelyedellytykset, palkitseminen ja
johtaminen.

Tyotyytyviisyysindeksin lisdksi seuraamme henkildston
hyvinvoinnin mittareina esimiestutkimuksen tuloksia ja
sairauspoissaolojen maaras.

Tukea tydssa jaksamiseen

Eldke-Fennia on kannustava ja joustava tyonantaja, joka
tukee tyOssd jaksamista erilaisissa eldméntilanteissa tarjoa-
malla esimerkiksi ty6aikajoustoja, tyotehtdvien radtalointia
ja tybnohjausta.

Henkil6ston tyohyvinvoinnin edistdmisessa keskeisessi
roolissa on ennaltachkdiseva ty6terveyshuolto, johon
kuuluvat sddnnolliset terveystarkastukset, tyopaikkaselvi-
tykset, terveysneuvonta ja tarvittaessa kuntoutukseen ohjaus.
Kannustamme henkildstdd pitdméaén huolta terveydestadn
ja fyysisestd kunnostaan tukemalla liikuntaharrastuksia ja
jakamalla tietoa terveellisisté elintavoista aiheeseen liitty-
villd luentosarjoilla.

Vuoden 2010 aikana uudistimme varhaisen tuen mallin.
Mallin tavoitteena on tukea tyontekijan tydkykyé ja -hyvin-
vointia seké ehkaistd sairauslomia ja ennenaikaista elakoi-
tymistd riittdvén aikaisella, aktiivisella ongelmien havait-
semisella, puheeksi ottamisella ja ratkaisujen hakemisella.
Uudistettu malli otetaan kdyttoon vuonna 2011, jolloin jérjes-
tdmme aiheesta valmennuksia esimiehille ja tyontekijoille.

Mahdollisuuksia kehittymiseen
Eldke-Fenniassa kehitetdén pitkdjanteisesti esimiestyotd ja
johtamista. Vuonna 2010 kdynnistimme esimichille valmen-
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,, Pidamme esimiestydta palveluammattina, jonka laadun
haluamme olevan tasaista kaikkialla tydyhteisdssa.

tavan johtamisen kehittimisohjelman. Liséksi esimiehet
kokoontuvat saédnnéllisesti esimiesklubi-keskustelufoorumiin,
jonka tarkoituksena on lisdtd vuorovaikutusta ja yhteistyotd
sekd jakaa tietoa. Seuraamme kehitystyon tuloksia henkilds-
totutkimuksen liséksi esimiesten 360-toimintatapa-arvioin-
nilla. Arvioinnin tulokset ovat vuosi vuodelta parantuneet,
ja etenkin esimies-alaisviestinndn koetaan kehittyneen.
Koko henkildstod kannustetaan syventiméaédn osaamistaan
ja ammattitaitoaan. Tarjoamme opiskeluun palkallisia vapaa-
pdivid ja kannustamme suorittamaan tyonantajan kustanta-
mana vakuutusalan tutkintoja. Henkiloston kéytdssa ovat
monipuoliset verkko-opiskelumahdollisuudet. Vuoden 2010
aikana uudistimme uusien tyontekijéiden perehdytysohjel-
man. Koko henkil6std kuuluu my6s vuosittain toteutettavien
kehityskeskustelujen piiriin. Kehityskeskustelujen yhteydes-
sd kdydéadn palkkakeskustelu tydehtosopimuksen mukaisesti.

Kannustava ja sitouttava palkitseminen
Palkitseminen on Eldke-Fenniassa laaja kokonaisuus, johon
siséltyy rahallisen palkitsemisen lisdksi muu palkitsemi-
nen, eli tyd ja sen organisointi, kasvu ja kehittyminen seké
henkildstoedut.

Tybdsuhteen keskimaaraisen pituuden kehitys
vuosina 2008-2010

%

Jokainen eldkefennialainen kuuluu joko kannuste-, tavoite-
tai tulospalkkiojdrjestelmén piiriin. Palkkiot maksetaan
pédsdantdisesti kerran vuodessa ennalta sovittujen, yhtion
strategiasta johdettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Tarjoamme erittdin kattavat henkilostdedut, joilla pyrim-
me sitouttamaan ja kannustamaan, huomioimaan erilaiset
eldmaéntilanteet, parantamaan tyokykya ja viihtyvyyttd seka
luomaan positiivista tyGnantajakuvaa.

Tasa-arvoinen tydyhteisd
Eldke-Fenniassa seurataan tasa-arvon toteutumista ja kehit-
tymistd vuosittain laadittavalla tasa-arvoraportilla seké osana
henkildstdtutkimusta. Seurannan kohteena ovat palkkaus,
koulutus ja ammatillinen kehitys, sukupuoli- ja ikdrakenne
sekd tyo- ja perhe-eldmén yhteensovittaminen.
Elédke-Fennia koetaan tasa-arvoiseksi tydyhteisoksi. Eri
sukupuolten mahdollisuuksissa koulutukseen ja perhevapai-
den kéyttdon ei ole juurikaan eroja. Mydskéan palkoissa eri
sukupuolten tai ikdryhmien vélilld ei ole havaittu perusteet-
tomia eroja. Eniten kehitettdvada on sukupuolijakaumassa

ylemmilld organisaatiotasoilla.

Tyotyytyvaisyyskyselyn indeksien kehitys
vuosina 2008-2010
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Henkiléstdn tunnusluvut

2010 2009 2008
Henkilosts keskiméarin 253 251 250 E
Naisten osuus,% * 68 69 69 %
Miesten osuus, % * 32 31 31 §
Maaraaikaisessa tydsuhteessa 14 12 11 £
Kokopaivaisia tyontekijoita * 235 241 237 2
Osa-aikaisia tyontekijoita * 14 10 14
Tyontekijoiden lahtévaihtuvuus, % * 5,0 4.4 6,4
Sairauspoissaolojen maara, pva/hlo 10,6 8,8 7,3

* vakinaisista tyontekijoista 31.12.

Tavoitteena alan parasta johtamista

Piddmme esimiestydtd palveluammattina, jonka laadun haluamme ole-
van tasaista kaikkialla tydyhteiséssa. Hyva johtaminen on myos kilpailu-
tekija, jolla haluamme erottautua.

Osana jatkuvaa esimiestydn kehittdmista aloitimme syksylla 2010
ihmisten johtamiseen péivittdisen tydon nakokulmasta keskittyvan val-
mentavan johtamisen kehittdmisohjelman. Taustalla oli vuonna 2009
toteutettu esimiesten 360-toimintatapa-arviointi, jonka perusteella eni-
ten kehitettédvaa on esimiesten taidoissa tukea alaisten tydhyvinvointia ja
antaa korjaavaa palautetta.

Valmennuksen tarkoituksena on antaa esimiehille evéita niin oman
tydhyvinvoinnin kehittdamiseen kuin alaisten tydhyvinvoinnin johtami-
seen. Valmennuksessa opastetaan myos konkreettisesti, kuinka esimies
voi tydssaan vieda liiketoimintamme kannalta téarkeimpia toimintatapoja
kaytantoon.

Kevaaseen 2011 jatkuvassa valmennusohjelmassa on mukana noin
20 esimiesta, eli yli puolet Elédke-Fennian esimiestehtavissa toimivista.

"Valmennus on antanut uusia ajatuksia
esimiesty6hén”, kertoo eldkekasittely-
pdéllikké Jussi Kiuru.

Ikdjakauma 2010 Koulutusjakauma 2010

%

20
15
10
5
B Akateeminen tutkinto 39 %
0 Opisto 32 %
B Ylioppilas 12 %
<20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60> B Peruskoulu 10 %
vuotta AMK 6 %

Ammattitutkinto 2%



Eléke-Fennia 2010 | Ymparistévastuu

32




Ymparistovastuu

Ymparistévastuu | Elake-Fennia 2010 33

Yritysvastuu

on kiintea osa
Kiinteistosijoittamista

Olemme ekologisesti kestava Kiinteistosijoittaja. Tavoitteenamme on
jatkuva energiankulutuksen pienentaminen oikeilla investoinneilla seka
tavoitteellisella ja tarkoituksenmukaisella Kiinteistdjen huollolla ja ylla-
pidolla. Vuonna 2010 otimme kiinteistdsijoituksissa kayttddon yhteis-

kuntavastuun johtamisjarjestelman.

Kiinteistdsijoittamisessa kohteen keskeinen sijainti on tirked
osa ympdristovastuullisuutta. Eldke-Fennia sijoittaa kohtei-
siin, jotka sijaitsevat keskeisilld paikoilla ja joihin on hyvit
julkisen ja kevyen liikenteen yhteydet. Rakennutamme
vuokra-asuntoja ldhinné padkaupunkiseudun halutuille
asuinalueille. Olemme sijoittaneet tiiviisti yhdyskuntaraken-
teeseen liittyviin kauppakeskuksiin kaupunkien keskustoissa
ja padkaupunkiseudun liikenteellisissé solmukohdissa.
Kansainvilisille kiinteistomarkkinoille sijoitamme paa-
asiassa kiinteistosijoitusrahastojen kautta.

Ympariston huomioivat kiinteistdsijoitukset ovat kan-
nattavia hyvia sijoitustuottoa pitkalld aikavélilld hakevan
sijoittajan ndkokulmasta. Hajautamme kiinteistosijoitukset
tehokkaasti erityyppisiin kohteisiin niin, ettéd tuotto-riskisuhde
muodostuu edulliseksi ja tuottojen vaihtelu pysyy alhaisena.

Omistuskiinteistdjen energian ja veden kulutus

Kiinteistoistimme liiketiloja on 35 prosenttia, toimistoja
30 prosenttia ja asuntoja 25 prosenttia, loppuosa koostuu
péadasiassa logistiikka- ja hotellikohteista.

Oma henkildstomme vastaa strategisesta kiinteistoliike-
toiminnasta, johon kuuluvat muun muassa sijoituspaétokset,
riski- ja tuottoanalyysit, rakennuttamisen johtaminen sekd
tavoitteiden asettaminen. Kiinteistdjohtamisen, kuten vuok-
rauksen, ylldpidon ja korjausrakennuttamisen, hoidamme

yhteistydkumppaniemme avulla.

Vastuullisuus keskeinen valintakriteeri
Vuonna 2010 otimme kiinteistdsijoitustoiminnassa kayttdon
yhteiskuntavastuun johtamisjarjestelmén, jolla kuvataan
tapamme toimia vastuullisena kiinteistosijoittajana sijoi-
tuksen elinkaaren eri vaiheissa. Kaikkiin suoriin kiinteisto-

Asunnot Liike- ja toimistokiinteistdt
2010 2009 2008 2010 2009 2008
Lampo, MWh 19772 18 358 16 753 Lampo6, MWh 11 023 8952 8 080
Normeerattu lamp6, MWh 18613 18910 18 940 Normeerattu l&mp6, MWh 10 020 9311 9 607
Vedenkulutus, kuutioita 175 268 170 323 172 045 Vedenkulutus, kuutioita 25 556 25012 26 759

Sahko, kWh 2177000 2175000 2207000

Sahko, kWh 5977000 5584000 5962000

Paaomavuokrakohteiden kulutustietoja ei ole mukana taulukossa, silld ndissa kiinteistdissa vuokralainen vastaa itse yllépidosta ja energiankulutuksesta.
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sijoituksen investointiesityksiin liitetdén jatkossa ESG-osio,
jossa huomioidaan investoinnin kannattavuuden liséksi ym-
paristoon (Environment), sosiaaliseen vastuuseen (Social)
ja hallintotapaan (Governance) liittyvét ndkokohdat (ESG).
Kiinteistosijoitukset ovat pitkdaikaisia sijoituksia, miké
korostaa ostovaiheessa tehdyn huolellisen riskikartoituksen
merkitysta.

Panostamme energiatehokkuuden
kehittadmiseen

Ymparistolainsdddanto tuo vihimmaisvaatimukset ympéris-
ton huomioimiseen seké uudis- ettd korjausrakentamisessa.
Pyrimme kuitenkin huolellisen suunnittelun avulla toteutta-
maan rakennutettaviin ja saneerattaviin kohteisiin maarayk-
sid ympdristoystavillisempid, tulevaisuuteen suuntautuvia
ratkaisuja.

Kaikista tarkeimmistd kohteistamme tehdién jatkossa
energia-analyysit, joilla kartoitetaan kunkin kiinteiston
ongelmakohdat ja keinot, joilla energiatehokkuutta voi-
daan parantaa. Vuonna 2010 teimme energia-analyysien
perusteella kohteisiin muun muassa lammitysjarjestelmien
sddtdjd ja ilmanvaihtokoneiden kéyttdaikojen tarkistuksia.
Raportointivuoden merkittédvin energiatehokkuutta paran-
tava investointi oli Pitkénsillanrannan toimistokiinteistdssa
toteutettu julkisivuremontti, joka vdhentdd huomattavasti
kiinteiston energiankulutusta.

Jatkamme energia-analyysien tekemista sijoituskohteis-
samme vuoden 2011 aikana.

Vuonna 2010 lisdsimme myds ympéristoasioiden vies-
tintdd vuokralaisille, silld merkittdva osa energiasddstoista
on riippuvaista kdyttdjan toiminnasta. Yhteistyo kéyttdjien
kanssa onkin yksi tdrkeimmisté osa-alueista tavoiteltaessa
pienempéd energiankulutusta. Asuntokohteissa olemme
tiedottamisen lisdksi panostaneet jatteiden lajittelu- ja

kierrdtysmahdollisuuksien parantamiseen.

Ymparistéa huomioivia kumppaneita
Valitsemme rakennushankkeisiin luotettavia yhteistydkump-
paneita. Odotamme yhteistyokumppaneiltamme innovatii-
visia ratkaisuja, jotta voimme yhdessd saavuttaa kohteelle
asetetut ympéristotavoitteet. Kiinnitimme huomiota raken-
nustyémaan turvalliseen toteuttamiseen, luonnonvarojen
sddstdmiseen ja rakennusaikaisen jatehuollon jarjestdmiseen.
Haluamme lisdksi olla mukana valitsemassa urakoitsijoiden
alihankkijoita.

My®és valitsemillamme palveluntuottajilla on oltava
ennakoiva ote oman erikoisalansa ymparistokysymyksiin.
Kiinteistonhoidon kilpailutuksessa otimme vuonna 2010
kéyttoon yhteiskuntavastuun periaatteet, joiden mukaisesti
vertaamme kustannusten liséksi kayttdjatyytyvaisyytta,
energiankulutusta sekd huollon reagointinopeutta ja vika-

korjauksia.

Paakonttorin energian ja veden kulutus

2010 2009 2008
Lampo, MWh 976 885 746
Normeerattu l&mpd, MWh 976 925 897
Vedenkulutus, kuutioita 2102 1940 1986
Sahko, kWh 926078 918972 886357

Seuraamme oman toimintamme ympéristovaikutuksia paatoimitalossa
Kampissa, jossa valtaosa henkilostosta tyoskentelee.

Paakonttorin jatemaarat

Pahvi

Biojate

Kerayspaperi
Tietosuojapaperi

Sekajate

Pakkaukset hyotykayttoon
Toimistokerdyspaperi

Lasi

Kerdysmetalli
Keréyskartonki
Loisteputket

Tuhottavat kalvot ja disketit
Raskasmetalliparistojate
Maalijate

Tonnia O 3 6 9 12 15

B 2010 (yht. 53,8 tonnia)
| 2009 (yht. 58,3 tonnia)



Kuva: Tuomas Leppénen/Kauppakeskus Sello

Ylldpidon tehtdvédnd on pitdd rakennuskanta taloudellisesti
ja teknisesti hyvéssd kunnossa. Perustydkaluna seurannassa
on kaikille kiinteistdille toteutettu huoltokirja. Huoltokirjat
toimivat myds palvelutoimittajien toiminnan ohjaus- ja

valvontavilineena.

Asiakkaitamme varten

Olemme séénnollisesti mukana Kiinteistdtalouden Insti-
tuutin toteuttamissa vertailututkimuksissa, kuten yllapidon
kustannusten mittaamisessa ja vuokralaisten asiakastyyty-
vaisyystutkimuksissa, sekd osallistumme mahdollisuuksien
mukaan kohdekohtaisesti Motivan energiansdistohank-
keisiin. Seuraamme kattavasti niiden sijoituskohteiden
energiankulutusta, joissa ylldpitovastuu on Eldke-Fennialla.

Ympaéristévastuu | Elake-Fennia 2010

Vanhojen
kohteiden
korjaaminen
ja energia-
tehokkuuden
parantaminen
ovat oleellinen
osa ymparistdoa
huomioivaa
Kiinteistd-
sijoittamista.
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Kauppakeskus Sellolle kultatason

L EED-sertifikaatti

SUCHEN BRI o,

!
g

Espoossa sijaitsevalle Kauppakes-
kus Sellolle on my6nnetty ensim-
maisena kauppakeskuksena Euroo-
passa kultatason "LEED for Existing
Buildings” -sertifikaatti ekologisesti
kestavasta toiminnasta. Sello kerasi
vihredn rakennuksen pisteitd muun muassa erinomai-
sista julkisen liikenteen yhteyksista, vihredsta sahkosta,
energiankayton hallinnasta, tehokkaasta vedenkaytosta
seka niin yritysten kuin asiakkaidenkin kaytdssé olevista
kierratys- ja lajittelumahdollisuuksista. Sello on hyva esi-
merkki sijoituksesta, joka tayttaa Elake-Fennian uusille
kiinteistosijoituksilleen asettamat tavoitekriteerit. Elake-
Fennia on yksi Sello-kauppakeskuksen omistajista.

Lue lisda LEEDista Sellon internet-sivuilta osoitteesta
www.sello.fi/leed.
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Yritysvastuu

Jjohtaminen

Elake-Fennian hallintoa ja valvontaa saatelevat tydelakevakuutus-
yhtidista annetun lain lisaksi vakuutusyhtidlaki ja osakeyhtidlaki seka
naiden nojalla annetut saaddkset, maaraykset ja ohjeet. Toimilupansa
mukaisesti Elake-Fennian harjoittama liketoiminta voi olla ainoastaan

lakisaateista tyodelakevakuuttamista.

Eldke-Fennia on keskindinen vakuutusyhtid, jonka osakkaita
yhtijarjestyksen mukaisesti ovat asiakkaat eli vakuutuk-
senottajat, Eldke-Fenniassa vakuutetut tyontekijat seka
takuupdéoman omistajat.

Yhtion hallintoelimid ovat yhtidkokous, hallintoneuvosto,
hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtion hallintoa koskevia sdén-
noksid ja midrdyksid sisdltyy lakien liséksi erityisesti yhtion
yhtigjarjestykseen ja hallituksen tydjérjestykseen.

Yksityiskohtaisempi esittely yhtion hallintoelimisté ja
niiden tehtdvisté 10ytyy selvityksestd hallinto- ja ohjausjér-
jestelméstd (Corporate Governance Statement, s. 94—100).

Y htiékokous

Varsinainen yhtiokokous pidetiédn vuosittain ennen touko-
kuun loppua hallituksen miédrdaména aikana. Yliméaérdinen
yhtiokokous pidetéén, jos hallitus tai hallintoneuvosto
katsoo sen aiheelliseksi.

Adnioikeus yhtidkokouksessa on osakkailla seki vakuu-
tettujen edustajilla siten kuin yhtidjarjestyksessa tarkem-
min médrdtddn. Yhtiokokouksen tehtévisté ja kokouksessa
kasiteltdvistd asioista kerrotaan tarkemmin Eldke-Fennian
yhtigjarjestyksessa ja selvityksessd hallinto- ja ohjausjérjes-
telmastd.

Hallintoneuvosto

Tyo6eldkevakuutusyhtidistd annetun lain mukaisesti Eldke-
Fennialla on hallintoneuvosto, jonka tehtévénd on valvoa
hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtién
hallintoa. Hallintoneuvostoon kuuluu 28 jdsentd. Jésenet
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa kolmeksi vuodeksi
kerrallaan siten, ettd vuosittain on erovuorossa enintidan
kymmenen jésentd. Hallintoneuvoston jésenisti seitsemén
valitaan keskeisten tyonantajia edustavien keskusjérjestjen
ja seitsemin keskeisten palkansaajia edustavien keskus-
jérjestdjen nimedmistd ehdokkaista.

Hallintoneuvoston puheenjohtajiston valinta, kokoon-
pano, tehtivit ja hallintoneuvoston kokouksen jérjestdmi-
seen liittyvét asiat on todettu laissa ja yhtidjérjestyksessé
sekd kuvattu erikseen hallintoneuvoston tydjérjestyksessa
ja selvityksessé hallinto- ja ohjausjérjestelméstd. Hallinto-
neuvoston jasenet esitellddn sivulla 44.

Vaalivaliokunta

Hallintoneuvosto valitsee kalenterivuodeksi kerrallaan
hallintoneuvoston vaalivaliokunnan, johon kuuluu nel-
jé hallintoneuvoston ja kaksi hallituksen jdsentd. Puolet
jésenisti valitaan vakuutuksenottajien ja puolet vakuutet-
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tujen hallintoneuvostoedustajien ehdottamista henkil6isté.
Vaalivaliokunnan tehtdvénd on valmistella valinnan tekeville
hallintoelimille esitykset hallintoneuvoston ja hallituksen

jdsenvalinnoista ja palkkioista.

Hallitus ja sen valiokunnat

Hallituksen yleiseni tehtdvéné on huolehtia yhtion hallin-
nosta ja toiminnan asianmukaisesta jérjestimisestd sekd
siitd, ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jarjestetty. Tydeldkevakuutusyhtidistd annetun
lain mukaan hallituksen ja toimitusjohtajan tulee johtaa
yhti6td ammattitaitoisesti, terveiden ja varovaisten liike-
periaatteiden seké luotettavaa hallintoa koskevien periaat-
teiden mukaisesti. Hallituksen tehtdvisté ja tydskentelystd
kerrotaan tarkemmin Eldke-Fennian yhtidjarjestyksessd ja
hallituksen tydjéarjestyksessd seké selvityksessd hallinto- ja
ohjausjérjestelmasta.

Eldke-Fennian hallitukseen kuuluu 10 varsinaista jésenté
ja neljd varajasentd. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen
jésenet ja varajdsenet kolmeksi vuodeksi kerrallaan siten,
ettd vuosittain enintéén neljd varsinaista jasentd on ero-
vuorossa. Hallituksen kokoonpanosta, jasenten kelpoisuus-
ehdoista ja puheenjohtajiston valinnasta kerrotaan tar-
kemmin yhtidjérjestyksessd ja selvityksessd hallinto- ja
ohjausjérjestelmisté. Eldke-Fennian hallituksen jésenet
esitelldédn sivuilla 40-43.

Hallituksen apuna tehtévien hoidossa ovat nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta seké tarkastusvaliokunta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtévéni on yhtion
toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa sekd yhtion hallituksen
nimittdmien johtajien palkitsemis- ja nimittdmisasioiden
valmistelu, suunnittelu ja kehittdminen. Valiokunnan muo-
dostavat hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on yhtion taloudellisen
tilanteen, taloudellisen raportoinnin seka sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan riittdvyyden ja asianmukaisuuden seu-
ranta seki sisédisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien
kasittely. Valiokuntaan kuuluu kolme hallituksen keskuu-
destaan valitsemaa jésentd, joista yksi valitaan tyOnantajia
edustavien keskusjarjestdjen ja yksi palkansaajia edustavien
keskusjérjestdjen nimedmistd hallituksen jdsenistd seké yksi
muista hallituksen jasenist.

Toimitusjohtaja, johtoryhma, sijoituskomitea
ja operatiivinen johtoryhma
Hallitus nimittd toimitusjohtajan, hénen sijaisensa, vara-
toimitusjohtajat ja johtajat yhtidjarjestyksen mukaisesti.
Toimitusjohtajan ollessa estynyt hdnen sijaisensa toimii
toimitusjohtajana.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maérdysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jadsenille

tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtévien hoitamiseksi.
Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Toimitusjohtajaa avustaa yhtion operatiivisessa toimin-
nassa ja toiminnan suunnittelussa hallituksen nimittdmistad
johtajista muodostuva johtoryhmé. Johtoryhméa on mukana
muun muassa yhtion strategiaan, budjetointiin ja organisaa-
tioon liittyvien asioiden valmistelussa hallitukselle.

Eléke-Fennian sijoituskomiteassa késitellddn keskeiset
toimitusjohtajan péitettaviksi tulevat sijoitusasiat sekd
valmistellaan hallituksen pédtettiviksi tulevat sijoitusten
paatosesitykset ja sijoitussuunnitelma.

Eldke-Fennian operatiivinen johtoryhma késittelee
useimmiten yli yksikkdrajojen menevid, laajavaikutteisia
kysymyksii, joilla on periaatteellista tai resursseihin vai-
kuttavaa merkitystd. Asiakaslinjan johtohenkildiden liséksi
operatiivisessa johtoryhméssé on jésenid myds muista
linjoista sekd henkiloston edustaja.

Palkitseminen

Hallitus hyvéksyy vuosittain Elédke-Fennian koko henki-
16stdd koskevan palkkapolitiikan nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan esityksestd. Lisdksi nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta valmistelee hallituksen paatettaviksi johto-
ryhmén palkkauksen ja palkkioperiaatteet. Hallitus vah-
vistaa johtoryhmén ja henkiloston kannuste- ja tavoite-
palkkion periaatteet vuosittain. Hallituksella on kuitenkin
oikeus paittdd maksettavien palkkioiden méaarésta vah-
vistetuista perusteista poiketen. Hallitus ei kuulu palkkio-
jérjestelmien piiriin.

Palkitsemisesta kerrotaan tarkemmin Eldke-Fennian
palkka- ja palkkioselvityksessd. Palkka- ja palkkioselvi-
tyksessé annetaan tiedot hallituksen, hallintoneuvoston ja
vaalivaliokunnan jdsenten palkitsemisesta, toimitusjohtajan
ja muun johdon palkitsemisjarjestelmén periaatteista sekd
toimitusjohtajan taloudellisista etuuksista.

Saannollisesti paivitettdva palkka- ja palkkioselvitys on
néhtévilld yhtion internet-sivustolla. Hallituksen ja hallinto-
neuvoston euromadrdiset palkkiot kerrotaan myds selvityk-
sessé hallinto- ja ohjausjérjestelmésta.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Yhtion sisdisen valvonnan avulla pyritddn varmistamaan

muun muassa

« asetettujen padmaidrien ja tavoitteiden saavuttaminen
sekd voimavarojen taloudellinen ja tehokas kaytto

toimintaan liittyvien riskien riittdva hallinta

taloudellisen ja muun johtamisinformaation luotettavuus
ja oikeellisuus

« lakien, mdérdysten ja ohjeiden noudattaminen sekd
hallintoelinten pa&tosten, sisdisten suunnitelmien,
sdantdjen ja menettelytapojen noudattaminen.



Eldke-Fennian hallitus arvioi vuosittain, onko yhtion sisdi-
nen valvonta jarjestetty asianmukaisesti. Hallituksen tekema
arvio perustuu yhtion sisdisen tarkastuksen laatimaan kirjal-
liseen selvitykseen. Liséksi hallitus kuulee yhtién ulkoista
tilintarkastajaa vuosittain sisdisen valvonnan tilasta.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja silld tarkoi-
tetaan liiketoiminnasta aiheutuvien ja sithen olennaisesti
liittyvien riskien tunnistamista, arviointia, rajoittamista ja
valvontaa. Eldke-Fennian hallitus hyviksyy yhtién koko
toiminnan kattavan riskienhallintasuunnitelman. Eldke-
Fennian hallituksella ja johdolla on ensisijainen vastuu
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestimisesta.

Sen liséksi jokainen Eldke-Fennian linjajohtaja on vastuussa
oman toimintansa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta.

Eldke-Fennian keskeiset riskit liittyvét sijoitustoimin-
taan, vakuutusteknisiin riskeihin ja operatiivisiin riskeihin.
Hallitus hyviksyy sijoitustoiminnan riskienhallintasuunni-
telman vuosittain yhtion sijoitussuunnitelman hyvéksymisen
yhteydessé.

Hyvaa vakuutustapaa koskeva ohjeistus
Eldke-Fennian hallitus on hyvédksynyt hyvéa vakuutustapaa
koskevan ohjeistuksen. Ohjeistus koskee Eldke-Fennian

ja vakuutuksenottajien vélisissé liikketoimissa ja sopimus-
suhteissa noudatettavia periaatteita. Yhtion on kohdeltava
vakuutuksenottaja-asiakkaita oikeudenmukaisesti ja tasapuo-
lisesti. Yhti6 ei myoskddn kdytd yhtion toimintaan kuulu-
mattomia jérjestelyji eikd estd vakuutuksenottajia kaytta-
mastd oikeuttaan valita elinkeinonharjoittajaa. Yhtio tarjoaa

toimilupansa mukaisia palveluja tasapuolisesti asiakkailleen.

Lahjonnan vastaiset periaatteet
Eldke-Fenniassa on annettu sisdinen ohjeistus erilaisten lah-
jojen, matkojen seka tarjoilujen antamisesta ja vastaanotta-
misesta. Ohje koskee koko henkildstdd ja sen tarkoituksena
on varmistaa, ettd yrityksen palveluksessa olevat tai muutoin
yrityksen puolesta toimivat henkil6t eivét tarjoa, vaadi tai
ota vastaan lain vastaisia etuuksia toimiessaan viranomais-
ten tai toisten yritysten kanssa. Ohjeessa linjataan se, mité
Eldke-Fenniassa pidetdén tavanomaisena ja hyvaksyttdvani
yhteydenpitona muihin yrityksiin ja viranomaisiin.

Ohjeen noudattamista valvotaan osana yhtion siséistd
valvontaa. Lain mukaisten seuraamusten liséksi ohjeessa on

madritelty sanktiot voimassa olevan ohjeen rikkomisesta.

Osalllistuminen yhteiskunnalliseen
vaikuttamiseen

Eldke-Fennia osallistuu tydeldkejarjestelmén ja vakuutus-
alan kehittdmiseen ja lainsddddntdmuutosten valmisteluun.
Yhtio tekee tarpeen mukaan aloitteita lainsdddantomuu-
tosten aikaansaamiseksi ja ndin ollen yllapitdd keskus-
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teluyhteyksié prosessiin osallistuviin toimijoihin kuten
lainsddddnnon valmistelusta vastaaviin virkamiehiin ja eri
edunvalvontajdrjestoihin. Yhtio on itse Tyoeldkevakuuttajat
TELA ry:n ja Finanssialan Keskusliiton jasenyhteiso.

Yritysvastuu

Yhti6 ei tue suoraan rahallisesti poliittisia puolueita tai
poliitikkoja. Eldke-Fennia osallistuu tydelakeyhtiona yhteis-
kunnalliseen keskusteluun. Téhén liittyen yhtion edustajat
voivat osallistua myds poliittisten puolueiden jérjestimiin
yhteiskunnallisiin tilaisuuksiin ja seminaareihin, jotka ovat
tarkoituksenmukaisia yhtion ja tydeldkejérjestelmén kehit-

tdmisen kannalta.

Kilpailun rajoitukset

Eldke-Fennian lakiin perustuva péitehtdva on hoitaa eldke-
turvan toimeenpanoa ja yhtiolle tétd varten kertyvid varoja
vakuutusten kisittdmaét edut turvaavalla tavalla. Tydeldke-
jérjestelmin kilpailulla tavoitellaan kustannustehokkuutta ja
parempia tuottoja tydeldkevaroille. Kilpailu myds osaltaan
tukee tyoeldkevarojen sijoittamiseen liittyvad riskien hajaut-
tamista. TyGeldkejéirjestelmén kilpailu ei saa kuitenkaan
vaarantaa yhtion paétehtdvén toteuttamista.

Eléke-Fennian toiminnassa painotetaan kilpailulain-
sdddannon mukaista ennakoivaa kilpailulainsdddédnnon
noudattamista. Erityisesti kiinnitetddn huomiota tydeldkejar-
jestelmén ja vakuutusalan sisdlld tapahtuvaan eri toimijoiden
viliseen yhteisty6hon ottaen huomioon, ettd muun muassa
tyoeldkelainsdddanndssa on saddetty tydeldkevakuuttajien
velvollisuudesta toimia yhteistydssé erityisesti vakuutus-
chtojen ja laskuperusteiden valmistelussa. Osallistumista
alan sisdiseen yhteistyohon ohjaavat muun muassa Finanssi-
alan Keskusliiton ja Tydeldkevakuuttajat TELA ry:n hyvak-
symit kilpailuoikeudelliset menettelysadnnét.

Maaraystenmukaisuus

Yhtiosséd on vuoden 2009 alusta otettu kdyttoon compliance-
toimintamalli. Compliance-toiminnan tavoitteena on osana
yhtion sisdistd valvontaa varmistaa, ettd yhtié noudattaa
ulkoista sdéntelyé ja sisdisid menettelytapaohjeitaan, ja siten
pyrkiéd ehkdisemédn oikeudellisten riskien toteutumista.
Yhtidssd on kirjallisesti mééritelty compliance-toiminnan
tavoitteet ja tehtévét, toiminnan organisaatiorakenne, peri-
aatteet ja se, kuinka sddnnénmukainen raportointi toteu-
tetaan. Compliance-toimintaa koordinoi yhtion lakiasiat-
yksikko.
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Hallitus

Timo Vallittu Pekka Sairanen Heimo Aho Heikki Ropponen Eero Lehti Ralf Wickstréom Rauno Mattila

1. varapuheenjohtaja puheenjohtaja varapuheenjohtaja
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Yritysvastuu

Reija Lilja Nikolas Elomaa Antti Kuljukka Jukka Ahtela Olavi Nieminen Heikki Kauppi Antti Rinne
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Hallitus

Puheenjohtaja:

Pekka Sairanen

s. 1957, kauppatieteiden maisteri
hallituksen puheenjohtaja,

Domus Yhtiét Oy

Elinkeinoeldmén keskusliitto EK:n
yrittdjévaltuuskunnan jésen,
Rakennustuoteteollisuus RTT:n vara-
puheenjohtaja, Puusepéanteollisuus ry:n
puheenjohtaja, Metséteollisuus MT:n
hallituksen jésen, Suomalaisen tyén
liiton johtokunnan puheenjohtaja,
Perheyritysten liiton perheyritys-
valtuuskunnan jésen

jasenyys alkanut 1.7.1998
erovuorossa 31.12.2011

Varapuheenjohtajat:

Timo Vallittu

s. 1953, kansakoulu

puheenjohtaja, TEAM Teollisuusalojen
ammattiliitto ry

Suomen Ammattiliittojen Keskusjérjestd
SAK ry:n hallituksen jésen, Hyvinkadén
kaupunginvaltuuston varajésen,
Finnveran hallintoneuvoston jasen
palkansaajajarjestdjen edustaja
jasenyys alkanut 1.1.2004
erovuorossa 31.12.2012

Heimo Aho

s. 1949, diplomiekonomi, kauppaneuvos
hallituksen puheenjohtaja, SKS Group
Oy ja SKS Group:n tytaryhtiot

Elfving Oy:n hallituksen jésen, Kaupan
Liiton hallituksen jdsen, EK:n yrittéj&-
valtuuskunnan jésen, Nordean neuvotte-
lukunnan puheenjohtaja, Perheyritysten
Liiton hallituksen varapuheenjohtaja,
Liikesivistysrahaston kannatusyhdistyk-
sen hallituksen jésen, Finnveran neuvot-
telukunnan puheenjohtaja, Linturanta-
s&étién puheenjohtaja, Helsingin Seudun
Kauppakamarin valtuuskunnan jasen,
Keskuskauppakamarin valtuuskunnan
jasen, Helsingin Kauppakorkeakoulun
tukisaation jésen, Tekniikan Akatemian
Elinkeinoneuvoston hallituksen jdsen
tydnantajajarjestdjen edustaja

jasenyys alkanut 31.3.2009

erovuorossa 31.12.2012

Muut tydmarkkinajarjestojen
edustajat:

Jukka Ahtela

s. 1952, varatuomari, ekonomi

johtaja, Elinkeinoelamén keskusliitto

EK ry

Eldketurvakeskuksen edustajiston jésen,
Maanpuolustusopetuksen neuvottelukun-
nan varajasen, Japanin instituutin saa-
tién valtuuskunnan varapuheenjohtaja,
Yritysturvallisuus EK Oy:n hallituksen
puheenjohtaja, EK-Tieto Oy:n hallituksen
puheenjohtaja, Kansainvélinen kauppa-
kamari ICC Finlandin hallituksen jdsen,
Suomen Messuséaation hallituksen jasen,
Suomalais-ruotsalaisen kauppakamarin
hallituksen varapuheenjohtaja
tydnantajajarjestéjen edustaja

jasenyys alkanut 1.1.2010

erovuorossa 31.12.2012

Heikki Kauppi

s. 1955, diplomi-insinori
toiminnanjohtaja, Tekniikan
Akateemisten Liitto TEK ry

AKAVA ry:n hallituksen jésen, Ylemmét
Toimihenkildt YTN ry:n hallituksen
puheenjohtaja

palkansaajajarjest6jen edustaja
jasenyys alkanut 1.7.1998

erovuorossa 31.12.2011

Antti Rinne

s. 1962, oikeustieteen kandidaatti
puheenjohtaja, Ammattiliitto Pro
Toimihenkilokeskusjdrjesté STTK:n
varapuheenjohtaja, STTK:n hallituksen
Jdsen, STTK:n hallituksen tyévaliokun-
nan jasen, ToimihenkilGiden tyéttémyys-
kassan hallituksen puheenjohtaja, Teolli-
suuden Palkansaajat -neuvottelukunnan
(TP) varapuheenjohtaja, VVO-yhtyméa
Oyj:n hallituksen jésen
palkansaajajarjestdjen edustaja
jasenyys alkanut 1.1.2006

erovuorossa 31.12.2011

Heikki Ropponen

s. 1948, oikeustieteen kandidaatti,
kauppatieteiden maisteri
varatoimitusjohtaja, Kaupan Liitto ry
Helsingin Kauppiaitten yhdistys ry:n
puheenjohtaja, Markkinointi-instituutin
hallituksen puheenjohtaja, Koulutus-
rahaston hallintoneuvoston jasen,
Kauppiaitten kauppaoppilaitos Oy:n
hallituksen varapuheenjohtaja
tybnantajajarjestéjen edustaja
jasenyys alkanut 1.7.1998
erovuorossa 31.12.2011

Hallituksen muut jasenet:

Eero Lehti

s. 1944, valtiotieteiden maisteri,
kauppaneuvos, kunniatohtori (Vaasan
yliopisto)

kansanedustaja

Taloustutkimus Oy:n hallituksen puheen-
Johtaja, Suomen Lehtiyhtyméa Oy:n
hallituksen puheenjohtaja, Fennian
hallituksen puheenjohtaja, Henki-Fennian
hallituksen puheenjohtaja, Talentum Oyj:n
hallituksen jésen, Eilakaisla Oy:n
hallituksen puheenjohtaja, Itella Oy:n
hallintoneuvoston puheenjohtaja,
Tekesin hallituksen jdsen, Biohit Oyj:n
hallituksen jéasen

jasenyys alkanut 1.7.1998

erovuorossa 31.12.2012

Olavi Nieminen

s. 1952, optikko, hakanomi

hallituksen puheenjohtaja, Piiloset by
Finnsusp Oy

Suomen Yrittdjien tybmarkkinavaltuus-
kunnan puheenjohtaja, Suomen Optisen
Alan Tukkukauppiaat ry:n puheenjohtaja
jasenyys alkanut 1.7.1998

erovuorossa 31.12.2013



Ralf Wickstréom

s. 1949, kauppaopisto, VTS,
vakuutusneuvos

hallituksen puheenjohtaja,
Lahivakuutus osk

Lahivakuutus Keskindinen Yhtién halli-
tuksen puheenjohtaja

jasenyys alkanut 1.1.2007

erovuorossa 31.12.2013

Varajasenet:

Nikolas Elomaa

s. 1968, oikeustieteen kandidaatti
edunvalvontajohtaja, Suomen Ammatti-
liittojen Keskusjarjestd SAK ry
Vates-saatién hallituksen jésen,
Henkiléstépalveluyritysten auktorisoin-
tilautakunnan jédsen, Tydeldkeasioiden
muutoksenhakulautakunnan varajdsen
palkansaajajarjestojen edustaja
jasenyys alkanut 1.1.2010
erovuorossa 31.12.2012

Antti Kuljukka

s. 1961, valtiotieteiden maisteri, eMBA
toimitusjohtaja, Keskinainen Vakuutus-
yhtié Fennia

Henki-Fennian hallituksen jasen,
Finanssialan Keskusliiton hallituksen
jdsen, Suomen Yrittdjien hallituksen
jasen, Helsingin seudun kauppakamarin
valtuuskunnan jasen, Kadettikunnan
talousjaoston jasen, Helsinki Mission
valtuuskunnan jéasen, Liikennevakuutus-
keskuksen puheenjohtaja, Jaakarisaation
hallituksen jédsen

jasenyys alkanut 1.1.2007

erovuorossa 31.12.2012

Reija Lilja

s. 1954, Ph.D., The London School of
Economics and Political Science (kan-
santaloustiede)

tutkimusjohtaja, Palkansaajien tutkimus-
laitos

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun
kansantaloustieteen laitoksen dosentti
1991, Veronmaksajain Keskusliiton
hallituksen jésen 2001- , Samanpalkkai-
suusohjelman korkean tason seuranta-
ryhmén jésen, Sosiaali- ja terveysmi-
nisterié, 2007-, Kansantaloudellinen
alkakausikirja, toimitusneuvoston jasen,
2007-

jasenyys alkanut 1.1.2007

erovuorossa 31.12.2013

Rauno Mattila

s. 1946, teknikko, teollisuusneuvos
hallituksen puheenjohtaja Trafotek Oy,
Teknoware Oy ja Teknopower Oy,
Fennian hallituksen jésen
tydnantajajarjestdjen edustaja
jasenyys alkanut 1.1.2004
erovuorossa 31.12.2012
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Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja:

Taisto Lehti, s. 1954
hallituksen puheenjohtaja
Oy Odens6 Ab

Varapuheenjohtajat:

Marjaana Valkonen, s. 1952
1. varapuheenjohtaja
johtaja

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestod

SAK ry

Klaus Saarikallio, s. 1955
toimitusjohtaja
Normek Oy

Tyénantajajarjestéjen
edustajat:

Jyrki Kaskinen, s. 1961
hallituksen puheenjohtaja
Respicio Oy

Heikki Nikku, s. 1956
toimitusjohtaja
Logica Suomi Oy

Marja Rantanen, s. 1943
toimitusjohtaja
Lahden Lounaspérssi Oy

Jukka Tikka, s. 1953
toimitusjohtaja
Lansi-Savo Oy

Pentti Virtanen, s. 1964
toimitusjohtaja
FSP Finnish Steel Painting Oy

Kalevi Vuorisalo, s. 1945
teollisuusneuvos
Teknikum Yhti6t Oy

Palkansaajajarjestojen
edustajat:

Timo Korpijarvi, s. 1962
viestintapaallikko
Metallityévaen Liitto ry

Hakan Nystrand, s. 1955
puheenjohtaja
METO - Metsaalan Asiantuntijat ry

Markku Palokangas, s. 1957
teollisuussektorin johtaja
Ammattiliitto Pro

Tuula A. Paunonen, s. 1955
paakirjanpitaja
Lansi-Savo Oy

Pertti Porokari, s. 1964
puheenjohtaja
Uusi Insindoriliitto UIL ry

Anssi Vuorio, s. 1965
johtaja
Ammattiliitto Pro

Hallintoneuvoston
muut jasenet:

Kaj Ericsson, s. 1943
sijoitusneuvoston jasen
Harry Schaumans Stiftelse

Oiva lisakka, s. 1956
toimitusjohtaja
Nooa Saastopankki Oy

Tauno Jalonen, s. 1945
toimitusjohtaja
Suomen Yrittajien Sypoint Oy

Pentti Jussila, s. 1949
johtaja
Kuljetusliike | Lehtonen Oy

Pertti Karjalainen, s. 1969
toimitusjohtaja
Attendo Oy

Jari Kostamo, s. 1957
toimitusjohtaja
MDC Group Oy

Tauno Maksniemi, s. 1959
toimitusjohtaja
RTK-Palvelu Oy

Erkki Moisander, s. 1953
toimitusjohtaja
L&hivakuutus-ryhman Keskusliitto ry

Lasse Murto, s. 1943
professori

A-klinikkasaatio

Lasse Savonen, s. 1951
kauppaneuvos

Stefan Wentjarvi, s. 1967
toimitusjohtaja

Bluel Oy

Jarkko Wuorinen, s. 1951

toimitusjohtaja
Savonlinnan Viisaudenhammas Oy

TILINTARKASTAJAT
Varsinaiset tilintarkastajat:

Per-Olof Johansson
KHT

Ulla Nykky
KHT
Varatilintarkastajat:

Tuija Korpelainen
KHT

Pekka Hietala
KHT



Johtoryhma

)
AP,

Lasse Heinid

toimitusjohtaja

s. 1951, filosofian maisteri, SHV
Fennian hallituksen varajésen,
Tybeldkevakuuttajat TELA ry:n
hallituksen jésen,

AEIP:n hallituksen jésen
Johtoryhman jasen vuodesta 1998

Johtoryhmé& | Elake-Fennia 2010

Eeva Grannenfelt

sijoituslinjasta vastaava johtaja

s. 1958, kauppatieteiden maisteri, CEFA
Henki-Fennian hallituksen jésen,
Fountain Park Oy:n hallituksen jésen,
SEB Gyllenberg Rahastoyhtién hallituksen
jésen, Terveysrahasto Oy:n hallituksen
jasen, Nanten Oy:n hallituksen jdsen,
Helsingin kauppatieteiden ylioppilaiden
saation hallituksen jasen, European
Batteries Oy:n hallituksen jésen
Johtoryhman jasen vuodesta 2002

Matti Carpén
varatoimitusjohtaja

asiakaslinjasta vastaava johtaja

s. 1960, diplomi-insindori
Henki-Fennian hallituksen jésen,
Aina Group Oyj:n hallituksen jésen,
Aalto-yliopiston ylioppilaskunnan
taloustoimikunnan puheenjohtaja
Johtoryhman jasen vuodesta 2004

Irmeli Heino

talous- ja HR-yksikosté vastaava johtaja
s. 1951, filosofian maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 1998

45

Yritysvastuu

Mikko Karpoja

aktuaaritoimesta ja riskienhallinta-
yksikosta vastaava johtaja

s. 1962, valtiotieteiden maisteri, SHV
Johtoryhman jasen vuodesta 2007

XA
4o

Mika Ahonen

lakiasiat-, suunnittelu- ja viestinta-
yksikosta vastaava johtaja

s. 1967, oikeustieteen kandidaatti
Johtoryhman jasen vuodesta 2008

Laajennettu johtoryhma, johon kuuluvat lisdksi seuraavat johtajat:

Sakari Kalske

johtaja, IT-palvelut ja kehitys

s. 1964, sosionomi, eMBA

Arek Oy:n hallituksen jésen, Tietoenator
Esy Oy:n hallituksen jasen

Seppo Mattila
johtaja, ylildakari
ratkaisutoiminta

s. 1943, LKT

TELAnN tybelakekuntoutuksen
neuvottelukunnan jasen

Timo Stenius

johtaja, kiinteistdsijoitukset,
padomarahastot ja yritysrahoitus

s. 1956, diplomi-insin6ori

Avara Oy:n hallituksen jédsen, Avara
Management Oy:n hallituksen jasen,
Tyvene Oy:n hallituksen puheenjohtaja,
KTI Oy:n hallituksen jdsen
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Asiantuntijalaakarit:

Seppo Mattila

ylilagkari

LKT, sisatautien erikoislaakari,
vakuutuslaaketieteen erityispatevyys

Hans Fredriksson

apulaisylilaakari

LKT, yleislaaketieteen, tyoterveyshuollon
ja psykiatrian erikoislaakari, vakuutus-
|adketieteen erityispatevyys

Timo Honkanen
asiantuntijalaakari

LL, sisatautien erikoislaakari,
vakuutuslaaketieteen erityispatevyys

Tapio Ropponen
asiantuntijalaakari

LL, YTM, tyoterveyslaakari,
vakuutuslaaketieteen erityispatevyys

Neuvottelukunnat

Elakeasiain
neuvottelukunta:

Puheenjohtaja:
Seppo Mattila
johtaja, ylilaakari
Elake-Fennia

Varapuheenjohtaja:
Hans Fredriksson
apulaisylilaakari
Elake-Fennia
asiantuntijajasen

Juri Aaltonen
lakimies
Toimihenkilokeskusjarjestd STTK ry

Ralf Forsen
varatuomari
Tekniikan Akateemisten Liitto TEK ry

Mikko Raséanen
asiamies
Elinkeinoelaméan keskusliitto EK

Helena Larnos (1.9.2010 alkaen)
palvelupaallikkd
Puu- ja erityisalojen tyottomyyskassa

Hannu Saimanen (31.8.2010 asti)
johtaja
Puu- ja erityisalojen tydttdmyyskassa

Kari Vilkman
tyésuojelusihteeri
Metallityévaen Liitto ry

Markus Aimala
varatuomari
Elinkeinoelaméan keskusliitto EK

Vakuutettujen
neuvottelukunta:

Puheenjohtaja:
Helena Saarinen
hinnoittelufaktori
Libris Oy

Jaakko Cederberg
lentaja
Blue 1 Oy

Esa Ikkela
projektipaallikkd
Are Oy

Jarkko Jokinen
koestaja
Kemppi Oy

Juha Jarvenpaa
yhteyspaallikkd
Vattenfall Verkko Oy

Jari Kauppinen
koneryhménhoitaja
Hella Lighting Finland Oy

Minna Kettunen
myyja
H&M Hennes & Mauritz Oy

Lassi Tapio Kirjavainen
kivitydmies
Tulikivi Oyj

Jouko Malinen
paasuunnittelija
Logica Suomi Oy

Jukka Mandelin
henkiléstoohjaaja
Kemppi Oy

Jyrki Varjonen
asiantuntijalaakari
LL, psykiatrian erikoislaakari

Vastuullinen vakuutus-
matemaatikko:

Mikko Karpoja
valtiotieteiden maisteri, SHV

Markku Manninen
sosiaaliterapeutti
Espoon A-klinikka

Paivi Murto-Vaisto
réntgenhoitaja
Helsingin Laakéarikeskus

Heli Makinen
leipuri
Primulan Herkkutehdas Oy

Jaana Niittyviita
lasittaja
Tulikivi Oyj

Harri Nikulainen
myyntipaallikkd
Libris Oy

Jari Pihkoluoma
projektipaallikkd
Empower Oy

Raimo Rautanen
autonkuljettaja
Suomen Kiitoautot Oy

Paivi Raikkénen
laskuttaja
Loval Oy

Hannu Taponen
metallitydntekija
Treston Oy

Kai Valitalo
lasivarastonhoitaja
Domus Yhtiét Oy



Suurasiakas-
neuvottelukunta:

Puheenjohtaja:

Antti Aho

hallituksen puheenjohtaja
Helsingin Laakéarikeskus Oy

Varapuheenjohtaja:
Juha Valkamo
toimitusjohtaja

Oy Primula Ab
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Hallituksen toimintakertomus

Sijoitusymparisté vuonna 2010

Vuonna 2010 finanssikriisistd elpyva maailmantalous
kasvoi lahes 5 prosentin vauhdilla. Kehittyneista talouk-
sista USA:n talous kasvoi ldhes 3 prosenttia, Euroopan
1,7 prosenttia ja Japanin 4,3 prosenttia. Kehittyvien
maiden talous kasvoi vauhdikkaammin yli 7 prosentin
vuosivauhdilla. Maailmantalouden voimakasta kasvua
voidaan pitdad merkittavaltd osalta onnistuneiden raha-
poliittisten elvytystoimien tuloksena.

Euroopan valtioiden talouskehitys oli vuonna 2010
hyvin kahtia jakautunutta. Pohjoisen Euroopan taloudet,
kuten Saksa ja osittain myds Suomi, hyétyivat vientinsa
kautta kehittyvien maiden talouskasvusta. Etenkin Saksan
talous nayttada kehittyvan hyvin pitkdaikaisen talous-
rakenteiden uudistuskuurin ja finanssikriisin jalkeen.
Toisaalta monet euroalueen maat ajautuivat vuonna 2010
akuuttiin velkakriisiin. Kreikan, Irlannin, Portugalin ja
osin Espanjankin velanhoitokyky asetettiin kyseenalaiseksi
ja muut euroalueen maat joutuivat tukemaan néaiden
maiden velkamarkkinoita takuutoimillaan useaan ottee-
seen pitkin vuotta.

Inflaatio pysyi eréita kehittyvia markkinoita lukuun
ottamatta maltillisena, alle kahden prosentin tasolla.
Kiinassa mittavia inflaatiota kiihdyttavia talouden elvytys-
toimia purettiin rahapolitiikkaa kiristamalla. Muissa kehit-
tyvissé maissa talouden ylikuumeneminen ja hintojen
nousu nakyivat 1ahinnad ruuan hinnassa. Kehittyneissa
talouksissa runsas kdyttdmaton tuotantokapasiteetti hillitsi
hintojen nousua.

Vaikka tyottomyys vaheni vuoden 2010 aikana koko
maailmassa, ei tydllisyys ole vield palannut finanssikriisia
edeltdneelle tasolle. Aikaisempaa alemmalle tasolle jaanyt
tyollisyys kertoo globaalien tydmarkkinoiden edelleen
jatkuvasta uusjaosta seka siita, ettd kehittyneiden maiden
kotimaan taloudet elpyvét hitaasti, koska saastdmis-
tarpeet painavat kulutuskysyntaa.

Keskuspankkien ohjauskorot pidettiin kehittyvissa
maissa poikkeuksellisen alhaisina. Kehittyneiden maiden
keskuspankit joutuivat kdynnistaméaan loppuvuonna 2010
uudelleen niin sanotun maarallisen rahapoliittisen elvytyk-
sen, mik& on taloushistoriallisesti hyvin poikkeuksellista ja
kertoo taloustilanteen epdvarmuudesta.

Pohjois-Euroopan osakemarkkinoilla sijoitustuotot
olivat globaalin talouskasvun imussa korkeat. Myts
kehittyvien markkinoiden osakesijoitukset tuottivat koko
vuoden hyvin, mutta Pohjois-Amerikka paasi nousuun
vasta vuoden toisella puoliskolla. Joukkolainamarkkinat
tuottivat viitekorkojen alennuttua varsinkin alkuvuonna
varsin hyvin ja luottomarginaalit tukivat tyypillisid joukko-
lainasijoituksia merkittavasti. Rahamarkkinatuotot olivat
viime vuonna hyvin vaatimattomat. Kaiken kaikkiaan vuo-
si 2010 oli kaltaisillemme instituutiosijoittajille suotuisa.

Toimintaymparistén muutoksia

Vuoden 2010 alussa tulivat voimaan niin sanotussa so-
siaalitupossa sovitut lainmuutokset. Tydmarkkinajarjestot
sopivat sosiaalitupossa muun muassa tydeldkemaksun
tasosta vuosille 2010-2014, osa-aikaelakkeen ikarajan
nostamisesta 60 vuoteen vuoden 1952 jalkeen syntyneille
ja karttuman poistamisesta niin sanotusta ansionalene-
masta. Lisaksi sovittiin, etta elinaikakertoimen elaketasoa
alentavaa vaikutusta lievennetaan tydkyvyttomyyselak-
keensaajien osalta ja tydttomyyspaivarahan lisdpaivaoi-
keuden ikdrajaa nostetaan vuodella 60 vuoteen vuoden
1954 jalkeen syntyneilla.

Tydmarkkinajarjestot ja maan hallitus ovat sopineet
pyrkimyksestd nostaa keskimaaraista elakkeellesiirtymis-
ikda vahintaan kolmella vuodella vuoteen 2025 men-
nessd. Tama tyd on edelleen kesken, ja tdméanhetkinen
arvio on, ettd paatoksia asiassa tehdaan vasta seuraavan
hallituskauden aikana kevaan 2011 eduskuntavaalien



jalkeen. Keskustelu aiheen ymparillda muuttui vanhuus-
eldkeidan nostamisesta tydurien pidentamiseen.

Eldkelaitosten sijoitustoimintaa ja vakavaraisuutta kos-
kevia sdannoksia muutettiin vuoden 2008 lopulla véliaikai-
sesti. Syy tahan oli kansainvalinen rahoitusmarkkinakriisi.
Maaraaikaislaki oli alun perin voimassa vuoden 2010
loppuun, mutta keséalld 2010 sita jatkettiin vuoden 2012
loppuun asti. Laki sisaltda vaikutukseltaan niin todellista
toimintapddomaa tukevia toimia kuin myds vakavaraisuus-
vaatimuksia maaradaikaisesti pienentavia toimia.

Yrittdjan, maatalousyrittdjan, tydntekijan ja merimies-
ten eldakelakia muutettiin 1.1.2011 alkaen muutoksella,
joka laajentaa tytelakelakien yrittdjamaaritelmaa. Jatkossa
yrittdjana pidetdan myos sellaista osakeyhtidsséa johtavassa
asemassa tydskentelevaa osakasta, joka omistaa yksin
yli 30 prosenttia yhtion osakkeista tai hanelld yksin on yli
30 prosenttia yhtion osakkeiden tuottamasta danimaa-
rastd. Yrittajana pidetddn myds muussa yhteisdssa
johtavassa asemassa tyoskentelevaa henkilda, jos hanella
yksin on edelld tarkoitettua vastaava maaraamisvalta
yhteisdssa. Yrittdjien elakejarjestelmissa on vakuutettuina
noin 220 000 yrittdjaa ja 79 000 maatalousyrittdjaa. Lain-
muutoksen myoéta YEL-vakuutettujen maaran arvioidaan
kasvavan 8 000 ja MYEL-vakuutettujen maaran enintdan
400 uudella vakuutetulla. Liséksi noin 10 000 TyEL:n
mukaisesti vakuutetun henkildn arvioidaan siirtyvén YEL-
vakuutetuiksi vuoteen 2014 mennessa.

Hallitusohjelman mukaisesti tyoelakealalla edistetaan
kilpailua tydelakejarjestelman kilpailuolosuhteista tehdyn
selvityksen pohjalta ja selvitetddn mahdollisuudet kaikki-
en valisiin kannan siirtoihin ja niihin liittyviin toimintapaa-
omien siirtoihin. Asia ei ole kuitenkaan talla hallituskau-
della edennyt, ja sosiaali- ja terveysministerioltd odotetaan
linjausta jatkosta.

Sosiaali- ja terveysministeritssa on valmisteilla niin
sanotun kate- ja vakavaraisuuslain uudistaminen. Uudis-

Eléke-Fennian markkinaosuus
maksutulolla mitattuna 31.12.
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tukset lisdisivat tydeldkelaitosten edellytyksia tuottavaan
ja nykyista joustavampaan sijoitustoimintaan lahivuosi-
na, jolloin talouskasvu saattaa olla hidasta. Tavoitteena
olisi myds parantaa tydeldkelaitosten sijoitustoiminnan
riskien arviointia. Asiaa pohtineen asiantuntijatyéryhmén
mukaan uudistukset voidaan saattaa voimaan kolmessa
eri vaiheessa.

Ensimmaisen vaiheen uudistuksista tarkeimmat ovat
euromaaraisten joukkovelkakirjalainojen luokittelun
perustuminen luottoluokituksiin, vakavaraisuusrajapa-
rametrien uusiminen, johdannaisten kayttda koskevien
rajoitteiden tdsmentédminen sekéa elékevastuun tayden-
nyskertoimen vahvistaminen neljannesvuosittain. Ensim-
maisen vaiheen uudistusten on tarkoitus tulla voimaan
31. maaliskuuta 2011.

Uudistuksen toisessa vaiheessa tehtadisiin ne muutok-
set, joiden valmistelu vaatii lisdselvityksia, mutta jotka olisi
perusteltua saada voimaan ennen maéraaikaisen vaka-
varaisuuslainsdddannon voimassaolon paattymista
1. tammikuuta 2013. Tallaisia olisivat esimerkiksi menet-
telytavat erillisen vakavaraisuussaannoston kayttéon-
otoksi poikkeusoloja varten sekd uudet saannot sijoitus-
toiminnan hallinnointia ja valvontaa varten.

Kolmannessa vaiheessa toteutettaisiin vakavaraisuus-
mekanismin ja katesadnnoston pitkan aikavalin uudistuk-
set, jotka voisivat tulla voimaan vuonna 2014.

Tavoitteiden saavuttaminen

Sijoitustoiminnan keskeisena tavoitteena on vuonna 2010
ollut vakavaraisuuden turvaaminen kaikissa olosuhteissa.
Elake-Fennian sijoitustulos oli hyvalla tasolla. Sijoituksille
saatu tuotto kayvin arvoin liikekulut, sijoitustoiminnan
kohdistumattomat tuotot ja kulut seké tuloslaskelman
muut korkoerat huomioiden oli tilivuonna 10,0 prosenttia.
Toimintapadoman maara oli tilinpaatoshetkella 2,8-ker-
tainen vakavaraisuusrajaan verrattuna. Toimintapddoman

Elake-Fennian vakuutetut 31.12.
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maara kasvoi 35 prosenttia eli 907 miljoonasta eurosta
1 226 miljoonaan euroon ja oli 21,4 prosenttia vastuu-
velasta.

Kustannustehokkuutta painotettiin koko vuoden ajan
kaikessa toiminnassa. Hoitokustannusylijgamaa syntyi
11,8 miljoonaa euroa eli 23,1 prosenttia hoitokustannus-
tulosta. Elake-Fennian liikekulut koostuvat padasiassa
kahdesta suuresta erasta, henkilostokuluista ja IT-kuluista.
Kulujen optimointi on ollut avainasemassa tehokkuutta
parannettaessa.

Eldke-Fennia vahvisti edelleen asemaansa PK-sektorin
ja yrittajien tydeldkevakuuttajana. Yhtit oli vuonna 2010
siirtoliikenteesséa ykkonen YEL-vakuutusten kappaleméaa-
ralld ja kolmantena TyEL-vakuutusten kappalemaaralla
mitattuna. Uusmyynnilld saatiin TyEL-vakuutuksia noin
3 250 kappaletta ja YEL-vakuutuksia lahes 4 000 kappa-
letta. Tybsuhteita naissa TyEL-vakuutuksissa oli noin
6 800. Fennia-ryhman ja Lahivakuutus-yhdistysten
vahvan paikallisen ldsndolon ansiosta markkinaosuus
uusmyynnissa on sailynyt huomattavasti suhteellista
markkina-asemaa korkeampana.

Elake-Fennian markkinaosuus on kasvanut tasai-
sesti toiminnan alusta alkaen. Huolimatta kasvusta
PK-sektorin ja yrittdjien tyteldkevakuuttajana yhtion
kokonaismarkkinaosuus laski hieman vuonna 2010.
Tahan vaikutti muun muassa se, ettad TyEL-vakuutus-
yhtididen kokonaismarkkina kasvoi, kun useat eléke-
saatiot purkautuivat tydeldkeyhtidihin.

Toiminnan kehittaminen

Kevaalla 2010 tarkasteltiin vakuutustoiminnan asiakas-
prosesseja. Prosessien kokonaistarkastelulla on tarkoitus
vastata uusiin ulkoisiin ja siséaisiin vaatimuksiin, joita
toimintaympaéristén muutokset vaistdmatta tuovat muka-
naan. Vakuutustoiminnan sahkaisia palveluja kehittamalla
halutaan helpottaa ja lisata sahkoista asiointia ja nain
taata asiakastyytyvaisyys. Tavoitteena on myds parantaa
asiakaspalveluprosesseja kustannustehokkaammiksi ja
virtaviivaisemmiksi seka hoitaa kasvavat asiakasméaaréat
henkildkuntaa lisaamatta. Asiakaspalvelun kehittdmisessa
keskeista on luoda asiakkaille ja kumppaneille mah-
dollisuus helppoon ja nopeaan asiakaspalveluun seka
puhelimen ettd verkon kautta.

Vuoden 2010 lopulla tehdyn toimialakohtaisen asia-
kastyytyvaisyystutkimuksen mukaan Eldke-Fennian asiak-
kaiden tyytyvaisyys on pysynyt erittdin hyvalla tasolla. Toi-
mialan yhtididen keskindisessa vertailussa Elake-Fennian
asiakastyytyvaisyys on keskiarvon ylapuolella ja sijoitus
toimialan toiseksi paras. Parhaat arviot Eldke-Fennia saa
asiantuntemuksesta, palvelualttiudesta, asioiden hoidon
nopeudesta ja lupausten pitdmisesta. Myds asiakkaiden
suositteluvalmius on erittdin korkealla tasolla ja toimialan
toiseksi paras.

Asiakkaiden palvelussa Elake-Fennia panostaa edel-
leen voimakkaasti monikanavaisuuteen. Yhteistybkump-
paneiden laaja toimintaverkosto takaa vahvan paikallisen
lasndolon ja asiakkaiden palvelun. Tytelakevakuuttami-
sen vahva asiantuntemus sekd puhelin- ja verkkopalvelut
takaavat puolestaan asiantuntevan ja joustavan palvelun.

Eldke-Fennia tekee tiivista yhteistydtd Fennia-ryhméan
ja Lahivakuutus-ryhmén kanssa. Yhteistyota kehitetdan
edelleen myds Handelsbankenin ja Saastdpankki-ryhman
kanssa. Alueellisen tukiverkoston ja yhteistytn jatkuva
kehittdminen on toiminnan kannalta erittdin keskeista.

Elakekasittelyssa pitkdjanteinen perustoiminnan kehit-
tamisty® tuottaa tuloksia ja ndkyy toiminnan sujuvuutena
ja tehostumisena. Asiakaspalvelun laadun ja tasalaatui-
suuden varmistamiseksi kuluneena vuonna kehitettiin
laadun seurantaa ja mittaamista. Pohjatytné laatumitta-
reiden asettamista varten toteutettiin puheluiden kuun-
telua ja analysoitiin tuloksia jatkotoimenpiteitd varten.
Puhelinpalvelun kehittamisty6 jatkuu edelleen vuoden
2011 aikana. My6s neuvonnan kirjallisen palvelun laatua
arvioitiin ja maariteltiin kriteeristda, jonka mukaisesti
laatua jatkossa arvioidaan.

Vuoden aikana on kaynnistetty kehityshankkeita,
jotka tahtaavat vuodenvaihteessa 2012 voimaantulevan
viimeisen laitoksen periaatteen, Vilman, kokonaissovelta-
miseen. Muutos edellyttdd mittavia tietojarjestelmamuu-
toksia sekd neuvontatydn ohjeistusta, kouluttautumista
ja prosessimuutoksia. Nama kehitystyot ovat edelleen
kdynnissé ja jatkuvat koko vuoden 2011 ajan.

Tybeldkeotepalvelussa tavoitteena on siirtdd paino-
pistettd sahkoiseen asiointiin. Tdman vuoksi eldkealueella
on kaynnistetty séhkoisen otteen kehittamistyo.

Elakkeiden maksamisessa valmistauduttiin vuoden
aikana seka tietojarjestelmien etta prosessien osalta
SEPA-maksatuksen kdynnistymiseen.

Vuonna 2009 toteutetun johtajuusarvioinnin keskei-
simpid johtopaatoksia oli, ettd esimiesten vahvuutena on
asioiden johtaminen, mutta ihmisten johtamistaitoja tulisi
kehittdd. Eniten parannettavaa nahtiin esimiesten taidois-
sa tukea henkildstdn tydhyvinvointia ja antaa korjaavaa
palautetta. Naista lahtokohdista esimiehille suunniteltiin
valmentavan johtamisen kehittdmisohjelma, joka kayn-
nistettiin vuoden 2010 syksylla. Kehittdamisohjelma jatkuu
vuoden 2011 kevaaseen asti.

Vuoden 2010 aikana kehitettiin my6s henkildsto-
suunnitteluprosessia. Tavoitteena on ollut kytked hen-
kilostdsuunnittelu entista tiiviimmin yhtion strategisiin
tavoitteisiin ja kehittda suunnittelun pitkdjanteisyytta ja
ennakoitavuutta. Kaikkien esimiesten kanssa kéaytiin
tarkentavat keskustelut henkildstomaaraan ja laatuun
liittyvista tarpeista sekd muista henkildstoon liittyvista
tulevaisuudennédkymista ja niihin varautumisesta.
Prosessin kehittdminen jatkuu edelleen.



Elake-Fenniassa tehtiin vuoden 2010 aikana laaja
skenaariotyd, jonka tavoitteena oli luoda tyokaluja stra-
tegiseen suunnitteluun ja malleja toimintaympériston
muutosten ennakointiin. Skenaariotyéhodn osallistui asian-
tuntijaprojektirynman liséksi laajasti yhtion asiantuntijoita
ja johtoa. Skenaariotytssa luotiin vaihtoehtoisia malleja
siihen, mitd toimintaymparistdssamme voi tapahtua ja
mitkd muutosvoimat vaikuttavat Eldke-Fenniaan ja koko
tydelakealaan. Muutosvoimat, kuten esimerkiksi sijoitus-
markkinoiden edelleen jatkuva volatiilisuus ja kustan-
nustehokkuuden korostuminen, tulevat vaatimaan myos
Eldke-Fennialta uudenlaista ketteryytta ja kykyéa reagoida
tulevaan ennakoivasti.

Vakuutuskanta ja vakuutusmaksutulo
Vuoden 2010 lopussa Eldke-Fenniassa oli vakuutettuna
216 240 henkilda. TyEL-vakuutusten maéara kasvoi noin
450 vakuutuksella 22 950 kappaleeseen, ja niissa oli
vakuutettuna 181 520 henkil6d. Tydsuhteita oli vuoden
2010 lopussa vakuutettuna noin 4 600 enemman kuin
edellisvuonna. YEL-vakuutettujen maara kasvoi vuoden
aikana noin 1 140 yrittajalla ja vuoden lopussa YEL-
vakuutuksia oli voimassa 34 720 kappaletta.
Keskimaarainen peritty TyEL-vakuutusmaksu oli
21,6 prosenttia palkoista/ty6tuloista. Tyontekijdiden
maksuosuus oli keskimaarin 4,7 prosenttia. Vakuutus-
maksutulo vuonna 2010 oli 1 126,2 miljoonaa euroa.
Tasta TyEL-vakuutusten osuus ennen luottotappioiden
vahentamista oli 996,4 miljoonaa euroa ja YEL-vakuu-
tusten 137,7 miljoonaa euroa. Luottotappiot vakuutus-
maksusaamisista olivat 7,8 miljoonaa euroa.
TyEL-vakuutusmaksujen luottotappioita kirjattiin
6,3 miljoonaa euroa vuodelle 2010. YEL-vakuutusmak-
sujen luottotappioiden maara oli 1,5 miljoonaa euroa.

Elakeldiset 31.12.

Kasitellyt eléakehakemukset 31.12.
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Eraantyneiden maksamattomien vakuutusmaksusaa-
misten maaré oli 31.12.2010 noin 41,5 miljoonaa euroa.
Luottotappioiden maara pieneni edellisvuodesta 2,4
miljoonalla eurolla ja avointen vakuutusmaksujen maara
pysyi edellisvuoden tasolla.

Elakkeet ja tydhyvinvointi

Vuoden 2010 aikana kasiteltiin kaikkiaan 16 900 elake-
asiaa, joista uusia elakehakemuksia oli 8 400. Uusien
hakemusten méaara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna
noin 9 prosenttia. Vahennys johtuu paaosin tyottomyys-
elakehakemusten maaran odotetusta pienenemisesta,
silld uusia tytelakelakien mukaisia tyottomyyselakkeita
ei endd myonneta vuodesta 2012 alkaen. Muiden eldke-
lajien osalta hakemusmaarat pysyivat ldhes edellisen
vuoden tasolla, muun muassa vanhuuselakehakemusten
maara oli samalla korkealla tasolla kuin vuonna 2009.
Tybssa jatkaminen vanhuuselakeidn tayttdmisen jalkeen
nayttaa asteittain lisddntyvan. Vuonna 2010 vanhuus-
eldkkeelle jaaneista tehdyn otannan perusteella yhtiom-
me asiakkaat jadvat vanhuuselakkeelle keskimaarin
63,5-vuotiaina. Kuntoutushakemusten maara ei ole
vield merkittavéasti lisdantynyt, vaikka yhteiskunnallisessa
keskustelussa korostetaan kuntoutuksen merkitysta
yhtena keinona pidentaa tyouria.

Elakkeensaajia oli vuoden 2010 lopussa 83 000. Vuoden
2010 aikana elakkeitd maksettiin kaikkiaan 846 miljoonaa
euroa perusturvan mukaisena ja 16 miljoonaa euroa lisa-
turvan mukaisena. Elakkeita maksettiin 50 eri maahan,
aina Zimbabween, Bahamasaarille ja Indonesiaan asti.

Elakeneuvonnassa tarkea osa-alue oli tanakin vuonna
tybelakeotteen tuottaminen noin 272 000 asiakkaalle.
Asiakaspalvelussa on saavutettu tydeldkeotteen hyddyn-
tamiselle asetetut tavoitteet. Etsiessadn tarkentavaa tietoa

Maksussa olevat elédkkeet 31.12.
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Vastuuvelka, milj.e

31.12.2010 31.12.2009
Vakuutusmaksuvastuu
Vastaiset eldkkeet 32485 32919
Osaketuottosidonnainen .58,6
3541,6 3399,6
Korvausvastuu
Alkaneet elakkeet 2 398,0 21324
 Tasotusvasts 2610 2366
2659,0 2369,0
Yhteensa 6 200,6 5768,6

asiakkaat hyodyntavat myos yhd enemman Eldke-Fennian
verkkosivustoa, jossa annetaan ohjeita esimerkiksi otteen
lukemiseen ja puutteellisten tietojen korjaamiseen.

Asiakaspalvelussa nakyy aiempaa enemman tie-
dustelujen kahtiajakautuminen peruskysymyksiin ja
laaja-alaisiin selvittelyihin ja neuvontaan. Tydsuhteiden
monimuotoisuus, useat tydsuhteet ja eri lakien mukaiset
tydskentelyt lisdavat kokonaistilanteen kartoittamisen ja
asiakkaalle sopivien vaihtoehtojen selvittdmisen haasteel-
lisuutta.

Kokonaisuudessaan elakepalvelu sujui vuonna 2010
suunnitellusti ja tasapainossa perustyén ja jarjestelmake-
hitystyon valilla. Asiakaspalvelutaso sailyi hyvana.

Efekti-palvelun tavoitteena on auttaa Elake-Fennian
asiakasyrityksia rakentamaan ja kehittdmaan yrityksissa
tehtavaa tydssa jaksamista edistavaa tyota. Eldke-Fennian
asiakkailleen tarjoamissa palveluissa vuosi 2010 oli
kehittdmisen aikaa, mika nakyy asiakasyrityksille uusit-
tuna palvelumallina vuonna 2011.

Suurtydnantajien palvelumallissa keskeisella sijalla on
tyokyvyttdmyysriskien kartoitus. Vuodesta 2011 alkaen
Eldke-Fennia tuottaa suurtydnantajille vuosittain Efekti-
tyokyvyttdmyysriskikartoituksen, jolla tarjotaan Eléke-
Fennian asiantuntijoiden osaamista entista tehokkaam-
min asiakasyritysten kayttotn. Tarked osa tydkyvyttomyys-
riskinhallintaa on aktiivinen yhteisty0 asiakasyrityksen ja
sen tydterveyshuollon palveluntuottajan seka elakeyhtion
kesken. Tassa yhteistydssa Efekti-palvelun asiantuntijat
toimivat konsultoivassa roolissa ja valmentavat tarvitta-
essa asiakasyritysten esimiehia.

Verkkoon rakennetut palvelut on suunnattu ensisijai-
sesti pienemmille tydnantajille. Erilaisista asiakasyrityksille
tarjottavista kartoitustytkaluista Efekti-tydyhteisokysely
saavutti vuonna 2010 merkittavan roolin nimenomaan
tydyhteison tydssad jaksamista kartoittavana tydkaluna.
Verkkoon rakennettuja palveluita ja asiakasyrityksille
tarjottavia koulutuksia kehitetdan edelleen vuonna 2011.

Vastuuvelka ja sen kate

Elake-Fennian vastuuvelka oli vuoden 2010 lopussa
6 200,6 miljoonaa euroa. Vastuuvelkaan sisaltyi tyon-
tekijoiden maksuosuudesta kertynytta vastuuta 681,2
miljoonaa euroa.

Korvausvastuuseen kuuluu myos tasoitusvastuu, jonka
maaréa vuoden 2010 lopussa oli 261,0 miljoonaa euroa.
Perusedun osuus tastd on 255,4 miljoonaa euroa. Tasoi-
tusvastuun maara oli turvaava. Vakuutusliikkeen tulos
oli vuonna 2010 kokonaisuutena positiivinen tilapaisesta
maksun alentamisesta huolimatta.

Vastuuvelkaan siirrettéva eldkejarjestelman keskimaa-
rainen osaketuotto 31.12.2010 oli noin 20,7 prosenttia
ja osaketuottosidonnaisen lisdvakuutusvastuun maara oli
31.12.2010 noin 58,6 miljoonaa euroa.

Vastuuvelan kate tayttda kateasetuksen ja Finanssi-
valvonnan maaraykset. Luetteloitua katetta oli 6 808 mil-
joonaa euroa eli 9,5 prosenttia yli katettavan vastuuvelan.
Eldke-Fennian avoin valuuttapositio eli valuuttakurssin
muutoksilta suojaamaton omaisuus oli 486 miljoonaa
euroa.

Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnassa tavoitteena on saavuttaa pitkéalla aika-
valilld mahdollisimman korkea reaalituotto pitden riskit
hallituksen vahvistamalla tasolla. Vuonna 2010 sijoitustoi-
minnassa korostui vakavaraisuuden turvaaminen kaikissa
tilanteissa.

Koko sijoitustoiminnan tuotto sitoutuneelle pdaomalle
oli 9,9 prosenttia ennen liikkekuluja ja sijoitustoiminnan
kohdistumattomia tuottoja ja kuluja. Perustekorko maa-
ratdan puolivuosittain tydeldkelaitosten keskimaaraisen
vakavaraisuuden perusteella. Vuonna 2010 perustekorko
0li 30.6.2010 asti 3,5 prosenttia ja 1.7.2010-31.12.2010
vélisen ajanjakson 4,5 prosenttia.

Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa oli
395,9 miljoonaa euroa. Osake-, korko- ja kiinteistdsijoitus-
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Sijoitusomaisuus kayvin arvoin 31.12.2010 Tuotto 31.12.2009 Tuotto
(sisaltaa kertyneet korot) milj. e *) % % milj. e *) % %
Korkosijoitukset 3627,3 53,6 5,0 3608,2 58,5 5,7
Lainasaamiset 453,6 6,7 3,4 4926 8,0 3,6
OECD/ETA-ulkisyhteistjen joukkovelkakirialainat 12080 179 49 18220 296 56
e yl;{t'é‘isbjen joukkovelkaki}jélainat ............... 13771 ..................... 204 68 9878 160 ....................... 8 9
Lo rah(;i'tﬂsmarkkinavélineet 'j‘;'jmtalletukset 5886 87 ........................ 1o 3058 50 ...................... 2 3
Osakesijoitukset 1686,9 24,9 22,5 1153,5 18,7 33,7
Noteeratut osakkeet 1488,7 22,0 24,8 983,8 16,0 443
Paaomasij‘c')‘i't‘ukset ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 983 ........................ 15 ........................ 7 O .................... 666 ........................ 11 ................... 188
Noteeraaﬁ{é'ﬁomat osakesijoituk‘sué‘t ..................... 999 ........................ 15 ........................ 5 2 ................... 1032 ........................ 17 ..................... 1 19
Kiinteistdsijoitukset 799,4 11,8 8,2 754,4 12,2 3,3
Suorat Kiinteistdsijoitukset 653,0 9,7 7,1 646,9 10,5 6,9
Kiinteistbéijéitusrahastot . yhte{géijoitusyritykset ................... 1465 22 140 .................. 1075 ........................ 17 ................... 142
Muut sijoitukset 648,3 9,6 9,4 649,3 10,5 16,4
Hedge-rahastosijoitukset 648,3 9,6 9,4 649,3 10,5 16,4
Sijoitukset yhteensa 6761,9 100,0 10,0 6 165,5 100,0 10,1

*) Sisaltda taseen ulkopuolisia johdannaisia -2,7 miljoonaa euroa.

ten myynneissa syntyi tappiota yhteensa 47,0 miljoonaa
euroa ja voittoa 314,5 miljoonaa euroa. Arvonalennuksen
palautuksia tehtiin osakkeisiin 49,9 miljoonaa euroa,
joukkolainoihin 4,5 miljoonaa euroa ja kiinteistoihin

8,2 miljoonaa euroa. Osakkeiden, joukkolainojen ja kiin-
teistdjen arvonalennuksia tehtiin 23,4 miljoonaa euroa.
Arvostuserot kasvoivat tilivuoden aikana 224,8 miljoonaa
euroa. Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin ol
620,7 miljoonaa euroa.

Vuosi 2010 oli osakemarkkinailla jo toinen perakkai-
nen tuottoisa sijoitusvuosi. Osakemarkkinoiden sisalla
kehitys oli kuitenkin epdyhtendista. Parhaiten tuottivat
Pohjoismaihin seka kehittyville markkinoille suuntautu-
neet sijoitukset. Huonoiten tuottivat puolestaan markki-
nat, jotka kéarsivat talousvaikeuksissa olevien euromaiden
ongelmista. Elake-Fennian noteerattujen osakesijoitusten
tuotto vuonna 2010 oli 24,8 prosenttia. Noteeraamatto-
mat osakkeet tuottivat 5,2 prosenttia.

Hedge-rahastojen tuotot saavuttivat omaisuuslajilta
odotetun tavoitetuottotason. Eldke-Fennian hedge-
rahastojen tuotto vuonna 2010 oli 9,4 prosenttia. Tuotot
jakautuivat varsin tasaisesti eri hedge-rahastostrategioi-
den valilla.

Padomarahastoissa kotimainen yrityskauppamarkkina
ei viela padssyt parhaaseen mahdolliseen vauhtiin vuoden
2010 aikana. Pddomarahastosalkun suuresta kotimaan
painotuksesta ja rahastojen hieman yleistda markkinaa
pienemmasta kohdeyhtidkoosta johtuen sijoitusten tuotto
jai maltilliseen 7,0 prosenttiin.

Myds korkosijoitukset tuottivat hyvin. Vaikka korot lop-
puvuodesta nousivat, pitkat korot jaivéat silti vuoden alkua

alemmalle tasolle. Vuoden 2010 aikana Eléke-Fennian
korkosalkussa pienennettiin korkoriskia ja kasvatettiin
luottoriskin osuutta. Lisdksi joukkolainasijoituksissa

alipainotettiin euroalueen ongelmamaiden velkakirjoja.

Joukkolainasijoitusten tuotto sitoutuneelle paa-
omalle johdannaiset ja korkorahastot mukaan lukien oli
5,8 prosenttia. Luottoriskimarginaalien kaventumisesta
johtuen vuoden aikana parhaiten tuottivat riskillisimmat
yrityslainat. Rahamarkkinasalkun tuotto oli 1,0 prosenttia.
Joukkolainasalkun modifioitu duraatio 31.12.2010 oli
3,46 vuotta.

Kiinteistjen vuokrausmarkkinat olivat kahtiajakautu-
neet: asuntojen vuokrausaste oli historiallisesti korkealla
ja toimistotilojen puolestaan ennéatyksellisen matalalla
tasolla. Asuntojen vuokrat jatkoivat nousua ja toimitilo-
jen vuokrat alkoivat lyhyehkon laskun jalkeen vakiintua
aiempaa alemmalle tasolle. Tilanne ei toimitilojen kohdalla
oletettavasti parane lahiaikoina, kun yritykset siirtyvat
uudempiin ja tehokkaampiin rakennuksiin. Liiketiloissa
parhaat kauppakeskukset pysyivat taysina liikkkeiden
myynnin jatkaessa kasvuaan.

Sijoittajien kiinnostus parhaisiin kiinteistéihin oli suuri,
ja niiden hinnat kaantyivéat yleisesti nousuun tuottovaa-
teiden laskiessa. Riskillisempiin kohteisiin ei sen sijaan
16ytynyt edelleenkaan riittavaa kysyntaa, ja niiden arvot
laskivat edelleen hieman. Kiinteistdkauppavolyymi kasvoi
Euroopan kasvukeskuksissa, mutta Suomessa pysyttiin
l&hes edellisen vuoden tasolla.

Vuoden aikana ei tehty suuria uusia kiinteistéhankin-
toja tai -myynteja. Merkittévin kdynnissa oleva kehitys-
hanke on Espoon Leppévaaran asuntotorni, jota rakennu-
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tetaan yhdessa Kevan ja Eteran kanssa. Kohde valmistuu
vuoden 2011 aikana.

Kiinteistosijoitusten tuotto sitoutuneelle padomalle
laskettuna oli 8,2 prosenttia.

TyEL-takaisinlainojen kysynté on rauhoittunut talouden
elpymisen ja rahamarkkinoiden vakautumisen myota.
Rahoituksen kysynta on kuitenkin sailynyt vilkkaana ja
kohdistunut erityisesti kayttépadomatarpeisiin ja yritys-
jarjestelyihin. Yritykset hajauttavat nyt rahoitustaan.

Tilivuonna lainoista kirjattiin nettomaaraisesti 1,2 mil-
joonan euron ennakoivat luottotappiot. Lainojen tuotto
|uottotappioiden jélkeen sitoutuneelle pddomalle oli
3,4 prosenttia. Jatkorahoituksen saamiseksi vuosi 2011
on ongelmallisille tai velkaisille yrityksille haasteellinen.

Kokonaisliikekulut ja henkiléstd
Kokonaisliikekulut vuodelta 2010 olivat 54,0 miljoonaa
euroa. Hoitokustannustulolla katettavat liikekulut olivat
39,4 miljoonaa euroa ja sijoitustoiminnan tuotoilla katetta-
vat liikekulut olivat 8,4 miljoonaa euroa. Vakuutusmaksun
tyokyvyttomyysosalla kustannettiin tydkyvyn ylldpitoon
liittyvia liikekuluja 1,8 miljoonaa euroa. Kokonaisliike-
kuluihin siséltyi lakisaateisia maksuja 4,4 miljoonaa
euroa, jotka katetaan omalla maksuosuudellaan. Henki-
|6stokulujen osuus vakuutus- ja sijoitustoiminnan kuluista
oli 38 prosenttia ja IT-kulujen osuus 34 prosenttia. IT-
kuluissa korvausjarjestelman uusimiseen tehty panostus
oli vuonna 2010 edelleen merkittava. Hoitokustannus-
tuloa kertyi koko vuodelta 50,6 miljoonaa euroa ja muita
tuottoja 0,6 miljoonaa euroa. Hoitokustannustulos oli
11,8 miljoonaa euroa ja hoitokustannustulosta kaytettiin
76,9 prosenttia vakuutustoiminnan liikkekuluihin.

Yhtion palveluksessa oli vuonna 2010 keskimaaérin
253 henkildéa. Vuoden 2010 lopussa vakinaisessa tyo-
suhteessa oli 249 henkil6a ja maaraaikaisessa 14.
Vanhempain- tai hoitovapaalla oli 10, osa-aikaelakkeella
3 ja osatyokyvyttomyyseldkkeelld 2 henkiloa. Uusia henki-
[6ita palkattiin 21 ja maaraaikaisia vakinaistettiin yhteensa
3 henkiloa. Tydsuhteita paattyi yhteensa 17, joista
5 paattyi elakkeelle siirtymisen vuoksi.

Tydkyvyn yllapitoon ja tydssé jaksamiseen on panos-
tettu kannustamalla henkilostéa pitdmaan huolta niin
psyykkisesta kuin fyysisestakin hyvinvoinnistaan. Henki-
[6stda on motivoitu liikkumaan jarjestamalla liilkuntatapah-
tumia, tarjoamalla mahdollisuuksia kuntokartoituksiin ja

-seurantaan sekéa jakamalla tietoa terveellisista elintavoista
tydkyvyn ja terveyden ylldpitdmiseksi.

Elake-Fennian tyéterveyshuollon toimintasuunnitel-
maan sisaltyvat saanndllisin vélein toistuvat ikdkausi-
tarkastukset. Naiden ohella tehtiin muutamassa tyo-
yhteisdssé niin sanottuja tydyhteisdkohtaisia terveys-
tarkastuksia, joihin sisaltyi henkildkohtaisten terveys-
tarkastusten lisdksi kokonaisvaltainen kartoitus tyo-
yhteison tilasta ja kehittémistarpeista. Yhteistytssa
tybterveyshuollon kanssa laadittiin varhaisen tuen malli,
jonka tavoitteena on ennaltaehkaista tekijoita, jotka
saattavat aiheuttaa tydntekijan tyokyvyn laskua ja
jopa uhata hanen tytkykyaan.

Palkitsemisen periaatteet

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmisteli vuoden
2010 aikana hallitukselle hyvaksyttavaksi péivitetyn
palkka- ja palkkiopolitiikan ja linjasi tarkemmin Eléke-
Fenniassa kaytettavat palkitsemisen periaatteet koko
henkiltston osalta. Eldake-Fenniassa on kaytdsséa valta-
osaa henkildstdsta koskeva tavoitepalkkiojarjestelma,
johtoryhméan kannustepalkkiojarjestelma, laajennettua
johtoryhmaa, controller-toimintoa ja osaa sijoitusorga-
nisaatiosta koskeva kannustepalkkiojarjestelma sekéa
myyntihenkilostdd koskeva tulospalkkiojarjestelma.
Hallituksen jasenet eivat kuulu minkdan Eldke-Fennian
palkkiojarjestelman piiriin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee vuosit-
tain hallitukselle hyvaksyttavaksi johtoryhman kannus-
tinmittarit ja tavoitepalkkiojarjestelméan periaatteet seka
maksettavat palkkiot. Muiden henkildstdryhmien osalta
toimitusjohtaja hyvaksyy palkkiomittarit ja maksettavat
palkkiot nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan linjausten
mukaisesti.

Valtaosa henkilostosté (86 %) kuuluu hallituksen
hyvaksyman tavoitepalkkiojérjestelmén piiriin. Tavoite-
palkkio muodostuu kahdesta osasta, yhtion tulososuu-
desta (30 % palkkiosta) ja prosesseille asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseen perustuvasta osuudesta
(70 % palkkiosta). Vuonna 2010 mahdollisen maksimi-
palkkion maara oli 10 prosenttia vuosipalkasta.
Mittareiksi on asetettu paaprosessien toiminnan ja
tehokkuuden kehitystad kuvaavat tunnusluvut, ja naita
mittareita sovelletaan erilaisina yhdistelmina kaikille
jarjestelman piiriin kuuluville. Mittarit ovat olleet



padsaanttisesti samoja vuodesta toiseen, jotta pystytdan
havainnoimaan toiminnan kehittyminen ja tehokkuuden
lisadntyminen.

Myyntiorganisaation tulospalkkiojarjestelmassa palkkiot
madaraytyvat asetettujen myyntitavoitteiden saavuttamisen
perusteella.

Johtoryhméssa kullekin johtajalle on asetettu yhtion
strategisista tavoitteista johdetut henkil6kohtaiset tavoit-
teet. Lisaksi palkkiossa huomioidaan kunkin johtajan
tuloskortin tavoitteet ja arvioidaan johtamistytskentelya.
Sijoitustoiminnassa salkunhoitajilla on sijoitustoiminnan
strategisista tavoitteista ja omaisuuslaji/tiimikohtaisista
sekad henkildkohtaisista tavoitteista johdettu kannuste-
palkkiojarjestelma. Vuonna 2010 controller-toiminto siir-
rettiin tavoitepalkkiojarjestelman piiristd kannustepalkkio-
jarjestelmaan. Controller-toiminnon tavoitteet on johdettu
hallituksen talousjohtajalle asettamista tavoitteista seka
henkildkohtaisista tavoitteista.

Kaikille kannustepalkkiojarjestelmien piiriin kuuluville
on vahvistettu palkkion maksimimaara, ja palkkioista osa
maksetaan viivastettyna kolmelle vuodelle. Hallitus on
varannut itselleen mahdollisuuden jattaé palkkiot maksa-
matta. Asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta kannus-
tinjarjestelmassa maksetaan puolet maksimipalkkiosta.
Vuodesta 2010 lahtien kannustepalkkioita rajoitetaan
my6s huomioimalla yhtion vakavaraisuuden riskiasema
ja yhtion taloudellinen tilanne.

Elake-Fennian internet-sivuilla on nahtavilld s&annolli-
sesti paivitettava palkka- ja palkkioselvitys, jossa kuvataan
tarkemmin toimitusjohtajan, muun johdon ja hallinnon
palkkoja, palkkioita ja muita etuuksia.

Tulos ja vakavaraisuus

Vastuuvelan tuottovaade maaraytyy vastuuvelan lasken-
nassa kaytettavan rahastokoron, eldkevastuiden tdyden-
nyskertoimen ja eldkelaitosten keskimaaraisen osaketuoton
perusteella.

Sijoitustoiminnan nettotuotot kirjanpidossa, mukaan
lukien sellaiset tuloslaskelman korkoerét, joita ei kirjata
sijoitustoiminnan tuottoihin, olivat 395,9 miljoonaa euroa.
Vastaavalta ajalta laskettu vastuuvelalle hyvitettédva korko
oli 209,1 miljoonaa euroa. Osaketuottosidonnainen
vastuuvelka kasvoi 103,8 miljoonaa euroa. Néin ollen
sijoitustoiminnan kirjanpidollinen tulos oli 83,0 miljoonaa
euroa. Arvostuserot kasvoivat 224,8 miljoonaa euroa.
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Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin mukaan lukien
muut tuloslaskelman korkoerat oli 307,8 miljoonaa euroa.
Hoitokustannustulos oli 11,8 miljoonaa euroa. Vakuutus-
liikkeen tulos oli 24,7 miljoonaa euroa. Eldke-Fennian
yhteenlaskettu kokonaistulos oli 344,3 miljoonaa euroa.

Osittamaton lisdvakuutusvastuu kasvoi 77,9 miljoonaa
euroa. Vakuutusmaksualennuksiin kdytettavaksi siirrettiin
15,9 miljoonaa euroa.

Toimintapddoman maéara vuoden lopussa oli 1 225,6
miljoonaa euroa eli 21,4 prosenttia vastuuvelasta.
Arvostuserojen osuus toimintapddomasta oli 734,2 mil-
joonaa euroa. Toimintapdaoman vahimmadismaara on
114,6 miljoonaa euroa.

Luvuissa on huomioitu poikkeuslain 853/2008
mukainen toimintapddomaan rinnastettava osuus tasaus-
vastuusta (EMU-rinnastus). Toimintapddoman maara
ilman EMU-rinnastusta on 986,8 miljoonaa euroa ja
16,5 prosenttia vastuuvelasta.

Tuloslaskelma osoittaa 1 306 492,23 euron ylijgdmaa.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Hallituksen velvollisuus on arvioida vuosittain yhtién
sisdisen valvonnan tila. Tdmé arvio perustuu sisdisen
tarkastuksen laatimaan selvitykseen. Vuoden 2010 osalta
hallitus arvioi, ettd yhtién sisainen valvonta on asianmu-
kaisesti jarjestetty. Hallituksen apuna toimi tarkastus-
valiokunta, jonka tehtédvdna on muun muassa yhtion
taloudellisen tilanteen, taloudellisen raportoinnin, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyyden ja asianmukai-
suuden seuranta.

Hallitus on hyvaksynyt Eldke-Fennian koko toiminnan
kattavan riskienhallintasuunnitelman, joka yhtitssa on
jaettu kahteen osaan: sijoitussuunnitelman yhteydessa
hyvaksyttavaan sijoitustoiminnan riskienhallintasuunni-
telmaan ja muun toiminnan kattavaan riskienhallinta-
suunnitelmaan. Riskienhallintaprosessi on integroitu
toiminnan suunnitteluun ja prosessin keskeisena
tehtdvéna on varmistaa yhtion strategisten tavoittei-
den ja muiden tarkeiden toimintaan liittyvien tehtavien
toteutuminen. Hallitus saa vuosittain riskeja ottavista
toiminnoista riippumattoman riskienhallintayksikén laati-
man selvityksen riskienhallintasuunnitelman mukaisten
toimenpiteiden etenemisesta ja sijoitustoiminnan osalta
controller-toiminnon laatiman arvion sijoituksiin liittyvista
riskeista.
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Johtoryhmén jasenten vastuulla on valvoa omien
toimintojensa osalta, ettéd sisdinen valvonta toteutuu ja
linjakohtaiset riskienhallintaprosessit ovat asianmukaiset.
Kukin linja ja tarvittaessa yksikkd laatii oman riskienhal-
lintasuunnitelmansa operatiivisesta toiminnasta. Keskei-
simmat operatiiviset riskit liittyvat muun muassa henkil®-
riskeihin, tietojarjestelmiin, prosesseihin, turvallisuuteen
seka juridiikkaan. Operatiivisen toiminnan riskienhallinta-
suunnitelmat pohjautuvat menettelyyn, jossa toimintaan
liittyvat riskit tunnistetaan, niiden vaikutus arvioidaan,
riskien hallinnointikeinot maéaritelldan ja toimenpiteiden
seuraamiseksi sovitaan valvontakeinot.

Sijoitustoiminnan riskeihin varaudutaan toimintapaa-
oman avulla. Sijoitustoiminnan kokonaisriskiaseman
seurannassa ja arvioinnissa kaytetyt tunnusluvut ovat
toimintapadoman suhde vastuuvelkaan ja saaddsten
mukaiseen vakavaraisuusrajaan. Toimintapddomaa, vaka-
varaisuusasemaa ja eri omaisuuslajien riskitunnuslukuja
seurataan jatkuvasti. Poikkeuslain aikana seurataan
my6s vakavaraisuutta ilman poikkeuslain huojennusten
vaikutusta.

Vakuutusliikkeen riskit liittyvat vakuutusmaksun ja
vastuuvelan riittdvyyteen lyhyelld ja pitkalla aikavalilla.
Vakuutusliikkeen riskienhallinta perustuu turvaamisvaa-
timukset tayttaviin maksu- ja vastuuvelkaperusteisiin,
jotka ovat kaikille yhtitille samat. Vakuutusliikkeen
heilahteluihin on varauduttu vastuuvelkaan siséltyvan
tasoitusvastuun avulla. Yhtiélle on nimetty lain vaatimus-
ten mukaisesti vakuutusmatemaatikko, jonka tehtdvana
on huolehtia yhtién sisalla muun muassa vakuutus-
matemaattisten menetelmien asianmukaisuudesta.

Tilinpaatdksen liitetiedoissa ja yhtion internet-sivuilla
on tarkemmin kuvattu riskienhallintaa.

Sisainen ja ulkoinen tarkastus

Eldke-Fennian sisdisen tarkastuksen tehtavana on
tuottaa yhtion lilkketoiminnan valvonta-, riskienhallinta-,
johtamis- ja hallintoprosessien arviointi-, varmistus-

sekad konsultointipalveluja. Sisdisen tarkastuksen tehta-
vana on edistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toiminta- ja kontrollimallien kéyttéonottoa yhtitssa.
Sisdinen tarkastus laatii vuosittain toimintasuunnitelman,
jonka hallitus hyvaksyy. Tarkastushavainnot raportoi-
daan johtoryhmaélle ja tarkastusvaliokunnalle seka niista
laaditaan vuosittain toimintakertomus yhtién hallitukselle.

Sisdinen tarkastus on laatinut vuosittain yhtion johto-
ryhmaélle ja hallitukselle yhtion sisédistéd valvontaa koske-
van arvion.

Toiminnan ulkoista valvontaa suorittavat yhtiokokouk-
sen valitsemat tilintarkastajat. Liséksi yhtidn toimintaa
valvoo Finanssivalvonta.

Hallinto

Eldke-Fennian varsinaisessa yhtidkokouksessa 19.4.2010
hallintoneuvostoon valittiin keskeisten tydnantajia edusta-
vien keskusjarjestojen ehdotuksesta uudelleen toimitus-
johtaja Heikki Nikku, toimitusjohtaja Marja Rantanen

ja toimitusjohtaja Jukka Tikka. Keskeisten palkansaajia
edustavien keskusjarjestojen ehdotuksesta valittiin uudel-
leen puheenjohtaja Hadkan Nystrand ja uusina jasenina
viestintdpaallikké Timo Korpijérvi ja teollisuussektorin
johtaja Markku Palokangas. Lisaksi hallintoneuvostoon
valittiin uudelleen toimitusjohtaja Pentti Jussila, halli-
tuksen puheenjohtaja Taisto Lehti ja toimitusjohtaja

Lasse Savonen. Lisaksi uutena jasenena hallinto-
neuvostoon valittiin toimitusjohtaja Pertti Karjalainen.
Antti Tiitola erosi 29.3.2010 paivatylla ilmoituksella
hallintoneuvoston jasenyydesta.

Yhtiokokouksessa valittiin varsinaisiksi tilintarkastajiksi
KHT Per-Olof Johansson ja KHT Ulla Nykky seka
varatilintarkastajiksi KHT Tuija Korpelainen ja KHT
Pekka Hietala.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 23.11.2010
uudelleen hallituksen varsinaisiksi jaseniksi Piiloset by
Finnsusp Oy:n hallituksen puheenjohtaja Olavi Niemisen
ja Lahivakuutus-ryhman Keskusliiton hallituksen puheen-
johtaja Ralf Wickstrémin seka varajaseneksi Palkan-
saajien tutkimuslaitoksen tutkimusjohtaja Reija Liljan.
Hallituksen puheenjohtajana toimi vuonna 2010 Domus
Yhtiét Oy:n hallituksen puheenjohtaja Pekka Sairanen,
ensimmaisena varapuheenjohtajana puheenjohtaja
Timo Vallittu ja toisena varapuheenjohtajana kauppaneu-
vos Heimo Aho. Vuodeksi 2011 hallitus valitsi keskuudes-
taan puheenjohtajaksi uudelleen Pekka Sairasen, ensim-
maiseksi varapuheenjohtajaksi uudelleen Timo Vallitun ja
toiseksi varapuheenjohtajaksi uudelleen Heimo Ahon.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan
kuuluivat vuonna 2010 hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtajat. Hallituksen tarkastusvaliokunnan
jasenina toimivat vuonna 2010 varatoimitusjohtaja



Heikki Ropponen, toiminnanjohtaja Heikki Kauppi
ja hallituksen puheenjohtaja Olavi Nieminen.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi vuonna 2010
hallituksen puheenjohtaja Taisto Lehti, hallintoneuvoston
ensimmaisena varapuheenjohtajana johtaja Marjaana
Valkonen ja toisena varapuheenjohtajana toimitusjohtaja
Klaus Saarikallio. Hallintoneuvosto paatti kokoukses-
saan 23.11.2010 valita Taisto Lehden hallintoneuvoston
puheenjohtajaksi, Marjaana Valkosen ensimmaiseksi
varapuheenjohtajaksi ja Klaus Saarikallion toiseksi vara-
puheenjohtajaksi kalenterivuodeksi 2011.

Hallintoneuvoston vaalivaliokunnan jaseniné toimivat
vuonna 2010 vakuutuksenottajien ehdottamina jasenind
Eldke-Fennian hallituksesta kauppaneuvos Eero Lehti
seka hallintoneuvostosta Taisto Lehti ja Klaus Saarikallio.
Vakuutettujen ehdottamina jasenina toimivat hallituksesta
puheenjohtaja Antti Rinne ja hallintoneuvostosta puheen-
johtaja Pertti Porokari ja Marjaana Valkonen. Vaalivalio-
kunnan puheenjohtajana vuonna 2010 toimi Taisto Lehti
ja varapuheenjohtajana Marjaana Valkonen. Hallinto-
neuvoston 23.11.2010 tekeméan paatdksen mukaisesti
vaalivaliokunnan jaseniksi kalenterivuodeksi 2011 valittiin
uudelleen vakuutuksenottajien ehdottamina jasenina
hallituksesta Eero Lehti seké hallintoneuvostosta Taisto
Lehti ja Klaus Saarikallio. Vakuutettujen ehdottamina
jasenina valittiin uudelleen hallituksesta Antti Rinne seka
hallintoneuvostosta Pertti Porokari ja Marjaana Valkonen.
Vaalivaliokunnan puheenjohtajaksi kalenterivuodeksi
2011 valittiin Taisto Lehti ja varapuheenjohtajaksi
Marjaana Valkonen.

Hallituksen kokouksia pidettiin vuoden aikana 10
kertaa, ja niiden osallistumisprosentti oli 98. Yhtidkokous
kokoontui kerran. Hallintoneuvosto ja hallintoneuvoston
vaalivaliokunta kokoontuivat kaksi kertaa.

Johtoryhméaan kuuluvat toimitusjohtaja Lasse Heinio,
asiakaslinjasta vastaava varatoimitusjohtaja Matti Carpén,
sijoituslinjan johtaja Eeva Grannenfelt, talous ja HR
-yksikon johtaja Irmeli Heino, aktuaaritoimen ja riskien-
hallintayksikodn johtaja Mikko Karpoja seké viestinnasta,
strategisesta suunnittelusta ja lakiasioista vastaava johtaja
Mika Ahonen. Johtoryhma kokoontuu laajennettuna
suunnittelukierroksen yhteydessa tai muuten erikseen
kokoon kutsuttaessa. Laajennettuun johtoryhmaan
kuuluvat edellisten liséksi IT-palvelut ja kehitys -yksikén
johtaja Sakari Kalske, yritysrahoituksesta ja kiinteistoista
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vastaava johtaja Timo Stenius ja yliladkari Seppo Mattila.
Sijoituskomiteaan kuuluvat puheenjohtajana toimivan
toimitusjohtajan lisaksi Eeva Grannenfelt, Timo Stenius ja
Irmeli Heino.

Elake-Fennia antaa tilinpaatdksen ja toimintaker-
tomuksen yhteydessa erillisen selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmastaan.

Elake-Fennia ja sen konserni

Elake-Fennia on keskindinen vakuutusyhtio, jonka
yhtiokokouksissa danivaltaa kayttavat vakuutuksen-
ottajat, vakuutetut ja takuupadoman omistaja yhtio-
jarjestyksessa maaratylla tavalla. Vakuutuksenottajat
kayttavat aanivallasta noin 80 prosenttia ja vakuutetut
noin 20 prosenttia.

Vuoden 2010 lopussa Elédke-Fennian konserniin kuului
tytaryhtiding 39 kiinteistoyhtiota. Elake-Fennia omistaa
osakkuusyhtitidensa Tyvene Oy:n osakkeista 40 pro-
senttia ja Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennian osakkeista
40 prosenttia.

Elake-Fennian oma paaoma

ja hallituksen ehdotus voiton kaytosta
Elake-Fennian oma pddoma muodostuu sidotusta omasta
padomasta, johon kuuluvat takuupadoma 1 681 879,26
euroa ja pohjarahasto 3 363 758,53 euroa seka vapaasta
omasta pddomasta, johon kuuluvat varmuusrahasto

635 750,36 euroa, kayttdrahasto 26 693 869,58 euroa

ja tilikauden ja edellisten tilikausien voitto 1 528 356,87
euroa.

Takuupdaoma jakaantuu kymmeneen numeroilla 1-10
merkittyyn takuuosuuteen. Takuupadomalle suoritetaan
vuosittain yhtibkokouksen paattdma korko. Korko saa
olla enintaan tyontekijan eldkelain mukaisessa vakuu-
tuksessa sovellettavan perustekoron suuruinen lisattyna
yhdellad prosenttiyksikolld. Takuupddoman takaisinmaksu
tapahtuu takuuosuuden arvosta, joka saadaan jakamalla
takuupadoman maara takuuosuuksien lukumaaralla
samassa suhteessa kunkin takuuosuuden omistajan
takuupdaomasta.

Hallitus ehdottaa, etté tilikauden ylijgamasta 1 306 492,23
eurosta varataan yleishyodylliseen tai siihen verrattavaan
tarkoitukseen 25 000 euroa, kayttdrahastoon siirretdan
1 275 000 euroa ja voitto- ja tappiotilille jatetdan 6 492,23
euroa. Takuupadomalle ei makseta korkoa vuonna 2010.
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Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Vuoden ensimmaisinéd viikkoina saadut taloustiedot
viittaavat ainakin jonkin aikaa hyvana jatkuvaan talous-
kasvun vaiheeseen. Markkinakorkojen kohoaminen on
antanut huolestuttavia viitteita inflaation kohoamisesta.
Tilannetta pidetdan kuitenkin toistaiseksi rauhallisena.
Euroopan velkakriisin hoidossa on otettu aikalisg, ja
markkinoilla odotellaan talouspaéattajien maaliskuun
lopulle tahdattyja esityksia ja paatdksia Euroopan valtioi-
den velkaongelmien ratkaisemiseksi.

Elake-Fennian toimintapddoma on edelleen turvaavalla
tasolla.

Taloudesta ja HR:st& vastaavan johtajan Irmeli Heinon
vastuualueeseen kuuluu 15.2.2011 alkaen myos riskien-
hallinta. Riskienhallintajohtajaksi nimitettiin controller-
toiminnon johtaja Sarianne Kirvesmaki. Johtaja Mikko
Karpojan vastuualueeseen kuuluu 15.2.2011 alkaen
aktuaaritoimen lisdksi sisdinen tarkastus.

Tulevaisuuden nakymat

Talouspolitiikkaa saadettiin vuoden 2010 lopulla etenkin
USA:ssa elvyttédvaan suuntaan. Elvytystoimien synnyttdma
hyva taloudellinen vire nayttaa toistaiseksi jatkuvan, ja
globaalin talouden ennakoidaan kehittyvdn myds vuonna
2011 varsin positiivisesti.

Kuluvan vuoden merkittdvimmat riskit sijoitusmark-
kinoilla muodostunevat euroalueen velkaongelmista,
kehittyvien talouksien ylikuumenemisesta ja markkinoilla
levidvista inflaatiopeloista, jotka voisivat nostaa korkoja
edelleen. Pidemman aikavalin kehitykseen vaikuttaa se,
ettd suuri velkataakka rajoittanee useiden kehittyneiden
maiden talouskasvua vield pitkaan.

Yritysten tuloskunto nayttaa talla hetkella hyvalta, ja
niilla arvioidaan olevan jopa poikkeuksellisia reserveja
investointeja varten. Palkankorotuspaineet ovat toistai-
seksi pysyneet globaalissa tydmarkkinakilpailussa hyvin
maltillisina, joten kysynnan kasvu nakyy melko suoraan
yritysten voitoissa. Yritysten hyvien tulosten odotetaan
nakyvan positiivisesti myds instituutiosijoittajien port-
folioiden tuotoissa.

Elvyttava raha- ja finanssipolitiikka lienee talla eraa
paattymassa. Talouden elvytystoimien varovaisen purka-
misen odotetaan alkavan Euroopassa ja USA:ssa vuoden
2011 aikana. Tyollisyyskehitys jatkunee elvytyksen jalkeen

edelleen hyvéna. Valtioiden velanhoitoon odotetaan saata-
van uskottavia ja kestavia pitkan aikavalin suunnitelmia.

Suomen l&hiaikojen talouskehitys nayttaa varsin posi-
tiiviselta, eika nakyvissa ole merkittavia inflaatiopaineita.
Lahes kaikkien kehittyneiden maiden tapaan Suomen
talouden pidemman aikavalin ongelmat liittyvat julkisen
talouden kestavyyteen.

Tybeldkejarjestelman kehittdmisessa vuosi 2011 on
mielenkiintoinen. Kevaalla kaytavien eduskuntavaalien
jalkeen muodostettava hallitusohjelma linjaa elakepoliit-
tiset suuntaviivat seuraavan neljan vuoden ajalle.

Vuoden 2010 aikana keskustelu vanhuuselakeian
nostamisesta muuttui keskusteluksi tyéurien pidentami-
sesta. Tyourien pidentamista pohtiva tydryhma kartoittaa
parhaillaan keinoja, joilla tyburia voitaisiin pidentaa. Kei-
noja ovat muun muassa elékkeiden ikarajat, karttumat,
indeksit ja muut eldkkeiden mydntdmiseen ja rahoituk-
seen liittyvat ehdot. Ne edellyttavat eduskuntakasittelya,
joten mahdolliset lainmuutokset tulevat vasta seuraavan
hallituskauden aikana.

Julkisen talouden kestavyyden nakokulmasta pide-
taan tarkeana, etta tyduria saadaan pidennettya ja siten
pidettyd huolta palkkasumman kehityksesta. Elaketurva-
keskuksen julkaiseman tiedon mukaan suomalaisten
tyéllisen ajan odote oli 33,5 vuotta vuonna 2010. Luku on
viidestatoista EU-maasta kuudenneksi korkein. Palkka-
summan kehityksen ratkaisee Suomen tyollisyystilanne.
Koska tytelékkeista noin kolme neljasosaa rahoitetaan
suoraan kunkin vuoden maksutulolla, eldkejarjestelman
kannalta on olennaista, ettd maassa on riittavasti tyota,
jonka avulla elakkeitéd voidaan rahoittaa.

Tarkoituksena on myo6s valmistautua yksityisalojen
tybelakelaitosten vakavaraisuussaantelyn pysyviin muu-
toksiin. Sosiaali- ja terveysministerio asettanee tyéryhmia
selvittdmaan tarvittavia muutoksia, kunhan maassa on
uusi hallitus.

Kilpailuolosuhteita kehittdmalla vaikutetaan siihen,
millaisia vakuutuslaitoksia markkinoilla toimii. Suuri
haaste on luoda kaikille markkinoiden toimijoille tasa-
puoliset olosuhteet.

Eldke-Fennian hallitus kiittdd koko henkildkuntaa ja
toimivaa johtoa tilikauden 2010 aikana hyvin tehdysta
tyOsta.
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Tuloslaskelma

Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtid
1 000 euroa 2010 2009 2010 2009
)
:0
=
Vakuutustekninen laskelma Qg
Vakuutusmaksutulo 1126247 1096 254 1126247 1096 254 ‘_5
Sijoitustoiminnan tuotot 693 533 661 705 699 882 667 429 F
Sijoitusten arvonkorotukset
Korvauskulut
Maksetut korvaukset -1 045 852 -993 067 -1 045 852 -993 067
Korvausvastuun muutos -289 988 -91 570 -289 988 -91 570

-1 335840 -1084 637 -1 335840 -1 084 637

Vakuutusmaksuvastuun muutos -142 015 -295 424 -142 015 -295 424
Liikekulut -31 364 -30 543 -31 364 -30 543
Sijoitustoiminnan kulut -310611 -347 206 -315 557 -352 288
Vakuutustekninen tulos/kate -50 148 1354 790

Muu kuin vakuutustekninen laskelma

Muut tuotot 3 135 8 135
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 5639 4187
Voitto varsinaisesta toiminnasta 5592 4470
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos -50 27
Tuloverot

Laskennalliset verot 100 132
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 280 310

Tilikauden voitto/tappio 5972 4912 1 306 952




62 Elake-Fennia 2010 | Tase

Tase

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1 000 euroa 2010 2009 2010 2009
VASTAAVAA
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 99 167 99 167
99 167 99 167
Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistoosakkeet 431 207 437 373 286 891 284 255
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 213219 218 825
Lainasaamiset kiinteistoilta 60 347 60 782
491 554 498 155 500 110 503 079
Sijoitukset saman konsernin
yrityksissé ja omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet osakkuusyrityksissa 28 024 22 386 16 654 16 655
22 386 16 654 16 655
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2 799 005 2088475 2798 100 2 087 569
Rahoitusmarkkinavalineet 2214192 2490 769 2214192 2490 769
Kiinnelainasaamiset 221 933 253 984 221933 253 984
Muut lainasaamiset 228 563 235 407 228 563 235 407
Talletukset 16 800 28 000 16 800 28 000
5 480 494 5096 634 5479 588 5095 729
6 000 072 5617 176 5996 352 5615 463
Saamiset
Ensivakuutustoiminnasta
Vakuutuksenottajilta 116 995 85374 116 995 85374
Muut saamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 2 1
Saamiset osakkuusyrityksilta 2 1
Saamiset omilta kiinteistdyhtioilta 2 599 4524
Saamiset yhteistoimintayrityksilta 4 4 3
Muut saamiset 113 046 57 981 113 046 57 980
113 052 57 982 115 652 62 508
Muu omaisuus
Aineelliset hytdykkeet
Koneet ja kalusto 1923 1979 1923 1979
Muut aineelliset hyodykkeet 353 353 353 353
2277 2332 2277 2332
Rahat ja pankkisaamiset 19931 7117 19 682 6 895
22208 9 449 21958 9228
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1 000 euroa 2010 2009 2010 2009
4
Siirtosaamiset ig
Korot ja vuokrat 43 670 55 042 43 670 55 042 <
Muut siirtosaamiset 4279 23 980 4 095 23713 =
47 950 79 022 47 766 78 755
Vastaavaa yhteensa 6 300 376 5849 169 6 298 822 5851 494
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1 000 euroa 2010 2009 2010 2009
VASTATTAVAA
Oma padoma
Pohjarahasto 3364 3364 3364 3364
Takuupasdoma 1682 1682 1682 1682
Arvonkorotusrahasto 84 84
Muut rahastot 27 648 26718 27 330 26 455
Edellisten tilikausien voitto/tappio -17 008 -20971 222 220
Tilikauden voitto/tappio 5972 4912 1306 952
21741 15789 33904 32672
Vahemmistdosuus 12 646 13180
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 154 104
Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutusmaksuvastuu 3541637 3399 622 3541637 3399 622
Korvausvastuu 2659013 2 369 025 2659013 2 369 025
6 200 650 5768 646 6 200 650 5768 646
Velat
Ensivakuutustoiminnasta 3905 4 346 3905 4 346
Laskennallinen verovelka 499 599
Muut velat 26 724 23836 26 608 23537
31128 28 781 30513 27 883
Siirtovelat 34212 22773 33602 22188

Vastattavaa yhteensa 6 300 376 5849 169 6 298 822 5851 494
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Tilinpaatoksen

laatimisperiaatteet 2010

Tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja -asetuksen,
osakeyhtitlain, tydeldkevakuutusyhtidistd annetun lain

ja vakuutusyhtidlain mukaisesti. Tilinpaatoksessa on
noudatettu sosiaali- ja terveysministerién asetusta vakuu-
tusyhtion tilinpaatoksesta ja konsernitilinpaatoksesta
sekd sosiaali- ja terveysministerion ja Finanssivalvonnan
antamia maaradyksia ja ohjeita.

Konsernitilinpaatos

Elake-Fennian konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty tytar-
yhtiét, joissa konsernin osuus danivallasta on yli puolet.
Elake-Fennian konserniin vuonna 2010 kuuluneet tytar-
yhti6t ovat kiinteistdyhtioita.

Konsernitilinpdatds on laadittu emoyrityksessa nou-
datettujen tilinpaatosperiaatteiden mukaisesti emo- ja
tytaryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden yhdistelmina.
Sisdiset tuotot ja kulut, voitonjako, saamiset, velat seka
keskindinen osakeomistus on eliminoitu. Konsernitilin-
paatokseen on yhdistelty tilikauden aikana hankitut
tytaryhtiét hankintahetkesta lahtien. Tilikauden aikana
myydyt tytaryhtiét on yhdistelty konsernitilinpaatdksessa
luovutushetkeen saakka. Vahemmiston osuus tuloksesta
ja omasta padomasta on erotettu omaksi erdkseen.

Konsernin sisdinen osakeomistus on eliminoitu han-
kintamenomenetelmaa kayttden. Syntynyt konserniaktiiva
on jaettu tytaryhtididen omaisuuserille niiden kaypien
arvojen sallimissa rajoissa. Konserniaktiivan poistossa
noudatetaan vastaavan omaisuuseran suunnitelman
mukaisia poistoja. Konserniosakkeisiin aikaisempina
tilikausina tehdyt arvonkorotukset on konsernitaseessa
merKkitty tytaryhtion omistaman kiinteistén arvonkoro-
tukseksi.

Eldke-Fennian osakkuusyhtitt Vakuutusosakeyhtio
Henki-Fennia ja Tyvene Oy on yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen padomaosuusmenetelmaa kayttden. Asunto- ja
kiinteistoyhtiomuotoisia osakkuusyhtidita ei ole yhdistelty

konsernitilinpaatokseen, koska niiden vaikutus konsernin

tulokseen ja vapaaseen omaan padomaan on vahainen.
Konsernitilinpaatoksen jaljiennokset on saatavissa emo-

yhtion padkonttorista Kansakoulukuja 1, 00100 Helsinki.

Vakuutusmaksutulo
TyEL-maksutulo maéaraytyy vakuutettujen TyEL-kokonais-
palkkasumman ja maksuprosentin mukaan. Tilikauden
aikana perittyd, palkkasumma-arvioon perustuvaa
ennakkomaksua on oikaistu tilinpaatoksessa tarkistus-
maksuarviolla. Tilikauden maksutuloon on kirjattu myos
edellisen vuoden arvioidun ja toteutuneen tarkistusmak-
sun aiheuttamat erot.

YEL-vakuutusmaksutulo maadraytyy yrittajien tyétulojen
ja maksuprosentin perusteella.

Korvauskulut

Korvauskulut muodostuvat eldkkeensaajille maksetuista
elakkeistd, kuntoutuskuluista, vastuunjakokorvauksista,
korvaustoimintaan kohdistuvista lilkkekuluista seka
korvausvastuun muutoksesta.

Sijoitusten ja saamisten

arvostus taseessa ja sijoitusten

kaypien arvojen maarittaminen
Kiinteistosijoitukset on kirjattu tehdyilla poistoilla vahen-
nettyyn hankintahintaan arvonkorotuksilla lisattyna tai sita
alempaan kdypaan arvoon. Kiinteistdjen ja kiinteistbosak-
keiden kayvat arvot on maaritelty kohteittain Finanssival-
vonnan edellyttdmalla tavalla. Pddasiassa kaypien arvojen
madrittelyn perustana ovat olleet ulkopuolisen, auktorisoi-
dun kiinteistarvioijan lausunnot.

Kiinteistoihin tehdyt arvonalennukset on kirjattu
tulosvaikutteisesti sijoitusten arvonalennuksiin. Myytyihin
kiinteistoihin on tehty tulosvaikutteiset arvonalennusten
palautukset ennen myyntivoittojen kirjaamista. Tilivuonna
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2010 kiinteistojen kirjanpitoarvoihin ei ole tehty arvon-
korotuksia.

Osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon tai sitd alempaan kdypaan arvoon. Osakkeisiin
ja osuuksiin aiempina vuosina tehdyt arvonalennukset
on palautettu osakkeiden arvoon silté osin kun kaypa
arvo ylittda kirjanpitoarvon, kuitenkin korkeintaan aiem-
min tehtyjen arvonalennusten suuruisena. Osakkeet ja
osuudet on merkitty kirjanpitoon keskihintamenetelmaa
kayttden. Kayttbomaisuusosakkeet on arvostettu taseessa
hankintamenoon, koska tdman katsotaan vastaavan nii-
den kaypaa arvoa. Noteerattujen osakkeiden ja osuuksien
kdypind arvoina on kéaytetty tilivuoden viimeista saatavilla
olevaa kaupankayntikurssia. Noteeraamattomien osakkei-
den ja osuuksien kdypana arvona on kaytetty hankinta-
hintaa tai todennakoista luovutushintaa. Henki-Fennian
ja muiden merkittdvien noteeraamattomien osakkeiden
kdypana arvona on kéaytetty ulkopuolisen arvioijan laske-
maa markkina-arvoa.

Rahoitusmarkkinavalineisiin kuuluvat joukkolainat ja
rahamarkkinainstrumentit. Rahoitusmarkkinavalineiden
tasearvona on hankintameno, jota on oikaistu nimellis-
arvon ja hankintamenon jaksotetulla erotuksella. Nimellis-
arvon ja hankintamenon erotus jaksotetaan korkotuoton
vahennykseksi tai lisdykseksi rahoitusmarkkinavélineen
juoksuaikana. Hankintamenoon sisallytetty vastaerien
maara on ilmoitettu taseen liitetiedoissa. Kuitenkin
muusta kuin yleisestéd korkotason muutoksesta johtuvat
arvonalennukset kirjataan tulokseen.

Ulkomaanrahanmadraiset saamiset on muutettu eu-
roiksi Euroopan keskuspankin 31.12.2010 noteeraamaan
kurssiin. Ulkomaanrahanmaaraiset muut sijoitukset on
merkitty taseeseen hankinta-ajankohdan kurssia kayttaen.
Laskettaessa kaypia arvoja on kaytetty 31.12.2010 notee-
rattuja kursseja. Mikali tilinpaatéspaivan kaypa arvo on
alkuperaistd hankintamenoa alempi, on sijoituksesta tehty
arvonalennus. Tilikaudella syntyneet kohdistamattomat
kurssierot on kirjattu sijoitustoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin ja kohdistettavat kurssierot on kasitelty kyseis-
ten tulojen ja menojen oikaisuina.

Lainasaamiset, muut saamiset ja talletukset on arvos-
tettu nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen
arvoon.

Vakuutusmaksusaamiset koostuvat tarkistusmaksu-
arviosta ja tilivuoden paattyessa maksamattomina olevista
eraantyneistd vakuutusmaksuista. Erddntyneista vakuu-
tusmaksuista on kirjattu luottotappioiksi maksuesteelli-
siksi todetut saamiset seka sellaisten yhtididen saamiset,
joiden konkurssi on alkanut. Liséksi luottotappioihin
on kirjattu vahvistettujen yrityssaneerauksien leikatut
saamiset. Lisaksi vuoden vaihteessa kesken olevista
merkittavistd saneerauksista kirjataan arvioperusteisesti
luottotappio.

TyEL-maksujarjestelméasséa vakuutusmaksusaamiset
ryhmitelldan vakuutuksen vahvimman perintamenettelyn
mukaisesti ryhmiin konkurssi, ulosotto, velkasaneeraus ja
muut.

YEL:n vakuutusmaksusaamisista luottotappiot kirjataan
paasaantoisesti vanhenemisen johdosta.

Johdannaissopimuksia Eldke-Fennia on kayttanyt
lisdtuottojen tavoittelemiseen, allokaatiomuutosten teke-
miseen, salkunhoidon tehostamiseen seké suojaustarkoi-
tuksessa.

Kirjanpidollista suojauslaskentaa sovelletaan vain
niihin johdannaissopimuksiin, jotka tayttavat Finanssi-
valvonnan ohjeistuksen télle asettamat edellytykset.
Johdannaissopimukset, joihin on sovellettu suojaus-
laskentaa, on arvostettu kokonaisuutena suojattavan
erdn kanssa. Jos suojattavasta tase-erastéa ei ole kirjattu
arvonmuutosta, ei mydskaan suojaavasta sopimuksesta
ole tehty tulosvaikutteista kirjausta tilinpaatokseen ellei
sen negatiivinen arvonmuutos ole ylittdnyt suojattavan
eran positiivista muutosta. Kun suojattavasta kohteesta
on kirjattu arvonalennuksen palautusta, on kdytetyn
johdannaisen arvonmuutos Kirjattu kokonaisuudessaan
kuluksi. Johdannaissopimuksesta syntyvat tuotot ja kulut
on kirjattu paasaanttisesti samaan tuloslaskelman eraan
kuin suojattavasta tase-erdsta tai positiosta kirjattavat
tuotot ja kulut.

Muiden johdannaissopimusten negatiivinen arvon-
muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti. Tilikauden aikana
sopimusten sulkemisesta tai raukeamisesta toteutuneet
voitot ja tappiot on Kirjattu tilikauden tuotoksi tai kuluksi.

Katetta, toimintapddomaa ja vakavaraisuusvaadetta
laskettaessa sijoitusriskia pienentavind johdannaisina on
kéasitelty valuuttajohdannaiset. Niitd osake- ja luottoriski-
johdannaisia seka korkojohdannaisia, joihin suojauslas-
kentaa ei sovelleta, ei ole kasitelty kate- ja vakavaraisuus-
laskennassa sijoitusriskid pienentavina. Vastapuoliriskin
osalta on noudatettu, mitd Finanssivalvonnan ohjeistuk-
sessa on mainittu riskikeskittymien rajoittamisesta.

Varaukset ja verovelka

Sijoitusten arvostuseroista, jotka on esitetty liitetietona,

ei ole laskettu laskennallista verovelkaa. Tuloutetut
arvonkorotukset ovat veronalaista tuloa. Konsernitilinpaa-
toksessa kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on
jaettu laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden
tulokseen seké laskennalliseen verovelkaan ja omaan
paaomaan.

Poistot ja laskentaperiaatteet

Kuluvan omaisuuden hankintameno on aktivoitu ja se
kirjataan vaikutusaikanaan suunnitelman mukaisina
poistoina kuluksi. Myds kuluvan omaisuuden tuloutetut
arvonkorotukset poistetaan suunnitelman mukaisesti.

[}
:0
)
H)
H\)

Q
=
|_




66  Elake-Fennia 2010 | Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Aineettomina oikeuksina on esitetty tietokoneohjelmien
lisenssit ja muina pitkavaikutteisina menoina valmisohjel-
mien hankintaan liittyvat suunnittelu- ja konsultointime-
not. Jarjestelmahankkeisiin liittyvat muut pitkdvaikutteiset
menot kirjataan vuosikuluksi KPL 5:5a§ mukaan.
Tasapoistoina lasketut poistot alkuperdisesta hankinta-
hinnasta seuraavien taloudellisten kayttéaikojen mukaan:

Asuin-, toimisto- ja lilkkerakennukset 50 v
Teollisuus- ja varastorakennukset 40v
Aineettomat oikeudet 5v
Autot bv
Atk-laitteet 4y
Kalusto 10v
Konttorikoneet 7v
Muut pitkavaikutteiset menot 5v

Menojadnndspoistoina lasketut poistot alkuperaisesta
hankintahinnasta:
Rakennusten tekniset laitteet 20 %
Osassa rakennuksista on tehty elinkeinotulon verottami-
sesta annetun lain mukaiset enimmaispoistot.

Liikekulut

Yhtion liikekulut on jaettu toiminnoille Finanssivalvonnan
maardysten mukaisesti liitetiedoissa esitetylla tavalla.
Lakisaateiset maksut on siséllytetty hallintokuluihin.

Valittébmat verot ja tilikauden ylijaama
Tilikauden verotettavan tulon perusteella méaaraytyva
laskennallinen vero on negatiivinen.
Laskennallista verosaamista ei ole kirjattu taseeseen,
silla sita ei pystyta tulevaisuudessa hyddyntamaan.
Eldke-Fennian tilikauden ylijagdméa maaraytyy sosi-
aali- ja terveysministerion vahvistamien Elake-Fennian
hakemien laskuperusteiden mukaisesti.

Elakejarjestelyt

Henkiloston lakisaateinen elaketurva on jarjestetty
TyEL-vakuutuksin. Lisdelaketurva on jarjestetty osalle
henkilostod TEL-lisdeldkevakuutuksella ja sijoitusjohtajille
vapaamuotoisella elédkejarjestelylld. Toimitusjohtajalla on
oikeus siirtyd TEL-lisdeldkevakuutuksen tai vastaavan
muun lisdeldkejarjestelyn perusteella vanhuuseldakkeelle
60 vuotta taytettydan. Eldakevakuutusmaksut on kirjattu
suoriteperusteisesti.

Hallituksen paatdoksen mukaisesti niille hallituksen
nimittamille johtajille, joiden tydsopimuksen mukainen
tavoite-eldke ei tayty vanhuuselédkkeelle siirtymishetkel-
|a, ostetaan kertamaksulla lisdeldke TEL:n lisaturvaan.
Lisaksi samalla ryhmalla on elakesaanto, jolla kompen-
soidaan mahdollinen lakisaateisen lisaeldkkeen pienen-
tyma peruseldkkeen kasvamisen johdosta palveltaessa

yli elékeidn. Tilinpaatoksessa on tehty talté osin varaus
tulevien maksujen osalta. Varauksen maara tarkistetaan
vuosittain.

Hallintoelinten j&senet on vakuutettu tydntekijén
eldkelain 8 §:n mukaisesti, jonka perusteella luottamus-
tehtavasta kertyy eldkettd ja luottamustoimipalkkiosta
maksetaan TyEL-vakuutusmaksu.

Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutussopimuksista aiheutuva vastuu on kirjattu
vastuuvelaksi. Se koostuu vakuutusmaksuvastuusta ja
korvausvastuusta. Vastuuvelka lasketaan sosiaali- ja
terveysministerion vahvistamien laskuperusteiden mukai-
sesti. Vakuutusmaksuvastuuseen siséltyy osittamaton lisa-
vakuutusvastuu, joka luetaan mukaan toimintapddomaan
seka osaketuotoista riippuva vastuuvelan osa. Taseessa
vastuuvelka esitetaan tdssd muodossa. Vakavaraisuus-
vastuuvelkaa laskettaessa vastuusta véhennetéan ositta-
maton lisdvakuutusvastuu, yrittdjan elakelain vakuutus-
maksuvastuu ja poikkeuslain (853/2008) voimassa
ollessa (vuoden 2012 loppuun asti) toimintapddomaan
vastuuvelasta rinnastettava era.

Toimintapaaoma

Vakuutusyhtién toimintapdadoma muodostuu kdypaéan
arvoon arvostettujen varojen ja velkojen erotuksesta. Vel-
kaan ei talldin lueta osittamatonta lisdvakuutusvastuuta.
Toimintapadoman on taytettava tytelakevakuutusyhtidista
annetussa laissa saadetyt vaatimukset seka syksylla
2008 vahvistetun poikkeuslain (853/2008) maaraykset.
Alun perin laki hyvaksyttiin méaréaikaisena paattymaan
31.12.2010. Lakia jatkettiin kesalla 2010 muutoin
muuttamattomana paattymaan 31.12.2012.



Tuloslaskelman liitetiedot | Eldke-Fennia 2010 67

Tuloslaskelman liitetiedot

1 000 euroa 2010 2009
VAKUUTUSMAKSUTULO =§
Ensivakuutus ig
TyEL:n mukainen perusvakuutus =
Tybnantajan osuus 770 169 759 459 F

Tydntekijan osuus 218 540 209 565

988 709 969 025

TEL:n mukainen lisdelékevakuutus 1349 1591

YEL:n vdhimmaisturvan mukainen vakuutus 136 189 125637

YEL:n mukainen lisdeldkevakuutus 1

Vakuutusmaksutulo 1126 247 1 096 254

Vakuutusmaksutulosta véhennetyt erat

Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista

TyEL 6346 8947
YEL 1496 1329
7 842 10277

MAKSETUT KORVAUKSET

Ensivakuutus

Maksettu elékkeensaajille

TyEL:n mukainen perusvakuutus 729 974 681 977
TEL:n mukainen lisdelakevakuutus 15 445 15717
YEL:n vdhimmaisturvan mukainen vakuutus 115782 108 946
YEL:n mukainen lisdeldkevakuutus 635 653
861 836 807 294
Maksettu/saatu vastuunjakokorvauksia

TyEL-elakkeet 199 123 200 832
YEL-eldkkeet 30 836 27 252

Osuus tyottdmyysvakuutusrahaston (TVR) vakuutusmaksuista ja palkattomien
aikojen perusteella karttuneiden eldkeosien kustannusten jaosta -41 319 -40 800
YEL:n valtion osuus -18 841 -15 061
VEKL:n valtion korvaus 20 14
169 820 172 236
1 031 656 979 530
Korvaustoiminnon hoitokulut 12 440 12 160
Tyodkyvyn yllapitotoiminnon hoitokulut 1756 1377

Maksetut korvaukset yhteensa 1 045 852 993 067
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1 000 euroa 2010 2009 2010 2009
SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTON ERITTELY
Sijoitustoiminnan tuotot
Tuotot sijoituksista saman konsernin yrityksiin
Osinkotuotot 308 88
Tuotot kiinteistosijoituksista
Korkotuotot
Saman konsernin yritykset 9 557 10 607
Muut 1350 2171 26 23
Muut tuotot 59 226 56 914 57 753 55708
60 576 59 086 67 336 66 338
Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot 26 909 17 296 26 909 17 296
Korkotuotot 98 403 139 900 98 403 139 900
Muut tuotot 117 726 134 080 117 726 134 080
243 038 291 276 243 038 291 276
Yhteensa 303615 350 362 310682 357 702
Arvonalentumisten palautukset 62 606 164 305 62 606 164 305
Myyntivoitot 327 312 147 038 326 594 145 422
Yhteensa 693 533 661 705 699 882 667 429
Sijoitustoiminnan kulut
Kulut kiinteistdsijoituksista -21 527 -21 582 -34 816 -35299
Kulut muista sijoituksista -152 705 -77 681 -152 705 -77 681
Korkokulut ja muut vieraan padoman kulut -1415 -1 667 -1415 -1 667
-175 647 -100 929 -188 937 -114 646
Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset -26 076 -55 252 -24 626 -54 034
Rakennusten suunnitelmapoistot -8 232 -8 620 -1 344 -1204
-34 307 -63 872 -25 970 -65 237
Myyntitappiot -100 656 -182 405 -100 650 -182 405
Yhteensa -310611 -347 206 -315 557 -352 288
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa 382922 314 499 384 326 315141
1 000 euroa 2010 2009
TULOSLASKELMAN ERA LIIKEKULUT
Vakuutusten hankintamenot
Ensivakuutuksen palkkiot 1667 1672
Muut vakuutusten hankintamenot 7927 7184
9594 8856
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1 000 euroa 2010 2009
Vakuutusten hoitokulut 11713 11 346
Hallintokulut
ETK:n kustannusosuus 3848 3989
Oikeushallintomaksu 301 279
FIVA:n valvontamaksu 160 162
Muut erét
4308 4430
Muut hallintokulut 5748 5911
Yhteensa 31 364 30543
KOKONAISLIIKEKULUT TOIMINNOITTAIN
Maksetut korvaukset
Korvaustoiminnon hoitokulut 12 440 12 160
Tybkyvyn yllapitotoiminnon hoitokulut 1756 1377
14 196 13537
Liikekulut 31 364 30 543
Sijoitustoiminnan kulut
Kulut kiinteistosijoituksista 1716 1527
Kulut muista sijoituksista 6724 6 067
8440 7 595
Yhteensa 54 000 51 675
HENKILOSTOA JA TOIMIELINTEN JASENIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 14 815 14 563
Eldkekulut 2879 2832
Muut henkildsivukulut 864 777
Yhteensa 18 558 18172
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 347 363
Hallitus 210 162
Hallintoneuvosto 68 71
Yhteensa 625 596
Toimitusjohtaja Lasse Heinién palkka oli 318 640 euroa ja luontoisedut olivat 28 662 euroa. Toimitusjohtajalla on oikeus siirtya elakkeelle
60-vuotiaana TEL:n mukaisen lisdelakejarjestelyn tai vastaavan muun jarjestelman perusteella. Hallintoneuvoston ja hallituksen jéasenille
ei ole annettu elakesitoumuksia, rahalainoja eika vakuuksia.
Tilintarkastajille maksetut palkkiot
Ernst & Young Oy:lle maksetut palkkiot
Tilintarkastuksesta 174
Veroneuvonnasta 5
Muusta palvelusta 2
Henkildston keskimdardinen lukumaara tilikauden aikana
Konttorihenkildsto 219 218
Myyntihenkilosto 26 27
Kiinteistdhenkilostd 8 6
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Taseen liitetiedot

Jaljelld oleva Kirjanpito- Kiaypa  Jéljelld oleva Kirjanpito- Kaypa
hankintameno arvo arvo  hankintameno arvo arvo
1 000 euroa 2010 2010 2010 2009 2009 2009
SIJOITUSTEN KAYPA ARVO JA ARVOSTUSERO, EMOYHTIO
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot 57 396 58 957 70 262 56 560 58121 68 709
Kiinteistbosakkeet saman konsernin yrityksissé 120 086 132978 204 617 121 046 133938 198 088
Muut kiinteistdosakkeet 92 097 94 956 162 281 89 337 92 196 157 489
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 213219 213219 213219 218 825 218825 218 825
Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet 16 654 16 654 42 243 16 655 16 655 36 304
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2798 100 2798 100 3305 197 2 087 569 2 087 569 2363174
Rahoitusmarkkinavélineet 2214192 2214192 2 256 282 2490 769 2490 769 2 558 789
Kiinnelainasaamiset 221933 221933 221933 253 984 253 984 253 984
Muut lainasaamiset 228 563 228 563 228 563 235 407 235407 235 407
Talletukset 16 800 16 800 16 800 28 000 28 000 28 000
5979 040 5996 352 6721397 5598 151 5615463 6118768
Rahoitusmarkkinavélineiden jéljella
oleva hankintameno sisaltéda
korkotuotoksi tai niiden vahennykseksi
jaksotettua nimellisarvon ja
hankintahinnan erotusta -4 006 -4 491
Kirjanpitoarvo sisaltaa tuloutettuja
arvonkorotuksia 17 312 17 312
Arvostusero
(kéyvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus) 725045 503 305
1 000 euroa 2010 2009
LAINASAAMISET
Lainasaamiset vakuuden mukaan eriteltyind, emoyhtid
Pankkitakaus 131 188 142 128
Takausvakuutus 35929 34977
Vakuutuskirja 220 385
Muu vakuus 23991 29 632
Jaljella oleva hankintameno 191 328 207 122
Ei-vakuudelliset jaljelld oleva hankintameno yhteensa 37 235 28 285
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1 000 euroa 2010 2009
Elakelainasaamisten yhteismaara, emoyhtio

Muut kiinnelainasaamiset 832 1131

Muut lainasaamiset 125739 126 596

Jéljella oleva hankintameno 126 572 127 728
Lahipiirilainat, emoyhtid

Konserniin kuuluvien yhtididen lainat 213219 158 791

Konserniin kuuluvien yhtididen laina-ajat ovat 10-20 vuotta.

Lainojen korot ovat padsaantoisesti kiintedkorkoisia.

Lainojen vakuutena on panttikirjoja ja kiinteistokiinnityksia.

Muut Iahipiirilainat 23102 38611

Muiden lahipiirilainojen laina-ajat ovat 5-10 vuotta.

Lainojen korot on sidottu TyEL-viitekorkoon.

Lainojen vakuutena on pankkitakauksia, yrityskiinnityksia

ja asunto-osakekirjoja.
1 000 euroa 2010 2009
JOHDANNAISET
Ei-suojaavat johdannaiset
Muut saamiset

Johdannaiset, kirjanpitoarvo 321 258
Muut velat

Johdannaiset, kirjanpitoarvo 500 255

Johdannaiset, arvonmuutokset 400 55
Muut siirtosaamiset ja -velat

Johdannaiset -11 375 -14 464
OSAKKEET JA OSUUDET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA
Osakkeet ja osuudet
Alkuperéginen hankintameno 1.1. 16 655 16 651

Lisaykset

Vahennykset -1

Siirrot 4
Jaljella oleva hankintameno 31.12. 16 654 16 655
OSAKKEET JA OSUUDET Osuus kaikista Kirjan-

osakkeista % aanistd % pitoarvo

Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 40,0 40,0 16 651
Tyvene Oy 40,0 40,0 3
Osakkeet ja osuudet yhteensa 16 654
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Osuus kaikista Kirjanpitoarvo Markkina-arvo
1 000 euroa osakkeista %  31.12.2010  31.12.2010

1 000 euroa

Osuus kaikista Kirjanpitoarvo Markkina-arvo

osakkeista %

31.12.2010

31.12.2010

MUUT SUOITUKSET, EMOYHTIO Pohjola Pankki Oyj 0,37 7 209 8342

Poyry Oyj 0,42 2288 2288
Kotimaiset ei-noteeratut osakkeet ja osuudet Raisio Yhtyma Oyj 0,76 1955 2810
3Step IT Group Oy 17,50 9510 17 219 Ramirent Qyj 0,23 2 090 2463
Aina-Group Oyj 14,89 5087 5087 Rapala VMC Oyj 0,99 2158 2675
Anvia Oy 0,00 1 1 Rautaruukki Oyj 0,24 5744 5922
Arek Oy 4,00 560 560 Sampo Oyj 0,33 27 554 37093
Avara Management Oy 34,80 1350 1350 Sanoma Oyj 0,42 10 469 11111
European Batteries Oy 6,61 2000 2 000 Sponda Oyj 0,18 1682 1940
Exilion Capital Oy 25,00 33 33 SRV Group Oyj 0,12 124 298
Fibrogen Europe 0,41 136 136 Stockmann Oyj 0,54 10 190 10 881
Garantia vakuutusosakeyhtio 18,00 5748 5748 Stora Enso Oyj 0,33 19722 19722
Imatran Seudun Kehitysyhtio 0,28 8 8 Talentum Oyj 1,29 1129 1129
IWS International Oy 1,73 15 15 Technopolis Oyj 0,73 1574 1889
Midinvest Oy 8,38 349 349 Teleste Oyj 1,21 970 970
Mitron Group Oy 12,50 1000 1 000 Tieto Oyj 0,20 2149 2230
Sato Oyj 5,40 17 921 17 921 Tikkurila Oyj 0,29 2 000 2090
Sisu Akselit Oy 9,59 842 1467 UPM-Kymmene Oyj 0,32 21728 21728
Team Botnia Oy 0,93 2 2 Uponor Oyj 0,39 3611 3958
Tieto ESY Oy 3,96 188 188 Vaahto Group Oyj 0,43 121 121
Wedeco Oy 8,89 956 1143 Vacon Oyj 0,75 3058 4 485
Vivago Oy 1,36 72 72 Wartsila Oyj 0,27 7931 15417
Kotimaiset ei-noteeratut osakkeet YIT Oyj 0,41 5827 9791
Ja osuudet yhteensa 45778 54299 Kotimaiset noteeratut osakkeet

ja osuudet yhteensa 346780 432 166
Kotimaiset noteeratut osakkeet ja osuudet
Almamedia Oyj 0,30 1840 1863 Ulkomaiset noteeratut osakkeet
Amanda Capital Oyj 0,88 346 346 A.P Moller - Maersk A/S 0,015 1661 2236
Amer Sports Oyj 0,20 1353 2503 ABB Ltd 0,006 1536 2198
Aspo Oyj 0,46 854 1011 Acergy SA 0,024 1126 1558
Atria Yhtyma Oyj 0,66 1137 1137 Ahold Koninklijke NV 0,011 1314 1314
Cargotec Oyj 0,26 3509 5464 Aker Solutions AS 0,011 298 382
Cramo Oyj 0,26 981 1517 Alfa Laval AB 0,017 493 1106
Electrobit Group Oyj 0,39 335 335 Allianz AG 0,007 2749 2935
Elisa Oyj 0,27 6135 7 403 Assa Abloy AB 0,019 1 005 1374
Finnair Oyj 0,39 2148 2520 AstraZeneca PLC 0,004 1934 2070
Fiskars Oyj 0,37 3521 5199 Atlas Copco AB 0,037 2928 5 868
Fortum Oyj 0,23 34781 45 060 Boliden AB 0,037 883 1525
HKScan Oy;j 0,23 809 809 Carlsberg A/S 0,008 749 749
Huhtaméki Oyj 0,34 3746 3746 Celesio AG 0,039 1206 1228
lIkka-Yhtyma Oyj 1,87 2149 3276 Danisco A/S 0,021 494 684
Kemira Oyj 0,29 4 582 5221 Danske Bank A/S 0,006 771 863
Kesko Oyj 0,28 7603 9472 db x-trackers - MSCI Emerging
Kone Oyj 0,28 11 744 26 208 Market TRN Index ETF 0,024 10 590 11 200
Konecranes Oyj 0,34 4192 6 487 DnB NOR ASA 0,012 1633 1972
Lassila & Tikanoja Oyj 0,31 1329 1768 DSV A/S 0,024 708 827
Lemminkainen Oyj 0,81 3720 4160 DTC A/S 0,011 715 715
Lannen Tehtaat Oyj 2,45 2713 2713 E.ON AG 0,005 2339 2339
Metso Oyj 0,30 11 220 18 810 Electrolux AB 0,037 1720 2343
M-Real Oyj 0,37 3061 3061 FLSmidth & Co A/S 0,038 910 1428
Neste Oil Oyj 0,42 12 966 12 966 Fred Olsen Energy ASA 0,015 266 331
Nokia Oyj 0,17 48 811 48 811 Getinge AB 0,013 227 471
Nokian Renkaat Oyj 0,15 2905 5360 Hennes & Mauritz AB 0,023 6558 8245
Oriola-KD Oyj 1,30 5246 6274 Indexchange Investment AG
Orion Oyj 0,47 8722 10 896 - DAX fund 0,005 18 600 20813
Outokumpu Oyj 0,22 5477 5477 Investor AB 0,011 697 803
Outotec Oyj 0,37 4400 7 861 iShares FTSE 100 ETF 0,023 9999 10 308
PKC Group Oyj 1,69 3163 5082 iShares MSCI Japan Index Fund 0,262 8842 9798
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Kirjanpitoarvo Markkina-arvo

1 000 euroa osakkeista %  31.12.2010  31.12.2010 1 000 euroa 31.12.2010  31.12.2010
Koninklijke KPN NV 0,008 1310 1310 Paaomarahastot
LM Ericsson AB 0,023 5516 5927 Aboa Venture Il Ky 97 97
Lundin Petroleum AB 0,013 191 373 Access Capital LP 1399
Marine Harvest 0,013 323 356 Access Capital LP Il A 2607
Mobistar SA 0,043 1184 1261 Access Capital LP Il B 1162 1162
Nestle SA 0,001 1733 2233 Aloitusrahasto Vera Oy 500 500
NKT Holding A/S 0,042 397 399 Amanda Il Eastern Private Equity Ky 4922 5137
Nordea Bank AB 0,052 13 607 17 298 Armada Mezzanine Fund Il Ky 1542 1542
Norsk Hydro ASA 0,008 520 689 Auda Capital IV Co-Investement Fund LP 1528 1577
Novartis AG 0,003 2524 2944 Auda Capital IV(Cayman)LP 4257 4575
Novo Nordisk A/S 0,007 1 566 2954 Conor Technology Fund | Ky 603 603
Orkla ASA 0,025 1778 1854 European Fund Investments UK 907 907
Petroleum Geo-Services ASA 0,046 978 1165 Finnmezzanine Il Ky 2 306 2 306
Renewable Energy Corp AS 0,010 210 228 Finnmezzanine Rahasto Il Ky 168 168
Roche Holding AG 0,004 2 666 2706 Finnventure Rahasto V Ky 151 978
Royal Caribbean Cruises Ltd 0,007 265 531 GrowHow Rahasto | Ky 703 703
Royal Dutch Shell PLC 0,003 2535 3017 Helmet SME Ventures Ky 42 42
Sandvik AB 0,025 2957 4314 Industri Kapital 2000 Ltd 2786 3184
Schibsted ASA 0,037 682 882 Industri Kapital 2007 Ltd 12 962 13378
Seadrill Ltd 0,009 592 1011 Intera Fund | Ky 3251 4 340
Seawell Ltd 0,022 218 240 Inveni Secondaries Fund | Ky 282 282
Skandinaviska Enskilda Banken AB 0,023 2023 3129 Inveni Secondaries Fund | Follow-on Ky 5 131
Skanska AB 0,028 1236 1635 Inveni Secondaries Fund Il Follow on Ky 299 299
SKF AB 0,022 919 1923 Inveni Secondaries Fund Il KY 244 244
SPDR S&P 500 ETF Trust 0,006 36 244 39997 Inveni Secondaries I Ky 1070 1070
SSAB Svenska Stal AB 0,010 254 315 Kasvurahastojen Rahasto Ky 290 290
Statoil ASA 0,006 3116 3465 Lapin Rahasto | Ky 28 28
Storebrand ASA 0,060 1198 1511 Macquarie European Infrastructure Fund Il 3722 3722
Swedbank AB 0,018 954 1779 MB Equity Fund IlI 3446 3446
Svenska Cellulosa AB 0,018 1236 1303 MB Equity Fund IV Ky 1967 1967
Svenska Handelsbanken AB 0,020 2 405 2 876 Mediatonic Fund | Ky 251 251
TELE2 AB 0,009 537 623 Metal Fund KY 56
Telefonica SA 0,001 797 814 Midinvest Fund | Ky 793
Telenor ASA 0,009 1430 1823 Midinvest Fund Il Ky 620 620
TeliaSonera AB 0,076 16 486 20 267 Nordic Capital IV Ltd 68 111
Total SA 0,003 2379 2379 Nordic Capital VII Ltd 12 050 12 050
Unilever NV 0,005 1914 2074 Nordic Mezzanine Fund Il LP 1562 1562
Vodafone Group PLC 0,002 1 305 1628 Nordic Mezzanine Fund Il LP 1 509 1509
Volvo AB 0,034 3672 6 609 Power Fund Il Ky 1702 1702
Yara International ASA 0,012 1246 1514 Profita Fund | Ky 31 61
Ulkomaiset noteeratut osakkeet Profita Fund Il Ky 304 342
yhteensa 204 054 245040 Profita Fund 11l Ky 1748 1748
Promotion Capital | Ky 21 21
Promotion Equity | Ky 557 557
Selected Opportunities Fund Ky 10 500 13325
Sentica Kasvurahasto Il Ky 1747 2328
Sentica Terveysteknologia | Ky 535 535
Teknoventure rahasto Il Ky 517 675
Teknoventure rahasto Il Ky 614 614
Terveysrahasto Oy 2131 2741

Padomarahastot yhteensa

85711 98 288

Osakerahastot

Aberdeen Global - Asia Pacific Fund

24 905 37 136

Aberdeen Global - Asian Smaller Companies Fund

22 166 28 159

Aberdeen Global - Emerging Markets Equity Fund

47 523 54 355

Allianz RCM Europe Growth Fund, W

45 000 50 132

CapMan Public Market Fund FCP - SIF CA1

3779 7078
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1 000 euroa 31.12.2010  31.12.2010 1 000 euroa 31.12.2010  31.12.2010
Danske Kestava Arvo Osake Kasvu-osuus 5074 6220 OCM European Credit Opportunities Fund
East Capital China East Asia Fund 13437 15623 (Cayman) Ltd 2741 2741
East Capital Lux - Russian Fund 10 623 10 623 OCM Opportunities Fund VIl 3334 4 846
Evli Greater Russia B Sijoitusrahasto 4277 6381 OCM Opportunities Fund VIib 4923 7 302
Fidelity Active Strategy - Europe Fund 31475 39204 PIMCO Diversified Income Fund 55 000 55183
Fidelity Active Strategy Sicav - Japan Fund 22 465 33318 Schroder International Selection Fund
Fidelity European Dynamic Growth - Emerging Markets Debt Absolute Return Fund 30 000 30 204
(ent. Mid Cap) Fund 19269 23617 gchroder International Selection Fund
Fidelity Funds - Emerging Asia Fund 34276 37411 - Euro Corporate Bond 112648 115918
FIM Sahara Sijoitusrahasto 10 000 10431 Stone Harbor Investment Funds Plc
FIM Varainhoito 100 10 337 10811 - Emerging Markets Debt Fund | 24761 24 761
Fondita European Small Cap B 3532 4598  Stone Harbor Investment Funds Plc
Fondita Nordic Micro Cap B 22 366 32 063 - Emerging Markets Local Currency Debt Fund | 25 000 25392
FORTIS L FUND - China Equity Fund IC 4 5  Stone Harbor Investment Funds Plc
Fourton Fokus Suomi A, rahasto 20 093 28278 - High Yield Bond Fund 35000 40843
Fourton Hannibal rahasto 3979 3979 T. Rowe Price -Global High Yield Bond Fund 15 000 15073
Fourton Odysseus rahasto 8 205 12772 Korkorahastot yhteensa 803764 863 108
Fourton Stamina rahasto 8 662 12785
GAM Star Plc - China Equity Fund 33028 34378 Kiinteistdsijoitusrahastot
Handelsbanken Latinamerikafond 14 424 25814 Archstone German Residential Fund 15 000 15589
ICECAPITAL Africa Fund B 6 566 6 566 Avara Asunnot Oy, A-osake 18 29
Nomura Funds Ireland - Avara Asunnot Oy, E-osake 10 699 19 058
Japan Strategy Value Fund 20010 21673  Aventum Aasia REIT Plus K 8 000 8036
Nuveen Global Investors Fund plc Capman Hotels RE | Ky 14379 14379
- Tradewinds Global All-Cap Fund 55691 62 786 DOF Development Fund CV 65 105
OP-Latinalainen Amerikka rahasto 15000 16 801 EPI Russia | Ky 5818 5818
PYN Populus erikoissijoitusrahasto 5994 7 353 Exilion Real Estate | Ky 12924 12924
Seligson & Co Russian Prosperity Fund Euro 30 006 37471 Henderson Central London Office 3498 3505
SP Maailma Osake B rahasto 11 600 14 669 Icecapital European Property Fund 384 445
T. Rowe Price -US Large Cap Growth Equity Fund 29 755 35036 Icecapital Housing Fund | 10 450 10450
T. Rowe Price -US Large Cap Value Equity Fund 33342 35825 ING Dutch Office Fund Il NV 17 797 17 797
T. Rowe Price -US Smaller Companies ING Property Fund Central and Eastern Europe 5051 5051
Equity Fund 7173 11700  ProLogis European Properties Fund Il 5368 5368
Taaleritehtaan Lydian Lion Equity Fund 5000 5336 Sponda Fund | Ky 10 567 10 567
UB Nordic 1500 1523 Tishman Speyer European Core Fund 6 804 6 804
William Blair SICAV - Global Growth Fund, B 25 000 25 265 Tishman Speyer European Strategic Office Fund
Osakerahastot yhteensa 665537 807175  Scots Feeder L.P. 5028 5028
UK Shopping Centre Feeder Fund 13973 13973
Korkorahastot Kiinteistosijoitusrahastot yhteensa 145822 154 925
Aktia Inflation Bond+ s. D 31733 36 746
Alcentra European Loan Fund 10 000 10 260 Hedge Fund
Ares Enhanced Credit Opportunities Offshore Blue Mountain Credit Alternatives Fund Ltd.
Fund Ltd, Class A 7 900 7900 Q2 - Eligible 24 068 30151
BlackRock Global Funds - Local Emerging Bluebay Value Recovery Fund 4570 4622
Markets Short Duration Bond Fund 10 000 10460  Brevan Howard Fund Limited - Class E US 29273 32024
BlueBay Emerging Market Select Bond Fund 35093 39241 Canyon Value Realization Fund - Class B 03-08 15771 21 345
BlueBay Investment Grade Bond Fund 100000 111346 Capula Global Relative Value Fund Ltd
BlueBay Structured Funds, Global Diversified - Class C 24 466 37405
Corporate Bond Fund 75131 83 396 Chestnut Fund Ltd 236 246
Evli European High Yield Bond Fund 20 042 20992 Cheyne Special Situations Fund Inc.
Highland Restoration Capital Partners Class E-2 Unrestricted 1 467 1 467
Offshore L.P. - Class 6539 8111 D.E.Shaw Oculus International Fund 16144 25089
Investec Emerging Markets Debt Fund, | 35001 35314 Davidson Kempner International Ltd - class C 14 741 20952
Muzinich Funds - Americayield Fund 75 000 88013 Deephaven Global Multi-Strategy
Nordea 1 European High Yield Bond Fund X 73919 73919 (Market Neutral) Fund 882 892
Nordea 1 US High Yield Bond Fund X 15000 15147




Kirjanpitoarvo Markkina-arvo

1 000 euroa 31.12.2010

31.12.2010

DKR Soundshore Oasis Fund Ltd. Class A

- Sub Class U -Series 1 356 420
Drake Global Opportunities Fund, Series 1,

Class C 369 369
Eton Park Overseas Fund Ltd class B1 new issue

series 26 391 31684
Farringdon Alpha One 15000 21028
Frontpoint Offshore Strategic Credit Fund Ltd 28 563 39011
Glenview Capital Partners Ltd, Series AA/59 10 309 12 830
Goldentree Offshore Ltd Series C/12 13185 19 636
GSO Special Situations Overseas Fund,

class C-34A 32111 35741
Highbridge Capital Corporation Feeder Fund

- Class C 3244 4726
Highland Crusader Fund Il Ltd, Class D 661 668
Indus Asia Pacific Fund Ltd - Class A 14 749 18 522
King Street Capital Ltd, Class A series 1 15305 21923
Level Global Overseas Ltd class C sub-class 1

series 27 14 749 18 398
Marathon Overseas Liquidating Offshore Fund 341 341
Marathon Special Opportunity Fund Ltd. Class E7 22 564 23875
0Z Overseas Fund Il / E Prime Shares 15716 21 465
Paulson Advantage Plus Ltd 33120 41 833
Paulson Gold Fund Ltd 10 122 16 238
Pershing Square International, Ltd. USD,

Cclass, 1 E 19 452 25489
Polygon Global Opportunities Fund Class E 2471 2517
RAB Octane Fund Limited 274 290
RAB Special Situations Fund Limited - Class G 1 585 1678
Samlyn Offshore Ltd - class As/65 14 749 22 301
SEB Alternative Investment - Institutional Portfolio 1479 1479
Shepherd Investments International Ltd Class

AQ-B2 8323 10 136
Shepherd Select Asset Fund Ltd. 115 131
Silver Point Capital Offshore Fund, Ltd.

(Class D-272-H-272-20) 13416 22113
Taconic Opportunity O/S FD Class SP2 A/S 2NR 11 061 11 506
Tisbury Fund Ltd - Euro Class 181 181
TPG-AXON Partners (Offshore) Ltd. J/66 7 059 8033
Treesdale Fixed Income Fund Ltd, Class B

- Series 1 1542 1542
Vicis Capital Fund (International) - Class A

- Series 114 8076 8099
Winton Futures Fund Ltd - Lead Series Class B 4490 8261
York Investment Limited Class C 14 546 20174
Hedge Fund yhteensa 497 291 646 832
Takuuosuus

Keskindinen Vakuutusyhtié Fennia 3364 3364

Muut sijoitukset yhteensa

2798 100 3305197

Omistuksista eritelty kirjanpitoarvoltaan yli 1 000 euron omistukset.
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Emoyhtio Emoyhtio
1 000 euroa 2010 2009
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Omasta puolesta annetut vakuudet
Johdannaiskaupan vakuudeksi annetut pantit 9490 1590
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut
Ei-suojaavat johdannaiset
Korkojohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut optiot
Kohde-etuuksien nimellisarvo 50 000 100 000
Sopimusten kaypa arvo 320 255
Asetetut optiot
Kohde-etuuksien nimellisarvo 100 000 100 000
Sopimusten kaypé arvo -140 45
Avoimet futuurisopimukset
Myydyt futuurit
Kohde-etuuksien nimellisarvo 130 000 105 200
Sopimusten kdypa arvo 84 1041
Koronvaihtosopimukset 100 000
Sopimusten kaypé arvo -331
Markkina-arvo ei sisalla tilikauden siirtyvaa korkoa.
Valuuttajohdannaiset
Avoimet termiini- ja futuurisopimukset
Kohde-etuuksien nimellisarvo 758 155 709 893
Sopimusten kaypé arvo -2 045 -9317
Suljetut termiini- ja futuurisopimukset
Kohde-etuuksien nimellisarvo 46 635 21724
Sopimusten kadypé arvo -229 -373
Sijoitussitoumukset
Pa&omarahastot 100 230 100 108
Rahastosijoitukset 3923 7 451
Kiinteistosijoitusrahastot 9561 7 830
Leasing- ja vuokravastuu
Leasing-vastuu alkaneella tilikaudella 15 28
Leasing-vastuu seuraavilla tilikausilla 4 6
Muut vastuusitoumukset
Arvonlisaverolain 188 §:n mukainen vastuu verovelvollisuusryhman alv-velasta -5 449 -2 583
Uudisrakentamisesta ja kiinteistdjen perusparannuksista tehtyjen
alv-vdhennysten palautusvastuu 3664 3487
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Emoyhtio Emoyhtio
1 000 euroa 2010 2009
VAKUUTUSTEKNINEN VASTUUVELKA
Vakuutusmaksuvastuu
Vastaiset eldkkeet 3248 480 3291904
Osittamaton lisdvakuutusvastuu 218 669 140 817
Ositettu lisdvakuutusvastuu 15902 12125
Osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu 58 586 -45 224 -8
Vakuutusmaksuvastuu yhteensa 3541 637 3399 622 g§
Q
£
Korvausvastuu [
Alkaneet eldkkeet 2397971 2132428
Tasoitusmaaré 261 042 236 597
Korvausvastuu yhteensa 2659013 2 369 025
Vakuutustekninen vastuuvelka yhteensa 6 200 650 5768 646
TOIMINTAPAAOMA
Oma padoma ehdotetun voitonjaon vahentadmisen jalkeen 33904 32672
Tilinpaatossiirtojen kertyma 154 104
Omaisuuden kaypien arvojen ja taseen kirjanpitoarvojen valinen arvostusero 734 216 509 402
Osittamaton lisdvakuutusvastuu 218 669 140 817
Aktivoidut vakuutusten hankintamenot ja aineettomat hyddykkeet -99 -167
Muut eréat
Tasausvastuusta toimintapddomaan rinnastettava osa 238717 224 587
1 225 559 907 416
Tybelakevakuutusyhtiolain 17 §:n toimintapddoman vahimmaismaara 114 584 107 802
Runsasvahinkoisten vuosien varalle vakuutustekniseen vastuuvelkaan sisaltyva tasoitusmaara 261 042 236 597
Tybelakevakuutusyhtion 16 §:n mukainen toimintapddoma esitettyna siten,
ettd siihen ei sisally tasausvastuusta toimintapddomaan rinnastettavaa osaa 086 843 682 829

Tybeldkevakuutusyhtion toimintapadoman vahimmaismaara esitettyna ilman
lain 853/2008 mukaisia valiaikaisia alennuksia vuosille 2008-2010 301 260 229 303




78  Elake-Fennia 2010 | Taseen liitetiedot

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

1 000 euroa 2010 2009 2010 2009
OMA PAAOMA
Takuupadoma 1682 1682 1682 1682
Pohjarahasto 3364 3364 3364 3364
Rakennusrahasto 86 31
Arvonkorotusrahasto 84 84
Lainanlyhennysrahasto 233 233
Vapaat rahastot 26 455 24 855 26 455 24 855
Siirto edellisen vuoden voitoista 875 1600 875 1600
Edellisten tilikausien voitto/tappio -16 058 -19 361 1172 1830
Kéytetty tilikauden aikana -950 -1610 -950 -1610
Tilikauden tulos 5972 4912 1306 952
Oma padoma yhteenséa 21741 15789 33904 32672
Oman padoman jakautuminen ehdotetun voitonjaon jalkeen
Takuuosuuden omistajien osuus:

Takuupadoma 1682 1682 1682 1682

Ehdotettu voitonjako takuupadoman omistajille
Vakuutuksenottajien osuus ehdotetun voitonjaon jélkeen 20 059 14 107 32 222 30990
Yhteensa 21741 15789 33904 32672
Voitonjakokelpoiset varat, emoyhtid
Tilikauden voitto/tappio 1 306 952
Muu vapaa oma paaoma

Vapaat rahastot 27 330 26 455

Kertyneet voittovarat 222 220
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 28 858 27 626
Takuupddoma Lukum@ara Nimellisarvo  Kirjanpitoarvo
Keskindinen Vakuutusyhtioé Fennia 10 1682 1682

Tuloksen kasittely

Hallitus esittaa, etta tilikauden voitosta 1 306 492,23 euroa

kayttérahastoon siirretaan 1 275 000,00 euroa

hallituksen kayttévaroihin siirretaan 25 000,00 euroa

voitto- ja tappiotilille jatetaan 6 492,23 euroa
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla
pyritddn varmistamaan asetettujen pdamaérien ja tavoit-
teiden saavuttaminen, voimavarojen taloudellinen ja teho-
kas kaytto, toimintaan liittyvien riskien riittava hallinta,
taloudellisen ja muun johtamisinformaation luotettavuus
ja oikeellisuus, lakien, maardysten ja ohjeiden noudatta-
minen sekéd hallintoelinten paatdsten, sisdisten suunnitel-
mien, saantdjen ja menettelytapojen noudattaminen.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan liiketoiminnasta aiheu-
tuvien ja siihen olennaisesti liittyvien riskien tunnistamista,
arviointia, rajoittamista ja valvontaa. Hallitus hyvaksyy
kaikki merkittavat riskien hallintaa koskevat periaatteet.
Kaikki merkittavat sisdiset ja ulkoiset riskit pyritdan tun-
nistamaan, jotta niihin voidaan reagoida asianmukaisesti
ja ajoissa. Riskien tunnistaminen pyritdédn tekemaan niin
kattavasti, etta kaikki asetettujen tavoitteiden saavutta-
miseen olennaisesti vaikuttavat riskit ovat kohtuudella
tunnistettavissa. Riskien vaikutusten merkittavyytta ja
toteutumisen todenndkoisyytta arvioidaan, jotta niiden
hallitsemiseksi voidaan kehittaa asianmukaiset toiminta-
periaatteet ja menettelyt. Lisaksi hallituksen on riittavassa
maarin varmistuttava siita, ettd Eldke-Fennialla on riskien-
valvontatoiminto, joka on riippumaton riskia ottavasta
toiminnosta.

Hallituksella on kokonaisvastuu sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestadmisesta seka sisdisen valvonnan
tilan vuotuisesta arvioinnista. Hallitus hyvaksyy vuosittain
Elake-Fennian koko toiminnan kattavan riskienhallinta-
suunnitelman, joka yhtitssa on jaettu kahteen osaan:
sijoitussuunnitelman yhteydessa hyvaksyttavaan sijoitus-
toiminnan riskienhallintasuunnitelmaan ja muun toimin-
nan kattavaan riskienhallintasuunnitelmaan. Hallituksen
apuna toimii tarkastusvaliokunta, jonka tehtdvdana on
muun muassa yhtion taloudellisen tilanteen, taloudelli-
sen raportoinnin, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
riittdvyyden ja asianmukaisuuden seuranta seké sisdisen
tarkastuksen suunnitelmien ja raportoinnin kasittely.

Toimitusjohtaja on vastuussa riskienhallinnan organi-
soinnista ja ohjauksesta seké yhtion hallitukselle hyvak-
syttavaksi laadittavan, yhtion keskeisia (pois lukien sijoi-
tusriskit) riskeja koskevan riskienhallintasuunnitelman
sisallésta. Hanen tukenaan naissa tehtavissa on johto-
ryhma. Sijoituslinja ja controller-toiminto valmistelevat
sijoitustoiminnan riskienhallintasuunnitelman edelleen
hallitukselle hyvaksyttavaksi. Tassa toimitusjohtajan
tukena on sijoituskomitea.

Eldke-Fennian riskienhallintasuunnitelmassa kasitel-
laan vakuutustoiminnan ja sijoitustoiminnan strategisia
tavoitteita ja niihin liittyvia riskeja, maaritellaan yhtion
riskinkantokyky ja riskinottohalukkuus. Suunnitelmassa
kasitelladn myds vakuutusteknisia riskeja, markkinaosuu-
teen ja liikekulujen kehitykseen liittyvia riskeja, operatiivi-
sia riskeja seka ulkoisia uhkatekijoita. Vakuutustoimintaan
liittyvia strategisia tavoitteita on asetettu markkinaosuu-
delle, tehokkuudelle ja henkildstolle. Sijoitustoiminnan
strategiset tavoitteet ja myds riskit liittyvat vakavaraisuu-
teen ja tuottoon.

Sijoitussuunnitelman yhteydessa on hyvaksytty yksi-
tyiskohtaisempi sijoitustoiminnan riskienhallintasuunni-
telma. Sijoitussuunnitelmassa on vahvistettu sijoittamista
koskevat kaupankayntilimiitit ja rajoitteet seka paatdksen-
tekovaltuudet. Sijoitustoiminnan riskienhallintasuunni-
telma sisaltaa sijoitustoiminnan keskeisten riskien
(strategiset riskit, osake-, korko-, valuutta- ja luottoriskit,
vaihtoehtoisten sijoitusten ja kiinteistosijoitusten riskit
seké operatiiviset riskit) ja niiden hallinnan kuvaukset.

Kukin linja ja yksikko laatii lisdksi oman riskienhallinta-
suunnitelman operatiivisesta toiminnastaan. Sijoitustoi-
minnan riskienhallintasuunnitelma on samalla sijoitus-
linjan operatiivisen toiminnan riskienhallintasuunnitelma.
Riskienhallintasuunnitelmat pohjautuvat menettelyyn,
jossa toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, niiden vaiku-
tus arvioidaan, riskien hallinnointikeinot maaritellaan ja
sovitaan valvontakeinot toimenpiteiden seuraamiseksi.
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Riskienhallintaprosessi on integroitu toiminnan suunnit-
teluun ja prosessin keskeisena tehtdvana on varmistaa
yhtién strategisten tavoitteiden ja muiden tarkeiden
toimintaan liittyvien tehtavien toteutuminen. Hallitus
saa vuosittain riskeja ottavista tahoista riippumattoman
riskienhallintayksikdn laatiman selvityksen riskienhallin-
tasuunnitelman mukaisten toimenpiteiden etenemisestéa.
Hallitus arvioi vuosittain yhtion sisdisen tarkastuksen
laatiman selvityksen perusteella, onko sisdinen valvonta
asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksen on tarvittaessa
ryhdyttévé korjaaviin toimenpiteisiin.

Elake-Fennian hallintoa hoitavat:

e Johtoryhmé, jonka tehtévdna on tukea toimitusjohtajaa
yhtion ohjaamisessa.

e Sijoituskomitea, jonka tehtdvana on tukea toimitus-
johtajaa sijoituspaatoksia tehtdessa. Sijoituskomitean
ohessa toimii myds sen tydvaliokunta.

e Qperatiivinen johtoryhmd, joka ohjaa operatiivista
toimintaa.

Elake-Fenniaan on organisoitu riskienhallintaa varten:

e Controller-toiminto, jonka tehtaviin kuuluvat sijoitusris-
kin ja yhtion tuloksen seuranta.

e Riskienvalvontatoiminto, joka on riippumaton riskia
ottavasta toiminnosta. Riippumatonta riskienvalvon-
taa ei ole organisoitu omaksi yksikdkseen, vaan sitd
suoritetaan eri toiminnoissa, muun muassa controller-
toiminnossa, talousjohdossa, vakuutustekniikassa seka
aktuaaritoimi- ja riskienhallintayksikdssa.

e Sisdinen tarkastus, joka on osa sisdisen valvonnan
jarjestelmaa. Sisdinen tarkastus on organisaatioase-
maltaan sellainen, ettd se varmistaa riippumattoman ja
objektiivisen tarkastuksen. Sisaiselld tarkastuksella on
oma toimintasuunnitelma.

e Hankehallinta, jonka tehtdvana on muun muassa seu-
rata kehityshankkeisiin liittyvia riskeja.

e Turvallisuusryhma, jonka tehtdvana on kehittda koko-
naisturvallisuuden eri osa-alueita ja valvoa sovittujen
tehtavien toimeenpanoa.

e |akiasiat-toiminnon kautta on organisoitu compliance-
toimintaa.

e Vakuutusmatemaatikko, jonka tehtdvana yhtion sisalla
on huolehtia muun muassa vakuutusmatemaattisten
menetelmien asianmukaisuudesta.

Johtoryhmaén jésenten vastuulla on valvoa omien
toimintojensa osalta sitd, etta sisdinen valvonta toteutuu
ja riskienhallintaprosessit ovat asianmukaiset. Useampia
linjoja ja yksikkoja koskettaviin prosesseihin on perustettu
prosessiryhmid, jotka tukevat linjojen ja yksikkojen ylitta-
vaa operatiivista toimintaa.

Riskinkantokyky ja riskinottohalukkuus
Toimintapadoman avulla varaudutaan sijoitustoiminnan
riskeihin. Toimintapadoman tulee olla niin suuri, etta silla
voidaan riittavalla todennakoisyydellad peittéda vastuuvelan
katteena olevien omaisuuserien arvojen ja tuottojen odo-
tettavissa olevat vaihtelut. Toimintapddoman tarve riippuu
suoraan sijoitusomaisuuden riskipitoisuudesta. Eldke-
Fennian toimintapdadoma lisattyna toimintapddomaan
rinnastettavalla maéaralla oli vuoden 2010 lopussa 1 226
miljoonaa euroa. Toimintapddoma ilman rinnastettavaa
maaraa oli 987 miljoonaa euroa. Toimintapddoma kasvoi
vuoden 2010 aikana 318 miljoonaa euroa ollen turvaa-
valla tasolla.

Yhtion kokonaisriskiaseman ja riskinkantokyvyn
arvioinnissa sijoitustoiminnan osalta keskeisimmat tun-
nusluvut ovat toimintapddoman maara suhteessa vastuu-
velkaan (vakavaraisuusaste) ja toimintapadoman mééra
suhteessa sddnndsten mukaiseen vakavaraisuusrajaan
(vakavaraisuusasema). Hallitus on vahvistanut yhtion
sijoitustoiminnan riskinottohalukkuuden asettamalla
yhtién sijoitustoiminnan harjoittamiselle ensisijaiset ja
toissijaiset tavoitteet. Toimitusjohtaja maarittaa tarkemmin
kullakin hetkell& tavoiteltavan vakavaraisuusaseman.
Sijoitustoiminnasta riippumaton controller-toiminto rapor-
toi yhtion kokonaisriskiasemasta ja riskinkantokyvysta
hallitukselle ja toimivalle johdolle.

Vuoden 2008 lopulla elakelaitosten sijoitustoimintaa
ja vakavaraisuutta koskevia sdannoksia muutettiin vali-
aikaisesti kansainvalisen rahoitusmarkkinakriisin johdosta
lailla (853/2008). Laki hyvaksyttiin maaraaikaisena
paattymaan 31.12.2010. Lakia jatkettiin kesélla 2010
muutoin muuttamattomana paattyméaéan 31.12.2012.
Lain voimassaoloaikana vastuuvelkaan sisaltyvaa tasaus-
vastuuta rinnastetaan (ns. EMU-rinnastus) tilapaisesti
toimintapadomaan. Liséksi elakelaitosten toimintapaa-
oman vahimmaismaaraéa alennettiin, ja se tehtiin riippu-
mattomaksi elékelaitoksen sijoitusjakaumasta.

Vakuutusliikkeeseen liittyviin riskeihin on varauduttu
vastuuvelkaan sisaltyvilla tasoitus- ja tasausvastuulla.
Tasoitusvastuu puskuroi yhtidkohtaisia vakuutusteknisia
riskeja ja tasausvastuu jarjestelman yhteisella vastuulla
oleviin elakkeisiin ja niiden rahoitukseen liittyvia epavar-
muustekijoitd. Tasausvastuulla on jarjestelmakohtainen
alaraja, mutta yhtidkohtaisesti silld ei ole alarajaa. Tasoi-
tusvastuulla on yhtidkohtainen ala- ja ylaraja. Yhtiolla oli
vuoden 2010 lopussa tasoitusvastuuta noin 261 miljoo-
naa euroa. Tasoitusvastuun maéara on turvaava.

Sijoitustoimintaan liittyvat riskit

ja niiden hallinta

Sijoitusstrategian valintaa saatelevat muun muassa
markkinoiden omaisuuslajikohtaiset tuotto-odotukset ja
korrelaatiot, yhtion toimintapddoman maara, vakavarai-
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suusasema, kateasema seka vastuille edellytetty korko-
vaade. Optimaaliseen tuotto—riskisuhteeseen pyritaan
padasemaan monipuolisella hajautuksella seka omaisuus-
lajien valilla etta sisalla.

Omaisuuslajikohtaisia riskeja hallitaan seuraamalla
yli- ja alipainoja omaisuuslajin sisdistad hajautusta kuvas-
tavaan vertailuindeksiin ndhden. Osa osakkeiden hinta-
riskisté on siirretty jarjestelman vastuulle. Tata varten
on perustettu puskuri, osaketuottosidonnainen lisa-
vakutuusvastuu, joka puskuroi osakeriskia maaralla,
joka on 10 prosenttia vastuuvelasta. Osaketuottosidon-
nainen lisdvakuutusvastuu voi olla suurimmillaan 5 pro-
senttia vastuuvelasta ja pienimmilladn -10 prosenttia
vastuuvelasta.

Osakesijoitusten hintariskia hallitaan hajauttamalla
sijoituksia maantieteellisesti, toimialoittain, yrityksittain,
eri sijoitustyyleihin ja rahastoihin. Korkoriskia hallitaan
seuraamalla ja muuttamalla sijoitusten duraatiota. Luotto-
riskia hallitaan hajauttamalla sijoituksia eri toimialoille
ja luottoluokkiin sekd maantieteellisesti. Vastapuoliriskia
hallitaan joukkovelkakirjalainojen osalta rajoittamalla
seka yksittaisia sijoituksia luottoluokittain etta yhteenlas-
kettuna tietyn luottoluokan osuutta joukkolainasalkusta.
Likviditeettiriskia hallitaan siten, ettd rahamarkkinasalkku
on riittavan suuri ja ettd myds muiden omaisuuslajien
sijoituksista riittava osa on likvideissa kohteissa. Suoralta
valuuttariskiltd padasiassa suojaudutaan ja riskia hallin-
noidaan seuraamalla valuuttapositiota ja suojausastetta
omaisuuslajeittain ja valuutoittain. Yritysrahoituksen
lainoihin liittyen tehdaan yritysanalyyseja, asiakasseuran-
taa ja lainojen vakuusseurantaa. Kiinteistosijoituksissa
kiinnitetddn huomiota maantieteelliseen jakaumaan,
vuokratulojen toimialajakaumaan, hankintojen ajoituk-
seen seka kayttotyyppijakaumaan. Omaisuuslajikohtaisia
riskeja hallinnoidaan my6s johdannaisia kayttamalla.
Vakioitujen johdannaisten vastapuoliriskia hallinnoidaan
nimirajoitteiden kautta. Vakioimattomien johdannaissopi-
musten vastapuoliriskid hallinnoidaan kayttamalla ISDA:n
hyvéksymia standardisopimuksia. Yksittaisia riskikeskitty-
mida rajoittaa kate- ja vakavaraisuuslaki.

Yhtion vakuutusmatemaatikko on tehnyt riskienhal-
lintaa ja sijoitustoiminnan jarjestdmista varten yhtion
hallitukselle selvityksen vastuuvelan luonteen ja tuot-
tovaateen seka vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden
yllapidon asettamista vaatimuksista. Sijoitussuunnitel-
maan on liitetty yhtién vakuutusmatemaatikon lausunto
siitd, tayttaako yhtion sijoitussuunnitelma vastuuvelan

luonteen asettamat vaatimukset yhtion sijoitustoiminnalle.

Controller-toiminnossa on laadittu sijoitussuunnitelmaa

ja sijoitustoiminnan riskienhallintasuunnitelmaa ja niiden
puolivuosittaista paivittamista varten hallitukselle myos
arvio sijoituksiin sisaltyvista riskeista ja yhtion riskinkanto-
kyvysta lyhyelld ja pitkalla tahtayksella.

Allokaatiopaatosten teossa sekéd yhtion kokonaisris-
kiaseman seurannassa ja arvioinnissa kaytetéan vaka-
varaisuusaseman ja -asteen lisaksi Value at Risk (VaR)
-lukua laskettuna seka koko sijoitusomaisuudesta etta
huomioimalla tydelakejarjestelman vastuulla oleva osake-
riskin osuus. Lisaksi tehdaan sijoitussalkun optimointia ja
stressitesteja yhtion vakavaraisuudelle. Controller-toiminto
raportoi omaisuuslajikohtaisista riskeista ja tuotoista,
mukaan lukien johdannaiset, kuukausittain hallitukselle
ja viikoittain salkunhoitajille ja sijoituskomitean jasenille.
Toteutuneiden tuottojen kehittymistd tuottovaateeseen
verrattuna seurataan viikoittain. Sijoitusyksikdssa riskien
ja tuottojen kehittymista seurataan paivittain. Lisaksi
controller-toiminto raportoi paivittdin johdannaispositiot ja
tiettyja riskilukuja salkunhoitajille.

Stressitesteissa arvioidaan, miten muutos osake-
kursseissa tai korkotasossa vaikuttaisi yhtion vakavarai-
suuteen. Stressitestilaskelmien tulokset ajankohdalta
31.12.2010 on koottu oheiseen kaavioon. Lisaksi kaavios-
sa on esitetty samalta ajankohdalta VaR, jota suuremman
tappion todennéakoisyys on 2,5 prosenttia kuukaudessa.

Johdannaisia kaytetddn omaisuuden suojaamisen
lisdksi myos allokaatiomuutosten tekemiseen. Hallituk-
sen hyvaksymissa johdannaisten kayton periaatteissa on
kuvattu omaisuuslajeittain ne johdannaistyypit ja johdan-
naisstrategiat, joita voidaan kayttaa. Johdannaisten vaiku-
tus kay ilmi johdolle ja hallitukselle raportoiduista tuotto-
ja riskiluvuista ja riskikorjatuista omaisuusjakaumista.
My®6s tehdyistd johdannaissopimuksista raportoidaan
saannollisesti. Yhtion hallitukselle annetaan vuosittain
selvitys johdannaissopimusten kaytdn perusteiden sovel-
tamisen kokonaisvaikutuksesta vakavaraisuusrajaan.

Stressitesti ja VaR (1 kk, 2,5 %)
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Sijoitusten riskijakauma ja riskiluvut 2010

Markkina-arvo Riskijakauma Tuotto Volatiliteetti
milj. e milj. e % %
Korkosijoitukset 3627,3 3627,3 5,0
Lainasaamiset 453,6 453,6 3,4
Joukkolainat T 2585,1 23335 i 25
OECD/ETA-julkisyhteistjen joukkové'\‘lkéki‘rjéiéinat 1208,0 956,5 49
Muiden yhteisdjen joukkovelkakirja'léi”r;a“t' """" 1377,1 13771 68
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset 588,6 840,2 0
Osakesijoitukset 1 686,9 1 686,9 22,5
Noteeratut osakkeet 1488,7 1488,7 24,8 17,0
pasomasioitukset 98,3 98,3 70
Noteeraamattomat osakesijoitukset 99,9 99,9 50
Kiinteistdsijoitukset 799,4 799,4 8,2
Suorat kiinteistosijoitukset 653,0 653,0 7,1
Kiinteistdsijoitusrahastot ja yhteissijoitusyritykset 146,5 146,5 4o
Muut sijoitukset 648,3 648,3 9,4
Hedge-rahastosijoitukset 648,3 648,3 9,4 3,5
Sijoitukset yhteensa 6761,9 6 761,9 10,0 2,8

Markkina-arvo siséltaa kertyneet korot.

Riskijakauma = riskin mukaan laskettu (johdannaisilla oikaistu).
Tuotto = aika- ja rahapainotteisella kaavalla laskettu tuotto sitoutuneelle padomalle (mukautettu Dietz).
Volatiliteetti = kahden vuoden kuukausituotoista laskettu annualisoitu keskihajonta.
Joukkolainojen modifioitu duraatio on 3,5 vuotta.

Allaolevaan kuvaan on piirretty noteerattujen osak-

keiden, hedge-rahastojen, joukkolainojen ja kokonais-
tuoton volatiliteetit toteutuneista tuotoista. Aikasarja alkaa
vuoden 2005 alusta ja paattyy vuoden 2010 loppuun.
Laskennassa on kaytetty niin sanottua eksponentiaalisen
tasauksen menetelmad, jossa viimeisimmat havainnot
saavat suuremman painon kuin vanhemmat.

Sijoituspaatokset valmistellaan ja toteutetaan sijoitus-

linjassa. Sijoitusomaisuuden markkina-arvostaminen ja
operatiivista toimintaa tukeva raportointi, virallinen tuotto-,

Volatiliteetit toteutuneista tuotoista 2005-2010
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vakavaraisuus-, ja kateraportointi seka limiittiseuranta
tuotetaan controller-toiminnossa. Sijoitusten vakavarai-
suusluokittelussa sovelletaan Elake-Fennian hallituksen
hyvaksymia sijoitusten todellisen riskin mukaisia perus-
teita. Riskin mukainen luokittelu tehdéan perustuen
toteutuneeseen volatiliteettiin ja korrelaatioihin huomi-
oiden mahdollisten &érihavaintojen vaikutus. Lisaksi
luokittelussa huomioidaan mahdollinen puutteellinen
tuottohistoria ja likviditeetti, mikali se ei tule huomioiduksi
volatiliteetissa ja korrelaatiossa. Perusteiden soveltamisen
vaikutusta yhtion vakavaraisuuteen seurataan viikoittain.
Yhtion hallitukselle annetaan vuosittain hyvaksyttavaksi
selvitys luokitteluperusteiden soveltamisesta ja sen vaiku-
tuksesta yhtion vakavaraisuusasemaan.

Sosiaali- ja terveysministeritssa on valmisteilla niin
sanotun kate- ja vakavaraisuuslain uudistaminen, jonka
ensimmaisen vaiheen uudistukset tulisivat voimaan
31.3.2011. Uudessa vakavaraisuuskehikossa otettaisiin
huomioon euromaaraisten joukkolainojen luottoluokitus.
Liséksi korrelaatiorakenne ja tietyt volatiliteetti- ja tuotto-
odotusparametrit muuttuisivat. Jatkossa kaikkien alaluok-
kien valilla olisi erikseen maaratyt korrelaatiot.

Vakuuttamiseen liittyvat riskit

ja niiden hallinta

Keskeiset vakuuttamiseen liittyvat riskit syntyvat vakuu-
tusmaksua maarattaessa kaytettyjen ennusteiden poik-
keamisesta toteumamenosta erityisesti uusien myonnet-
tavien eldkkeiden ja muiden vastaavien kulujen osalta.
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Vastuuvelkaperusteita méaarattdessa vakuuttamiseen
liittyvat keskeiset riskit syntyvat kaytettyihin ennusteisiin
nahden erilaisesta toteutuvasta eldkkeiden kestosta pit-
kalla aikavalilla. Turvaamisvaatimukset tayttavat maksu-
ja vastuuvelkaperusteet ovat kaikille tydeldkeyhtisille
samat, ja ne vahvistaa sosiaali- ja terveysministerio.
Yhteisiin perusteisiin liittyy riski siitd, etta yksittdisen
yhtidn tulos voi periaatteessa olla systemaattisesti muita
yhtiéitd huonompi esimerkiksi yhtion vakuutettujen
yritysten toimialajakauman muista yhtidista poikkeavan
kannanrakenteen vuoksi. Vakuutuskannan rakenne voi
myos johtaa yhteisen maksun hoitokustannusosan osalta
vastaavanlaiseen tilanteeseen.

Tydelakeyhtiot valmistelevat ja hakevat yhdessa vakuu-
tusmaksun, vastuuvelan ja tuottovaatimuksen perusteet.
Elake-Fennia osallistuu laskuperusteiden valmisteluun
vakuutusmatemaatikon johdolla yhdessa vakuutustek-
nisen toiminnon kanssa. Tyoeldkelaitosten yhteisty6 on
saddetty pakolliseksi.

Vakuutustekniset vastuut

31.12.2009

Vakuutusmaksuvastuu

TyEL-vakuutus 3167,5

TEL-liséelakevakuutus I 3 08

Lisdvakuutusvastuu H 1530

Osaketuottosidonnaineﬁ 452
Yhteensa 3306,1

YEL-perusvakuutus 13,2

el e 24
Yhteensa 15,6
Vakuutusmaksuvastuu yhteensa 3321,7
Korvausvastuu
TyEL-vakuutus

Alkaneet elakkeet o 2 1642

L OO 2362
Yhteensa 2 400,3

TEL-lisdelékevakuutus

Alkaneet eldkkeet

Tasoitusvastuu

Yhteensa

TEL yhteenséa

YEL-perusvakuutus

YEL-lisdeldkevakuutus

YEL yhteensa
Korvausvastuu yhteensa 2457,8

Laissa on saadetty myods yhteisesta tuottovaatimuksesta,
joka maaraytyy alan keskimaaraisen toimintapddomatason
mukaan ja myos osin keskimaaraisen osaketuoton mukaan.
Yhtion toimintapddoman tasoa suhteessa jarjestelméan
keskiarvoon on seurattava tarkoin, silld pidempiaikainen
oleellinen poikkeama alaspain alan keskiarvosta voi
muodostua riskiksi. Eldkelaitoksilla on keskindinen yhteis-
vastuu konkurssiin menneen eldkelaitoksen elakkeista.
My®6s toimintapddoman maaraa saadosten mukaisiin
vahimmaismaaériin on seurattava tarkoin.

Vakuutusliikkeen tuloksen heilahteluihin on varauduttu
vastuuvelkaan sisaltyvélla tasoitusvastuulla. Tasoitusvas-
tuun tyokyvyttdmyysosaan kertyneitd positiivisia tuloksia
on kaytetty TyEL (TEL)-maksun alentamiseen jo vuodesta
2002 alkaen. Alennukset paattyvat vuonna 2011. Tyo-
hyvinvoinnin asiantuntijatuen tarjoamien tyokykya edis-
tavien ja tyokyvyttdtmyysmenoa pienentavien ratkaisujen
avulla pyritdan vaikuttamaan eldkemenoon.

Elake-Fennian vuoden 2010 tilinpaatésvastuiden
pohjana oleva vastuuvelka 31.12.2009 jakautui vakuutus-
maksu- ja korvausvastuuseen seka vakuutuslajeille alla
esitetyn mukaisesti. Tasoitusvastuun méaara 31.12.2009
oli 242 miljoonaa euroa ja sen alaraja noin 67 miljoonaa
euroa ja ylaraja 405 miljoonaa euroa. Oheisessa kaavios-
sa on my0s kuvattu TyEL-perusvakuutuksen vastuuvelan
ajallista purkautumista maksettaviksi elakkeiksi.

Yhtitilla ei ole vastuuvalintamahdollisuutta. Eldke-
Fennia valttaa aktiivisessa vakuutushankinnassaan
yrityksia, joilla on ollut hairiditd maksuliikenteessaan.
Luottotappioiden maaraan pystytddn myos vaikuttamaan
tehokkaalla perinnélla ja maksuhairididen seurannalla.
Koska elaketurvan tulee olla taattu kaikissa tilanteissa,
sisaltyy tasoitusvastuuseen osa, jolla yhti¢ varautuu myos
saamatta jaaviin maksuihin.

TyEL-vastuuvelan (31.12.2009)
purkautuminen elakkeiksi
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Yhtion lilkekuluja varten peritdan TyEL- ja YEL-mak-
sun yhteydessa hoitomaksua, jolla katetaan liikekulut.
Hoitomaksuksi luetaan myos tydkyvyttdmyysratkaisujen
kappalemaarastéa riippuva vakuutusmaksun osuus. Jos
hoitomaksu ei riittdisi kaikkiin liikekuluihin, osa kuluista
jouduttaisiin kattamaan sijoitustoiminnan tuotoilla. Jos
nadin tapahtuisi, yhtion tulos heikkenisi.

Yhtién internet-sivuilla on tarkemmin kuvattu vakuutta-
miseen liittyviad riskeja ja niiden hallintaa.

Vakuutusten hankintaan ja hoitamiseen
liittyvat riskit ja niiden hallinta

Asiakaskantaan liittyvid keskeisia riskeja ovat markkina-,
asiakas- ja kumppaniriskit. Toteutuessaan negatiivisina
riskit vaikuttavat heikentavasti kasvutavoitteisiin ja mark-
kinaosuuteen.

Markkina- ja toimintaymparistémuutoksiin varaudu-
taan sekd markkinointitoimenpitein etté teknisia valmiuk-
sia kehittdmalla. Teknisilla valmiuksilla pyritddn helpot-
tamaan vakuutusten myyntia ja hoitoa. Yhteistyota
kumppaneiden kanssa vahvistetaan edelleen varmis-
tamalla kaikkien kannalta oikeat painotukset eri asiakas-
segmentteihin. Asiakasrajapinnassa toimintaa on
vahvistettu asiakassegmenttikohtaisilla toimenpiteilla
ja palvelumalleilla.

Eldke-Fenniassa on oma kehitysohjelma keskeisten
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Kehityskohteet
on yksiloity erillisiksi hankkeiksi, joissa noudatetaan hank-
keiden ohjausmenettelyd. Hankeohjelma on laadittu siten,
etté sitd voidaan tarvittaessa sopeuttaa kaytdssa oleviin
resursseihin. Yhtion liiketoiminnasta vastaavat johtajat on
sitoutettu kiintedsti kehityshankkeiden ohjaukseen.

Liiketoimintaan liittyvien operatiivisten
riskien hallinta

Liiketoimintaan liittyvat operatiiviset riskit on tunnistettu
riskienhallintasuunnitelmien laatimisen yhteydessé ja
niiden hallinnointitoimenpiteet on kirjattu linjojen riskien-
hallintasuunnitelmiin. Keskeisimmat operatiiviset riskit
liittyvat muun muassa henkildriskeihin, jarjestelma- ja
prosessiriskeihin seké juridisiin riskeihin.

Johtoryhmén jasenet vastaavat oman vastuualueensa
riskienhallintasuunnitelmien laatimisesta ja suunnitelmien
perusteena olevista riskien tunnistus-, arviointi- ja hallin-
tatoimenpiteista. Toimien edistymista seurataan séannon-

mukaisesti vuoden aikana ja suunnitelmien toteutumisesta
raportoidaan riskienhallintayksikkéon.

Operatiivisia riskeja hallinnoidaan muun muassa
eriyttdmalla toimintoja ja toimenkuvia siten, ettd ehkais-
taan vaarallisten tydyhdistelmien syntyminen. Kayttéval-
tuushallintaa on kehitetty siten, etta kullakin henkilolla on
ajantasaiset, tehtavien hoitoon tarvittavat oikeudet. Vaaral-
lisen tydyhdistelmén sallivia oikeuksia pystytdaan seuraa-
maan niiden tultua maaritellyiksi jarjestelmaan. Esimiehet
tarkastavat alaistensa oikeudet puolivuosittain.

Henkiloriskien osalta on mahdollisuuksien mukaan
kehitetty toimiva varamiesjarjestelma. Prosessiriskeja
hallinnoidaan muun muassa yllapitamalla tydohjeita ja
prosessikuvauksia ja pitamalla sdannollisia palavereja
prosessiin osallistuvien kesken. Erityisesti kiinnitetdan
huomiota prosessien sujuvuuteen lapi organisaation.
Ohjausmallia pyritdan jatkuvasti kehittdmaan. Osaamisen
kehittdmiseen ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen on
kiinnitetty huomiota seka linjojen sisdisilla toimenpiteilla
ettd yhtiéon HR-toiminnon kehityshankkeilla. Tydkykya
yllapitavéat toimenpiteet tarkistetaan vuosittain tydsuoje-
lun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelman mukaisesti.
Tavoitteiden saavuttamisen tukena ovat palkitsemisjarjes-
telmat.

Juridisia riskeja hallitaan osana yhtion compliance-
toimintamallia. Compliance-toimintamallin mukaisesti
yhtién liiketoimintaprosesseihin ja tukiyksikéihin on
nimetty compliance-vastuuhenkil6t. Nédmé henkilot
valvovat ja raportoivat liiketoimintaprosesseista vastaaville
ja yhtion ylimmalle johdolle poikkeamista, joita havaitaan
juridisten riskien osalta (siséaltden mm. ulkoisen sdéantelyn
ja sisdisten menettelytapaohjeiden noudattamisen ja sopi-
musriskit). Yhtion Lakiasiat-yksikko osallistuu keskeisesti
compliance-toimintamallin koordinointiin ja valvontaan.
Tarvittaessa yhtio kayttda ulkoisia asiantuntijapalveluita
juridisten riskien hallintaan ja selvittdmiseen silloin, kun
tehtavéa edellytta erityisasiantuntemusta.

Ulkoistetut toiminnot

Koska yhtién omat henkiléresurssit ovat niukat, eika
nopeasti kehittyvan ympariston aiheuttamiin jatkuviin
osaamisvaatimusten muutoksiin ole mahdollista varautua
omalla henkil6stolla, osia peruspalveluiden tuottamisesta
on ulkoistettu. Tallaisia toimintoja ovat muun muassa
kayttokeskuspalvelut (Tieto), systeemitydpalvelut (Tieto
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Esy ja Arek), tydbasematuen palvelut (TeliaSonera), toimis-
tolaiteymparisto (Xerox) ja puhelinjarjestelméat (Merlin ja
TeliaSonera Finland).

Ulkoistettujen palveluiden toimittajat on valittu toi-
mittajan toimitusvarmuutta ja luotettavuutta painottaen
ja ulkoistuksiin liittyvat sopimukset on laadittu parhaita
nykykaytantéja noudattaen, sisaltdéen muun muassa
sanktioidut laatutasosopimukset. Palveluiden toimittajiin
pidetdan jatkuvasti yhteyttd ja puututaan mahdollisiin
palvelupoikkeamiin.

Tietotekniikan palvelutoimittajien keskittymista voidaan
pitda riskina tasapainoisen tietotekniikkamarkkinan kan-
nalta. Elake-Fennia on pyrkinyt vahentamaan tata riskia
hajauttamalla keskeisia palveluitaan muille toimittajille.
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Kokonaisturvallisuus ja liiketoiminnan
jatkuvuuden turvaaminen

Tietojarjestelmien toimivuuteen, tietoturvan tasoon,
toiminnan jatkuvuuden varmentamiseen seké kokonais-
turvallisuuden kehittdmiseen kiinnitetdan jatkuvasti huo-
miota. Nykyisten tieto- ja puhelinjarjestelmien toimivuus
on kriittinen tekija asiakaspalvelussa, ja niiden toimivuus
varmistetaan tiiviilla yhteisty6lla kumppaneiden kanssa.
Uusien jarjestelmien kayttdéonottaminen ja hyddyntami-
nen seka kumppaneiden sitouttaminen uusiin toiminta-
malleihin on niin ikdan keskeista.

Yhtidssa toimivan turvallisuustydryhman tehtaviin
kuuluvat turvallisuuden eri osa-alueiden tilan arviointi ja
kehittdmistoimenpiteiden luominen, kehityshankkeiden
seuraaminen seké turvallisuusriskien jatkuva arviointi
osana yhtion yleista riskienhallintaa. Turvallisuustyéryhma
kokoontuu saanndllisesti ja seuraa myos kaikkia toiminto-
ja koskevien jatkuvuus- ja valmiussuunnitelmien yllapitoa.
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Taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut

Tunnuslukutaulukoiden késitteet ovat vastaavat kuin tuloslaskelmassa ja taseessa, jollei toisin méaaritelld. Kukin luvuista
on erikseen viitospyoristetty ja néin ollen luvut eivat valttamattd summaudu esitettyyn lopputulokseen.

TUNNUSLUVUT 2010 2009 2008 2007 2006
Vakuutusmaksutulo, milj. e 1126,2 1096,3 1088,9 968,1 889,3
Maksetut eldkkeet ja muut korvaukset, milj. e 1031,6 979,5 889,7 780,8 710,4
Sijoitustoiminnan nettotuotto kéyvin arvoin, milj. e 620,7 570,9 -759,8 237,5 4346

tuotto sitoutuneelle padomalle, % 10,0 10,1 -12,1 4.0 8,2
Liikevaihto, milj. e 15184 1421,8 668,4 1206,8 1261,7
Kokonaisliikekulut, milj. e 54,0 51,7 49,0 434 53,62

% liikevaihdosta 3,6 36 7,3 3,6 4,2
Vakuutusmaksun hoitokustannusosalla katetut liikekulut, milj. e 40,0 38,7 36,8 354 42,42

% TyEL-palkka- ja YEL-tyétulosummasta 0,8 0,8 0,7 0,8 1,0
Kokonaistulos, milj. e 344,3 236,7 -7189 -24.4 148,3
Vastuuvelka, milj. e 6 200,6 5768,6 5381,7 5652,5 5269,7
Toimintap&aoma, milj. e ¥ 12256 907,4 645,5 1156,3 1202,4

% vastuuvelasta ¥ 21,4 16,8 12,9 22,7 25,7

suhteessa vakavaraisuusrajaan 2,8 2,7 2,6 1,7 1,7
Tasoitusvastuu, milj. e 261,0 236,6 2581 260,1 256,6
Elakevarat, milj. e © 69349 6278,0 5637,7 62425 5861,3
Siirto asiakashyvityksiin (%) TyEL-palkkasummasta 0,35 0,27 0,14 0,38 0,20
Maksetut asiakashyvitykset (%) TyEL-palkkasummasta 0,27 0,14 0,37 0,20 0,33
TyEL-palkkasumma, milj. e 4590,0 4491,7 45227 4047,1 3636,2
YEL-ty6tulosumma, milj. e 646,3 646,3 607,3 565,6 517,4
TyEL-vakuutuksenottajia © 22 950 22 500 21810 20 250 18 900
TyEL-vakuutettuja 181 520 176 900 173 260 162 940 135 450
YEL-vakuutuksenottajia 34720 33580 32920 31610 29930
Elakkeensaajia 82980 81 600 80 200 77 610 75 660

1) Tuloslaskelman maksetut korvaukset ilman korvaustoiminnan ja tyokyvyn ylldpitotoiminnon hoitokuluja.
2) Siséltaa laskentaperiaatteiden muutoksesta johtuvia kertapoistettuja aktivoitujen IT-sovellusten rakentamiskuluja 8,1 milj. e.
3) Vuonna 2010 sisaltda tasausvastuusta toimintapadomaan rinnastettavan erdn 238,7 milj.e (224,6 milj.e vuonna 2009 ja 208,8 milj.e vuonna 2008).

4) Suhdeluku laskettu %:na vakavaraisuusrajan laskennassa kaytetysta vastuuvelasta. Vuosina 2008-2010 vastuuvelasta véhennetty toimintapddomaan rinnastettava era.

5) Vastuuvelka + arvostuserot.
6) Vakuutussopimuksen tehneiden tyonantajien vakuutukset.

SIOITUSJAKAUMA 2010 2009 2008 2007 2006

(sisaltaa kertyneet korot) milj. e % milj. e % milj. e % milj. e % milj. e %

Lainasaamiset 453,6 6,7 492,6 8,0 383,6 7,0 237,7 39 243,1 43

Joukkolainat 2585,1 382 28098 456 21786 398 18841 309 21467 37,8
josta korkorahastoja 863,5 479,4 74,2 350,1 441,0

Muut rahoitusmarkkinavélineet

ja talletukset 588,6 8,7 305,8 5,0 849,6 15,5 438,8 7,2 186,2 3,3

Osakkeet ja osuudet 2335,2 345 18029 29,2 12849 235 28475 46,6 24578 433

Kiinteistosijoitukset 799,4 11,8 754,4 12,2 771,2 14,1 698,2 11,4 638,7 11,3
josta kiinteistosijoitusrahastoja 146,5 107,5 126,1 84,3 17,4

Sijoitukset yhteensa 6761,9 6 165,5 5467,9 6 106,3 5672,4

Jvk-salkun modifioitu duraatio 3,46 4,03 3,63 5,88
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SIJOITUSTOIMINNAN TUOTTOERITTELY JA TULOS, milj. e 2010 2009 2008 2007 2006
Suorat nettotuotot 162,2 172,2 2144 136,9 167,7
Lainasaamiset 17,1 17,6 14,2 99 10,3
Joukkolainat 70,8 93,6 80,6 58,6 66,6
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset 1,7 8,0 32,7 12,0 15,6 :8
Osakkeet ja osuudet 30,1 18,5 54,2 29,2 48,0 §
Kiinteistosijoitukset 37,3 37,0 38,1 29,7 31,2 8—
Sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja liikekulut 51 -2,6 -5,3 2,5 -4,0 E
Arvonmuutokset kirjanpidossa 2 233,8 145,3 -640,1 102,2 201,5
Osakkeet ja osuudet 155,4 2239 -475,5 69,5 177.8
Joukkolainat 72,7 -75,4 -157,4 1,6 16,2
Kiinteistosijoitukset 5,3 -12.3 -141 31,0 7,1
Muut sijoitukset 0,2 91 6,9 0,1 0,3
Sijoitustoiminnan nettotuotot kirjanpidossa 395,9 317,5 -425,7 239,1 369,2
Arvostuserojen muutos ¥ 224.,8 253,4 -334,1 -1,6 65,4
Osakkeet ja osuudet 201,0 106,5 -314,6 453 63,2
Joukkolainat 55 152,8 -46,4 -51,5 -45,9
Kiinteistosijoitukset 18,2 0,4 21,2 45 47,8
Muut sijoitukset 0,0 -5,5 5,7 0,1 0,2
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvein 620,7 570,9 -759,8 237,5 434,6
Vastuuvelan tuottovaatimus * -312,9 -324,5 29,3 -272,4 -271,3
Sijoitustoiminnan kirjanpidollinen tulos 83,0 -7,0 -396,4 -33,2 97,9
Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin 307,8 246,4 -730,4 -34,8 163,2
Johdannaisten osuus sijoitustoiminnan nettotuotoista -79,3 17,6 93,6 41,0 251

1) Siséltaa sellaiset tuloslaskelman korkoerét, joita ei kirjata sijoitustoiminnan tuottoihin ja vuonna 2010 my®és vastuunjakoon liittyvén korjauksen.
2) Myyntivoitot ja -tappiot sekd muut kirjanpidon arvonmuutokset.

3) Siséltaad myos taseen ulkopuoliset arvonmuutokset.

4) Vuonna 2008 taydennyskerrointa vastaavaa korkovaatimusta 98,8 milj. e ei lueta mukaan vastuuvelan tuottovaatimukseen.

Sijoitusten
nettotuotot Sitoutunut Tuotto-%
SUOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTTO kayvin arvoin, padoma,  sitoutuneelle Tuotto-% sitoutuneelle pagomalle
kdyvin arvoin 1.1.-31.12.2010 milj. e milj. e pagomalle
2010 2010 2010 2009 2008 2007 2006
Lainasaamiset 15,9 468,1 3,4 3,6 4,2 4,3 4.2
Joukkolainat 149,1 2 550,4 58 6,8 -6,0 0,5 2,0
josta korkorahastoja 49,7 588,9 8,4 19,9 -41,3 0,6 6,6
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset 3,2 3149 1,0 2,3 5,6 4.2 29
Osakkeet ja osuudet 386,6 2110,1 18,3 25,8 -30,8 50 13,9
Kiinteistosijoitukset 60,9 746,6 8,2 33 6,4 11,1 15,0
josta kiinteistosijoitusrahastoja 16,5 117,6 14,0 -14,2 9,8 119 -14,2
Sijoitukset yhteensa 615,6 6 190,1 9,9 10,2 -12,0 4,1 8,3
Sijoitustoiminnan kohdistamattomat
tuotot, kulut ja liikekulut 51 0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvein 620,7 10,0 10,1 -12,1 4,0 8,2

1) Sisaltaa sellaiset tuloslaskelman korkoerat, joita ei kirjata sijoitustoiminnan tuottoihin ja vuonna 2010 my6s vastuunjakoon liittyvan korjauksen.
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Toimintapaaoma ja sen rajat

% vastuuvelasta
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. 1) Vuonna 2010 véhimmaismaéra pysyvan lain mukaan 5,0.
Vakavaraisuusraja

2) Vuosina 2008-2010 sisaltaa tasausvastuusta toimintapdédomaan rinnastettavan
osan. Vuonna 2010 siséltaa tasausvastuusta toimintapdédomaan rinnastettavan
eran 238,7 milj. e. llman rinnastusta toimintapadoma 16,5 %.

HOITOKUSTANNUSTULOS, milj. e 2010 2009 2008 2007 2006
Vakuutusmaksun hoitokustannusosat 48,7 47,0 46,8 39,2 39,6
Korvausratkaisuista aiheutuvien liilkekulujen kattamiseen
kaytettavissa olevat maksun osat 19 1,7 1,6 1,8
Muut tuotot 0,6 0,7 0,6 0,5 0,7
Toimintokohtaiset liikemenot 1 39,4 38,2 36,3 35,0 42,1

Hoitokustannustulos 11,8 11,2 12,7 6,6 -1,9

Liikekulut % hoitokustannustulosta 76,9 % 774 % 74,2 % 84,1 % 104,6 %

1) Ei sisalla oikeushallintomaksua, vakuutusvalvontamaksua eiké perintékuluja, 0,5 milj. € vuonna 2010.
Liikekulujen laskentaperiaatteiden muutoksen vaikutus vuonna 2006 oli -8,1 milj. e.

TULOSANALYYSI, milj. e 2010 2009 2008 2007 2006
Tuloksen synty
Vakuutusliikkeen tulos 24,7 -20,9 -1,1 3,8 -13,1
Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin 307,8 246,4 -730,4 -34,8 163,2
+ Sijoitustoiminnan nettotuotto kéyvin arvoin 620,7 570,9 -759,8 237,5 434,6
- Vastuuvelan tuottovaatimus -312,9 -324,5 29,3 -272,4 -271,3
Hoitokustannustulos 11,8 11,2 12,7 6,6 -1,9
Kokonaistulos 344,3 236,7 -718,9 -24.4 148,3
Tuloksen kayttd
Vakavaraisuuden muutokseen 328,5 2245 -725,2 -39,7 140,9
Tasoitusvastuun muutokseen 244 -21,5 -2,0 34 -13,5
Toimintapaaoman muutokseen 304,0 246,0 -723,3 -43,1 154,3
Osittamattoman lisavakuutusvastuun muutokseen 77,9 -8,3 -390,8 -43,1 86,7
Arvostuserojen muutokseen 224.8 253,4 -334,1 -16 65,4
Tilinpaatossiirtojen kertyman muutokseen 0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Tilikauden voittoon 1,3 1,0 1,7 1,6 2,4
Siirtoon asiakashyvityksiin 15,9 12,1 6,3 15,3 14
Yhteensa 344,3 236,7 -718,9 -24,4 148,3

1) Siséltaa sellaiset korkoerat, joita ei kirjata sijoitustoiminnan tuottoihin ja vuonna 2010 my6s vastuunjakoon liittyvan korjauksen.
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Tunnuslukujen opas

Arvostuserot muodostuvat sijoitusten kdyvan arvon ja kirjanpitoarvon
erotuksesta.

Asiakashyvitys alentaa sopimustydnantajan TyEL-vakuutusmaksua.
Eldakevarat = Taseen vastuuvelka + sijoitusten arvostuserot.

Hoitokustannustules lasketaan siten, etté liikekulujen kattamista
varten peritystéd vakuutusmaksun hoitokustannusosasta ja mahdol-
lisista muista tuotoista véhennetédén hoitomaksulla katettavat
liikekulut. Hoitomaksuksi luetaan myos tyokyvyttémyysratkaisujen
kappalemaéarasté riippuva vakuutusmaksun osuus. Lakisaéateisia
maksuja ei oteta huomioon laskettaessa hoitokustannustulosta.
Sijoitustoiminnan kulut katetaan sijoitustuotoista ja tyokyvyn ylla-
pitokustannukset maksun tydkyvyttdmyysosalla.

Katettava vastuuvelka lasketaan lisaamalla tilinpaatoksen vastuu-
velkaan velat vastuunjakoon ja vakuutuksenottajille.

Kokonaisliikekulut muodostuvat vakuutustoiminnan, sijoitustoimin-
nan ja tydkyvyn yllapitotoiminnan likkekuluista seka lakisaateisisté
maksuista.

Kokonaistulos muodostuu vakuutusliikkeen tuloksesta, hoitokustan-
nustuloksesta ja sijoitustoiminnan tuloksesta kayvin arvoin.

Liikevaihto = vakuutusmaksutulo ennen luottotappioita ja jalleen-
vakuuttajien osuutta + sijoitustoiminnan nettotuotto kirjanpidossa
+ muut tuotot.

Lakisaateiset maksut muodostuvat jarjestelmén keskuselimena
toimivan Eldketurvakeskuksen toiminnan kustannusosuudesta,
tydelékeasioiden muutoksenhakulautakunnan oikeushallinto-
maksusta ja Finanssivalvonnan valvontamaksusta.

Maksetut eldakkeet sisaltavat eldkkeensaajille maksetut suoritukset.

Ositettu lisdvakuutusvastuu muodostuu varoista, jotka on siirretty
kaytettévaksi vakuutuksenottajille annettaviin asiakashyvityksiin.

Osittamaton lisavakuutusvastuu on osa yhtion toimintapdédomaa ja

se toimii puskurina sijoitustoiminnan tuottoihin liittyville heilahteluille.
Osittamattomaan lisdvakuutusvastuuseen siirretddn osa kokonais-
tuloksesta.

Osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu on vakuutusmaksu-
vastuun osa, jolla puskuroidaan osaa osakesijoituksista. Taman
vastuuvelan osa muuttuu sen mukaan, miten osaketuotot elake-
jérjestelmasséa keskiméaarin toteutuvat.

Sijoitusjakauma kayvin arvoin siséltéda johdannaiset kohdistettuna
alla olevalle omaisuuseralle. Sijoituksissa ei ole mukana kauppa-
hintasaamisia ja -velkoja.

Sijoitustoiminnan kirjanpidollinen tulos lasketaan lisdamalla sijoitus-
toiminnan nettotuottoihin ja arvonmuutoksiin kirjanpidossa ne
korkoerat, jotka tuloslaskelmassa sisaltyvat muihin eriin, ja véhen-
tdmalla vastuuvelan tuottovaatimus.

Sijoitustoiminnan tulos kdyvin arvein lasketaan lisadmalla sijoitus-
toiminnan kirjanpidolliseen tulokseen omaisuuden arvostuserojen
muutos.

Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin lasketaan sijoitusjakaumaa
vastaaville sijoituslajeille. Johdannaiset huomioidaan luonteensa
mukaisesti omaisuuslajeittain. Lisdksi sijoitustoiminnan nettotuotossa
huomioidaan sijoitustuottoihin kirjatut kohdistamattomat tuotot ja
kulut seka liikekulut.

Sitoutunut paddoma lasketaan lisdamalla tilikauden alun markkina-
arvoon kauden aikaiset kassavirrat painotettuna sillé suhteellisella
osuudella koko kauden pituudesta, joka on jaljelld tapahtumapaivasta
kauden loppuun.

Tasausvastuu on yhteisesti kustannettavan eldkemenon ja sen
rahoittamiseksi keratyn vakuutusmaksun puskuroimiseksi tarkoitettu
vastuuvelan osa. Osa tasausvastuusta rinnastetaan toimintapaa-
omaan vuosina 2008-2012.

Tasoitusvastuu toimii puskurina vakuutusliikkeen heilahteluille ja on
osa vakuutusteknista vastuuvelkaa. Vuosittain toteutuva positiivinen
vakuutusliikkeen tulos viedaan tasoitusvastuuseen ja negatiivinen
tulos katetaan tasoitusvastuusta.

Toimintapadoma on méaaré, jolla yhtién varat kaypiin arvoihin arvos-
tettuina ylittavat yhtion velat. Velkoihin luetaan vastuuvelka lukuun
ottamatta osittamatonta lisdvakuutusvastuuta. Toimintapd&doma
muodostuu yhtion omasta padomasta, omaisuuden kdypien arvojen
ja kirjanpitoarvojen erotuksesta, osittamattomasta lisdvakuutusvas-
tuusta seka poistoerosta véhennettyna aineettomilla hyddykkeilla.

Tulosanalyysi kertoo tuloksen synnyn ja sen kéyton. Tulos syntyy
vakuutusliikkeen tuloksesta, hoitokustannustuloksesta ja sijoitus-
toiminnan tuloksesta kayvin arvoin. Tulos kéytetdan vakavaraisuuden
muutokseen, joka muodostuu tasoitusvastuun ja toimintapadoman
muutoksesta, ja siirtoon asiakashyvityksiin.

Vakuutusmaksutulo muodostuu TyEL- ja YEL-maksutuloista, joista
on vahennetty luottotappiot.

Vakuutusliikkeen tulos lasketaan yhtion vastuulla olevien elédkkeiden
osalta vahentamalla tasoitusvastuun tuotosta ja maksun riskiosista
yhtién omalla vastuulla oleva elékemeno.

Vakavaraisuus- eli toimintapddomavaatimukset perustuvat sijoitus-
omaisuuden riskiteoreettiseen tarkasteluun. Vakavaraisuuden tarkas-
telun perussuureena on ns. vakavaraisuusraja. Mita riskipitoisempi
yhtion sijoitusjakauma on, sita korkeampi on vakavaraisuusraja ja sita
enemman toimintapddomaa se edellyttaa. Vakavaraisuuden mittarina
kaytetdan toimintapdédoman suhdetta vastuuvelkaan ja toimintapaa-
oman suhdetta vakavaraisuusrajaan. Toimintapddomaan rinnastetta-
va era otetaan talléin myds huomioon. Toimintapadoman véhimmais-
maéara on normaalioloissa kaksi kolmasosaa vakavaraisuusrajasta,
mutta poikkeuslain voimassa ollessa 2 prosenttia vastuuvelasta, ja jos
toimintapadoman maara ylittda toisena vuonna vakavaraisuusrajan
nelinkertaisen méarén (kohtuuraja), tulee yhtién tehda yliméérainen
siirto asiakashyvityksiin.

Vastuuvelka eli yhtion vakuutussopimuksista aiheutuva vastuu muo-
dostuu vakuutusmaksuvastuusta ja korvausvastuusta. Vastuuvelkaa
kutsutaan myos elakevastuuksi. Vakuutusmaksuvastuu on arvio
tuleviin vakuutustapahtumiin perustuvien yhtién vastuulla olevien
elakesuoritusten nykyarvosta. Korvausvastuu on arvio jo sattunei-
den elaketapahtumien tulevaisuudessa maksettavien korvausten
nykyarvosta. Lisaksi ositettu ja osittamaton lisdvakuutusvastuu seka
osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu luetaan vakuutusmaksu-
vastuuseen ja tasoitusvastuu ja tasausvastuu luetaan korvaus-
vastuuseen. Vakavaraisuusvastuuvelkaa laskettaessa vastuusta
véhennetdén osittamaton lisdvakuutusvastuu, yrittdjan elakelain
vakuutusmaksuvastuu ja poikkeuslain voimassa ollessa toiminta-
padomaan vastuuvelasta rinnastettava era.

Vastuuvelan tuottovaatimus maaraytyy vastuuvelan laskennassa
kaytettdvan diskonttokoron (3 %), eldkevastuiden tdydennys-
kertoimen ja elakelaitosten keskiméaardisen osaketuoton perusteella.
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Hallituksen ehdotus
voittovarojen kaytosta

Hallitus ehdottaa, etté tilikauden ylijagamasta 1 306 492,23 eurosta varataan yleishyddylliseen tai siihen verrattavaan
tarkoitukseen 25 000 euroa, kayttérahastoon siirretdan 1 275 000 euroa ja voitto- ja tappiotilille jatetdan 6 492,23 euroa.
Takuupaaomalle ei makseta korkoa vuonna 2010.

Helsingissa 7. maaliskuuta 2011

HALLITUS

Pekka Sairanen

Timo Vallittu Heimo Aho Jukka Ahtela
Heikki Kauppi Eero Lehti Olavi Nieminen
Antti Rinne Heikki Ropponen Ralf Wickstrom

Mikko Karpoja, SHV
Vakuutusyhtitlain

18 luvun 8 §:n mukainen
vakuutusmatemaatikko
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Tilintarkastuskertomus

Keskinaisen vakuutusyhtion Elake-Fennian
yhtiékokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Keskindisen vakuutusyhtion
Elake-Fennian kirjanpidon, tilinpaatdksen, toiminta-
kertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.— 31.12.2010.
Tilinpaatos sisaltda sekd konsernin ettd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta ne antavat
oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilin-
paatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta
ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suoritamamme tilin-
tarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta,
konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttaa, ettd noudatamme ammatti-
eettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, etta suun-
nittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiak-
semme kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaatok-
sessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta,
ja siitd, ovatko emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laimin-
lydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvolli-
suus yhtitta kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia,
tybeldkevakuutusyhtitlakia, vakuutusyhtitlakia tai
yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitéa tilintarkastus-
evidenssin hankkimiseksi tilinpaatdkseen ja toimintakerto-
mukseen siséltyvista luvuista ja niissé esitettavista muista

tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellista
oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpdatdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi
sisdista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuh-
teisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon
yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastuk-
seen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatdksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan
arvioiminen.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettéa tilinpaatods ja toiminta-
kertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 18. maaliskuuta 2011

Per-Olof Johansson KHT

Ulla Nykky KHT
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Selvitys hallinto-

ja ohjausjarjestelmasta 2010

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance Statement) on laadittu Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodin 2010 suosituksen 54 mukaisesti
ja julkaistaan toimintakertomuksen yhteydessé erillisena
kertomuksena. Se sisaltyy Eldke-Fennian vuosikertomus-
aineistoon ja on liséksi saatavilla yhtion internet-sivustolla
www.elake-fennia.fi.

Elake-Fennia on tytelakevakuutusyhtidistd annetun
lain mukainen tyoeldkevakuutusyhtit. Sen hallintoa ja
valvontaa saatelevat tydelakevakuutusyhtidistd annetun
lain lisaksi vakuutusyhtitlaki ja osakeyhtitlaki sekd naiden
nojalla annetut saddokset, maaraykset ja ohjeet. Yhtion
hallintoelimia ovat yhtidkokous, hallintoneuvosto, hallitus ja
toimitusjohtaja. Tydmarkkinajarjestailla oli tarked rooli tyo-
elakelakien saatdmisessa 1960-luvun alussa, ja ne ovat ny-
kyaan lakisaateisesti mukana tydelakeyhtididen hallinnossa.

Elake-Fennian hallitus on hyvaksynyt yhtién hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelmaa seké hyvaa hallintotapaa
koskevan ohjeistuksen 25.8.2004. Ohjeistuksen pohjana
olivat alun perin 1.7.2004 voimaan tulleet listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa koskevat suositukset.
Elake-Fennian hallitus on viimeksi 26.1.2009 hyvaksy-
nyt mainittuun ohjeistukseen muutoksia, jotka johtuivat
1.1.2009 voimaan tulleesta Suomen listayhtididen uudis-
tetusta hallinnointikoodista. Listayhtitiden hallinnointikoo-
din 1.10.2010 voimaan tulleiden muutosten perusteella
Elake-Fennia on julkistanut palkka- ja palkkioselvityksen,
joka on saatavilla yhtion internet-sivustolla. Koodiin voi
tutustua internetissa osoitteessa www.cgfinland.fi.

Vakuutusyhtitita, mukaan lukien tytelakeyhtioita,
koskevassa lainsaadannossa on yhtion johdolle asetettu
vaatimus johtaa yhtiota luotettavaa hallintoa koskevien
periaatteiden mukaisesti. Nama periaatteet muotoutu-
vat kdytdnnon liike-eldamdssa muun muassa corporate
governance -suositusten kehittyessa. Merkittavaa julkista
ja taloudellista valtaa kayttavilta tydeldkevakuutusyhtioilta
edellytetddn suositusten soveltamista niin laajasti kuin
lainsdadantd sen mahdollistaa. Tybeldkevakuutusyhtioi-
den normikehikko on kuitenkin hyvin erilainen listayh-
tididen normikehikkoon verrattuna. Myos tydelakevakuu-
tusyhtididen toiminnan tarkoitus ja "omistus” eroavat
merkittavasti listayhtitista. Siltad osin kuin sdadoskehikko
on sama, suosituksia voidaan sellaisenaan noudattaa
edellyttden, etteivat ne ole tydeldkevakuutusyhtididen
toiminnan tarkoituksen vastaisia tai ellei keskindisyydesta

muuta johdu. Eldke-Fennia on tydelakevakuutusyhtitona
pyrkinyt rakentamaan erityislainsaddannén pohjalta oman
hallinto- ja ohjausjérjestelménsa soveltuvin osin suosituk-
sia noudattaen. Selvityksen lopussa on erikseen esitetty
perustelut suosituksesta poikkeamiselle.

Osakkaat

Eldke-Fennia on keskindinen vakuutusyhtio. Yhtion osak-
kaita ovat vakuutuksenottajat, joilla on yhtidssa voimassa
oleva tyontekijan eldkelain tai yrittdjan eldkelain mukainen
vakuutus. Lisaksi yhtion osakkaita ovat kunkin tyontekijan
eldkelain mukaisen perusvakuutuksen piiriin kuuluvat
vakuutetut seka takuuosuuden omistajat.

Yhtidkokous

Ylinta paatosvaltaa Eldke-Fenniassa kayttavat osakkaat
yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksessa on &éanioikeus
vakuutuksenottajilla ja takuuosuuden omistajalla. Lisaksi
aanioikeus on kunkin tyontekijan eldkelain mukaisen
perusvakuutuksen piiriin kuuluvien vakuutettujen valitse-
malla edustajalla.

Yksityiskohtaiset tiedot danioikeuden maéaraytymisesta
ja jakautumisesta loytyvat Eldke-Fennian yhtidjarjestyk-
sestd, joka on julkaistu yhtion internet-sivustolla.

Yhtidkokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
tilintarkastajat seka paattaa tilinpaatdksen vahvistami-
sesta ja taseen osoittaman voiton kaytosta. Yhtiokokous
paattaa vastuuvapauden myodntamisesta hallituksen
ja hallintoneuvoston jasenille seké toimitusjohtajalle.
Lisaksi yhtidkokous paattaa hallintoneuvoston jasenten ja
tilintarkastajien palkkioista seka muista kokouskutsussa
iimoitetuista asioista.

Varsinainen yhtidkokous pidetddn vuosittain ennen
toukokuun loppua hallituksen maaradmana aikana. Yli-
maarainen yhtidkokous pidetaan, jos hallitus tai hallinto-
neuvosto katsoo sen aiheelliseksi.

Osakkaille annetaan ennen yhtidkokousta lain edel-
lyttamien tietojen liséksi alan kdytdnndn mukaiset tiedot
siten, kuin hallitus kokouskutsusta paattdessaan paattaa.
Yhtiokokouskutsu julkaistaan viimeistaan kaksi viikkoa
ennen kokousta vahintdan kahdessa Helsingisséa ilmesty-
vassa sanomalehdessa, joista toinen on ruotsinkielinen,
seka yhtion internet-sivustolla.

Elake-Fennian varsinainen yhtidkokous pidettiin
viimeksi 19.4.2010.
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Hallintoneuvosto
Eldke-Fennialla on tydeldkevakuutusyhtidista annetun lain
mukainen hallintoneuvosto.

Yhtidkokous valitsee hallintoneuvostoon 28 jasenta
kolmeksi vuodeksi kerrallaan siten, ettd vuosittain jase-
nistd on erovuorossa enintdan kymmenen. Hallintoneu-
voston jasenisté seitseman valitaan keskeisten tydnantajia
edustavien keskusjarjestojen ja seitseman keskeisten
palkansaajia edustavien keskusjarjestdjen nimeamista
ehdokkaista. Hallintoneuvosto valitsee kalenterivuodeksi
kerrallaan keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan, joista toisen on oltava vakuutettujen edustajien
ehdottama henkild. Hallintoneuvosto voi valita useamman
kuin yhden varapuheenjohtajan, jolloin yksi varapuheen-
johtajista on valittava ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi.
Mikali hallintoneuvoston puheenjohtajaksi ei ole valittu
vakuutettujen edustajien ehdottamaa henkiléad, tama vali-
taan ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi. Eldke-Fennian
hallintoneuvoston jasenet esitelldan selvityksen lopussa.

Hallintoneuvoston tydjarjestyksessa kuvataan hallinto-
neuvoston kokoonpano, tehtavéat ja hallintoneuvoston
kokouksen jarjestamiseen liittyvat asiat.

Hallintoneuvoston tehtdvana on valvoa hallituksen ja
toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion hallintoa. Hallinto-
neuvoston tehtavat on lueteltu laissa ja yhtidjarjestyksessa.
Hallintoneuvostolle ei voida antaa muita tehtavia kuin ne,
jotka laissa on mainittu.

Hallintoneuvosto kokoontui kaksi kertaa vuonna 2010.
Kokouksiin osallistui keskimaarin 70 prosenttia jasenista.
Yhtitkokouksen paatdkseen perustuen hallintoneuvos-
ton jasenten vuosipalkkiot olivat puheenjohtajalle 4 500
euroa, varapuheenjohtajille 3 000 euroa ja jasenille
1 800 euroa. Kokouspalkkio oli 400 euroa kokoukselta.

Hallintoneuvoston vaalivaliokunta
Hallintoneuvosto valitsee kalenterivuodeksi kerrallaan
hallintoneuvoston vaalivaliokunnan, johon kuuluu nelja
hallintoneuvoston ja kaksi hallituksen jasenta. Jasenista
puolet valitaan vakuutuksenottajien ja puolet vakuutettu-
jen hallintoneuvostoedustajien ehdottamista henkiltista.
Hallintoneuvosto valitsee vaalivaliokunnalle sen jasenista
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, joista toiseksi on
valittava vakuutettujen edustajien ehdottama henkild.
Hallintoneuvosto paattaa vaalivaliokunnan jasenille mak-
settavan palkkion.

Vaalivaliokunnan tehtavéna on valmistella yhtidkokouk-
selle ehdotus hallintoneuvoston jasenten valinnasta ja
palkkioista sekd hallintoneuvostolle ehdotus hallituksen
jasenten valinnasta ja palkkioista. Tarkemmat méaaraykset
vaalivaliokunnasta on annettu yhti6jarjestyksessa.

Hallintoneuvosto valitsi 23.11.2010 vaalivaliokunnan
jasenet kalenterivuodeksi 2011.Vakuutuksenottajien
ehdottamina jasenina valittiin uudelleen Elake-Fennian

hallituksesta kauppaneuvos Eero Lehti seké hallintoneu-
vostosta toimitusjohtaja Klaus Saarikallio ja Oy Odens6
Ab:n hallituksen puheenjohtaja Taisto Lehti. Vakuutet-
tujen ehdottamina jaseniné vaalivaliokuntaan valittiin
uudelleen Eldke-Fennian hallituksesta puheenjohtaja
Antti Rinne seka hallintoneuvostosta puheenjohtaja
Pertti Porokari ja johtaja Marjaana Valkonen. Vaalivalio-
kunnan puheenjohtajaksi valittiin Taisto Lehti ja vara-
puheenjohtajaksi Marjaana Valkonen.

Vaalivaliokunta kokoontui kaksi kertaa vuonna 2010.
Kokouksiin osallistui keskiméaarin 75 prosenttia jasenistéa.
Hallintoneuvoston paatdkseen perustuen vaalivaliokunnan
puheenjohtajalle maksettiin kokouspalkkiona 500 euroa
kokoukselta, varapuheenjohtajalle 400 euroa kokoukselta
ja jasenille 300 euroa kokoukselta.

Hallitus

Hallituksen valintamenettely ja kokoonpano perustuvat
lainsdadantoon. Elake-Fennian hallitukseen kuuluu kym-
menen varsinaista jasenta ja nelja varajasenta. Hallinto-
neuvosto valitsee hallituksen jasenet ja varajasenet kol-
meksi vuodeksi kerrallaan siten, ettd vuosittain enintdan
nelja varsinaista jasenta on erovuorossa. Hallituksen
jasenista kolme varsinaista jasenté ja yksi varajasen vali-
taan keskeisten tydnantajakeskusjarjestdjen ehdottamista
henkildistd ja kolme varsinaista jasenta ja yksi varajasen
keskeisten palkansaajakeskusjarjestdjen ehdottamista
henkildista. Hallitus valitsee kalenterivuodeksi kerrallaan
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan,
joista toisen tulee olla vakuutettujen edustajien ehdot-
tama henkild. Hallitus voi valita useamman kuin yhden
varapuheenjohtajan, jolloin yksi varapuheenjohtajista

on valittava ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi. Mikali
hallituksen puheenjohtajaksi ei ole valittu vakuutettujen
edustajien ehdottamaa henkiléd, tdma valitaan ensim-
maiseksi varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen kokoonpanosta ja jasenten kelpoisuus-
ehdoista on saadetty laissa. Lain mukaan hallituksen
jasenen on oltava hyvdmaineinen ja hanelld on oltava
hyva tybeldkevakuutuksen tuntemus. Hallituksessa on
liséksi oltava hyva sijoitustoiminnan asiantuntemus.
Lisdksi laissa on asetettu erityisid kelpoisuusvaatimuksia,
joilla rajoitetaan hallituksen jasenten sidonnaisuuksia
toisiin yrityksiin. Hallituksen puheenjohtajan ja kahden
kolmasosan muista hallituksen jasenista on oltava hen-
kiloita, jotka eivat ole yhtion tai laissa lueteltujen muiden
finanssilaitosten palveluksessa, toimitusjohtajana tai
hallintoelimen jasenia. Yhtion on toimitettava Finanssi-
valvonnalle maaraysten mukainen selvitys hallituksen
jasenen kelpoisuudesta (luotettavuus ja sopivuus) ja siita,
ettd laissa asetetut sidonnaisuutta rajoittavat vaatimukset
tayttyvat. Elake-Fennian hallituksen jasenet esitelladn
selvityksen lopussa.
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Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta paa-
saantodisesti kerran kuussa ja on paatosvaltainen, kun
yli puolet sen jasenistd on saapuvilla. Hallituksen tulee
yhdessé toimitusjohtajan kanssa johtaa yhtittd ammatti-
taitoisesti, terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden seka
luotettavaa hallintoa koskevien periaatteiden mukaisesti.
Yhtion johdon on huolellisesti toimien edistettéva yhtion
etua. Hallituksen yleisena tehtdvana on huolehtia yhtién
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestéa.
Hallitus vastaa siitd, ettd kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitukselle
kuuluvat periaatteessa kaikki ne tehtavat, joita ei laissa
tai yhtidjarjestyksesséa ole maaratty yhtion muulle elimelle
tai jotka niiden luonteen johdosta eivat kuulu muiden
elinten toimivallan piiriin.

Hallituksen tydjarjestyksessa kuvataan ja ohjeistetaan
hallituksen kaytannon tydskentelya. Tyojarjestyksessa
kuvataan hallituksen keskeiset tehtavat, toimintaperiaat-
teet, kokouskaytannot ja kokouksissa kéasiteltavat raportit
ja katsaukset seka valiokuntien tehtavat ja kokoonpanot.

Yhtitjarjestyksessa ja hallituksen tydjarjestyksessa on
lueteltu Elake-Fennian hallitukselle edella esitetyn liséksi
kuuluvat tehtavat. Naita ovat:

e toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen,
varatoimitusjohtajan, vakuutusmatemaatikon
ja johtajien nimittdaminen ja erottaminen
e yhtitkokouksen koollekutsumisesta paattdminen
e yhtion tavoitteesta ja strategiasta paattdminen
e yhtidn organisaation paéalinjoista paattdaminen
e tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen laatiminen
e yhtion sijoitussuunnitelmasta ja siihen liittyvista
paatosvaltuuksista paattdminen
e yhtion sijoitustoiminnasta, siltd osin kuin
sita ei ole delegoitu, paattdminen
¢ huolehtia siita, ettd yhtiolla on sen toiminnan laatuun
ja laajuuteen ndhden riittava sisdinen valvonta ja
riittavéat riskienhallintajarjestelmat

e yhtidn koko toimintaa koskevan riskienhallinta-
suunnitelman hyvaksyminen

e arvioida vuosittain, onko yhtién sisdinen valvonta asian-
mukaisesti jarjestetty

e henkildston palkitsemisjarjestelmista paattdminen

e yhtion neuvottelukuntien saantéjen vahvistamisesta,
jasenten valinnasta ja jasenten palkkioista paattaminen.

Hallitus arvioi omaa toimintaansa ja tydskentelytapojaan

kerran vuodessa tavoitteenaan hallitustydskentelyn kehit-

taminen ja parantaminen.

Elake-Fennian hallitus kokoontui vuonna 2010 yksi-
toista kertaa. Kokouksiin osallistui keskiméaéarin 98 pro-
senttia jasenistd. Hallintoneuvoston paatoksen mukaisesti
hallituksen jasenille maksettiin vuosipalkkioina puheen-
johtajalle 20 000 euroa, varapuheenjohtajille 16 000
euroa, varsinaisille jasenille 10 000 euroa ja varajasenille

7 000 euroa. Hallituksen puheenjohtajalle ja varapuheen-
johtajille maksettiin kokouspalkkiota 400 euroa kokouk-
selta seka jasenille ja varajasenille 350 euroa kokoukselta.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen apuna toimivat nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta seka tarkastusvaliokunta. Valiokunnat tekevat
hallitukselle esityksia ja selvityksia niille méaaratyista
tehtavista. Valiokunnilla ei ole paattsvaltaa. Valiokuntien
tehtavat maaritelldan hallituksen tyojarjestyksessa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan muodostavat hallituk-
sen tydjarjestyksen mukaisesti hallituksen puheenjohtaja
ja varapuheenjohtajat, jotka hallitus valitsee keskuudes-

taan kalenterivuodeksi kerrallaan.

Valiokunnan tehtdvana on yhtion toimitusjohtajan ja
hanen sijaisensa seké yhtion hallituksen nimittdmien
johtajien palkitsemis- ja nimittdmisasioiden valmistelu,
suunnittelu ja kehittdminen. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan esitykset tuodaan hallituksen paatettaviksi.

Vuonna 2010 nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana toimi Eldke-Fennian hallituksen
puheenjohtaja Pekka Sairanen ja jasenina hallituksen
varapuheenjohtajat Timo Vallittu ja Heimo Aho. Nimitys-
ja palkitsemisvaliokunta kokoontui viisi kertaa, ja jasenten
osallistumisprosentti oli 100. Hallintoneuvoston paatdksen
mukaisesti nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksista
maksettiin kokouspalkkiota hallituksen puheenjohtajalle
ja varapuheenjohtajille 400 euroa kokoukselta.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu hallituksen tydjarjestyksen
mukaisesti kolme hallituksen keskuudestaan valitsemaa
jasenta, joista yksi valitaan tytnantajia edustavien keskus-
jarjesttjen ja yksi palkansaajia edustavien keskusjarjes-
téjen edustamista hallituksen jasenisté ja yksi muista
hallituksen jasenista. Valiokunnan jaseneksi ei voida
valita hallituksen puheenjohtajistoon kuuluvaa henkiloa.
Hallitus maéaraa valiokunnalle puheenjohtajan.
Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on yhtion taloudelli-
sen tilanteen, taloudellisen raportoinnin seka sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan riittdvyyden ja asianmukaisuu-
den seuranta seka sisaisen tarkastuksen suunnitelmien
ja raporttien kasittely. Valiokunta raportoi hallitukselle.
Vuonna 2010 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
toimi varatoimitusjohtaja Heikki Ropponen ja jasenina
toiminnanjohtaja Heikki Kauppi ja hallituksen puheen-
johtaja Olavi Nieminen. Tarkastusvaliokunta kokoontui
6 kertaa ja jasenten osallistumisprosentti oli 94. Hallinto-
neuvoston paatdtksen mukaisesti tarkastusvaliokunnan
kokouksista maksettiin kokouspalkkiota valiokunnan
jasenille 350 euroa kokoukselta.
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Tilintarkastajat

Eldke-Fennian varsinainen yhtidkokous valitsi vuonna
2010 yhtidn varsinaisiksi tilintarkastajiksi KHT Per-Olof
Johanssonin ja KHT Ulla Nykyn ja varatilintarkastajiksi
KHT Tuija Korpelaisen ja KHT Pekka Hietalan. Yhtio
maksoi palkkiota tilintarkastuksesta 174 332 euroa ja
tilintarkastukseen liittyméttémista palveluista palkkiona
Ernst & Young Oy:lle 6 442 euroa.

Johto

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimittaa
hallitus. Toimitusjohtajan sijainen toimii toimitusjohtajana
silloin, kun toimitusjohtaja on estynyt hoitamasta tehta-
vaansa. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta yhtién kirjanpito on

lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjes-
tetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen
jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien
hoitamiseksi.

Toimitusjohtajan on lain mukaan oltava hyvamaineinen
ja hanella on oltava hyvé tybeldkevakuutustoiminnan,
sijoitustoiminnan ja liilkkeenjohdon tuntemus. Toimitus-
johtaja ei saa olla yhtién hallintoneuvoston tai hallituksen
jasen. Laissa on lisdksi erditéd muita toimitusjohtajaa
koskevia erityisvaatimuksia.

Eldke-Fennian toimitusjohtajana toimii filosofian
maisteri, SHV Lasse Heinit (s. 1951). Heinit on Fennian
hallituksen varajasen, Tybeldkevakuuttajat TELA ry:n
hallituksen jasen ja AEIP:n hallituksen jasen. Han on ollut
Eldke-Fennian toimitusjohtaja 1.6.2001 alkaen.

Johtoryhmai ja sijoituskomitea

Hallituksen nimittdmista johtajista muodostuva johto-
ryhmé avustaa toimitusjohtajaa yhtion operatiivisessa
toiminnassa ja toiminnan suunnittelussa. Johtoryhma
on mukana muun muassa yhtion strategiaan, budje-
tointiin ja organisaatioon liittyvien asioiden valmistelussa
hallitukselle.

Sijoituskomiteassa kasitelldan keskeiset toimitusjoh-
tajan paatettaviksi tulevat sijoitusasiat seké valmistellaan
hallituksen paéatettaviksi tulevat sijoitusten paatosesitykset
ja sijoitussuunnitelma.

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestelmien paapiirteista

Eldke-Fennian taloudelliset raportit on laadittu tyoelake-
vakuutusyhtion kirjanpitoa ja tilinpaatosta saatelevan
kirjanpitolain ja -asetuksen seka osake- ja vakuutusyhtio-
lain mukaisesti. Taloudellisessa raportoinnissa on nouda-
tettu tybelakevakuutusyhtitistd annetun lain maarayksia,

sosiaali- ja terveysministeritn asetusta vakuutusyhtion
tilinpaatoksestd ja konsernitilinpaatoksestd seka sosiaali-
ja terveysministerion ja Finanssivalvonnan maarayksia ja
ohjeita.

Elake-Fennia julkaisee Finanssivalvonnan maardyksien
ja ohjeiden edellyttaman tilinpdatdksen ja puolivuosit-
taisen osavuosiraportin. Lisdksi Elake-Fennia julkaisee
tulostiedotteen ensimmaiseltd ja kolmannelta vuosi-
neljannekselta.

Eldke-Fennian kokonaisriskiaseman ja riskinkanto-
kyvyn arvioinnissa keskeisimmat tunnusluvut ovat
toimintapddoman maara suhteessa vastuuvelkaan
(vakavaraisuusaste) ja toimintapddoman maéra suhteessa
sdanndsten mukaiseen vakavaraisuusrajaan (vakavarai-
suusasema). Muut taloudellisen raportoinnin kannalta
merkittdvimmat erat ovat vastuuvelan tuottovaade, sijoi-
tusten arvostus ja sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin.

Elake-Fennian hallituksella on kokonaisvastuu siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka
sisdisen valvonnan tilan vuotuisesta arvioinnista. Tama
arvio perustuu yhtion siséisen tarkastuksen laatimaan
selvitykseen. Hallitus on hyvaksynyt vuosittain yhtion
ohjaamiseen liittyvan riskienhallintasuunnitelman seka
sijoituslinjan riskienhallintasuunnitelman ja seurannut
nadissd molemmissa suunnitelmissa esitettyjen hallin-
nointitoimien edistymisté saamiensa raporttien ja vali-
selvityksen avulla.

Hallitus hyvaksyy vuosittain samaten osana sijoitus-
suunnitelmaa lain eldkelaitoksen vakavaraisuusrajan
laskemisesta ja vastuuvelan kattamisesta tarkoittaman
todellisen riskin mukaisen luokittelun perusteet. Oikeu-
delliseen ja todelliseen riskin mukaiseen luokitteluun
perustuvia vakavaraisuusrajoja viikoittain seuraava
controller-toiminto raportoi niista hallitukselle puolivuosit-
tain virallisen raportoinnin osana. Myos luokittelukriteerit
tarkistetaan puolivuosittain, ja tulokset raportoidaan
sijoituskomitean kautta hallitukselle. Uusien sijoitusten
luokittelut raportoidaan kuukausittain tai tarvittaessa
sijoituskomitealle.

Riskienhallintayksikk® on raportoinut yhtion riskien-
hallintasuunnitelman toteutuksesta vuosittain hallitukselle
ja yhtién johtoryhmélle.

Riskien systemaattista arviointia, mittaamista, valvon-
taa ja raportointia sijoituslinjasta riippumattoman tahon
toimesta suoritetaan kokonaisriskiaseman (vakavarai-
suus, allokaatio, sijoitustuotot ja -kulut, kate, limiitit)
seka omaisuuslajikohtaisten tuottojen ja riskien osalta
controller-toiminnossa seké sijoituslinjan likkekulujen ja
tdsmaytysten osalta talousjohdossa ja talouspalveluissa
ja vakuutusteknisten riskien osalta vakuutustekniikassa.
Yhtion hallitukselle raportoidaan paasaantoisesti kuu-
kausittain sijoitustoiminnan tavoitteesta ja toteumasta,
tuloksesta, tuottokontribuutioista, sijoitusjakaumasta,
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vakavaraisuus- ja kateasemasta, riskeistd, omaisuus-
lajikohtaisista riskeista, johdannaisista ja niiden kayttdas-
teesta seka compliancesta. Neljdnnesvuosittain hallituk-
selle raportoidaan suurimmat riskikeskittymat. Johdolle
raportoidaan viikoittain, tarvittaessa jopa paivittain, tulos,
vakavaraisuus- ja kateasema seké niiden herkkyys, sijoi-
tustoiminnan tuotot ja sijoitusjakauma. Omaisuuslajikoh-
taisista riskeistd ja tuotoista, mukaan lukien johdannaiset,
raportoidaan viikoittain salkunhoitajille ja sijoituskomitean
jasenille. Liséksi raportoidaan paivittdin johdannaisposi-
tiot ja tiettyja riskilukuja salkunhoitajille. Pddomamark-
kinainstrumenttien markkina-arvostaminen tehdaan
controller-toiminnossa perustuen tuoreimpiin kaytdssa
oleviin noteerauksiin. Noteeraamattomien osakkeiden,
padomarahastojen ja kiinteistérahastojen osalta controller-
toiminto varmistaa, ettd markkina-arvot on hinnoiteltu
sovittujen periaatteiden mukaisesti.

Eldke-Fennian sijoituskomitea seuraa sijoitustoimin-
nan finanssi- ja toimintoriskeja. Sijoituskomiteassa
kasiteltavasta riskiraportoinnista vastaa controller-toiminto
toimintapddoman, katteen, tuottojen ja allokaation sekéa
padomamarkkinavélineiden omaisuuslajikohtaisten ope-
ratiivisten riskiraporttien ja omaisuuslajianalyysien osalta.
Kiinteistosijoitukset vastaa kiinteistojen ja yritysrahoitus-
lainojen riskiraportoinnista.

Vuodesta 2009 yhtidssa on ollut compliance-toiminto,
joka on integroitu osaksi organisaatiota siten, etta organi-
saation eri osiin on nimetty henkilét, jotka vastaavat
compliance-toiminnan edellyttdmista toimenpiteista seka
niiden raportoimisesta.

Yhtion liikkekirjanpitoon on tehty tilikauden jaksotuk-
set, ja paakirjanpidon tiedot tasmaavat osakirjanpidon
jarjestelmiin. Tilivuoden aikana tdsmaytykset tehdaén
kuukausittain. Taloudellisesta raportoinnista on yhtidssa
ajantasaiset prosessikuvaukset ja tydohjeet. Tydtapoja
on uudistettu véhentdmalla manuaalisia tekoprosesseja,
automatisoimalla prosesseja ja rakentamalla tdsmaytys-
tiedostoja.

Tarkka vastuuvelka lasketaan vuosittain. Vuoden
aikana vastuuvelan kehittymista ennustetaan tydsuhde-
rekisterista tehtyjen kantapoimintojen, Elaketurvakeskuk-
sen ennusteiden ja vakuutusteknisten analyysien avulla.

Eldke-Fennian taloudelliseen raportointiin liittyvat
operatiiviset riskit kartoitetaan saannollisesti. Tunnistet-
tujen riskien vaikutusten merkittavyytta ja toteutumisen
todennakoisyytta arvioidaan riskikohtaisesti.

Yhtidssa on sisdinen tarkastus, joka on ollut toimitus-
johtajan alainen ja raportoinut suoraan hallitukselle.

Hallituksen tekeman paatdksen mukaan riskienhallinta
ja sisdinen tarkastus on organisoitu uudelleen 15.2.2011
alkaen. Riskienhallinta on siirtynyt taloudesta ja HR:sta
vastaavan johtajan alaisuuteen riskienhallinta- ja cont-
roller-toiminnon vastuulle. Riskienhallinta ja controller-

toiminto raportoivat yhtion riskienhallintasuunnitelman
toteutuksesta vuosittain hallitukselle ja yhtién johtoryh-
malle. Samassa yhteydessa sisdinen tarkastus on siirty-
nyt yhtion vakuutusmatemaatikon alaisuuteen. Sisdisen
tarkastuksen organisaatioasema, tehtavaalueet, vastuu

ja toimivalta maéritelladn hallituksen hyvaksymaéssa toi-
mintaohjeessa. Eldke-Fennian hallitus hyvaksyy vuosittain
sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelman.

Selvitys listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksista poikkeamiselle

Eldke-Fennia noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia (Corporate Governance) 2010 ty6elédkevakuutus-
yhtitlle soveltuvin osin. Poikkeaminen hallinnointikoodin
suosituksista perustuu paaosin tydeldkevakuutusyhtioita
koskevaan lainsaadantdon. Eldke-Fennia poikkeaa hallin-
nointikoodin suosituksista seuraavilta osin:

e Suositus 1:
Yhtiokokouskutsu julkaistaan Eldke-Fennian yhtidjar-
jestyksen mukaan kaksi viikkoa ennen yhtitkokousta
kahdessa Helsingissa ilmestyvdssd sanomalehdesss,
joista toinen on ruotsinkielinen.

e Suositukset 4, 8, 11 ja 12:
Tydelakevakuutusyhtidstd annetun lain (TVYL) mukaan
hallituksen jasenten valinta ei tapahdu yhtidkokouk-
sessa, vaan valinta suoritetaan yhtidjarjestyksen
mukaisin menettelytavoin hallintoneuvostossa.
Tybeldkevakuutusyhtion hallituksen kokoonpanosta
on laissa ja yhtiojarjestyksessa erityisia maarayksia.
Toisaalta vaalivaliokunnan yhtidkokoukselle tekema
esitys hallintoneuvoston jédsenten valinnasta esite-
taan yhtiokokouskutsussa. Myds hallintoneuvoston
kokoonpanosta on laissa ja yhtidjarjestyksessé erityisia
madrayksia, jotka selostetaan yhtidkokouskutsussa.

e Suositus 10:
Elake-Fennian yhtitjarjestyksen mukaan hallituksen
jasenten toimikausi on kolme vuotta. Yhtidn toiminnan
tarkoitus ja hallituksen jasenten valintamenettelyn la-
kisaateisyys tukevat sitd, ettd toimikausi on yli vuoden.
Hallituksen puheenjohtajisto valitaan kalenterivuodeksi
kerrallaan.

e Suositukset 9, 14, 15, 26, 29 ja 32:
Tybelakevakuutusyhtion hallituksen ja sen valiokuntien
riippumattomien jasenten maara ja riippumattomuu-
den arviointi perustuvat lainsaadantoon. Tydeldke-
vakuutusyhtion hallituksen kokoonpanosta ja jasenten
kelpoisuusehdoista on saédetty laissa (TVYL). Lisaksi
laissa on asetettu erityisia kelpoisuusvaatimuksia, joilla
rajoitetaan hallituksen jasenten sidonnaisuuksia toisiin



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2010 | Elake-Fennia 2010

yrityksiin. Eldke-Fennian on toimitettava Finanssi-
valvonnalle maaraysten mukainen selvitys hallituksen
jasenen kelpoisuudesta (luotettavuus ja sopivuus) ja
siitd, etta laissa asetetut sidonnaisuutta rajoittavat
vaatimukset tayttyvat. Eldke-Fennian hallituksen jase-
nina voi olla sellaisia henkildita, jotka ovat Elake-Fennian
merkittavien asiakasyritysten toimivaan johtoon tai hal-
lintoon kuuluvia henkilditd. Tama liittyy Elake-Fennian
keskindiseen yhtiomuotoon. Hallintoelinten jasenista on
annettu tarkemmat tiedot erikseen.

Suositukset 30 ja 33:

Eldke-Fennian hallituksen nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan tehtdvat on maaritelty hallituksen tydjar-
jestyksessa, eika tehtaviin kuulu hallituksen jasenia
koskevien nimitys- ja palkitsemisasioiden valmistelu,
vaan tama tehtava kuuluu lain mukaan yhtion vaali-
valiokunnalle.

Suositukset 16, 35, 38 ja 41:

Hallituksen jasenen ja hdnen maaraysvaltayhteiso-
jensa ja vastaavasti toimitusjohtajan ja johtoryhméan
osakeomistuksia ei voida ilmoittaa, koska keskinaisella
tyOelakevakuutusyhtitlla ei ole osakkeita.

Suositus 40:

Hallitus- ja valiokuntatydskentelystda maksettavista
palkkioista ja niiden méaaraytymisperusteista ei paata
yhtitkokous, vaan paatoksen tekee lain mukaan
hallintoneuvosto, jolle vaalivaliokunta tekee asiasta
esityksen.

Suositukset 42, 44-46:
Ei voida noudattaa osakepalkitsemisen osalta, koska
keskindisella tydelakevakuutusyhtiolla ei ole osakkeita.

Suositus 51:
Eldke-Fennia noudattaa sisapiiriohjetta keskinaiseen
tybelakevakuutusyhtiodn soveltuvin osin.

Suositus 55:

Suositusta informaation esittdmisesta noudatetaan
edelld mainituin poikkeuksin tydelakevakuutusyhtiéon
soveltuvin osin.
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Hallitus
Puheenjohtaja:

Pekka Sairanen
s. 1957, kauppatieteiden maisteri
hallituksen puheenjohtaja, Domus Yhtitt Oy

Varapuheenjohtajat:

Timo Vallittu

s. 1953, kansakoulu

puheenjohtaja,

TEAM Teollisuusalojen ammattiliitto ry
palkansaajajarjestojen edustaja

Heimo Aho

s. 1949, diplomiekonomi, kauppaneuvos
hallituksen puheenjohtaja, SKS Group Oy
ja SKS Group:n tytaryhtiot
tydnantajajarjestdjen edustaja

Muut tyémarkkinajarjestojen
edustajat:

Jukka Ahtela

s. 1952, varatuomari, ekonomi

johtaja, Elinkeinoeldman keskusliitto EK ry
tyénantajajarjestdjen edustaja

Heikki Kauppi

s. 1955, diplomi-insin®ori
toiminnanjohtaja,

Tekniikan Akateemisten Liitto TEK ry
palkansaajajarjestojen edustaja

Antti Rinne

s. 1962, oikeustieteen kandidaatti
puheenjohtaja, Ammattiliitto Pro
palkansaajajarjestodjen edustaja

Heikki Ropponen

s. 1948, oikeustieteen kandidaatti,
kauppatieteiden maisteri
varatoimitusjohtaja, Kaupan Liitto ry
tydnantajajarjestdjen edustaja

Hallituksen muut jasenet:

Eero Lehti

s. 1944, valtiotieteiden maisteri,
kauppaneuvos, kunniatohtori
(Vaasan yliopisto)

kansanedustaja, Taloustutkimus Oy:n
hallituksen puheenjohtaja

Olavi Nieminen

s. 1952, optikko, hakanomi
hallituksen puheenjohtaja,
Piiloset by Finnsusp Oy

Ralf Wickstrom

s. 1949, kauppaopisto, VTS,
vakuutusneuvos

hallituksen puheenjohtaja,
Lahivakuutus osk

Varajasenet:

Nikolas Elomaa

s. 1968, oikeustieteen kandidaatti
edunvalvontajohtaja, Suomen Ammatti-
liittojen Keskusjarjestd SAK ry
palkansaajajarjestojen edustaja

Antti Kuljukka

s. 1961, valtiotieteiden maisteri, eMBA
toimitusjohtaja, Keskindinen Vakuutusyhtio
Fennia

Reija Lilja

s. 1954, Ph.D., The London School

of Economics and Political Science
(kansantaloustiede)

tutkimusjohtaja, Palkansaajien tutkimuslaitos

Rauno Mattila

s. 1946, teknikko, teollisuusneuvos
hallituksen puheenjohtaja, Trafotek Oy,
Teknoware Oy ja Teknopower Oy
tybnantajajarjestojen edustaja

Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja:

Taisto Lehti, s. 1954
hallituksen puheenjohtaja
Oy Odensd Ab

Varapuheenjohtajat:

Marjaana Valkonen, s. 1952
1. varapuheenjohtaja

johtaja

Suomen Ammattiliittojen
Keskusjarjestd SAK ry

Klaus Saarikallio, s. 1955
toimitusjohtaja
Normek Oy

Tybnantajajarjestdjen
edustajat:

Jyrki Kaskinen, s. 1961
hallituksen puheenjohtaja
Respicio Oy

Heikki Nikku, s. 1956
toimitusjohtaja
Logica Suomi Oy

Marja Rantanen, s. 1943
toimitusjohtaja
Lahden Lounasporssi Oy

Jukka Tikka, s. 1953
toimitusjohtaja
Lansi-Savo Oy

Pentti Virtanen, s.1964
toimitusjohtaja
FSP Finnish Steel Painting Oy

Kalevi Vuorisalo, s. 1945
teollisuusneuvos
Teknikum Yhtiét Oy

Palkansaajajarjestojen
edustajat:

Timo Korpijarvi, s. 1962
viestintapaallikko
Metallityévéen Liitto ry

Hakan Nystrand, s. 1955
puheenjohtaja
METO - Metsaalan Asiantuntijat ry

Markku Palokangas, s. 1957
teollisuussektorin johtaja
Ammattiliitto Pro

Tuula A. Paunonen, s. 1955
paakirjanpitaja
Lansi-Savo Oy

Pertti Porokari, s. 1964
puheenjohtaja
Uusi Insinodriliitto UIL ry

Anssi Vuorio, s. 1965
johtaja
Ammattiliitto Pro

Hallintoneuvoston
muut jasenet:

Kaj Ericsson, s. 1943
sijoitusneuvoston jasen
Harry Schaumans Stiftelse

Oiva lisakka, s. 1956
toimitusjohtaja
Nooa Saastépankki Oy

Tauno Jalonen, s. 1945
toimitusjohtaja
Suomen Yrittajien Sypoint Oy

Pentti Jussila, s. 1949
johtaja
Kuljetusliike | Lehtonen Oy

Pertti Karjalainen, s. 1969
toimitusjohtaja
Attendo Oy

Jari Kostamo, s. 1957
toimitusjohtaja
MDC Group Oy

Tauno Maksniemi, s. 1959
toimitusjohtaja
RTK-Palvelu Oy

Erkki Moisander, s. 1953
toimitusjohtaja
Lahivakuutus-ryhman Keskusliitto ry

Lasse Murto, s. 1943
professori
A-Kklinikkasaatio

Lasse Savonen, s. 1951
kauppaneuvos

Stefan Wentjarvi, s. 1967
toimitusjohtaja
Bluel Oy

Jarkko Wuorinen, s. 1951
toimitusjohtaja
Savonlinnan Viisaudenhammas Oy
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