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Styrelsens verksamhetsberattelse

PLACERINGSMILJON AR 2012

Vérldsekonomins tillvaxtutsikter var positiva i borjan av
2012, vilket syntes i form av god avkastning pa aktier och
foretagslan under varvintern. Samtidigt steg rintorna pa
statslan, speciellt i USA. | mars 2012 var &rsavkastningen
pa Pensions-Fennias placeringar 5 procent. De ekono-
miska problemen i sodra Europa forvarrades emellertid
under arets andra kvartal, vilket snabbt ledde till en
situation dér investerarna sélde sina grekiska, spanska
och italienska statsobligationer och rantorna pa dem skét
i hojden. Da dven placeringsobjekt som tidigare ansags
vara néstan riskfria skyddes, kunde inte heller de 6vriga
placeringsobjekten undga turbulensen. | maj hade bola-
gets placeringsintakter sjunkit till 3 procent som en féljd
av en forsvagad avkastning pé aktie- och féretagslan.
Den férsémrade avkastningen mildrades négot av den
goda avkastningen pa tyska och andra starka eurostaters
masslan, da rantorna sjonk pa dessa marknader.

D& det med undantag av Kina inte fanns spelrum for
nagra stimuleringsatgérder inom finanspolitiken, var cen-
tralbanken tvungen att ytterligare utdka sin roll i stédan-
det av placeringsmarknaden. Bade i USA och inom euro-
omradet satte centralbankerna in kraftiga stédatgérder
av aldrig tidigare skadat slag for att stéda bankerna och
masslanemarknaden. Da den ekonomiska politiken i Kina
och Japan samtidigt hade en stimulerande inriktning, blev

slutéret 2012 exceptionellt positivt inom alla tillgangsslag.

Ar 2012 var den globala ekonomiska tillvaxten 2,23
procent métt i nominella valutakurser. Detta var 0,7 pro-
centenheter mindre &n 2011. Inom euroomradet mins-
kade ekonomin med 0,4 procent. Inflationen var méttlig
under hela aret, under tva procent for tillvaxtekonomierna
och mindre an tre procent dven globalt.

FORANDRINGAR | OMVARLDEN

Arbetspensionssystemet var foremal for en livlig offentlig
debatt under 2012. Pa véren skrev tidningarna speciellt
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om affarer med arbetspensionsbolagens ndrmaste krets
och andra avtal. Social- och hélsovardsminister Paula
Risikko gav i mars ett uppdrag for fornyande av be-
stdmmelserna om arbetspensionsbolagens férvaltning.
Samtidigt utvérderas behovet att &ndra arbetspensions-
anstalternas forvaltningsbestdmmelser i enlighet med
EU-direktivet Solvens II. Arbetet med att revidera forvalt-
ningsbestammelserna pagar fortfarande.

Som en féljd av den offentliga diskussionen om af-
farer med narmaste kretsen utredde Finansinspektionen
de allmanna principerna fér fastighetsplaceringar inom
arbetspensionsbolagen, affarer med kunder och nérmaste
kretsen, véarderingspraxis, allokeringen av placeringar och
eventuella riskkoncentrationer. Dartill gav Finansinspek-
tionen i september ett stdndpunktstagande om tillforlitlig
férvaltning i arbetspensionsforsékringsbolag, i vilket den
tog stallning till de krav som ska stéllas pa placerings-
och riskhanteringskompetensen i arbetspensionsfor-
sakringsbolagens styrelsearbete, representationen av
ett arbetspensionsbolags ledning i andra bolag, organi-
serandet av compliance-verksamhet for Gvervakningen
av att bestdmmelserna f6ljs och de rattshandlingar som
genomfors med den nidrmaste kretsen.

Det forekom &ven en omfattande debatt om den
offentliga ekonomins héllbarhetsunderskott. Debatten
handlade om det 6kade kostnadstrycket till foljd av be-
folkningens alderstruktur och 6kningen av den férvantade
livslangden, speciellt inom den statliga och kommunala
ekonomin, men samtidigt ocksa inom arbetspensions-
systemet. | den offentliga diskussionen kravdes en
forlangning av yrkesbanorna i bérjan, mitten och i slutet
av yrkesbanan.

Arbetsmarknadsorganisationerna ingick i mars ett
avtal om en forldngning av yrkesbanorna, genom vilket
arbetsmarknadsparterna forbinder sig att vidareutveckla
pensionsreformen fran ar 2005. Som underlag for revide-
ringen av arbetspensionssystemet gors en utredning pa



hog niva fram till slutet av &r 2013. | utredningen bedéms
bland annat effekterna av pensionsreformen fran ar 2005
och behovet av eventuella tillaggsatgarder for att trygga
pensionssystemets ekonomiska och sociala hallbarhet
nér den foérvéntade livslangden 6kar. Som ordférande for
utredningsarbetet kallade organisationerna dverdirektor
Jukka Pekkarinen fran finansministeriet.

| revideringen av arbetspensionssystemet som gors
utgéende fran utredningsarbetet beslutas pa vilket satt
okningen av den férvantade livslangden beaktas i utveck-
lingen av arbetspensionssystemet. Pensionsreformen ar
avsedd att trada i kraft senast 1.1.2017.

| avtalet om en férlangning av yrkesbanorna kom
arbetsmarknadsorganisationerna ocksa 6verens om
de andringar som infors i fortidspensionssystemet fran
ingangen av ar 2013. Andringarna medfér bland annat
att fortida alderspension slopas, arbetsléshetsslussen
forlangs och att aldersgransen for deltidspension hojs.
Dartill avtalade man om flera &tgarder for att frimja
arbetshélsan.

Pensionsskyddscentralen bestéllde 2012 en inter-
nationell utredning av det finlandska arbetspensions-
systemets tillracklighet, hallbarhet, struktur och forvalt-
ning. Enligt de utlandska experterna &r det finlandska
pensionssystemet tdckande och héllbart. Befolknings-
strukturen och en allt internationellare ekonomi férutsatter
emellertid att systemet vidareutvecklas. Utvecklandet bor
framfor allt inriktas pa att senareldgga pensioneringarna
och att fa battre avkastningar pa det placerade pensions-
tillgangarna. De utlandska experternas bedémning av hur
det finldndska pensionssystemets fungerar &r positiv och
dven det nuvarande systemet skulle betjéna finlandarna
vél som sadant. Saledes kan @ndringar géras genomtankt
och oférhastat.

Pensions-Fennias marknadsandel
matt enligt premieinkomst 31.12
%

12

Visstidslagen som stiftades under finanskrisen slutade
att gélla vid utgangen av 2012. | social- och hélsovards-
ministeriets arbetsgrupp utredde man omfattande vilka
konsekvenser som uppstar efter att visstidslagen upphor
och som en féljd av detta beslutade regeringen féresla
en revidering av solvenskravet. P4 sommaren stadsféste
presidenten en permanent lag som trader i kraft 1.1.2013
i syfte att trygga en lIénsam placeringsverksamhet for ar-
betspensionsanstalterna inom den privata sektorn. | den
nya permanenta lagen stérks arbetspensionsanstalternas
risktackningskapacitet genom att effektivera anvéndningen
av buffertar for placerings- och forsékringsrisker. De
nuvarande buffertarna verksamhetskapitalet och utjam-
ningsbeloppet slas samman till ett sa kallat solvenska-
pital. Solvenskapitalet kan anvandas for att bereda sig
for bade placerings- och forsakringsrisker. Solvens-
fornyelsen gav upphov till en omfattande diskussion i
riksdagen om arbetspensionsbolagens utjamningsbelopp
och dess niva. Bade i riksdagen och i media anvandes
vagande uttalanden, dar man kréavde att utjamningsbe-
loppen minskas och att 6verskotten aterbetalas till sma
arbetsgivarforetag. Som en f6ljd av diskussionerna blev
forhandlingarna om arbetspensionsavgiften langa och
besvérliga och enighet kunde nés forst i sista stund.
Fragorna i anslutning till utjgmningsbeloppet behover
vidareutredas under ar 2013.

Utvecklandet av konkurrensen mellan arbetspensions-
bolaget framskred i enlighet med regeringsprogrammet
under rapporteringsaret. Vid trepartsférhandlingar kunde
man enas om inférandet av en bolagsspecifik omkost-
nadsandel och om ramvillkoren for verkstéllandet av den.
Arbetet fortsatter med utarbetandet av en regeringspro-
position. Férhandlingar pagar fortfarande om regleringen
av de arbetshalsotjénster som arbetspensionsbolagen
tillhandahaller.

Antalet forsékrade i Pensions-Fennia 31.12
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| offentligheten diskuterades ocksa arenden i anslut-
ning till férsékringslékarverksamhetens transparens och
medborgarnas fértroende. Social- och hilsovardsminister
Paula Risikko ordnade pa sommaren och hosten 2012
diskussionsméten, pa vilka man diskuterade atgérder for
utvecklandet av férsékringslakarsystemet. Utifran samtal
med sakkunniga inom socialférsakring bereddes inom
social- och hélsovardsministeriet ett atgardsprogram
for utvecklande av forsakringslakarsystemet. En styr-
grupp och fem undergrupper tillsattes f6r att bereda de
atgérder som ingér i programmet. Styrgruppen leds av
social- och halsovardsminister Paula Risikko. | arbets-
gruppen deltar representanter for bade socialfdrsakrings-
systemet och patienterna. Arbetsgruppens mandattid &ar
1.1-31.12.2013.

HUR MALEN UPPNADDES

| februari 2012 offentliggjordes information om att Tapiola
och Lokalférsakring fusioneras till en 6msesidig finans-
grupp, LokalTapiola, som officiellt inledde verksamhet
1.1.2013. Samarbetsavtalet mellan Lokalférsakring och
Pensions-Fennia avseende férsaljningen och skotseln

av arbetspensionsforsékringar fortsatte i enlighet med
géllande avtal fram till slutet av &r 2012. Lokalforsékrings
arbetspensionsforsakringar fortsatte i Pensions-Fennia
pa normalt satt.

Omsesidiga forsikringsbolaget Pensions-Fennias och
Omsesidiga Pensionsforsiakringsbolaget Tapiolas styrel-
ser fattade i december 2012 beslut om att inga ett inten-
tionsavtal for att starta planeringen av en fusion. Malet ar
att skapa ett nytt arbetspensionsbolag som tillhandahéller
tjanster av hog kvalitet for skotseln av arbetspensions-
skyddet fér sina kunder och som kan erbjuda konkurrens-
kraftiga kundaterbaringar.

Det centrala méalet inom placeringsverksamheten ar
2012 var att trygga solvensen under alla omsténdigheter.
Pensions-Fennias placeringsintékter var bland de bésta
inom arbetspensionsbranschen. Avkastningen péa pla-
ceringarna till verkligt varde med beaktande av drifts-
kostnaderna, icke hanférda intakter av och kostnader for
placeringsverksamheten samt 6vriga rénteposter i resultat-
rakningen uppgick under rakenskapsaret till 10,3 procent.

Pensions-Fennias solvens tkade under 2012 klart
jamfort med situationen 31.12.2011. Solvensnivan, dvs.
verksamhetskapitalet i férhallande till den ansvarsskuld
som anvénds vid solvensberékningen steg fran att ha varit
16,5 procent i borjan av aret till 22,3 procent vid arets
slut med beaktande av den post som ska jamstéllas med
verksamhetskapitalet. Samtidigt stérktes solvensstall-
ningen, verksamhetskapitalet i férhallande till solvens-
gransen, fran 2,6 till 2,8. Verksamhetskapitalet ckade
fran 43 procent, dvs. 976 miljoner euro till 1 395 miljoner
euro. Utan den post som ska jamstéllas med verksamhets-
kapitalet var verksamhetskapitalet 1 134 miljoner euro,
solvensnivan 17,4 procent och solvensstéliningen 2,2.

Kostnadseffektiviteten framhévdes i all verksam-
het under hela aret och det syntes i form av det basta
omkostnadsdverskottet i Pensions-Fennias historia métt i
euro. Bolaget redovisar ett omkostnadsoverskott pa 14,3
miljoner euro, vilket motsvarar 25,3 procent av omkost-
nadsrorelsens resultat. Pensions-Fennias driftskostnader
bestar i huvudsak av tva stora poster; personalkostnader
och IT-utgifter. Optimeringen av utgifterna har legat i
nyckelstéllning nér det gallt att forbattra effektiviteten.

Under 2012 accentuerades Pensions-Fennias samar-
bete som en del av Fennia-gruppen. Pensions-Fennia holl
2012 sin starka stallning som arbetspensionsbolag bland
foretagare och sma och medelstora féretag. Marknads-
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andelen 6kade med 0,5 procentenheter, dven om resul-
tatet av Overforingstrafiken i sin helhet var svagt negativt.
Nyférsiljningen var pa en fortsatt god nivd. Genom
nyforséljning fick bolaget drygt 2 400 ArPL-forsékringar
och nastan 3 900 FoPL-forsékringar. Dessa ArPL-férsék-
ringar omfattade cirka 5 100 anstéllningar.

Tack vare samarbetspartens starka lokala nérvaro har
marknadsandelen inom nyforséljningen fortsatt att vara
pa en god niva. Inom nyforséljningen av ArPL-férsakringar
var marknadsandelen cirka 14 procent och inom nyfér-
séljningen av FOPL-forsakringar cirka 15 procent.

UTVECKLANDE AV VERKSAMHETEN
Pensions-Fennias styrmodell granskades ar 2011 och
arbetet med att utveckla den fortsatte under aret. Med
hjalp av den nya, mer processbaserade styrmodellen har
man kunnat effektivera verksamheten och géra den mer
kundorienterad &n tidigare. Beslutanderétten har i hogre
grad an tidigare dverforts pa processernas lednings-
grupper. Bolagets ledningsgrupp drar upp riktlinjerna pa
bolagsniva, utifran vilka processernas ledningsgrupper
fattar sjalvstandiga beslut. P& detta sétt har beslutsfat-
tandet blivit snabbare, man har kunnat minska byrékratin
och intensifiera samarbetet mellan de olika processerna,
informationsférvaltningen och &vriga stédenheter samt
overlag utdkat verksamhetsorienteringen och kost-
nadsmedvetenheten. Ledningsgruppen for projekt- och
informationsfdrvaltningen, som grundades i samband
med att styrmodellen fornyades, har under sitt forsta
verksamhetsar bevisat sin nédvéandighet i fraga om det
ansvarsomraden som faststéllts for det. Ledningsgruppen
for projekt- och informationsforvaltningen ansvarar for
funktionella och datatekniska projekt enligt projektforvalt-
ningen pa bolagsniva och for det projektprogram som de
bildar samt fér informationsforvaltningens verksamhets-
politiska, strategiska och informationstekniska riktlinjer
och l6sningar.

Pensions-Fennias huvudprocesser utgors av pla-
ceringsprocessen, kundrelationsprocessen samt av
forsakrings- och pensionsprocessen. Stédfunktionerna
har i uppgift att stéda huvudprocesserna och att skéta
de uppgifter som &r pa deras ansvar. Stédfunktionerna ar
representerade i huvudprocessernas ledningsgrupper.

| kundrelationsprocessen betonas ett nara samarbete
med bolagets samarbetspart. Samarbetspartens omfat-
tande verksamhetsnat garanterar tillsammans med
Pensions-Fennias gedigna kompetens inom arbetspen-
sionsforsakring att kunderna kan erbjudas tackande och
sakkunnig service. Utvecklandet av telefon- och nat-
tjansterna underlattar och 6kar smidigheten i skotseln av
drendena.

Tyngdpunkten vid utvecklandet av forsékringsproces-
sen var att 6ka den elektroniska drendehanteringen.

Foretagskunder fick mojlighet att logga in sig i Pensions-
Fennias webbtjénst med hjélp av sina webbankskoder.
Den forsta konkreta nyttan med datoriseringen av for-
sadkringsansokningarna fas pa varen 2013 da det forsta
skedet av den elektroniska ansdkan for féretagarkunder
tas i produktion. Dartill utékade vi anvandningen av
elektroniska fakturor genom att finjustera processen och
genom marknadsféring.

For kunder och samarbetsparter syns utvecklingsarbe-
tet i form av en snabbare och enklare servicehelhet och
genom en kostnadseffektivare och kvalitetsmassigt battre
process. Vi kommer att satsa pa elektronisk &rendehan-
tering dven i fortsattningen och som ett resultat av det
arbete som inleddes under rapporteringsaret lanseras ett
mer utvecklat elektroniskt nétserviceavtal for arbetsgivare
pa varen 2013.

Inom kundservicen for férsékringstagare fardigstallde
vi verksamhetsmodellen for telefontjansten i syfte att er-
bjuda all kundservice "6ver samma disk”. Utvecklingsar-
betet ledde till battre tillgénglighet och kortare svarstider,
vilket har uppskattats bland kunderna. For att sakerstalla
utvecklingen av kundservicen for forsakringstagare bade
da det galler att ta fram nya servicemodeller och att
garantera smidigheten i redan befintliga processer gjorde
vi en omorganisering inom foérsékringsprocessen i novem-
ber 2012. Omorganiseringen har tva mal, att sékerstélla
utvecklingsresurserna och att integrera den elektroniska
arendehanteringen som en fastare del av affarsverksam-
heten.

Enligt en branschspecifik kundbelatenhetsundersck-
ning som Taloustutkimus Oy genomfdrde har belatenhe-
ten hos Pensions-Fennias kunder och bolagets foretags-
bild hallits pa en god niva. Det allminna betyget som
Pensions-Fennia fick var pa samma niva som aret innan.
Av de faktorer som inverkar pa kundbelatenheten fick
Pensions-Fennia bésta betyget for sin sakkunskap, for
att bolaget haller avtalade I6ften och for sin tjanstvillighet.
Betygen for de faktorer som avség kundservicen har stigit
nagot fran aret innan. Pensions-Fennia &r fortfarande ett
bolag som kundernas starkt rekommenderar.

Det langsiktiga arbetet med att utveckla pensions-
processen fortsatte for att garantera en effektiv service
av hog kvalitet. For att sékerstélla en jamn kundservice
av hog kvalitet fortsatte vi under ar 2012 var kvalitets-
uppfoljning och métningen av pensionsprocessens olika
delomraden.

Pa varen 2012 inleddes ett omfattande projekt for att
fornya ersattningssystemet. Det nya systemet sakerstaller
verksamhetens kontinuitet vid &ndringar i lagstiftningen
och den tekniska miljon och 6kar effektiviteten. Projektet
krévde stora personalresurser samt person- och arbets-
arrangemang for att sakerstélla en effektiv totalverksamhet.

Det gjordes sma justeringar i nattjansterna som
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erbjuds pensionskunderna under aret. Kunderna kan i
fortsattningen bland annat skéta d@ndringar i kontonumren
via néttjansten.

Inom placeringsprocessen genomférdes 2012 ett
omfattande projekt for férnyande av det grundlaggande
vérdepapperssystemet. Arbetet inleddes 2011 med en
forberedande utredning och genom maluppstallningar
i de enheter som tillampar systemet. Projektet kravde
resurser inom placeringsenheten, den oberoende risk-
Overvaknings och controllerenheten och inom informa-
tionsforvaltningen och medférde person- och arbetsar-
rangemang i alla namnda enheter. Det nya systemet togs
i bruk vid ingangen av ar 2013. Samtidigt med projektet
for férnyandet av vérdepapperssystemet genomfordes ett
databanksprojekt inom den oberoende riskévervaknings-
och controllerenheten, vilket effektiverar och automatise-
rar rapporteringen till myndigheter, ledningen, styrelsen
och placeringsenheten. Det nya systemet anvénds vid
rapporteringen ar 2013.

| nuvarande placeringsmiljé framhé&vs prognostise-
ringen av osannolika riskutfall som kan ha negativa
foljder for placeringsverksamheten om de realiseras samt
vikten att bereda sig fér dem. Inom placeringsprocessen,
inklusive den oberoende Gvervakningen av placerings-
risker, tog man ar 2011 i bruk en scenariomodell, med
hjélp av vilken man kan skapa méjliga framtidsscenarier
om utvecklingen av placeringstillgdngarna och solvensen.
Under 2012 intensifierades scenariemodellens anvand-
ning i 6vervakningen av placeringsrisker samt i alloke-
ringsprocessen och modellen anvinds ocksa som stod
i beslutsfattandet.

Pensions-Fennias riskhantering har utvecklats kraftigt
under 2011 och 2012 och utvecklingsarbetet fortgar.
Man har strévat efter att férenhetliga bedémningen av
riskinverkan mellan olika funktioner och i riskkartlagg-
ningarna utvarderades ocksa riskhanteringens niva. Da
det géller anseenderisker inledde Pensions-Fennia pa
sommaren 2012 ett systematiskt arbete for att utveckla
anseendehanteringen tillsammans med bolagets sam-
arbetspart. P4 hosten genomfdrdes en kartldggning av
anseenderiskerna, i samband med vilken man identifie-
rade de viktigaste anseenderiskerna, deras sannolikheter
och faststallde riskhanteringsatgarder. Under slutet av
hosten beredde man sig for registreringen av realiserade
operativa risker och ndra 6gat-situationer, som inleddes
inom enheterna fran ingadngen av 2013, bland annat
genom utbildning i operativa risker.

HR-enheten har som mal att genom personallednings-
atgarder stéda genomférandet av Pensions-Fennias af-
farsverksamhet och strategi. For att béttre och effektivare
kunna na malen férnyade HR-enheten sin verksamhets-
modell &r 2011 och implementeringen av den
i praktiken fortsatte under 2012. Den vésentliga dnd-
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ringen i verksamhetsmodellen &r férdelningen av kundan-
svaren inom HR per process pa HR:s samarbetspartners.
Aven HR-processerna omdefinierades och utvecklades.
Den nya verksamhetsmodellen fick ett gott mottagande

i affarsverksamhetsprocesserna och samarbetet intensi-
fierades ytterligare. En viktig del av &ndringen av verk-
samhetsmodellen har dven varit att omdefiniera och vilja
ett nytt HR-informationssystem och att bereda sig for
inforandet av det. Malet &ar ett modernt HR-informations-
system, med vilket man kan effektivera och automatisera
personalférvaltningsprocesserna.

Samarbetet med féretagshélsovarden intensifierades
ytterligare under 2012 och inom placeringsprocessen
inleddes ett pilotprojekt "Investera i dig sjalv” for att stoda
arbetshalsan. Arbetshélsoprogrammet har som mal att
ge en helhetsbild av arbetshélsan hos de anstallda inom
placeringsprocessen, att identifiera riskerna for arbets-
oférméga, de faktorer som inverkar negativt pa vélbefin-
nandet i arbetet samt av arbetsrelaterade riskfaktorer.

Efter den inledande kartlaggningen uppgjordes en
personlig arbetshélsoplan for var och en av dem som
deltar i projektet, vilken har stétts med olika atgarder.
Pilotprojektet fortsatter ar 2013.

| slutet av 2012 inleddes chefsutbildning som kon-
centrerar sig pa ledningen av féréndringar i den dagliga
verksamheten. Utbildningen ger cheferna fardkost att ge-
nomfdra férandringar bade pa tankeniva och i praktiken.

Personalundersékningen 2013 &r en fortséttning
pa de undersokningar som genomférdes 2005-2012.
Pensions-Fennias anstéllda &r mycket ndjda med sin
arbetsplats och belatenheten utvecklas fortsattningsvis
i positiv riktning. Arbetsmotivationen ar hg och det egna
arbetet betraktas som intressant och kravande. Ledar-
skapskulturen uppfattas som mycket positiv, p4 samma
satt som under tidigare ar. Ledningen av féréndringar har
skotts vil, cheferna &r intresserade av idéer och initiativ
och ger respons pa arbetet. Beloningen betraktas som
réattvis.

Pensions-Fennia har en strategiklubb, som fér egen
del bidrar till att engagera bolagets personal i strategi-
arbetet. Via strategiklubben deltar cirka tjugo arbets-
tagare fran olika avdelningar i bolagsorganisationen i
strategiarbetet genom att kommentera bolagets strategi.
Efter att strategiklubben tillsattes deltar var tredje anstalld
inom Pensions-Fennia i bolagets strategiarbete.

FORSAKRINGSBESTAND OCH PREMIEINKOMST
Vid utgangen av 2012 var 228 520 personer forsékrade
i Pensions-Fennia. Antalet ArPL-férsékringar minskade
med cirka 690 till 22 930 férsakringar, vilka omfattade
188 920 forsakrade personer. Antalet forsékrade anstall-
ningar var i slutet av 2012 cirka 3 540 fler &n aret innan.
Antalet FOPL-férsakrade steg under aret med cirka



280 foretagare och vid utgangen av aret skotte bolaget
39 600 gallande F6PL-férsakringar.

Den genomsnittliga ArPL-avgiften var 22,8 procent av
I6nerna/forvarvsinkomsten. Arbetstagarnas avgiftsandel
var i genomsnitt 5,45 procent. Premieinkomsten uppgick
2012 till 1 355,0 miljoner euro. Av denna var ArPL-fér-
sakringarnas andel fore avdrag for kreditforluster 1 179,0
miljoner euro och F6PL-férsékringarnas andel 185,4 mil-
joner euro. Kreditforlusterna pa pensionsavgiftsfordringar
uppgick till 9,3 miljoner euro.

Bolaget redovisade kreditforluster for utestadende
ArPL-forsékringsavgifter fér 8,0 miljoner euro ar 2012.
Kreditforlusterna fér utestdende FEPL-avgifter var 1,3
miljoner euro. Beloppet utestdende avgiftsfordringar
som forfallit till betalning uppgick 31.12.2012 till 54,5
miljoner euro. Kreditférlusterna 6kade fran aret innan med
0,9 miljoner euro. Andelen obetalda avgifter 6kade fran
féregaende &r med 5,2 miljoner euro.

PENSIONER OCH ARBETSHALSA
Under 2012 behandlades sammanlagt 17 600 pensions-
drenden, av vilka antalet nya pensionsansokningar var
8 300. Det totala antalet nya anstkningar var pa samma
nivd som aret innan. Endast ansdkningarna om arbets-
I6shetspension upphorde néstan helt och héllet pa grund
av en lagindring. Okningen av antalet ansokningar om
alderspension har jamnat ut sig och var cirka 4 procent.
Arbete vid sidan av pensionen blir sakta mer allmént. De
kunder som &r forsékrade i vart bolag alderspensioneras
fran en anstéllning i genomsnitt vid 63,5 ars alder.
Antalet ans6kningar om rehabilitering var pa samma
nivd som aret innan. Totalt sett har antalet ansdkningar
fordubblats under de senaste fem aren. Den samhélleliga
debatten om och samarbetet mellan arbetsgivare och
foretagshalsovarden vid genomforandet av rehabilitering

Antal pensionstagare 31.12

Antalet slutforda handlaggningar

har okat. Detta arbete kommer att synas i utvecklingen av
antalet ansokningar pa lang sikt.

Vid utgangen av ar 2012 uppgick antalet pensionstaga-
re till nastan 86 400. Under aret utbetalades pensioner for
sammanlagt 1 003 miljoner euro till 47 olika lander. Det &r
vasentligt med tanke pa vara kunders utkomst att pensio-
nerna utbetalas i ratt tid och da det géller detta lyckades
vi mycket bra &r 2012.

Pensionsradgivningen skickade pd sommaren ett
pensionsutdrag till 226 800 kunder. Fér forsta gdngen
innehdll pensionsutdraget nu dven anstéllningar inom den
offentliga sektorn. Produktionen av de mer omfattande ut-
dragen lyckades bra och pensionsradgivningen betjanade
kunderna i omfattande grad &ven i fragor som géllde den
offentliga sektorns anstéllningar. Utskickandet av pen-
sionsutdraget, liksom dven det meddelande som skickats
om arbetspensionsfdrsakringen tillsammans med utdragen,
har minskat kundernas behov av personlig pensionsrad-
givning. Behovet av att utreda olika pensionsalternativ i
anslutning till samarbetsférhandlingar och uppségningar
har i nAgon man synts i pensionsradgivningens arbete.

Efekti-tjansten &r en tjanst som tillhandahalls av
Pensions-Fennia i syfte att stdda den verksamhet som
utfors i kundféretagen for att framja de anstéllda att orka
i arbetet och férebygga risken for arbetsof6rmaga. Som
stod for kundernas arbete erbjuder Efekti-tjansten olika
riskkartlaggningar, utbildning samt en omfattande néttjénst.

De Efekti-utbildningar som lanserades 2010 har
shabbt vunnit stor popularitet bland kunderna. Respon-
sen pa utbildningen har varit utmarkt: &r 2012 var det
allménna betyget 4,2 pa skalan 1-5. Efekti-utbildning
genomfdrs bade av Pensions-Fennias experter och
med hjélp av utomstédende serviceproducenter. Ar2012
ordnades sammanlagt 16 utbildningstillfallen. De teman
som behandlades var chefen som ledare av olika typer av

Lopande pensioner 31.12

31.12 (nya ansdkningar och
andringsansoékningar)

Antal Antal Mn euro/man.
90 000 18 000 90
80 000  mm B B 16000 T |
70 000 | B | E— 14000 1 N
B = -
60000 == 12 000 || 60 N
- ]
10 000 . s0

8000 H B B

6 000 H B

4000

2 000

0

2008 2009 2010 2011

2012

Invalidpensioner
B Alderspensioner

Familjepensioner
B Arbetsléshetspensioner

2008 2009 2010 2011

2008 2009 2010 2011

2012 2012

Rehabilitering B Ovriga

Deltidpensioner

Styrelsens verksamhetsberattelse 9



Ansvarsskuld, mn euro

31.12.2012 31.12.2011
Premieansvar

Framtida pensioner 34246 3 305,2
Fordelat tillaggsférsakringsansvar 18,8 13,2
Oférdelat tillaggsforsakringsansvar 98,1 94,2
Aktieavkastningsbundet 43,1 -41,6
3584,6 3371,0

Erséttningsansvar
Lopande pensioner 2810,5 2 650,1
Utjamningsansvar 2257 236,2
3036,2 2 886,3
Sammanlagt 6 620,7 6 257,3

manniskor, chefens stod i ett tidigt skede, hanteringen av
sjukfranvaro, strategisk ledning av arbetsférmagan och
arbetshalsokortet. Utbildning ordnades bade fér kundfs-
retagens ledning, HR och chefer.

Av de riskkartlaggningar som erbjuds har Efekti-
undersokningen av arbetsklimatet visat sig vara ett bra
verktyg for kundféretagen i kartlaggningen av hur de
anstallda orkar i arbetet och de faktorer som utmanar
orkandet. Ar 2012 genomfdrdes flera tiotal enk&tunder-
sokningar. Enkaten &r mycket anvandbar och allt flera
kundféretag anvander Efekti-undersékningen av arbets-
klimatet regelbundet cirka var tredje ar for att folja upp
effekten av utférda utvecklingsprojekt.

Inom servicen for storféretag har hanteringen av

Placeringsallokering 2012

risken fér arbetsoférmaga fortfarande en central roll och
kraver ett aktivt samarbete mellan féretagsledningen,
kundens foretagshalsovard och Pensions-Fennias expert.
Samarbetets mal 4r att ta fram férebyggande atgarder
for att uppratthalla arbetsformagan och att med hjélp av
yrkesinriktad rehabilitering finna I6sningar for att férldnga
yrkesbanorna for personer med funktionsnedséttningar.

Ar 2012 utvecklades ocksa tjansterna riktade till
foretagare. | enkatundersékningen Framgang pa ett
meningsfullt sétt, som genomférdes pa hosten, kartlades
foretagarnas arbetshalsa och féretagets framgang med
subjektiva matare. Cirka 1 500 av Pensions-Fennias fore-
tagarkunder svarade pé enkéaten. Enkatresultaten vackte
stort intresse. Resultaten visade att det bland féretagarna
finns en riskgrupp som har en orealistisk uppfattning om
sin egen arbetshilsa, dvs. de lever i en illusion. Ar 2013
inleder Efekti-tjansten utbildning med temat Framgéng pa
ett meningsfullt satt for foretagare.

ANSVARSSKULD OCH TACKNING AV DENNA
Vid utgdngen av ar 2012 uppgick Pensions-Fennias
ansvarsskuld till 6 620,7 miljoner euro. | ansvarsskulden
ingick 817,0 miljoner euro i ansvar som influtit av arbets-
tagarnas avgiftsandel.

| erséttningsansvaret ingar ocksa ett utjamningsansvar,
som i slutet av &r 2012 uppgick till 225,7 miljoner euro,
varav grundférménens andel &r 220,7 miljoner euro. Utjam-
ningsansvarets belopp var pa betryggande niva. Férsak-
ringsrorelsens resultat var som helhet negativt ar 2012.

Placeringstillgangar till verkligt varde och intékter 31.12.2012 Avkastning 31.12.2011 Avkastning
(inkluderar upplupna rantor) mn euro " % % mn euro " % %
Rénteplaceringar 3 888,3 51,9 9,0 38135 56,3 3,3
Lanefordringar 3977 5,3 2,9 390,1 5,8 3,5
Masskuldebrevslan i offentliga samfund
inom OECD/EES 7372 9,8 53 1036,0 15,3 4,2
Masskuldebrevslan i évriga samfund 23415 31,2 13,3 1651,6 24,4 3,5
Ovriga finansmarknadsinstrument och inséttningar
inkl. fordringar och skulder som hanfor sig till
placeringar 412,0 5,5 1,2 735,8 10,9 1,6
Aktieplaceringar 1625,6 21,7 15,8 12975 19,2 -15,5
Noterade aktier 1360,9 18,2 16,7 1.079,7 15,9 -18,4
Kapitalplaceringar 161,0 2,1 10,8 1144 1,7 5,4
Onoterade aktieplaceringar 103,7 1,4 10,7 103,4 1,5 74
Fastighetsplaceringar 11476 15,3 12,5 900,0 13,3 9,2
Direkta fastighetsplaceringar 931,8 12,4 14,8 674,9 10,0 8,4
Fastighetsplaceringsfonder och fondféretag 215,8 2,9 54 2251 3,3 12,1
Ovriga placeringar 8338 1,1 6,3 761,9 11,2 -2,7
Placeringar i hedgefonder 826,6 11,0 8,6 740,8 10,9 -3,3
Ovriga placeringar 72 0,1 -41,9 21,1 0,3 40,6
Placeringar sammanlagt 7 495,2 100,0 10,3 67728 100,0 -1,6

1) Innehaller derivat utanfér balansrékningen. 31.12.2012 uppgick de till 30,8 miljoner euro.
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Den genomsnittliga aktieavkastningen inom pen-
sionssystemet som ska &verforas till ansvarsskulden var
31.12.2012 cirka 15,1 procent och beloppet av det
aktieavkastningsbundna tillaggsforsékringsansvaret upp-
gick 31.12.2012 till cirka 43,1 miljoner euro.

Tackningen av ansvarsskulden uppfyller villkoren i tack-
ningsférordningen och Finansinspektionens féreskrifter.
Den fortecknade tackningen uppgick till 7 624 miljoner
euro, dvs. den 6versteg den ansvarsskuld som ska tackas
med 15,1 procent. Pensions-Fennias 6ppna valutaposi-
tion, dvs. de tillgangar som inte skyddas mot fluktuationer
i valutakursen, uppgick till 555 miljoner euro.

PLACERINGSVERKSAMHET

Inom placeringsverksamheten &r malet att pa lang sikt
uppna basta mojliga realavkastning genom att hélla ris-
kerna pa av styrelsen faststalld niva. | placeringshénseen-
de var 2012 ett utmarkt ar och den férbattrade solvensen
méjliggjorde en beharskad dkning av risktagningen.

Hela placeringsverksamhetens avkastning pa det
sysselsatta kapitalet var 10,5 procent fore driftskostnader
och icke hanférda intakter av och kostnader for place-
ringsverksamheten. Avkastningskravet pa ansvarsskulden
faststélls pa basis av den diskonteringsrinta (3 procent)
som anvénds vid berdkningen av ansvarsskulden, avsatt-
ningskoefficienten fér pensionsansvar samt pa basis av
pensionsanstalternas genomsnittliga aktieavkastning.

For tiden 1.1-31.3.2012 var kompletteringskoefficienten
0,0 procent, for tiden 1.4—30.6.2012 pa motsvarande
satt 0,09 procent, for tiden 1.7-30.9.2012 var den 0,71
procent och for tiden 1.10-31.12.2012 var den 0,56
procent. Berékningsrantan faststélls fortsattningsvis varje
halvar enligt arbetspensionsanstalternas genomsnittliga
solvens. Ar 2012 var berakningsréantan 3,25 procent
fram till 30.6.2012 och for tiden 1.7-31.12.2012 pa
motsvarande sétt 4,00 procent.

Nettointakterna av placeringsverksamheten i resul-
tatrakningen var 304,6 miljoner euro. Vid avyttringen
av aktie-, rénte- och fastighetsplaceringar samt dvriga
placeringar uppstod en sammanlagd forlust pa 49,5
miljoner euro och en vinst pa 252,9 miljoner euro. Ater-
forda nedskrivningar pa aktier gjordes for 27,6 miljoner
euro, pa masslan for 2,4 miljoner euro, pa 6vriga pla-
ceringar for 5,5 miljoner euro och pa fastigheter for 7,7
miljoner euro. Nedskrivningarna pé aktie-, rante- och
fastighetsplaceringar samt &vriga placeringar uppgick till
58,7 miljoner euro. Vérderingsdifferenserna ckade under
rakenskapsaret med 400,5 miljoner euro. Nettointakterna
av placeringsverksamheten till verkligt varde uppgick till
705,1 miljoner euro.

Den totala avkastningen pa 10,3 procent pa Pensions-
Fennias placeringsverksamhet kan betraktas som utmérkt
i en miljo, dér det allménna ekonomiska klimatet &r spant

och utsikterna oséakra.

Till forsiktigheten pa aktiemarknaden bidrog proble-
men inom euroomradet och presidentvalet i Forenta sta-
terna samt de offentliga diskussionerna om ett skuldtak i
USA som foljde efter det. Trots de ovan ndmnda oséker-
hetsfaktorerna var &ret relativt gott pa aktiemarknaden,
och aktiekurserna steg kraftigt dd ECB:s generaldirektor
pa hésten meddelade att centralbanken vid behov vidtar
alla nédvandiga stodatgarder for att hélla samman valu-
taunionen. Tack vare kursstegringarna pé hésten och en
framgéngsrik geografisk allokering avkastade Pensions-
Fennias noterade aktier bést av alla placeringar; 16,7
procent.

Till den goda totalavkastningen bidrog speciellt
ranteplaceringarna, pa vilka avkastningen var utmaérkt.
Den goda avkastningen uppkom som en fljd av att den
allménna réntenivan och kreditriskmarginalerna sjonk.

Till och med pé high yield-placeringar med en hég kredit-
risk var avkastningen pa samma niv& som pa aktieplace-
ringarna. Avkastningen pa samtliga rénteplaceringar var
8,9 procent ar 2012. Placeringarna i problemléanderna
inom euroomradet var fortfarande fa.

Placeringarna pa hedgefonder avkastade 8,6 procent
&r 2012. Av hedgefonderna erhélls den bésta avkastning-
en pa fonder, vilkas placeringsstrategier kunde utnyttja
de gynnsamma forhallandena pa aktie- och réantemark-
naden. | dessa fonder var avkastningen néra en niva pa
20 procent.

Pa fastighetsplaceringsmarknaden fortsatte situatio-
nen tudelat. Investerarnas intresse for basta prime-objekt
var fortsatt h6g, men det fanns inga kdpare av de nagot
svagare objekten. De bésta placeringarna fér bade
marknaden och Pensions-Fennia var hyresbostéder
och stora affarscentrum. Marknaden f6r uthyrningen
av kontorslokaliteter var fortsatt svag och tryckte ner
avkastningen.

Investerarnas avkastningskrav sjonk ytterligare nagot
for bostéder, affarscentra och prime-fastigheter. For de
mest riskfyllda objekten steg den krévda avkastningspro-
centen daremot. Ovan namnda utveckling syntes ocksa
klart i Pensions-Fennias fastighetsportfélj i form av storre
vardeférandringar an normalt.

Aret var livligt och bolaget gjorde manga tillaggs-
placeringar, sammanlagt cirka 200 miljoner euro. De
storsta investeringarna gjordes i en 6kning av hyresbos-
tadsbestandet, i tornhotellet som byggs i Tammerfors
och genom att delta i férvéarvet av Nokias huvudkontor.
Som en féljd av dessa och gjorda uppskrivningar 6kade
fastighetsplaceringarnas andel i totalallokeringen till cirka
16 procent.

| de indirekta fastighetsfondsplaceringar som Pensions-
Fennia gjorde inom EU-omrédet var utvecklingen fortsatt
j&mn och avkastningen pa nojaktig niva.
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Fastighetsplaceringarnas avkastning pa det syssel-
satta kapitalet var 12,5 procent.

Forandringarna pa finansmarknaden syntes klart inom
Pensions-Fennias foretagsfinansiering. Efterfragan pa lan
bland sma och medelstora féretag 6kade néagot, vilket
tyder pa att bankerna stramat at sina finansieringsvillkor.
| denna nya situation har Pensions-Fennia som mal att
vidareutveckla sin egen foretagsfinansiering och att 6ka
de resurser som krévs fér att pensionsbolagets finansie-
ring battre ska kunna komplettera bankfinansieringen for
foretag. Lanebeloppet inom foretagsfinansieringen var
néstan oférandrat och uppgick vid utgangen av aret till
398 miljoner euro. Nya |&n beviljades for cirka 117,4 mil-
joner euro. Den totala avkastningen péa lanen var relativt
god trots den laga rantenivan; 2,9 procent. Kreditforlus-
terna var sma.

TOTALA DRIFTSKOSTNADER OCH PERSONAL

De totala driftskostnaderna uppgick &r 2012 till 59,6
miljoner euro. De driftskostnader som tacks med om-
kostnadsinkomsten uppgick till 42,2 miljoner euro och de
driftskostnader som técks med intdkterna fran placerings-
verksamheten till 12,2 miljoner euro. Med férsakringsav-
giftens invalidpensionsdel finansierades driftskostnaderna
i anslutning till uppréatthallandet av arbetsférmagan for

2,1 miljoner euro. | de totala driftskostnaderna ingick
lagstadgade avgifter for 3,1 miljoner euro, vilka tdcks med
en egen avgiftsandel.

Personalkostnadernas andel av utgifterna for forsék-
rings- och placeringsverksamheten var 38 procent och
IT-kostnadernas andel 37 procent. | omkostnadsinkomst
for hela aret genererades 56,6 miljoner euro. Omkost-
nadsrdrelsens resultat var 14,3 miljoner euro och av
omkostnadsresultatet anvandes 74,7 procent for forsék-
ringsverksamhetens driftskostnader.

Ar 2012 hade bolaget i genomsnitt 252 anstéllda.

Vid utgangen av 2012 var 255 personer fast anstéllda

i bolaget och elva hade en tidsbunden anstéllning. Elva
personer var foréldra- eller vardlediga, tva erhéll deltids-
pension och tva personer delinvalidpension. Bolaget
gjorde tio nyrekryteringar och fyra personer anstéllda pa
viss tid erbjods en fast anstéllning i bolaget. Samman-
lagt tolv anstéllningar upphdrde, varav tva pa grund av
pensionering.

Stora utvecklingsprojekt binder en betydande mangd
resurser runt om i organisationen under de ndrmaste
aren. For det resursbehov som bland annat uppstar pa
grund av olika projekt och familjeledigheter avlonas viss-
tidsanstéllda efter behov. Tack vare det processbaserade
arbetssattet har mojligheterna att utnyttja personalre-
surserna forbéttrats ytterligare genom att tillampa intern
rérlighet och bearbetade arbetsbeskrivningar. Utarbetan-
det av den interna rorligheten och olika inlarningsstigar
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kommer att bli allt viktigare i framtiden. Man har ocksa
effektivare &n tidigare tilldmpat modellen for tidigt stéd vid
forsamrad arbetsférmaga. Mojligheten for arbetstagarna
att kunna aterhémta sig betraktas som speciellt viktigt da
flera projekt och @ndringsarbeten pagar samtidigt.

BELONINGSPRINCIPERNA

Pensions-Fennias styrelse godkénde den géllande 6ne-
och bonuspolicyn i december 2011, da den reviderades
i enlighet med Finansinspektionens beldningsrekom-
mendationer. Utndmnings- och beldningsutskottet drar
upp riktlinjerna fér Pensions-Fennias beléningsprinciper
som ska tillampas pa hela Pensions-Fennias personal.
Pensions-Fennias beloningspolitik iakttar i huvudsak
Finansinspektionens rekommendation. Inom Pensions-
Fennia anvénds ett malbonussystem som omfattar
majoriteten av personalen, ett motivationsbonussystem
for ledningsgruppen, ett motivationsbonussystem for
den utvidgade ledningsgruppen, riskévervaknings- och
controllerenheten och en del av placeringsorganisationen
samt ett resultatbonussystem som tillampas pa forsélj-
ningspersonalen. Styrelsemedlemmarna omfattas inte av
Pensions-Fennias malbonussystem.

Utndmnings- och beléningsutskottet bereder arligen
ledningsgruppens bonusmétare och principerna for
malbonussystemet samt den bonus som ska utbetalas till
ledningsgruppen och utfallen av de méatare som ligger till
grund foér malbonusen for styrelsens godkénnande. For
de 6vriga personalgrupperna godkanner verkstallande
direktéren bonusmétarna och den bonus som ska utbe-
talas i enlighet med utndmnings- och beléningsutskottets
riktlinjer.

Majoriteten av personalen (75 %) omfattas av det mal-
bonussystem som har godkénts av styrelsen. Malbonusen
bestér av tva delar, bolagets resultatdel (30 % av bonu-
sen) och en andel som dr beroende av hur vl méalen fér
processerna har uppnatts (70 % av bonusen). Ar 2012
var hégsta moéjliga bonus 10 procent av arslénen. Som
métare har man faststéllt de nyckeltal som beskriver
utvecklingen av funktionen och effektiviteten i bolagets
huvudprocesser och dessa métare tillampas i olika
kombinationer pa alla som omfattas av systemet. Matarna
ar i huvudsak desamma varje ar for att man ska kunna
observera pa vilket sitt verksamheten utvecklas och
effektiviteten okar.

| resultatbonussystemet fér forsaljningsorganisationen
faststélls bonusen utifran hur val de uppstallda forsélj-
ningsmalen uppnas.

For varje direktor i ledningsgruppen har man uppstallt
personliga mal som hérletts ur bolagets strategiska mal.
| motivationsbonusen beaktas ocksé de dvriga mélen
i resultatkortet for varje direktdr och dartill bedéms
chefsarbetet. | placeringsenheten tillampas pa portfolj-



forvaltarna ett motivationsbonussystem som baserar sig
pa placeringsverksamhetens strategiska mal, malen per
tillgangsslag/team och de personliga malen. Fér dem
som arbetar inom den oberoende riskovervaknings- och
controllerenheten har bolaget ett eget motivationsbonus-
system, i vilket malen har hérletts ur de mal som styrelsen
uppstallt f6r enhetens direktdr, enheternas mal samt ur
individuella mal.

For alla som omfattas av motivationsbonussystemet
har man faststallt ett maximibelopp for bonusen. En del
av bonusen utbetalas aret efter att bonusen faststallt
och resten utdraget 6ver de tre féljande aren. Styrelsen
férbehéller sig mojligheten att inte betala ut ndgon bonus.
D& de uppstéllda malen uppnas, betalas halften av
maximibonusen i motivationsbonussystemet. Motivations-
bonusen begransas ocksa genom att beakta solvensens
riskstallning och bolagets ekonomiska situation.

P& Pensions-Fennias webbsidor finns en redogérelse
for I6ne- och bonussystemen som regelbundet uppdate-
ras och som nérmare beskriver férvaltningens, verkstal-
lande direktérens och den 6vriga ledningens I6ner, bonus
och andra férmaner.

RESULTAT OCH SOLVENS
Nettointakterna av placeringsverksamheten i bokféringen,
inkl. sddana rénteposter i resultatrédkningen som inte bok-
fors i intékterna av placeringsverksamheten, uppgick till
304,6 miljoner euro. Rantan som gottgors ansvarsskul-
den réknat fér motsvarande tid var 211,2 miljoner euro.
Kravet pa den ansvarsskuld som &r bunden till aktieav-
kastningen var med beaktande av uppskattningsfelet aret
innan 84,0 miljoner euro. Det bokféringsméssiga resul-
tatet av placeringsverksamheten var sdledes 9,5 miljoner
euro. Varderingsdifferenserna 6kade med 400,5 miljoner
euro. Resultatet av placeringsverksamheten enligt verkligt
vérde inklusive 6vriga rénteposter i resultatrakningen
uppgick till 410,0 miljoner euro. Omkostnadsrorelsens
resultat var 14,3 miljoner euro. Resultatet av forsakrings-
rérelsen var -10,2 miljoner euro. Pensions-Fennias sam-
manréknade totalresultat uppgick till 414,1 miljoner euro.

Det ofordelade tillaggsférsakringsansvaret 6kade med
4,0 miljoner euro. For nedséttningar av forsakringsavgif-
ten overfordes 18,8 miljoner euro.

Verksamhetskapitalet uppgick i slutet av aret till
1 394,6 miljoner euro, dvs. det var 22,3 procent av
ansvarsskulden. Vérderingsdifferensernas andel av
verksamhetskapitalet var 1 000,7 miljoner euro. Verk-
samhetskapitalets minimibelopp &r 124,9 miljoner euro.

Den andel av utjamningsansvaret som ska jamstal-
las med verksamhetskapitalet enligt undantagslagen
853/2008 har beaktats i siffrorna. Utan den andel som
jamstélls med verksamhetskapitalet uppgick beloppet av
verksamhetskapitalet till 1 134,3 miljoner euro och

var 17,4 procent av ansvarsskulden.
Resultatrékningen uppvisar ett 6verskott pa
1284 699,483 euro.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Styrelsen ar skyldig att varje ar utvardera bolagets interna
kontroll. Denna vérdering grundar sig pa den redogérelse
som utarbetas av bolagets interna revision. Ar 2012 har
styrelsen bedomt att bolagets interna kontroll varit &nda-
malsenligt ordnad. Styrelsen bitrdddes av ett revisions-
utskott, som bland annat har haft i uppgift att folja upp
bolagets ekonomiska stéllning och rapportering samt att
bolagets interna kontroll och riskhantering &r tillrédckliga
och andamalsenligt ordnade.

Riskhanteringen 6verfordes 1.1.2013 fran direktor
Irmeli Heinos ansvar till att lyda under direktér Sarianne
Kirvesmaki, som ansvarar for den oberoende riskdvervak-
nings- och controllerfunktionen.

Styrelsen har godként en riskhanteringsplan som om-
fattar Pensions-Fennias hela verksamhet och som &ven
innehdll de viktigaste riskhanteringsatgarderna i anslut-
ning till placeringsverksamheten. Riskhanteringsproces-
sen har integrerats i verksamhetsplaneringen och proces-
sens viktigaste uppgift &r att sékerstélla att bolagets
strategiska méal och andra viktiga faktorer i anslutning
till verksamheten uppnas. Den oberoende riskovervak-
nings- och controllerenheten har avgett en mellanrapport
till revisionsutskottet om hur atgéarderna enligt riskhan-
teringsplanen framskrider. Den slutliga redogoérelsen for
riskhanteringsatgarderna tillstalls styrelsen. | friga om
placeringsverksamheten har styrelsen ar 2012 erhallit
den oberoende riskévervaknings- och controllerenhetens
manatliga bedémningar om féréndringarna i de viktigaste
placeringsriskerna samt mer téackande utvarderingar om
placeringsriskerna i juni och november.

Medlemmarna i ledningsgruppen &r i fraga om de
egna enheterna ansvariga for att 6vervaka att den interna
kontrollen fullféljs och att riskhanteringsprocesserna
ar andamalsenligt ordnade. Varje process och enhet
utarbetar egna riskhanteringsplaner for den operativa
verksamheten, vilka koordineras och faciliteras av den
oberoende riskévervaknings- och controllerenheten.

De storsta operativa riskerna ansluter sig bland annat
till personalen, datasystemen, processerna, sikerheten
och juridiken. Riskhanteringsplanerna fér den operativa
verksamheten grundar sig pa ett forfarande dar man
identifierar verksamhetsriskerna, bedémer deras effekt,
faststéller atgarder for hantering av riskerna och avtalar
om 6vervakningen av dessa atgarder.

Bolaget bereder sig for riskerna i placeringsverksam-
heten med hjélp av verksamhetskapitalet. De nyckeltal
som anvénts vid uppfoljningen och bedémningen av
placeringsverksamhetens totala riskstallning &r verk-
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samhetskapitalet i forhallande till ansvarsskulden och till
solvensgrénsen enligt forordningarna. Verksamhetskapi-
talet, solvensstallningen och risknyckeltalen for de olika
tillgangsslagen foljs kontinuerligt upp. Under undantags-
lagens giltighetstid féljer man upp solvensen dven utan
de lattnader som undantagslagen tillater.

Riskerna i férsakringsrorelsen ansluter sig till for-
sakringsavgiftens och ansvarsskuldens tillrédcklighet pa
kort och lang sikt. Forsékringsrorelsens riskhantering
baserar sig pa sadana grunder for forsékringsavgiften
och ansvarsskulden som uppfyller trygghetskraven, och
som dr desamma for alla bolag. Bolaget har berett sig
for svéngningar i forsdkringsrérelsen genom det utjam-
ningsansvar som ingdr i ansvarsskulden. For bolaget har
utsetts en forsakringsmatematiker i enlighet med villkoren
i lagen som bland annat har till uppgift att se till att de
interna forsékringstekniska metoderna ar andamalsenligt
ordnade i bolaget.

Riskhanteringen har beskrivits ndrmare i noterna till
bokslutet.

INTERN OCH EXTERN REVISION
Den interna revisionen utgors av oberoende och objektiv
beddmnings-, sékrings- och konsulteringsverksamhet
som ordnats for att skapa mervérde for organisationen
och férbéttra dess verksamhet. Den interna revisio-
nen stoder organisationen att uppna malen genom att
erbjuda ett systematiskt tillvadgagangssatt for bedémning
och utveckling av effektiviteten i organisationens risk-
hanterings-, 6vervaknings-, lednings- och forvaltnings-
processer. Den interna revisionen utarbetar arligen en
verksamhetsplan som godkénns av styrelsen. Gjorda
observationer rapporteras till ledningsgruppen och revi-
sionsutskottet och 6ver dem uppgors arligen en verksam-
hetsberattelse for bolagets styrelse. Den interna revi-
sionen har varje ar gjort upp en bedémning av bolagets
interna kontroll for bolagets styrelse.

Den externa revisionen utfors av revisorer som véljs pé
bolagsstdmman. Déartill 6vervakas bolagets verksamhet av
Finansinspektionen.

ADMINISTRATION

Pa Pensions-Fennias ordinarie bolagsstamma den 16
april 2012 atervaldes till férvaltningsradet pa forslag av
arbetsgivarnas viktigaste centralorganisationer verkstal-
lande direktér Klaus Saarikallio och verkstéllande direktor
Pentti Virtanen. P& forslag av I6ntagarnas viktigaste
centralorganisationer atervaldes fortroendeman Tuula A.
Paunonen och forsta vice ordférande Jaana Ylitalo samt
till ny medlem valdes chef for sociala fragor Katja Veirto.
Till forvaltningsradet atervaldes dven verkstéllande direktor
Jari Kostamo, verkstillande direktor Tauno Maksniemi
och koncernchef Pekka Rantamaki. Till nya medlemmar i
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forvaltningsradet valdes dessutom verkstéllande direktor
Jussi Jarventaus, verkstillande direktér Olavi Kaukonen
och verkstallande direkt6r Janne Ylinen. Marjaana Valko-
nen, Erkki Moisander, Stefan Wentjarvi, Oiva lisakka,
Jari Kostamo och Timo Suominen avsade sig sitt med-
lemskap i férvaltningsradet under ar 2012.

Till Pensions-Fennias ordinarie revisorer valde bolags-
stimman CGR Ulla Nykky och CGR Pekka Hietala samt
till revisorssuppleanter CGR Jenni Smedberg ja CGR
Pasi Hirvonen.

Till egentliga medlemmar i Pensions-Fennias styrelse
omvalde forvaltningsraddet pa sitt méte den 20 november
2012 styrelseordférande for Taloustutkimus Oy Eero
Lehti, ordférande fér TEAM Industribranschernas fackfor-
bund rf Timo Vallittu, styrelseordférande fér SKS Group
Oy Heimo J. Aho och direktdr Jukka Ahtela fran Finlands
Naringsliv rf. Till egentlig medlem i styrelsen i stallet
for Ralf Wickstrém, som avsade sig sitt medlemskap i
styrelsen, valdes forskningsdirektor Reija Lilja fran Lon-
tagarnas forskningsinstitut. Hon fungerade tidigare som
suppleant i styrelsen. Till suppleant i styrelsen omvaldes
intressebevakningsdirektor Nikolas Elomaa fran FFC.

Till suppleant i styrelsen i stéllet for industriradet Rauno
Mattila valdes styrelseordférande for Cafetering Oy Mikko
Merivirta och i stéllet for Reija Lilja valdes verkstéllande
direktor for Novita Ab Daniela Yrjo-Koskinen.

Som styrelsens ordférande ar 2012 fungerade verk-
stéllande direktor for Domus Gruppen Ab Pekka Sairanen,
som forsta vice ordférande Timo Vallittu och som andra
vice ordférande Heimo J. Aho. Styrelsen omvalde ar 2013
bland sig till ordfoérande Pekka Sairanen, till férsta vice
ordférande Timo Vallittu och till andra vice ordférande
Heimo J. Aho.

Till styrelsens utndmnings- och beléningsutskott hérde
ar 2012 styrelsens ordférande och vice ordférande. Som
medlemmar i styrelsens revisionsutskott ar 2012 fung-
erade verksamhetsledare Heikki Kauppi, direktor Jukka
Ahtela och styrelseordférande Olavi Nieminen.

Som ordférande for forvaltningsradet ar 2012 fung-
erade styrelsens ordférande Taisto Lehti, som forsta vice
ordférande for forvaltningsradet direktér Marjaana Valko-
nen fram till 16.4.2012 och som andra vice ordférande
verkstallande direktor Klaus Saarikallio. Férvaltningsradet
beslutade pa sitt méte 20.11.2012 att vilja Taisto Lehti
till férvaltningsradets ordférande, Jaana Ylitalo till férsta
vice ordférande och Klaus Saarikallio till andra vice ord-
forande for kalenderaret 2013.

Som medlemmar i férvaltningsradets valutskott ar
2012 fungerade pa forslag av forsékringstagarna fran
Pensions-Fennias styrelse kommerseradet Eero Lehti och
fran forvaltningsradet Taisto Lehti och Klaus Saarikallio.
Som medlemmar pa forslag av de férsékrade fungerade
fran Pensions-Fennias styrelse ordférande Antti Rinne



och fran férvaltningsradet ordférande Pertti Porokari och
Marjaana Valkonen fram till 27.3.2012 och darefter Jaana
Ylitalo. Ordférande for valutskottet &r 2012 var Taisto
Lehti och vice ordférande Marjaana Valkonen fram till
27.3.2012.

Enligt férvaltningsradets beslut 20.11.2012 atervaldes
till medlemmar i férvaltningsradets valutskott for kalender-
aret 2013 pa forslag av forsdkringstagarna ur Pensions-
Fennias styrelse Eero Lehti samt ur férvaltningsradet
Taisto Lehti och Klaus Saarikallio. Till medlemmar i
valutskottet pa forslag av de férsakrade atervaldes ur
Pensions-Fennias styrelse Antti Rinne och ur férvaltnings-
rddet Pertti Porokari och Jaana Ylitalo. Till ordférande for
valutskottet for kalenderaret 2013 valdes Taisto Lehti och
till vice ordférande Jaana Ylitalo.

Styrelsen sammantradde tio ganger under aret och i
motena deltog 100 procent av medlemmarna. Bolags-
stdmman sammantréddde en gang. Férvaltningsradet och
forvaltningsradets valutskott sammantradde tva ganger.

Till bolagets ledningsgrupp hor verkstéllande direktdr
Lasse Heinio, vice verkstallande direktor Matti Carpén
med ansvar fér kund-, férsékrings- och pensionsproces-
sen samt informationsforvaltningen, direktor for place-
ringsenheten Eeva Grannenfelt, direktor for riskhantering
och HR-enheten Irmeli Heino (riskhantering fram till
31.12.2012), direktér fér aktuariefunktionen och intern
revision Mikko Karpoja samt direktér Mika Ahonen med
ansvar for kommunikation, strategisk planering och
juridiska drenden. Styrelsen utndmnde 22.10.2012 risk-
hanteringsdirektor Sarianne Kirvesmaéki till direktor och
medlem i ledningsgruppen fran 1.1.2013. Hon ansvarar
for den oberoende riskdvervaknings- och controllerfunk-
tionen. Bolagets ledningsgrupp sammantréder i utvidgad
form i samband med planeringsmaéten eller pa sarskild
kallelse. Till bolagets utvidgade ledningsgrupp hor for-
utom ovan ndmnda ledningsgruppsmedlemmar dven
forsaljningsdirektor Kaj Laaksonen och forséljnings-
direktér Tom Kurtén (frén 1.1.2013), riskhanterings-
direktér Sarianne Kirvesmaki fram till 31.12.2012,
informationsférvaltningsdirektér Aaro Mutikainen,
direktor Timo Stenius med ansvar for féretagsfinan-
siering och fastigheter och 6verlékare Timo Leino fram
till 14.12.2012 samt tjf. Gverlékare Jyrki Varjonen fran
1.1.2013.

Till placeringskommittén hor férutom bolagets verkstél-
lande direktdr, som fungerar som kommitténs ordférande,
dven Eeva Grannenfelt, Timo Stenius och Irmeli Heino
fram till 31.12.2012 och darefter Sarianne Kirvesmaki
fran 1.1.2013.

Pensions-Fennia ger i samband med bokslutet och
verksamhetsberéttelsen en separat bolagsstyrnings-
rapport.

PENSIONS-FENNIA OCH DESS KONCERN
Pensions-Fennia ar ett 6msesidigt forsakringsbolag pa
vars bolagsstdmmor rostratten utévas av férsakrings-
tagarna, de forsdkrade och dgaren av garantikapitalet pa
det sétt som faststélls i bolagsordningen. Férsékrings-
tagarna innehar cirka 80 procent av réstratten och de
forsakrade cirka 20 procent.

Vid utgangen av ar 2012 omfattade koncernen
Pensions-Fennia 40 fastighetsbolag i form av dotterbolag.
Pensions-Fennia dger 40 procent av aktierna och det
rostetal som aktierna medfor i sina intressebolag Tyvene
Oy och Forsékringsaktiebolaget Fennia Liv samt 49 pro-
cent av aktierna och det réstetal som aktierna medfér
i Avara Oy och Amblus Holding Oy.

PENSIONS-FENNIA EGET KAPITAL OCH
STYRELSENS FORSLAG TILL HUR VINSTEN

SKA DISPONERAS

Pensions-Fennias eget kapital utgdrs av det bundna egna
kapitalet, som omfattar garantikapitalet pa 1 681 879,26
euro och grundfonden pa 3 363 758,53 euro samt fritt
eget kapital, som omfattar sdkerhetsfonden pa

635 750,36 euro, dispositionsfonden pa 29 508 869,58
euro samt rakenskapsperiodens vinst och vinst fran tidi-
gare rédkenskapsperioder pa 1 796 373,63 euro.

Garantikapitalet &r indelat i tio garantidelar som &r
mérkta med siffrorna 1—-10. P& garantikapitalet betalas
arligen en rénta, vars storlek faststalls av bolagsstam-
man. Réntan far vara hogst sa stor som berékningsrantan
som tillampas pé en férsakring i enlighet med lagen om
pension for arbetstagare f6rhéjd med en procentenhet.
Aterbetalningen av garantikapitalet sker fran garantiande-
lens varde, som fas genom att dividera garantikapitalets
belopp med antalet garantidelar i samma férhallande fran
varje garantiandelségares garantikapital.

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens dverskott
pa 1 284 699,43 euro disponeras pa sa sétt att 15 000
euro reserveras for allménnyttiga och dédrmed jamférbara
andamal, 1 265 000 euro dverfors till dispositionsfonden
och 4 699,43 euro lamnas kvar pa vinst- och forlustkon-
tot. P& garantikapitalet betalas ingen ranta ar 2012.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSPERIODENS SLUT

Omsesidiga forsakringsbolaget Pensions-Fennias och
Omsesidiga Pensionsférsikringsbolaget Tapiolas styrel-
ser fattade i december 2012 beslut om att inga ett inten-
tionsavtal for att starta planeringen av en fusion. Parterna
uppgor under varens lopp en fusionsplan, vilken bolagens
styrelser kommer att behandla fram till utgdngen av juni
2013. Enligt intentionsavtalet kommer det nya bolaget att
inleda verksamhet 1.1.2014, férutsatt att den bolagsrétts-
liga processen och myndighetsbehandlingen har slutférts
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fram till dess. Mélet &r att skapa ett nytt arbetspensions-
bolag som tillhandahaller tjanster av hog kvalitet for skot-
seln av arbetspensionsskyddet for sina kunder och som
kan erbjuda konkurrenskraftiga kundaterbéringar.

Pensions-Fennia har i borjan av 2013 dartill férhandlat
fram ett avtal med LokalTapiola, enligt vilket LokalTapiola
fortsatter att skota arbetspensionsforsakringsarendena
for de av Pensions-Fennias kunder som &r kunder i
LokalTapiola. For Pensions-Fennias kunder har detta
arrangemang inte nagra direkta effekter, utan skétseln av
arbetspensionsforsakringarna fortsatter som hittills.

Den ekonomiska informationen fran de forsta veckorna
2013 uppvisar en fortsattning pa situationen i slutet av
aret, dvs. en gravis aterhdmtning av den globala tillvéx-
ten. Detta stdds bland annat av den fortsatta aterhamt-
ningen av bostads- och byggnadsmarknaden i USA, den
stérkta kinesiska ekonomin och det relativt stabila laget
for euron, &tminstone tillsvidare. Inom placeringsintak-
terna har detta synts i form av en positiv avkastning pa
foretagsrisker och mer riskfyllda europeiska statslan, men
pa motsvarande sétt har avkastningen pa statslan som
betraktats som riskfria varit svagt negativa.

Med tanke pa placeringsavkastningen har 2013
borjat gynnsamt och placeringsintékterna har overstigit
avkastningskravet pa ansvarsskulden. Pensions-Fennias
solvenskapital &r saledes hogre &n vid arsskiftet och
solvensnivan har stérkts nagot ytterligare.

FRAMTIDSUTSIKTER
Utsikterna i fraga om ekonomin och placeringarna de
nérmaste aren &r i vasentlig grad beroende av fyra
faktorer: den alltjimt pdgdende nyférdelningen av den
globala produktionen och handeln mellan industrilander
och tillvaxtlander, de demografiska fenomenen i anslut-
ning till detta, stravan efter att uppl6ésa industrilindernas
Overskuldsatthet och oenhetligheten da det géller eko-
nomierna inom euroomradet. Varldsekonomin uppvisar
innovativitet och produktionstillvéxt, men ovan ndmnda
fyra faktorer kan géra de institutionella investerarnas
avkastningar benégna fér negativa stoérningar under de
nérmaste aren. Centralbankerna har en central stéllning
da det géller att stabilisera den ekonomiska miljén och
placeringsmiljén, men samtidigt skapar deras exceptio-
nella roll djupa spdnningar i ekonomierna, vilka man inte
har tidigare erfarenhet av. | handelse av nya stérningar ar
atgérdsalternativen inom den ekonomiska politiken f& och
en aterhdmtning fran eventuella stérningar kan saledes
ta langre tid &n tidigare. Inom placeringsverksamheten &r
detta en ny, mycket kravande omvarld.
Tillvaxtprognoserna for varldsekonomin 2013 ar
nagot hogre &n for aret innan; 2,4 procent. Man hop-
pas pa att tillvaxten fortsdtter att vara positiv speciellt
i USA och Kina. Dartill har dven Japan vidtagit kraftiga
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penningpolitiska stimuleringsétgarder, t.o.m. med malet
att forsvaga sin valuta. Situationen inom euroomradet

ar fortfarande svar, da de kraftigt skuldsatta landerna i
Sydeuropa lider av en stor arbetsloshet och alternativen
for att framja tillvéxten &r fa. Konsensusprognosen ar att
euroomrédet klarar sig ur recessionen och uppnar tillvaxt
forst under arets senare halft. Inflationen vantas forbli

pa mattlig niva ar 2013 och den véntas till och med vara
lagre &n aret innan.

Pensions-Fennias solvensniva ckade klart under 2012
tack vare de goda placeringsintakterna. Om rantenivan
fortsatter att vara pa en exceptionellt lag niva och den
ekonomiska tillvéxten blir s& pass langsam som progno-
serna visar for ar 2013, torde placeringsintékterna bli pa
en klart lagre niva 2013 an 2012. Detta stéller stora krav
bade pa placeringsverksamheten och pa analyseringen
av placeringsriskerna for att kunna uppna de avkastnings-
krav som ska gottgdras ansvarsskulden da marknadslaget
bidrar till laga avkastningar. Samtidigt pagar ett arbete
for att fornya solvensramen. Vil genomténkta solvens-
krav framjar en hégklassig hantering av placeringsris-
kerna, men de ersétter inte pensionsanstalternas interna
analysering av placeringsriskerna. Den interna analys-
verksamheten far en framhavd betydelse i en krédvande
placeringsmilj6.

Med tanke pa den offentliga ekonomins hallbarhet
ar det viktigt att forlanga yrkesbanorna och att pa sa
satt forsdkra sig om att [dGnesumman utvecklas. Enligt
Pensionsskyddscentralens uppgifter var finlandarnas for-
véntade tid som sysselsatta 34 ar 2011, d& den férvan-
tade tiden i arbetskraften &r 37 ar. Arbetsloshet minskar
séledes tiden som sysselsatt med tre ar. Utvecklingen av
IBnesumman ar beroende av sysselséttningsutvecklingen
i Finland. Eftersom cirka tre fjardedelar av arbetspensio-
nerna finansieras direkt med premieinkomsten varje ar,
ar det vasentligt med tanke pa pensionssystemet att det
finns tillrackligt med arbete i landet med vilket pensio-
nerna kan finansieras.

Arbetspensionssystemet kommer troligen att utveck-
las i ratt omfattande grad detta och nésta ar. Férhand-
lingarna utifran dverdirektér Pekkarinens redogorelse
kommer att inledas sa att pensionsreformen trader i kraft
1.1.2017. Foérhandlingarna galler i praktiken alla formaner
och pensionsavgifter. | social- och halsovardsministeriet
utreds ocksa solvenskraven fér skade- och livbolag med
beaktande av den kommande Solvens ll-regleringen och
dértill torde dven en god férvaltning och framjandet av
konkurrensen bli foremal fér utveckling.

Pensions-Fennias styrelse vill tacka bolagets hela per-
sonal och den operativa ledningen for ett val utfort arbete
under rékenskapsperioden 2012.



Resultatrakning

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

1 000 euro 2012 2011 2012 2011
Forsakringsteknisk kalkyl
Premieinkomst 1355019 1198 246 1355019 1198 246
Intékter av placeringsverksamheten 565 272 553 921 564 676 559 885
Uppskrivningar av placeringar
Ersattningskostnader

Utbetalda ersattningar -1 259 542 -1 136 089 -1 259 542 -1 136 089

Foréndring av ersattningsansvaret -149 889 -227 283 -149 889 -227 283

-1 409 431 -1 363 372 -1 409 431 -1 363 372

Foréndring i premieansvaret -213 586 170 664 -213 586 170 664
Driftskostnader -31 561 -32 656 -31 561 -32 656
Kostnader for placeringsverksamheten -265 634 -527 105 -263 774 -531 091
Forsakringstekniskt resultat/bidrag 79 -302 1343 1677
Annan an forsakringsteknisk kalkyl
Ovriga intakter 2 3 2 3
Andel av intresseforetagens resultat 2 695 6 460
Vinst fran den egentliga verksamheten 2776 6161
Bokslutsdispositioner

Férandring i avskrivningsdifferensen -54 -111
Inkomstskatt

Rakenskapsperiodens skatt och skatter

fran tidigare rakenskapsperioder -17 -7

Latent skatt 50 37
Minoritetsandel av rdkenskapsperiodens resultat -75 289
Réakenskapsperiodens vinst/forlust 2733 6 486 1285 1568
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Balansrakning

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
1 000 euro 2012 2011 2012 2011
AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 1628 141 1543 141
1628 141 1543 141
Placeringar
Fastighetsplaceringar
Fastigheter och fastighetsaktier 730 683 432 669 318 335 289 079
Lanefordringar hos féretag inom samma koncern 450 950 211 010
Lanefordringar fran fastigheter 60 347 60 347
791 030 493 016 769 285 500 088
Placeringar i foretag inom samma koncern
och i dgarintresseféretag
Aktier och andelar i intresseféretag 39 904 66 843 19 379 49 013
39 904 66 843 19 379 49 013
Ovriga placeringar
Aktier och andelar 3451 226 2 780 944 3450312 2779 525
Finansmarknadsinstrument 1843 376 2 407 984 1843 376 2 407 984
Fordringar pa inteckningslan 170 681 210 372 170 681 210 372
Ovriga lanefordringar 127 924 176 034 127 924 176 573
Inséattningar
Ovriga placeringar 2 100
5 595 307 5575 334 5592 293 5574 454
6 426 241 6135193 6 380 956 6 123 555
Fordringar
Fran direktforsékringsverksamhet
Hos forsékringstagare 107 261 91 989 107 261 91 989
Ovriga fordringar
Fordringar hos &garintresseféretag 6
Fordringar hos intresseféretag 6
Fordringar hos egna fastighetsbolag 14 024 5451
Fordringar hos samarbetsféretag 2 21 2 21
Ovriga fordringar 125 239 111 482 116 570 111 482
125 241 111 509 130 596 116 960
Ovriga tillgangar
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 2314 2 269 2314 2 269
Ovriga materiella tillgangar 348 353 348 353
2662 2623 2662 2623
Kassa och banktillgodohavanden 50 425 18 450 40 387 17 875
53 087 21 073 43 049 20 497
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Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
1 000 euro 2012 2011 2012 2011
Aktiva resultatregleringar
Réntor och hyror 37123 42 814 37 348 42 814
Ovriga aktiva resultatregleringar 16 976 7014 14 383 6 649
54 099 49 827 51 731 49 462
Aktiva sammanlagt 6 767 557 6 409 732 6 715 137 6 402 604
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
1 000 euro 2012 2011 2012 2011
PASSIVA
Eget kapital
Grundfond 3 364 3 364 3 364 3 364
Garantifond 1682 1682 1682 1682
Uppskrivningsfond 84 84
Ovriga fonder 30 463 28 923 30 145 28 605
Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder -7 387 -12 337 231 228
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 2733 6 486 1285 1568
30939 28 202 36 706 35 447
Minoritetsandel 35 887 13 337
Ackumulerade bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens 319 265
Forsakringsteknisk ansvarsskuld
Premieansvar 3584 558 3370 972 3584 558 3370 972
Ersattningsansvar 3036 185 2 886 296 3036 185 2 886 296
6 620 743 6 257 268 6 620 743 6 257 268
Avsiéttningar 8 402
Skulder
Av direktforsakringsverksamhet 3909 4013 3909 4013
Latent skatteskuld 382 461
Ovriga skulder 51624 43 866 41 631 43 672
55915 48 340 45 540 47 685
Passiva resultatregleringar 15 670 62 585 11 828 61 940
Passiva sammanlagt 6 767 557 6 409 732 6 715 137 6 402 604

Balansrakning
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Principer for upprattande av bokslutet 2012

Bokslutet har uppréttats i enlighet med bokférings-
lagen och -férordningen, aktiebolagslagen och lagen om
arbetspensionsférsakringsbolag och lagen om férsak-
ringsbolag. | bokslutet har man iakttagit social- och
hélsovardsministeriets férordning om férsakringsforetags
bokslut och koncernbokslut samt social- och halsovérds-
ministeriets och Finansinspektionens féreskrifter och
anvisningar.

KONCERNBOKSLUT

| Pensions-Fennias koncernbokslut har de dotterbolag
konsoliderats i vilka koncernens andel av réstrétten &r
over hilften. Ar 2012 konsoliderades 40 fastighetsdot-
terbolag samt koncernen Probus Holding Oy i Pensions-
Fennias koncern.

Koncernbokslutet har uppréattats som sammandrag av
moderbolagets och dotterbolagens resultatrédkningar och
balansrékningar enligt de principer fér upprattande av
bokslutet som tillampats i moderforetaget. Interna intakter
och kostnader, vinstutdelning, fordringar och skulder
samt 6msesidigt aktieinnehav har eliminerats. Dotterbolag
som forvérvats under aret har konsoliderats i koncernbok-
slutet fran anskaffningstidpunkten. Dotterbolag har inte
avyttrats under rékenskapsperioden. Minoritetens andel
av resultatet och det egna kapitalet har avskilts till en
egen post.

Koncernens interna aktieinnehav har eliminerats enligt
forvarvsmetoden. Den uppkomna koncernaktivan har
férdelats pa dotterbolagens tillgdngsposter inom ramen
for deras verkliga vérde. Vid avskrivningen av koncern-
aktivan iakttas avskrivningar av motsvarade tillgdngspost
enligt plan. Uppskrivningar av koncernaktier under tidi-
gare rakenskapsperioder har i koncernbalansrékningen
bokférts som uppskrivning av den fastighet som &dgs av
dotterbolaget.

Pensions-Fennias intressebolag Férsakringsaktiebola-
get Fennia Liv, Tyvene Oy, Avara Oy och Amplus Holding
Oy har konsoliderats i koncernbokslutet med tillimpande
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av kapitalandelsmetoden. Intressebolag i bostads- och
fastighetsbolagsform har inte konsoliderats i koncernbok-
slutet, eftersom de har ringa betydelse f6r koncernens
resultat och det fria egna kapitalet.

Kopior av koncernbokslutet finns att fa p4 moderbola-
gets huvudkontor Folkskolegrand 1, 00100 Helsingfors.

PREMIEINKOMST
ArPL-premieinkomsten faststélls enligt den totala ArPL-
I6nesumman och avgiftsprocenten for de férsékrade.
Den forskottsavgift som har uppburits under rakenskaps-
perioden och som grundar sig pa en uppskattning av
|[6nesumman har i bokslutet korrigerats med en beraknad
justeringsavgift. | premieinkomsten for rakenskapsperio-
den har ocksa skillnaderna i féregadende ars uppskattade
och den realiserade justeringsavgiften bokforts.
FoPL-premieinkomsten faststélls utifran foretagarnas
arbetsinkomster och avgiftsprocent.

ERSATTNINGSKOSTNADER

Ersattningskostnaderna utgérs av pensioner till pensions-
tagarna, rehabiliteringskostnader, ansvarsférdelningser-
sattningar, kostnader for handlaggningen av erséttningar
samt av férdandringen i ersittningsansvaret.

VARDERINGEN AV PLACERINGAR OCH FORD-
RINGAR | BALANSRAKNINGEN SAMT FASTSTAL-
LANDE AV PLACERINGARNAS VERKLIGA VARDE
Fastighetsplaceringarna har bokforts till anskaffnings-
priset med avdrag for gjorda avskrivningar och med
tillagg for uppskrivningar eller till ett lagre verkligt varde.
Fastigheternas och fastighetsaktiernas verkliga vérde
har faststéllts fér varje enskilt objekt pa det sétt som
Finansinspektionen férutsétter. Varderingarna grundar sig
i huvudsak pa utlatanden av en utomstaende auktoriserad
fastighetsvarderare.

Nedskrivningar av fastigheter har bokforts med
resultatpaverkan bland nedskrivningar av placeringar.



For sélda fastigheter har med resultatpaverkan bokférts
aterforda nedskrivningar fére redovisningen av forsalj-
ningsvinster. Under rékenskapsperioden 2012 har inga
uppskrivningar gjorts i fastigheternas redovisade véarden.

Aktier och andelar har i balansrakningen bokférts till
anskaffningsutgiften eller ett lagre verkligt varde. Ned-
skrivningar av aktier och andelar under tidigare ar har
aterforts till aktiernas varde till den del deras verkliga
vérde overstiger det redovisade vérdet, dock hogst till
beloppet av tidigare gjorda nedskrivningar. Aktier och
andelar har upptagits i bokféringen enligt medelprismeto-
den. Aktier i anlaggningstillgangar har i balansrakningen
vérderats enligt anskaffningsutgiften, eftersom denna
anses motsvara deras verkliga varde. Som verkliga véarden
pa noterade aktier och andelar har anvénts den sista
avslutskursen som varit tillgénglig under rakenskapsaret.
Som verkligt vérde pa onoterade aktier och andelar har
anvants anskaffningspriset eller det sannolika 6verlatelse-
priset. Som verkligt vérde pa Fennia Livs aktier och andra
betydande onoterade aktier har anvénts ett marknads-
vérde som utrdknats av en utomstéende vérderare.

Finansmarknadsinstrumenten omfattar masslan och
penningmarknadsinstrument. Balansvardet pa finans-
marknadsinstrumenten &r anskaffningsutgiften, som har
korrigerats med en periodisering av skillnaden mellan
det nominella vardet och anskaffningsutgiften. Skillnaden
mellan det nominella véardet och anskaffningsutgiften pe-
riodiseras som minskning eller 8kning av rénteintakterna
under finansmarknadsinstrumentens |6ptid. Beloppet av
de motposter som har inkluderats i anskaffningsutgiften
anges i noterna till balansrakningen. Vardeminskningar
som beror pa annat &n en allmén férandring i réntenivan
bokférs emellertid i resultatet.

Fordringar i utldndsk valuta har omréknats till euro
enligt den av Europeiska centralbanken noterade kursen
31.12.2012. Ovriga placeringar i utldndsk valuta har
bokforts i balansrakningen enligt kursen vid anskaff-
ningstidpunkten. Vid utrakningen av verkliga varden har
de kurser som noterats 31.12.2012 anvénts. Om det
verkliga vardet pa& bokslutsdagen &r lagre &n den ur-
sprungliga anskaffningsutgiften, har fér placeringen gjorts
en nedskrivning. Under rédkenskapsperioden uppkomna
icke-hanférda kursdifferenser har upptagits i 6vriga in-
takter av och kostnader for placeringsverksamheten, och
hanférda kursdifferenser har behandlats som korrigering
av inkomsterna och utgifterna i fraga.

Lanefordringar, évriga fordringar och inséattningar har
vérderats till det nominella vardet eller till ett lagre san-
nolikt varde.

Pensions-Fennia har anvant derivatkontrakt for att efter-
stréva tillaggsavkastning, for andringar i allokeringen, for
effektiverade av portféljférvaltningen och i skyddande syfte.

Bokféringsmaéssig sakringsredovisning tillampas

endast pa de derivatkontrakt som uppfyller de krav som
uppstalls fér denna i Finansinspektionens anvisningar och
foreskrifter. Derivatkontrakt, pa vilka sakringsredovisning
har tillampats, har varderats som en helhet tillsammans
med den post som skyddas. Om ingen vardeférand-

ring har bokférts for den balanspost som ska skyddas,
har inte heller det skyddande kontraktet bokférts med
resultatpaverkan i bokslutet, savida inte dess negativa
vardeforandring Gverstiger den positiva vardeférand-
ringen i den post som skyddas. D& aterford nedskrivning
har gjorts pa det objekt som ska skyddas, har vardefor-
andringen i det anvénda derivatet upptagits som kostnad
i sin helhet. Intakter av och kostnader for derivatkontrakt
har i regel bokforts i samma post i resultatrdkningen som
intékterna av och kostnaderna for den balanspost eller
position som skyddas. | praktiken behandlas derivat som
icke-skyddande i bokféringen, dven om derivat anvénds
som operativt skyddande.

Den negativa vardeforandringen fér vriga derivatkon-
trakt har bokférts med resultatpaverkan. Vinst och férlust
som uppkommit till f6ljd av kontrakt som sténgts eller
upphort att galla under rékenskapsperioden har bokforts
som intékter av eller kostnader for rakenskapsperioden.

Vid berékningen av téckningsbidraget, verksam-
hetskapitalet och solvenskravet har som derivat som
minskar placeringsrisken behandlats valutaderivat. De
aktie- och kreditriskderivat samt rantederivat pa vilka
sakringsredovisning inte tilldmpas har inte behandlats
som riskminskande i tacknings- och solvensberékningen.
| fraga om motpartsrisken har man f6ljt det som sdgs om
begransningen av riskkoncentrationer i Finansinspektio-
nens foreskrifter och anvisningar.

Forsakringsavgiftsfordringar bestar av de beraknade
justeringsavgifterna och de forsakringsavgifter som forfal-
lit till betalning och &r obetalda vid rakenskapsarets slut.
Av de forsakringsavgifter som forfallit till betalning har
fordringar for vilka det konstaterats att ndgon betalnings-
prestation inte kommer att fas, samt fordringar pa bolag
med pabdrjad konkurs bokférts som kreditforluster. |
kreditférlusterna upptas déartill fordringar som skurits ner
pa grund av faststéllda foretagssaneringar. Dartill bokfors
en beraknad kreditférlust for betydande saneringar som
icke slutforts vid arsskiftet.

| ArPL-avgiftssystemet grupperas fordringarna gal-
lande obetalda férsakringsavgifter enligt férsékringens
starkaste indrivningsmetod i grupperna konkurs, utsdk-
ning, skuldsanering och 6vriga.

Kreditforluster for fordringar som géller obetalda
FoPL-avgifter bokfors i regel pa grund av preskribering.

RESERVER OCH SKATTESKULD

For placeringarnas varderingsdifferenser, som anges i
noterna, redovisas ingen latent skatteskuld. Intaktsforda
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uppskrivningar utgér beskattningsbar inkomst. Den
ackumulerade avskrivningsdifferensen och reserverna i
koncernbokslutet har uppdelats i forandring i den latenta
skatteskulden och rékenskapsperiodens resultat samt

i latent skatteskuld och eget kapital.

AVSKRIVNINGAR OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

Anskaffningsutgiften for forslitning underkastade till-
gangar har aktiverats och den bokférs genom planenliga
avskrivningar som kostnad under verkningstiden. Aven
intaktsférda uppskrivningar pé forslitning underkastade
tillgdngar avskrivs enligt plan. Licenser fér datorprogram
har redovisats som immateriella rattigheter. Ovriga utgif-
ter med lang verkningstid i anslutning till systemanskaff-
ningar bokférs som arskostnad enligt BFL 5:5 a 8.

Avskrivningarna har rédknats som linedra avskrivningar av
det ursprungliga anskaffningspriset med beaktande av

foljande ekonomiska livslangder:

Bostads-, kontors- och affarsbyggnader 50 ar

Industri- och lagerbyggnader 40 ar
Immateriella réttigheter 5 ar
Bilar 5 ar
Datautrustning 4 ar
Inventarier 10 ar
Kontorsmaskiner 7 ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5ar

Avskrivningar som raknats som avskrivning pa utgifts-
resten av det ursprungliga anskaffningspriset:
Tekniska anordningar i byggnader 20 %
Vissa byggnader har avskrivits maximalt enligt lagen om
beskattning av inkomst av néringsverksamhet.

DRIFTSKOSTNADER

Bolagets driftskostnader har hanforts enligt funktion i
enlighet med Finansinspektionens anvisningar pa det satt
som anges i noterna. Lagstadgade avgifter ingar i

de administrativa kostnaderna.

DIREKTA SKATTER OCH
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
Den latenta skatt som fastsalls pa basis av rakenskaps-
periodens beskattningsbara inkomst &r negativ. Latenta
skattefordringar har inte upptagits i balansrakningen.
Pensions-Fennias overskott fér rakenskapsperioden
faststélls enligt de av social- och hélsovardsministeriet
faststéllda berékningsgrunder som Pensions-Fennia
anhallit om.
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PENSIONSARRANGEMANG
Det lagstadgade pensionsskyddet for de anstéllda har
ordnats med ArPL-férsékringar. Fér en del av personalen
har tillaggspensionsskydd ordnats med en APL-tillaggs-
pensionsforsakring och for placeringsdirektéren med ett
icke formbundet pensionsarrangemang. Verkstéllande
direktoren har haft rétt att med stod av en APL-tillaggs-
pensionsforsékring eller annan motsvarande tillaggspen-
sionsordning ga i alderspension efter att ha fyllt 60 ar.
Pensionsférsakringsavgifterna har bokforts enligt presta-
tionsprincipen.

| enlighet med styrelsens beslut kops tilldggspen-
sion i APL-tillaggsskyddet med en engangsavgift for de
direktorer som styrelsen utsett fore 1.1.2011, for vilka
den malsatta pensionen enligt arbetsavtalet inte uppnas
fore aldern for alderspension. Dértill har samma grupp en
pensionsstadga, men vilken man kompenserar en even-
tuell minskning av den lagstadgade tillaggspensionen
pa grund av en storre grundpension, om anstallningen
fortsatter efter pensionsaldern. En avséttning for framtida
avgifter i anslutning till detta har gjorts i bokslutet. Avsatt-
ningens belopp justeras varje ar.

Medlemmarna i férvaltningsradet har forsakrats enligt
8 § i lagen om pension fér arbetstagare, enligt vilken
pension tillvéxer for fértroendeuppdrag och ArPL-avgift
betalas for fortroendemannaarvoden.

Redogdérelsen for Pensions-Fennias I6ner och arvoden
publiceras pa bolagets webbplats.

FORSAKRINGSTEKNISK ANSVARSSKULD

Det ansvar som férsakringsavtalen medfor har bokforts
som ansvarsskuld, vilket bestar av premieansvar och
erséttningsansvar. Ansvarsskulden utraknas enligt de
berdkningsgrunder som social- och hélsovardsministeriet
har faststéllt. Premieansvaret inkluderar det oférdelade
tillaggsforsékringsansvaret som inrdknas i verksam-
hetskapitalet samt den andel av ansvarsskulden som ar
bunden till aktieavkastningen. | balansrakningen redovisas
ansvarsskulden i denna form. Vid berékningen av sol-
vensen minskas ansvarsskulden med det oférdelade till-
laggsforsakringsansvaret, ansvaret for forsakringsavgiften
enligt lagen om pension for féretagare samt under den
tid visstidslagen (853/2008) gller den andel av ansvars-
skulden som ska jamstéllas med verksamhetskapitalet.

VERKSAMHETSKAPITAL

Ett forsakringsbolags verksamhetskapital bestar av
skillnaden mellan tillgdngar och skulder véarderade enligt
verkligt vérde. | skulden inrdknas da inte oférdelat till-
laggsforsakringsansvar. Verksamhetskapitalet ska fylla
de krav som foreskrivs i lagen om arbetspensions-
forsakringsbolag samt bestdmmelserna i visstidslagen
(853/2008). Lagen géllde fram till 31.12.2012.



Noter till resultatrakningen

1 000 euro 2012 2011

PREMIEINKOMST
Direktforsakring

Basforsakring enligt ArPL

Arbetsgivarens andel 888 336 797 171
Arbetstagarens andel 281 521 237 947
1169 857 1035118
Tillaggspensionsforsakring enligt APL 1142 1012
Forsékring enligt minimivillkoren i F6PL 184 020 162 116
Tillaggspensionsforsakring enligt FOPL
Premieinkomst 1355019 1198 246
Poster som dragits av fran premieinkomsten
Kreditférluster pa férsakringsavgiftsfordringar
ArPL / APL-tillaggspensionsférsakring 7 969 7 088
FoPL 1346 1286
9316 8 374
UTBETALDA ERSATTNINGAR
Direktforsakring
Utbetalats till pensionstagare
Basforséakring enligt ArPL 851 651 781 091
Tillaggspensionsforsakring enligt APL 15 596 15179
Forsakring enligt minimivillkoren i F6PL 134 991 123 844
Tillaggspensionsforsakring enligt FOPL 641 601
1002 879 920 715
Betalda/mottagna ansvarsférdelningsersattningar
ArPL-pensioner 237 447 209 993
F6PL-pensioner 49 313 44 024
Andel av arbetsléshetsforsakringsfondens férsékringspremier och av férdelningen
av kostnaderna for de pensionsandelar som tillvéxt pa basis av oavionade perioder -40 410 -41 604
Statens andel av F6PL -5 606 -10 807
Statens ersittning enligt StPEL 62 38
240 806 201 643

1243 685 1122358

Kostnader for handlaggning av ersattningar 13 759 11 867
Kostnader for skotseln av verksamhet for uppratthallande av arbetsférmagan 2 097 1863
Betalda erséttningar sammanlagt 1259 542 1136 089
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Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
1 000 euro 2012 2011 2012 2011

SPECIFIKATION AV NETTOINTAKTERNA
FRAN PLACERINGSVERKSAMHETEN

Intékter fran placeringsverksamheten

Intakter fran placeringar i féretag inom samma koncern

Utdelningsintékter 293 706

Intékter av fastighetsplaceringar

Ranteintikter

Foretag inom samma koncern 9882 9 445
Ovriga 1661 1492 17 13
Ovriga intakter 72 380 62 436 63 415 59 735
74 041 63 928 73 314 69 194

Intakter av 6vriga placeringar

Utdelningsintakter 32604 36 084 32604 36 084
Rénteintékter 86515 102 733 86515 102 733
Ovriga intakter 76 535 123 588 76 519 123 588
195 654 262 405 195 638 262 405

Sammanlagt 269 695 326 333 269 245 332 305
Aterforda nedskrivningar 42 801 16 645 42 801 16 645
Forsaljningsvinster 252 775 210 942 252 630 210 934
Sammanlagt 565 272 553 921 564 676 559 885

Kostnader for placeringsverksamheten

Kostnader for fastighetsplaceringar -29 038 -24 243 -41 277 -36 551
Kostnader for 6vriga placeringar -62 744 -134 386 -58 429 -134 386
Réantekostnader och 6vriga kostnader for fraimmande kapital -3 584 -3 898 -3 584 -3 898

-95 367 -162 527 -103 291 -174 835

Nedskrivningar och avskrivningar

Nedskrivningar -60 011 -145 713 -568 644 -144 378
Byggnadsavskrivningar enligt plan -9 777 -8 293 -1 365 -1 305
-69 788 -154 006 -60 009 -145 683

Forséljningsforluster -100 479 -210 572 -100 474 -210 572
Sammanlagt -265 634 -527 105 -263 774 -531 091

Nettointakter av placeringsverksamheten
i resultatrakningen 299 638 26 816 300 902 28 794

1 000 euro 2012 2011

POSTEN DRIFTSKOSTNADER | RESULTATRAKNINGEN

Utgifter for anskaffning av férsakringar

Provisioner for direktférsékring 2417 2 200
Ovriga utgifter fr anskaffning av férsakringar 7 452 7712
9 869 9913
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1 000 euro 2012 2011

Kostnader for handldggning av forsakringar 12 146 12 216
Administrativa kostnader
PSC:s kostnadsandel 2 662 3471
Justitieforvaltningsavgift 269 267
Forsékringsinspektionens tillsynsavgift 141 156

Ovriga poster

3072 3894
Ovriga administrativa kostnader 6 474 6 634
Sammanlagt 31 561 32 656
TOTALA DRIFTSKOSTNADER ENLIGT FUNKTION
Utbetalda erséttningar
Kostnader fér handlédggning av erséttningar 13 759 11 867
Kostnader for skotseln av verksamhet for uppratthallande av arbetsférmagan 2 097 1863
15 857 13 731
Driftskostnader 31 561 32 656
Kostnader for placeringsverksamheten
Kostnader for fastighetsplaceringar 2 267 2 230
Kostnader for 6vriga placeringar 9 904 8016
12172 10 246
Sammanlagt 59 589 56 633
NOTER GALLANDE PERSONALEN OCH MEDLEMMARNA | BOLAGETS ORGAN
Personalkostnader
Loner och arvoden 17 294 17 232
Pensionsutgifter 3216 3243
Ovriga lénebikostnader 990 992
Sammanlagt 21500 21 468
Loner och arvoden till ledningen
Verkstallande direktéren 413 376
Styrelsen 214 212
Forvaltningsradet 71 72
Sammanlagt 698 660

Verkstéllande direktor Lasse Heinios 16n uppgick till 377 679 euro och naturaférmanerna till 35 388 euro.
Verkstéllande direktéren har haft ratt att avga med pension vid 60 ars alder med stdd av ett tilliggspensionsarrangemang enligt APL eller annat
motsvarande system. Medlemmarna i férvaltningsradet och styrelsen har inte beviljats pensionsforbindelser, penninglan eller andra sakerheter.

Arvoden till revisorer

Arvoden som betalats till Ernst & Young Ab

For revision 114 138
For radgivning i skattedrenden 4 42
For ovriga tjanster 30 68

Antal anstéallda i genomsnitt under rakenskapsperioden

Kontorspersonal 216 216
Séljpersonal 27 27
Fastighetspersonal 9 9
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Noter till balansrakningen

Aterstaende Redovisat Verkligt Aterstaende Redovisat Verkligt
anskaffnings- varde virde anskaffnings- vérde véarde
1 000 euro utgift 2012 2012 2012 utgift 2011 2011 2011
PLACERINGARNAS VERKLIGA VARDE OCH
VARDERINGSDIFFERENS, MODERBOLAGET
Fastighetsplaceringar
Fastigheter 53 449 53 449 64 802 54 861 56 422 68 982
Fastighetsaktier i foretag inom samma koncern 167 166 180 057 290 977 130 692 143 583 221 112
Ovriga fastighetsaktier 81 970 84 829 208 994 86 214 89 073 168 347
Lanefordringar hos féretag inom samma
koncern 450 950 450 950 450 950 211 010 211 010 211 010
Placeringar i dgarintresseféretag
Aktier och andelar 19 379 19 379 43 978 49013 49013 85618
Ovriga placeringar
Aktier och andelar 3450312 3450312 4038437 2779525 2779525 3123941
Finansmarknadsinstrument 1843376 1843376 1960513 2407984 2407984 2451577
Fordringar pa inteckningslan 170 681 170 681 170 681 210 372 210 372 210 372
Ovriga lanefordringar 127 924 127 924 127 924 176 573 176 573 176 573
Inséattningar
6365206 6380956 7357257 6106243 6123555 6717530
| den aterstaende anskaffningsutgiften for
finansmarknadsinstrument ingar
skillnaden mellan det nominella vérdet
och anskaffningspriset periodiserad som
rénteintakter eller som en minskning av dessa -125 -2 028
| det redovisade vérdet ingar intaktsforda
uppskrivningar 15 751 17 312
Varderingsdifferens (skillnaden mellan verkligt
vérde och redovisat virde) 976 300 593 975
1 000 euro 2012 2011
LANEFORDRINGAR
Lanefordringar specificerade enligt sakerhet, moderbolaget
Bankgaranti 61 894 96 986
Borgensforsakring 19 257 26 866
Forsakringsbrev 23 117
Annan sékerhet 18 045 20 963
Aterstaende anskaffningsutgift 99 220 144 933
Aterstaende anskaffningsutgift for lanefordringar utan sékerhet sammanlagt 28 704 31640
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1 000 euro 2012 2011
Det sammanlagda beloppet pensionslanefordringar, moderbolaget
Ovriga fordringar pa inteckningslan 718 766
Ovriga lanefordringar 64 221 99 781
Aterstaende anskaffningsutgift 64 939 100 547
Narstaendelan, moderbolaget
Lan till bolag inom samma koncern 450 950 211 010
Lanetiden foér bolag inom samma koncern ar 10-20 ar. Lanen beviljas i huvudsak med
fast rénta. Sakerheten for lanen utgdrs av pantbrev och fastighetsinteckningar.
Ovriga narstaendelan 28 783 21 868
Lanetiden for 6vriga narstaendelan & 5-10 ar. Rantan pa lanen ar bunden till
ArPL-berékningsrantan, ArPL-referensrantan, ArPL-ldneréntor samt Euribor 360.
Lanen har beviljats i enlighet med de normala villkoren for beviljande av lan som
faststélls i Pensions-Fennias placeringsplan.
1 000 euro 2012 2011
DERIVAT
Icke-skyddade derivat
Ovriga fordringar
Derivat, redovisat virde 8 554 14 451
Ovriga skulder
Derivat, redovisat virde 291 5275
Derivat, vardeférandringar 2 365 7 328
Ovriga aktiva och passiva resultatregleringar
Derivat 2621 -38 830
AKTIER OCH ANDELAR | AGARINTRESSEFORETAG
Aktier och andelar
Ursprunglig anskaffningsutgift 1.1 49 013 16 654
Okningar 2458 21 642
Minskningar -32 092
Overforingar 10 717
Aterstaende anskaffningsutgift 31.12 19 379 49 013
AKTIER OCH ANDELAR Andel av samtliga Redovisat
aktier % réster % véarde
Forsakringsaktiebolaget Fennia Liv 40,0 40,0 16 651
Tyvene Oy 40,0 40,0 3
Avara Oy 49,0 49,0 267
Amplus Holding Oy 49,0 49,0 2458
Aktier och andelar sammanlagt 19 379
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Andel av Redovisat

Marknads-
vérde

Andel av
samtliga

Redovisat
vérde

Marknads-
vérde

1000 euro ii?é'r'%: 31.12.%?2 sra22012 1 000 euro aktier%  31.12.2012  31.12.2012
OVRIGA PLACERINGAR, MODERBOLAGET Rautaruukki Abp 0,42 3550 3550
Sampo Abp 0,26 24039 36023
Inhemska icke noterade aktier och andelar Sanoma Abp 0,10 1264 1264
3Step IT Group Oy 17,31 8290 16 736 Solteq Oyj 13,33 2 200 2400
Aina-Group Oyj (A och K) 14,89 4912 4912  Sponda Oyj 0,15 1433 1548
Anvia Abp 1 1 Stockmann Oyj Abp 0,31 1768 1768
Arek Oy 4,00 560 560 Stora Enso Oyj 0,38 12 291 12 201
Exilion Capital Oy 25,00 33 33 Technopolis Oyj 0,18 450 516
Fibrogen Europe E (B, C, F) 0,41 21 21 Tieto Oyj 0,28 2897 3045
Forsékringsaktiebolaget Garantia 18,00 5748 5748 Tikkurila Oyj 0,15 980 980
Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy 0,28 8 8 UPM-Kymmene Oyj 0,40 18 496 18 496
Midinvest Oy 8,38 352 352 Uponor Oyj 0,15 998 1078
Mitron Group Oy 16,65 1500 1500 Vaahto Group Oyj 0,47 33 33
Oy Wedeco Ab 8,89 956 1256 Vacon Oyj 0,47 2 477 2905
Sato Oyj 5,43 17 921 26 882 Wartsilda Oyj Abp 0,30 11 962 19 338
Team Botnia Oy 0,93 2 2 YIT Abp 0,29 4698 5469
ThermiSol Oy 10,00 100 100 Inhemska noterade aktier
Tieto ESY Ab 3,96 188 188 och andelar sammanlagt 285 845 341 203
Vivago Oy 0,66 11 11
Inhemska icke noterade aktier Utldndska noterade aktier
och andelar sammanlagt 40 601 58 803 A.P. Moller - Maersk A/S 0,007 878 914
ABB Ltd 0,006 1414 2 031
Inhemska noterade aktier och andelar Aker Solutions AS 0,042 431 615
Amer Sports Oyj 0,26 2680 3488 Alfa Laval AB 0,021 964 1419
Aspo Abp 0,47 927 927 Assa Abloy AB 0,018 1005 1840
Atria Koncern Abp 0,66 791 791 Atlas Copco AB 0,035 2934 6 025
Cargotec Oyj 0,09 998 998 Autoliv Inc. 0,021 976 1008
Citycon Oyj 0,32 2568 2694 Boliden AB 0,011 265 427
Componenta Oyj 1,563 661 661 Borregaard ASA 0,175 493 495
Cramo Oyj 0,21 673 673 Carlsberg A/S 0,008 731 743
Electrobit Group Oyj 0,39 325 325 Cermaqg ASA 0,018 249 285
Elisa Abp 0,16 3810 4 567 Chr. Hansen Holding A/S 0,022 469 739
Finnair Abp 1,01 3094 3094 Danske Bank A/S 0,006 1 346 1346
Fiskars Oyj Abp 0,46 4937 6240 DNB ASA 0,010 2228 2 491
Fortum Abp 0,25 31 055 31 055 Dow Jones Stoxx 50 EX fund 10,000 34 853 34 853
F-Secure Oyj 0,63 1 550 1550 DSV A/S 0,024 636 879
HKScan Oyj 0,23 411 411 Electrolux AB 0,015 668 894
Huhtamaki Oyj 0,30 3889 3889 Ericsson LM 0,019 3967 4 400
likka-Yhtyma Oyj 1,66 1928 1928 FLSmidth & Co A/S 0,028 658 658
Kesko Abp 0,28 6 766 6 768 Fred Olsen Energy ASA 0,015 329 329
Kone Oyj B 0,28 16 501 34 317 Getinge AB 0,011 189 641
Konecranes Oyj 0,24 3 265 3833 Hennes & Mauritz AB 0,022 6 359 8 235
Lassila & Tikanoja Oyj 0,52 2237 2328 Indexchange Investment AG - DAX fund 0,421 54 959 56 843
Lannen Tehtaat Oyj 1,41 1268 1268 Investor AB 0,026 1957 2377
Metso Abp 034 13975 16340  iShares MSCI AC Far East
Metsi Board 0,35 1085 1085 ex-Japan fund 1,930 35 969 36 572
Neste Oil Abp 0,47 11 841 11841 iShares MSCI Japan Monthly Eur
Nokia Abp 0,31 34 316 34 402 hedged fund 2,478 13 680 14611
Nokian Renkaat Oyj 0,33 9 787 13 049 Klovern AB 0,065 190 191
Oriola-KD Oyj 1,07 3664 3679 Lundin Petroleum AB 0,057 2 486 3136
Orion Abp 0,21 4073 6 456 Marine Harvest 0,025 390 627
Outokumpu Oyj 0,61 10 004 10 004 Meda AB 0,012 263 273
Outotec Oyj 0,35 5373 6779 Nordea Bank AB 0,057 15190 16 663
PKC Group Oyj 0,51 1395 1704 Norsk Hydro ASA 0,004 253 283
Pohjola Bank Abp 0,23 4861 6 649 Novo Nordisk A/S 0,009 2 348 4914
Raisiokoncernen Abp 0,64 2152 3 256 Petroleum Geo-Services ASA 0,046 852 1298
Ramirent Oyj 0,28 1875 1875 Polarcus Ltd 0,030 127 136
Rapala VMC Oyj 0,82 1576 1576 Prosafe SE 0,015 162 225

28 Pensions-Fennia 2012



Andel av
samtliga

Redovisat
vérde

Marknads-
vérde

Redovisat
vérde

Marknads-
vérde

1000 euro aktior% 81122012 st122012 1 000 euro 31.12.2012  31.12.2012
Royal Caribbean Cruises Ltd 0,002 106 125 Kapitalfonder
Sandvik AB 0,025 3231 3739 Aboa Venture Il Ky 15 15
Seadrill Ltd 0,006 830 830 Access Capital LP Il B 975 975
Sevan Drilling ASA 0,077 226 240 Aloitusrahasto Vera Oy 500 500
Skandinaviska Enskilda Banken AB 0,023 2023 3219 Amanda Il Eastern Private Equity Ky 6 883 7914
Skanska AB 0,015 651 742 Armada Mezzanine Fund Il Ky 2 321 2 680
SKF AB 0,027 1275 2 092 Auda Capital IV Co-Investement Fund LP 1824 2 102
Songa Offshore SE 0,049 99 101 Auda Capital IV (Cayman) LP 3058 4804
SPDR S&P 500 ETF Trust 0,056 49127 51 269 Conor Technology Fund | Ky 842 842
SSAB Svenska Stal AB 0,021 290 329 Crown Opportunities Fund Ky 17 550 23 403
Statoil ASA 0,006 3295 3594 European Fund Investments UK 464 464
Storebrand ASA 0,081 1266 1332 Finnmezzanine I1l Ky 1401 1444
Subsea 7 S.A. 0,018 907 1169 Finnventure Rahasto V Ky 159 370
Swedbank AB 0,023 2 286 3256 GrowHow Rahasto | Ky 654 763
Svenska Cellulosa AB 0,022 1552 2218 Hermes GPE Global Secondary Feeder LP 12585 12 585
Svenska Handelsbanken AB 0,025 3228 4197 Industri Kapital 2000 Ltd 1137 1137
TELE2 AB 0,026 1434 1501 Industri Kapital 2007 Ltd 17 943 19 382
Telenor ASA 0,006 1283 1527 Intera Fund | Ky 3886 4617
TeliaSonera AB 0,021 5568 5846 Intera Fund Il Ky 1299 1299
TGS Nopec Geophysical Inveni Secondaries Fund | Ky 343 343
Company ASA 0,039 700 988 Inveni Secondaries Fund | Follow-on Ky 1 125
Volvo AB 0,020 2277 3208 Inveni Secondaries Fund Il Follow-on Ky 255 255
Yara International ASA 0,006 984 1025 Inveni Secondaries Fund Ill KY 185 185
Utlandska noterade aktier sammanlagt 273505 301 958 Inveni Secondaries Il Ky 813 813
Kasvurahastojen Rahasto Ky 1336 1361
Lapin Rahasto | Ky 28 28
Macquarie European Infrastructure Fund Il 4606 5190
MB Equity Fund IlI 3 446 4229
MB Equity Fund IV Ky 32929 3229
Mediatonic Fund | Ky 346 346
Midinvest Fund Il Ky 156 156
Nordic Capital IV Ltd 1 1
Nordic Capital VII Ltd 23689 26502
Nordic Mezzanine Fund Il LP 1530 1614
Nordic Mezzanine Fund Il LP 3330 3330
Palvelurahasto | Ky 301 301
Partners Group Direct Mezzanine 2011
S.C.A. SICAS 5580 5580
Partners Group Secondary 2011 LP Inc 3165 4 805
Power Fund Il Ky 3289 3289
Profita Fund Il Ky 155 304
Profita Fund Il Ky 1718 1718
Promotion Equity | Ky 931 931
Sentica Kasvurahasto Il Ky 1408 1435
Sentica Terveysteknologia | Ky 524 524
Teknoventure rahasto Il Ky 480 639
Teknoventure rahasto Ill Ky 1426 1933
Terveysrahasto Oy 1695 3130
Kapitalfonder sammanlagt 137 458 160 957
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Redovisat
vérde

Marknads-
vérde

Redovisat
varde

Marknads-
vérde

1000 euro st122012  sti22012 1 000 euro 31122012 31.12.2012
Aktiefonder Muzinich - Americayield US High Yield Fund 4330 5169
Aberdeen Emerging Markets Equity Fund 19 638 22 673 Muzinich - Bondyield ESG Inst. Hedged Fund 50000 55648
Aberdeen Global - Asia Pacific Fund 38188 49842 Nordea European High Yield Bond Fund X 33301 39335
Aberdeen Global - Asian Smaller Companies Nordea US Corporate Bond Fund 70 166 75119
Fund 28848 40702  Nordea US High Yield Bond Fund HX 62285 71055
Allianz Europe Equity Growth Fund W 39 142 52 467 OCM European Credit Opportunities Fund 170 170
Aurejérvi Northern Europe B 697 697 OCM Opportunities Fund VII 292 2290
CapMan Public Market Fund FCP - SIF 5241 7529 PIMCO Diversified Income Fund 43816 47 701
East Capital China East Asia Fund 22 037 24 596 PIMCO Gilobal High Yield Bond Fund 73912 80406
Erikoissijoitusrahasto Populus 10 044 10 467 PIMCO Giobal Investment Grade Credit Fund 126 277 134 320
Fidelity Active Strategy - Europe Fund 21 721 30139 Schroder International Selection Fund -
Fidelity European Dynamic Growth Fund 19 878 19 878 Emerging Markets Debt Absolute Return Fund 30 000 31972
Fondita European Small Cap B 9171 11099  Schroder International Selection Fund -
Fondita Nordic Micro Cap B 25063 35927 Euro Corporate Bond | 5542 6481
FORTIS L FUND - China Equity Fund 4 5 Stone Harbor Emerging Markets Debt Fund | 60 000 69 171
Fourton Hannibal 4 035 4 035 Stone Harbor Emerging Markets Local Currency
Fourton Odysseus 8228 11734  DebtFundl 65000 70247
Fourton Stamina 8 686 12595 Stone Harbor High Yield Bond Fund | 2 456 3193
GAM Star-China Equity Fund 23 570 23 769 T. Rowe Price -Global High Yield Bond Fund 40 822 46 057
Handelsbanken Latinamerika 17 280 24 876 Wellington US Core High Yield Bond Portfolio 30000 32454
ICECAPITAL Frontier Markets Fund 4484 5149 Réntefonder sammanlagt 1276 252 1 437 829
Lombard Odier Funds - Sands US Growth
Class S 42 417 43 305 Fastighetsfonder
Nomura Japan Strategy Value Fund 21 957 22 222 Archstone German Residential Fund 15 000 17 905
Sands Capital Global Growth Fund Class A 43 585 45 709 Aventum Aasia REIT Plus K 10 000 12 445
Seligson & Co Russian Prosperity Fund Euro 35 077 39 798 Capman Hotels RE | Ky 16 378 16 378
Sasstopankki Maailma Osake B 12 450 15 865 DOF Development Fund CV 65 98
T. Rowe Price -US Large Cap Growth Equity EPI Russia | Ky 4554 4554
Fund 10587 14417 Exilion Real Estate | Ky 69396 69396
T. Rowe Price -US Large Cap Value Equity Fund 11 331 13 989 Henderson Central London Office 11 344 12 967
T. Rowe Price -US Smaller Companies Equity Icecapital Housing Fund | 15 094 15094
Fund 7315 13929 ING Dutch Office Fund Il NV 15308 15308
UB Nordic 1407 1407 ING Property Fund Central and Eastern Europe 5538 5538
William Blair - Global Leaders Fund Class B 43 636 49 368 ProLogis European Properties Fund Il 5 251 5 251
Yacktman US Equity Fund Class | 39985 45591 Sponda Fund | Ky 9 867 9867
Aktiefonder sammanlagt 575701 693 781 Tishman Speyer European Core Fund 7112 7112
Tishman Speyer European Strategic Office Fund
Rantefonder Scots Feeder L.P. 5048 5048
Aktia Inflation Bond+D 24 365 32930 UK Shopping Centre Feeder Fund 14 794 14 794
Alcentra European Loan Fund Class II-A- Vital Scandinavian Property Fund 12848 14 006
01/2011 10260 11606  Fastighetsfonder sammanlagt 217598 225 762
Ares Enhanced Credit Opportunities Offshore
Fund Ltd, Class A 10 106 10 106 Hedgefonder
Aviva Investors Sicav - Global High Yield Bond Blue Mountain Credit Alternatives Fund Ltd Q2 31 854 36 989
Fund | 50015 56387  Bluebay Value Recovery Fund 217 223
BlackRock Global Funds - Global High Yield Brevan Howard Fund Limited - Class E US 28480 36928
Bond Fund 61759 66977  Canyon Value Realization Fund - Class B 03-08 15834 24092
BlackRock Institutional US Corporate Bond Fund 45 000 48 274 Canyon Value Realization Fund Ltd - Class B DI 106 186
BlueBay Emerging Market Select Bond Fund 45409 58552 Capula Global Relative Value Fund Ltd Class C 24 466 40 453
BlueBay Global Diversified Corporate Bond Fund 75 479 99 012 D.E.Shaw Oculus International Fund 13430 30569
BlueBay Investment Grade Bond Fund 61126 66 639 Davidson Kempner International Ltd Class C 14 741 23192
Evli European High Yield Fund 19 509 22 774 DB Platinum IV DBX SYSTEMATIC ALPHA
Fidelity Funds - European High Yield 17 691 19947  INDEXI1C-E 29421 29421
Fidelity Funds - US High Yield Fund 40 054 42 276 Deephaven Global Multi-Strategy
FIM Real Fund 10062 11649 (Market Neutral) Fund Ltd - Class A1 130 133
Goldman Sachs Global High Yield Portfolio 42 392 44 984 Drake Global Opportunities Fund, Series 1,
Highland Restoration Capital Partners Offshore L.P. 4656 5990 ClassC 163 163
Investec Emerging Markets Debt Fund | 60 001 66 849 Elliot International Ltd Class B 39933 46 186
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1 000 euro

Redovisat
vérde

Marknads-
vérde

31122012 31.12.2012
Eton Park Overseas Fund Ltd class B1 12 359 14 851
Eton Park Overseas Fund Ltd class S 1338 1382
Farringdon Alpha One 15 000 21942
Front Capital - Strategia Erikoissijoitusrahasto A3 1600 1643
Glenview Capital Partners Ltd 10 309 14 431
GLG Investments VI Plc -
GLG European Equity Alternative 30 000 32 454
Goldentree Offshore Ltd (USD) C-R -Series 98 20543 22496
GSO Special Situations Overseas Fund,
class C-34A 27 096 32137
GSO Special Situations Overseas Fund, class S,
unrest series 34A 7 474 11 336
Highbridge Multi-Strategy Holdings, Ltd-
Class B - Series 15 (USD) 606 666
Highland Crusader Fund Il Ltd Class D 1253 1282
Indus Asia Pacific Fund Ltd Class A 14 749 18 867
King Street Capital Ltd 12177 18 938
Level Class 181 208
Marathon Overseas Liquidating Offshore Fund 130 130
Marathon Special Opportunity Fund Ltd 22989 26 416
MP Structured Credit Fund Ltd, Class B 29 897 32719
Northern Star - Global Dynamic Opportunities
10+ Fund 10 000 10 043
OZ Overseas Fund Il / E Prime Shares 12 103 18 357
Paulson Advantage Plus Ltd 14516 15 831
Paulson Gold Fund Ltd Class B 10 122 11 104
Pershing Square International, Ltd USD Class C 19 452 28 426
Samlyn Offshore Ltd - class As/65 14 399 23 051
Samlyn Offshore Ltd - class S/65 478 511
SEB Alternative Investment - Institutional Portfolio 260 260
Shepherd Investments International Ltd 701 786
Shepherd Select Asset Ltd 25 28
Silver Point Capital Offshore Fund, Ltd 14714 27 522
Standard Life Investment Global SICAV -
Global Absolute Return Strategies Fund 30000 33396
TPG-AXON Partners (Offshore) Ltd 761 1232
Treesdale Fixed Income Fund Ltd, Class B 964 964
Wexford Offshore Spectrum Fund 35 191 39 374
Vicis Capital Fund Class A 2 605 2 646
Viking Global Equities Ill Ltd, Class H/1R 41129 43 330
Winton Futures Fund Ltd - Lead Series 4548 8576
York Investment Limited Class C 14 546 21 751
Hedgefonder sammanlagt 632988 807 621
Ovriga fonder
AIM Insurance Strategies Fund B 7 000 7 160
Garantiandel
Omsesidiga férsikringsbolaget Fennia 3364 3 364

Ovriga placeringar sammanlagt

3450 312 4 038 437

Innehav med ett redovisat védrde pa 6ver 1 000 euro har specificerats.
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Moderbolaget Moderbolaget

1 000 euro 2012 2011
SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Sakerheter som beviljats for egen del
Panter som givits som sakerhet fér derivathandel 2434 13 394
Ansvar som hénfor sig till derivatkontrakt
Icke skyddande derivat
Réntederivat
Optionskontrakt
Kopta optioner
Nominellt varde av underliggande egendom 75 792
Kontraktens verkliga varde 195
Utstéllda optioner
Nominellt varde av underliggande egendom 37 896
Kontraktens verkliga vérde -83
Oppna futurkontrakt
Salda futurer
Nominellt varde av underliggande egendom 127 738 20 000
Kontraktens verkliga varde -1207 -277
Marknadsvérdet innehaller inte rdnta som Overférs fran rakenskapsperioden.
Valutaderivat
Oppna termins- och futurkontrakt
Nominellt varde av underliggande egendom 741 570 679 316
Kontraktens verkliga varde 21 358 -36 670
Slutna termins- och futurkontrakt
Nominellt vérde av underliggande egendom 20 756 53 289
Kontraktens verkliga véarde 350 -1441
Oppna optionsavtal
Kopta optioner
Nominellt varde av underliggande egendom 45 970 83 022
Avtalens marknadsvarde 1021 46
Utstéllda optioner
Nominellt varde av underliggande egendom 46 174 47 619
Avtalens verkliga varde -205 85
Aktiederivat
Optionsavtal
Kopta optioner
Nominellt varde av underliggande egendom 318 705 11563 750
Avtalens verkliga varde 9 364 17 483
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Moderbolaget

Moderbolaget

1 000 euroa 2012 2011
Utstallda optioner
Nominellt varde av underliggande egendom 360 000
Avtalens verkliga varde -2 460
Séakerheter som mottagits vid dverforing enligt lagen om finansiella sédkerheter
Sékerheter for derivathandel 12 312 5885
Placeringsavtal
Kapitalfonder 118 062 87 892
Fondplaceringar 2240 1714
Fastighetsfonder 1111 1448
Leasing- och hyreansvar
Leasingansvar under [6pande rékenskapsperiod 39 34
Leasingansvar under féljande rékenskapsperioder 6 8
Bvriga ansvarsforbindelser
Ansvar for skatteskyldighetsgrupps momsskuld enligt 188 § i mervirdesskattelagen 5941 6 081
Aterbéringsansvar pa basis av mervardesskatteavdrag for nybyggen och fastighetssanering 3 281 3809
FORSAKRINGSTEKNISK ANSVARSSKULD
Premieansvar
Framtida pensioner 3424568 3305 164
Oférdelat tillaggsforsékringsansvar 98 136 94 161
Fordelat tillaggsforsakringsansvar 18 798 13 239
Tillaggsforsékringsansvar som ar bundet till aktieavkastningen 43 056 -41 592
Premieansvar sammanlagt 3 584 558 3 370 972
Erséttningsansvar
Lopande pensioner 2 810 452 2 650 106
Utjamningsbelopp 225 734 236 189
Erséttningsansvar sammanlagt 3036 185 2 886 296
Forsakringsteknisk ansvarsskuld sammanlagt 6 620 743 6 257 268
VERKSAMHETSKAPITAL
Eget kapital efter avdrag for foreslagen vinst 36 706 35 447
Ackumulerade bokslutsdispositioner 319 265
Varderingsdifferens mellan tillgangarnas verkliga vérde och redovisade varde i balansrékningen 1000 713 600 227
Oférdelat tillaggsforsakringsansvar 98 136 94 161
Aktiverade utgifter for anskaffning av forsakringar och immateriella tillgangar -1543 -141
Ovriga poster
Andel av utjgmningsansvaret som jamstalls med verksamhetskapitalet 260 265 245 925
1394 597 975 883
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Moderbolaget Moderbolaget
1 000 euro 2012 2011
Verksamhetskapitalets minimibelopp enligt 17 § i lagen om arbetspensionsférsikringsbolag 124 927 118 044
Utjamningsbelopp som ingér i den foérsakringstekniska ansvarsskulden i hédndelse av skaderika ar 225 734 236 189
Verksamhetskapitalet enligt 16 § i lagen om arbetspensionsférsikringsbolaget redovisad
exklusive den andel av utjamningsansvaret som jamstalls med verksamhetskapitalet 1134 3392 729 959
Minimibeloppet av arbetspensionsférsakringsbolagets verksamhetskapital redovisad
utan tillfalliga nedséttningar enligt lagen 853/2008 for &ren 2008—2010 348 657 261 670
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
1 000 euro 2012 2011 2012 2011
EGET KAPITAL
Garantikapital 1682 1682 1682 1682
Grundfond 3 364 3 364 3364 3364
Byggnadsfond 86 86
Uppskrivningsfond 84 84
Laneamorteringsfond 233 233
Fria fonder 28 605 27 330 28 605 27 330
Overforing fran foregaende ars vinst 1540 1275 1 540 1275
Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder -5 822 -11 008 1796 1528
Disponerat under rakenskapsperioden -1 565 -1 300 -1565 -1 300
Réakenskapsperiodens resultat 2733 6 486 1285 1568
Eget kapital sammanlagt 30939 28 202 36 706 35 447
Fordelning av eget kapital efter avdrag for foreslagen vinst
Garantiandelsigares andel:
Garantikapital 1682 1682 1682 1682
Foreslagen vinstutdelning till garantiandelségare
Forsékringstagarnas andel efter foreslagen vinstutdelning 29 257 26 520 35 024 33 765
Sammanlagt 30939 28 202 36 706 35 447
Sasom vinst utdelningsbara medel, moderbolaget
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 1285 1568
Ovrigt fritt eget kapital
Fria fonder 30 145 28 605
Balanserade vinstmedel 231 228
Sasom vinst utdelningsbara medel sammanlagt 31 661 30 401
Nominellt Redovisat
Garantikapital Antal varde virde
Omsesidiga Forsikringsbolaget Fennia 10 1682 1682
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Intern kontroll och riskhantering

INTERN KONTROLL

Med intern kontroll avses den process med hjélp av vilkken
man stravar efter att sdkerstélla att de uppstallda malen
uppnas, att bolagets resurser anvénds ekonomiskt och
effektivt, att riskerna i anslutning till verksamheten hante-
ras tillréackligt vél, att ekonomisk och annan ledningsinfor-
mation &r tillforlitlig och riktig samt att lagar, bestammel-
ser och anvisningar iakttas liksom &dven att de beslut som
fattas av bolagets forvaltningsorgan, interna planer och
forfaringssétt foljs.

RISKHANTERING OCH DESS MAL

Riskhanteringen utgoér en del av den interna kontrollen
och syftar till att stdda genomférandet av bolaget strategi
och uppnéaendet av affarsverksamhetens mal, garantera
affarsverksamhetens kontinuitet samt att hantera osé-
kerhetsfaktorerna forknippade till dem eller riskerna som
ansluter sig till bolagets anseende. Med hjalp av riskhan-
teringen Gvervakas ocksa att tagna risker inte Gverstiger
bolagets risktdckningskapacitet.

Det viktigaste malet inom riskhanteringen &r att pa
forhand identifiera de viktigaste riskerna med tanke pa
verksamheten samt att Gvervaka att sannolikheten for att
de ska realiseras minskas med hjélp av riskhanteringsat-
gérder. Utover att identifiera och dvervaka risker har risk-
hanteringen i uppgift att sakerstalla att lagar, foreskrifter,
strategier, planer, interna regler och férfaringssatt iakttas
och att resurserna anvénds ekonomiskt och effektivt.
Genom riskhanteringen sakerstills ytterligare att ledar-
skap, beslutsfattande och verksamhetsplanering grundar
sig pa korrekt och tillrécklig information.

RISKHANTERINGENS ORGANISATION

OCH ANSVAR

Styrelsen har totalansvar for ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen samt foér utvarderingen

av den interna kontrollen varje ar. Styrelsen godkanner
riskhanteringsprinciperna (riskhanteringspolicyn) och
varje ar bolagets riskhanteringsplan i anslutning till bola-
gets ledning, vilken dven innehéller de viktigaste riskerna
forknippade med placeringsverksamheten, samt foljer
upp genomfdrandet av de féreslagna riskhanteringsat-
gérderna med hjalp av de rapporter som tillstélls den och
riskhanteringsdirektorens slutliga redogorelse. Riskhante-
ringsdirektoren ger dartill en mellanrapport om genomfor-

andet av riskhanteringsatgarderna till revisionsutskottet.
Styrelsen faststéller ocksa bolagets risktagningsvilja.
Styrelsen bitrads av revisionsutskottet, som bland annat
har i uppgift att félja upp bolagets ekonomiska stéllning
och ekonomiska rapportering samt att bolagets interna
kontroll och riskhantering &r tillracklig och andamalsenligt
organiserad samt att behandla den interna revisionens
planer och rapportering.

Verkstéllande direktdren ansvarar fér organiseringen
och ledningen av riskhanteringen samt for beredningen
av innehallet i den riskhanteringsplan om bolagets
viktigaste risker som uppréttas for styrelsens godkan-
nande. Verkstéllande direktoren bitrads i dessa uppgifter
av ledningsgruppen, placeringskommittén, direktéren for
den oberoende riskdvervaknings- och controllerenheten
och riskhanteringens koordineringsgrupp.

Pensions-Fennias forvaltning skots av:
* Ledningsgruppen som har i uppgift att stéda verkstal-
lande direkt6ren i ledningen av bolaget.

Placeringskommittén som har i uppgift att stoda verk-
stéllande direktdren i placeringsbesluten. | anslutning
till placeringskommittén fungerar &ven ett arbetsutskott.
Ledningsgrupperna for kund- och placerings- samt
forsakrings- och pensionsprocessen, vilka har i uppgift
att leda processernas operativa verksamhet.

+ Stodenheternas ledningsgrupper, vilka har i uppgift att
leda den operativa verksamheten inom sina respektive
ansvarsomraden och att stdda huvudprocesserna.
Stodfunktionerna &r representerade i huvudprocesser-
nas ledningsgrupper.

Fram till 31.12.2012 ansvarade direktor Irmeli Heino for
riskhanteringen och under henne fungerade riskhante-
ringsdirektor Sarianne Kirvesmaki. Styrelsen utndmnde
22.10.2012 Sarianne Kirvesmaki till direktor fr.o.m.
1.1.2013 med ansvar fér den oberoende riskover-
vaknings- och controllerenheten, vilken dven inkluderar
enheten for Gvervakning av placeringsrisker, enheten for
overvakning av operativa risker och controllerfunktionen
och analyseringsenheten.

Pensions-Fennias riskhanteringsorganisation:

* Direktoren for den oberoende riskovervaknings- och
controllerenheten ansvarar for att koordineringen av bo-
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lagets riskhantering och riskévervakning har verkstéllts i
enlighet med myndighetsbestammelserna och i enlighet
med den riskhanteringspolicy som styrelsen godkant.

* Riskhanteringens koordineringsgrupp stoder direktéren
for oberoende riskévervaknings- och controllerenheten
i utarbetandet av riskhanteringsprinciperna, riskhante-
ringsplanerna, riktlinjerna for SWOT och riskkartlagg-
ningarna samt for upprattandet och utvecklandet av
riskrapporteringen. Gruppen &r sakkunnig da det galler
strategiska, forsékringstekniska och operativa risker
samt placeringsrisker.

* Enheten for 6vervakning av operativa risker koordinerar
och faciliterar kartldggningen av enheternas operativa
risker, utarbetar detaljerade beskrivningar och samman-
stéllningar av dem och av hela bolagets riskhanterings-
plan samt skoter rapporteringen av dessa till lednings-
gruppen och revisionsutskottet. Dartill ansvarar enheten
for utvecklandet av riskhanteringspraxis och -metoder,
for identifieringen, bedémningen och métningen av de
operativa riskerna, fér hanteringen och uppféljningen
av de verktyg som anvénds samt for utvecklandet av
riskrapporteringen.

» Enheten for 6vervakningen av placeringsrisker bedo-

mer, méter och Gvervakar finansrisker pa ett oberoende

sétt genom att bland annat anvénda scenarier i fraga
om stresstesten for den framtida solvensutvecklingen,
den faktiska riskstallningen och riskkallorna, hur vél
riskbudgeten héller och for solvensen, samt rapporte-
rar om dessa till styrelsen och den operativa ledningen.

Dartill uppratthaller, utvecklar och bereder den obe-

roende enheten for 6vervakning av placeringsrisker

principerna for hanteringen av placeringsrisker, vilka
faststélls av styrelsen, samt utarbetar metoder for till-
lampande inom riskbedémningen och -métningen.

Controllerfunktionen och analyseringsenheten beds-

mer, mater och Gvervakar finansrisker pa ett oberoende

sétt i fraga om den totala riskstéllningen (solvens,

allokering, placeringsintékter och -kostnader, téckning,
limiter) och riskerna per tillgéngsslag samt rapporterar
om dem till styrelsen och den operativa ledningen.

 Riskovervakningen skots oberoende av affarsverk-
samheten inom olika funktioner, bland annat inom den
oberoende riskévervaknings- och controllerenheten,
den ekonomiska ledningen, férsékringstekniken och
aktuariefunktionen.

» Den interna revisionen utgdrs av oberoende och objek-
tiv beddomnings-, sdkrings- och konsulteringsverksam-
het, som ger organisationen mervérde och férbattrar
dess verksamhet. Den interna revisionen stdder organi-
sationen att uppna malen genom att erbjuda ett syste-
matiskt tillvdgagangssiétt for bedomning och utveckling
av effektiviteten i organisationens riskhanterings-,
6vervaknings-, lednings- och fdrvaltningsprocesser.
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Den interna revisionen bitrdder ocksa bolaget styrelse i
beddmningen av bolagets interna kontroll.
* Ledningsgruppen for projekt- och informationshante-
ringen, som bland annat har i uppgift att folja upp de
risker som &r férknippade med bolagets utvecklings-
projekt.
Sakerhetsgruppen, som har i uppgift att utveckla

delomradena inom den totala sékerheten och 6vervaka
verkstéllandet av avtalade uppgifter. Sakerhetsgruppen
sorterar under riskhanteringens koordineringsgrupp.

+ Compliance-verksamheten har organiserats via enheten
for juridiska drenden.

 Forsakringsmatematiker, som har i uppgift att bland an-
nat se till att de interna férsakringsmatematiska
metoderna ar &ndamalsenliga.

Huvudprocesséagarna och direktérerna for stédenhe-
ten, vilka fungerar som medlemmar i ledningsgruppen,
ansvarar for genomfoérandet av den interna kontrollen
inom sina respektive funktioner och processer samt fér
att riskhanteringsprocessen ar andamalsenlig. Ansvaret
omfattar &ven kontinuerlig métning av tagna risker och
uppfdljning inom respektive process/enhet. Processerna
och enheterna utarbetar de riskhanteringsplaner som
faststélls i bolagets riskhanteringspolicy och rapporterar
om genomfdrandet av dem till direktéren fér den obero-
ende riskdvervaknings- och controllerenheten.

RISKHANTERINGSPROCESSEN

Pensions-Fennias riskhanteringsprocess ar tackande och
s enhetlig som mdjligt i frdga om alla enheter/processer.
Riskhanteringsprocessen bestéar av fyra skeden:

1) identifiering av risker, 2) riskbeddmning, 3) planering
och genomforande av riskhanteringsatgéarder samt

4) uppféljning och rapportering om riskhanteringen
(genomférda riskhanteringsatgéarder).

Huvudprocesserna och stédenheterna identifierar
riskerna forknippade med den operativa verksamheten
varje halvar pa huvudprocessernas och stédenheternas
riskkartldggningsmoten, vilka koordineras av enheten for
Overvakningen av operativa risker. Vid riskkartlaggning-
arna bedéms sannolikheten fér och konsekvenserna av
identifierade risker, risktrender samt den gallande riskhan-
teringens niva och man tar fram hanteringsatgarder med
ansvarspersoner. Placeringsenhetens riskhanteringsplan
uppdateras i samband med utarbetandet av placerings-
planen. Placeringsenheten identifierar da riskerna férknip-
pade med placeringsverksamheten, bl.a. marknadsrisker,
kreditrisker och likviditetsrisker. De operativa riskerna i
anslutning till placeringsenhetens verksamhet identifieras
delvis i samband med uppgérandet av placeringsenhe-
tens riskhanteringsplan och delvis i riskkartlaggningen av
placeringsenheten. Risker i anslutning till IT-projekt identi-



fieras i samband med varje projekt redan i planeringsske-
det och de f6ljs upp och hanteras i projektens dgar- och
styrgrupper under projektets hela livscykel.

| Pensions-Fennias riskhanteringspolicy behandlas
riskhanteringens mal och de principer som tillampas
for att uppnd malen, faststélls riskhanteringens ansvar,
riskhanteringsprocessen, bolagets risktdckningskapaci-
tet och risktagningsvilja samt hur riskrapporteringen ska
skotas till styrelsen och inom organisationen.

| samband med Pensions-Fennias strategiska plane-
ring kartldggs och uppdateras bolagets strategiska risker.
Planeringsarbetet inleds med en miljdanalys och genom
en uppdatering av framtidsscenarierna. For riskkartlagg-
ningen bearbetar riskhanteringens koordineringsgrupp
en SWOT-analys som behandlas i ledningsgruppen,
beddémer de identifierade riskernas sannolikhet, konse-
kvenser, trender samt géllande riskhanteringsniva. An-
svaret for att ta fram och genomféra hanteringsatgérder
i anslutning till de strategiska riskerna bérs av bolagets
ledningsgrupp. | samband med detta faststélls ocksa
utvecklings- och avvarjningsatgarderna for hanteringen av
riskerna. Riskhanteringsplanen har férankrats i bolagets
strategiska planering.

| riskhanteringsplanen behandlas de strategiska malen
for forsakrings- och placeringsverksamheten, riskerna
férknippade med verksamheten samt de riskhanterings-
atgérder som vidtas for att hantera dessa. | planen
behandlas ocksa forsakringstekniska risker, risker
forknippade med marknadsandelen och utvecklingen av
driftskostnader, operativa risker samt externa riskfaktorer
samt de riskhanteringséatgérder som genomférs for att
hantera dessa. Strategiska méal i anslutning till férs&k-
ringsverksamheten har stéllts upp fér marknadsandelen,
effektiviteten och personalen. Placeringsverksamhetens
strategiska mal och &ven risker ansluter sig till bolagets
solvens och intékter.

Uppféljning
och rapportering
Strategiska mal
(risktagningsvilja,
risktacknings-
kapacitet)

UPPFOLJNING OCH RAPPORTERING
Genomforandet av riskhanteringsplanen f6ljs upp i bola-
get bland annat med hjélp av den redogdrelse som den
oberoende riskdvervaknings- och controllerenheten gor
upp tva ganger per ar, med hjlp av en manatlig elek-
tronisk styrelserapport samt med hjélp av verkstallande
direktdrens dversikt. Enhetens direktor avger en mellan-
rapport om hur riskhanteringsplanen genomférts under
borjan av aret till ledningsgruppen, revisionsutskottet och
enligt sérskild 6verenskommelse &ven till styrelsen. | den
slutliga redogérelsen rapporterar enhetens direktér om
riskhanteringsatgérdernas genomférande for hela aret till
ledningsgruppen, revisionsutskottet och styrelsen.

| fraga om de strategiska riskerna, riskerna i anslutning
till marknadsandelen och utvecklingen av driftskostnader-
na, de viktigaste riskerna inom placeringsverksamheten
samt i fraga om SWOT foljer ledningsgruppen, place-
ringskommittén och styrelsen upp utvecklingen med hjélp
av de rapporter som tillstalls dem. Placeringskommittén
foljer dartill mer noggrant upp finansriskerna samt bland
annat stora riskkoncentrationer. De strategiska riskerna
rapporteras till styrelsen varje mé&nad i verkstéllande
direktdrens dversikt.

Den interna revisionen utarbetar varje kvartal en redo-
gorelse Over vardepappersprocessens interna kontroll
och den oberoende kontrollen som hanfor sig till den.
Redogorelsen utgor en del av styrelsens bedémning av
nivan pa den interna kontrollen.

| bedémningen och uppfoljningen av placeringsverk-
samhetens totala riskstéllning beréknas nyckeltalen,
verksamhetskapitalet i euro, solvensnivan, solvensstall-
ningen och avkastningen pa det sysselsatta kapitalet av
den oberoende riskévervaknings- och controllerenhe-
ten, som fungerar skilt frdn den risktagande funktionen.
Enheten rapporterar om bolagets totala riskstéllning och
risktackningskapacitet till styrelsen varje ménad och till

Identifiering av risker

Strategi

Riskutvardering
och -matning
(sannolikhet, konsekvenser, trend)

Riskhanteringsplan och genomférandet av den
(undvik / minska / godkann, kontrollatgarder)
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den operativa ledningen varje vecka, vid behov till och
med dagligen. De rapporterade siffrorna utgér en del

av verkstallande direktérens och placeringsdirektrens
oversikt. Direktéren for den oberoende riskdvervaknings-
och controllerenheten avger tva ganger om &ret en mer
omfattande redogodrelse om bolagets totala riskstéllning,
vilken bland annat innehaller uppgifter om verksamhets-
kapitalets och solvensgrénsernas utveckling, stresstest
och kanslighetsanalyser fér solvensen samt en uppskatt-
ning av solvensens framtida utveckling, liksom &ven en
bedomning av riskerna per tillgangsslag.

Aktuarien rapporterar om forsékringsrorelsens resultat
till styrelsen och ledningsgruppen tva ganger om éaret.
Sokta berakningsgrunder rapporteras till styrelsen och
ledningsgruppen en gang per ar.

Manadsrapporten som avges till ledningsgruppen
innehéller bolagets viktigaste nyckeltal, bland annat
antalet sdlda forsékringar aven réknat i euro och antalet
anstallningar, driftskostnader, de elektroniska tjénsternas
anvéndningsgrad, telefontjénsten, antalet pensionsan-
sokningar och handlaggningstiderna samt olika slags
personaluppgifter. En noggrannare analys av driftskost-
nadernas och omkostnadsoverskottets utveckling ges till
ledningsgruppen 3—4 ganger om éaret. En del av manads-
rapportens innehall rapporteras till styrelsen varje méanad i
samband med verkstéllande direktérens dversikt.

RISKTACKNINGSKAPACITET
OCH RISKTAGNINGSVILJA
Med hjélp av verksamhetskapitalet bereder sig bolaget
for de risker som &r forknippade med placeringsverksam-
heten. Verksamhetskapitalet ska uppga till ett s& stort
belopp att det med tillracklig sannolikhet tacker férvanta-
de varde- och avkastningsfluktuationer inom de tillgangs-
slag som utgor tackning for ansvarsskulden. Behovet
av verksamhetskapital ar direkt bunden till hur riskfyllda
placeringstillgangarna &r. Pensions-Fennias verksamhets-
kapital med tillagg fér den andel som ska jamstallas med
verksamhetskapitalet uppgick i slutet av &r 2012 till
1 395 miljoner euro. Verksamhetskapitalet utan den
andel som ska jamstallas uppgick till 1 134 miljoner euro.
Verksamhetskapitalet kade under ar 2012 med 419
miljoner euro och lag pa en betryggande niva.

Vid bedémningen av bolagets totala riskstallning och
risktdckningskapacitet utgors de viktigaste nyckeltalen
av verksamhetskapitalet i férhallande till ansvarsskulden
(solvensniva) och verksamhetskapitalet i férhallande till
solvensgréansen i enlighet med bestdmmelserna (solvens-
stillning). Styrelsen har faststillt bolagets risktagningsvilja
inom placeringsverksamheten genom att stélla upp priméra
och sekundéra mal for bolagets placeringsverksamhet.
Verkstéllande direktdren faststéller noggrannare den sol-
vensstéllning som efterstrévas vid respektive tidpunkt.
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| slutet av &r 2008 @ndrades bestdmmelserna om
pensionsanstalternas placeringsverksamhet och solvens
genom en temporar lag (853/2008) pa grund av den
internationella finansmarknadskrisen. Lagen godkandes
fér en bestdmd tid fram till 31.12.2010. Lagens giltig-
hetstid férlangdes pa4 sommaren 2010 i 6vrigt oférédndrad
form att upphora 31.12.2012. Under lagens giltighetstid
jamstalls en del av det utjamningsansvar som ingar i
ansvarsskulden temporart med verksamhetskapitalet.
Dértill minskades minimibeloppet for pensionsanstalter-
nas verksamhetskapital och det gjordes oberoende av
pensionsanstalternas placeringsallokering. Den 1 januari
2013 trédde nya andringar i kraft som bland annat galler
lagen om berékning av solvensgrénsen och téckning av
ansvarsskulden samt lagen om arbetspensionsbolag.
| den nya férordningen sléas verksamhetskapitalet och
utjamningsbeloppet samman for att stérka pensions-
anstalternas risktackningskapacitet och den nya buffert
som uppstar i samband med detta kallas solvenskapital.
Solvenskapitalet anvands for att tacka forluster sa att
placeringsforluster tacks med verksamhetskapitaldelen
och forluster av forsékringsrorelsen i férsta hand med
utjamningsbeloppsdelen. Buffertens tillgangar anvands
i andra hand. Fran ingangen av &r 2013 inférdes &ven
andringar i berékningen av solvensgransen. | berékningen
av solvensgransen beaktas utdver placeringsrisken dven
forsakringsrisken samt korrelationen mellan dem. Berak-
nat enligt de lagéndringar som tradde i kraft 1.1.2013 var
bolagets solvenskapital 1 360 miljoner euro och solvens-
nivan 21,7 procent.

Bolaget har berett sig for risker i anslutning till
forsakringsrorelsen med det utjdmningsansvar och de
utjamningsavséttningar som ingar i ansvarsskulden.
Utjamningsansvaret fungerar som buffert fér de bolags-
specifika forsakringstekniska riskerna och utjamnings-
avséttningarna som buffert for pensioner pa solidariskt
ansvar och de osakerhetsfaktorer som ansluter sig till
finansieringen av dem. Utjdmningsavséttningarna har en
systemspecifik undre grans, men det finns ingen bolags-
specifik undre grans. Utjamningsansvaret har en bolags-
specifik undre och 6vre grans. Vid utgangen av ar 2012
uppgick Pensions-Fennias utjamningsansvar till cirka 226
miljoner euro. Utjamningsansvarets belopp &r pa betryg-
gande niva.

RISKER | ANSLUTNING TILL PLACERINGS-
VERKSAMHETEN SAMT HANTERINGEN

OCH RAPPORTERINGEN AV DEM

Valet av placeringsstrategi regleras bland annat av
marknadens forvantningar pa avkastning och volatilitet
for olika tillgangsslag, korrelationen mellan olika tillgangs-
slag, av bolagets verksamhetskapital, solvensstéllning, de
begransningar som géller tackningen av ansvarsskulden



samt réntekravet p& ansvar. Bolaget stravar efter optimalt
avkastnings- och riskférhallande genom en mangsidig
diversifiering bade pa olika och inom olika tillgangsslag.
Dértill stravar man efter att forutse konsekvenserna av
sadana osannolika utfall i anslutning till placeringsverk-
samheten som kan ha skadliga féljder, om de realiseras.
Dessa risker avvarjs genom systematisk riskanpassning
samt med skyddande derivat.

Riskerna per tillgdngsslag hanteras genom att folja
upp 6ver- och underviktning i férhallande till de jamforel-
seindex som beskriver den interna spridningen inom ett
tillgangsslag. En del av aktiernas prisrisk har 6verforts till
ansvaret pa systemniva. For detta &ndamal har man bildat
en buffert, aktieavkastningsbundet tillaggsforsakrings-
ansvar, som fungerar som buffert for aktierisken med ett
belopp som motsvarar 10 procent av ansvarsskulden. Det
aktieavkastningsbundna tillaggsforsékringsansvaret kan
som storst vara 5 procent av ansvarsskulden och som
minst -10 procent av ansvarsskulden.

Aktieplaceringarnas kursrisker hanteras genom att
sprida placeringarna bade geografiskt, pa olika bran-
scher, foretag, olika placeringsslag och fonder. Aktie-
portféljens prisrisk kan ockséa begréansas med skyddande
aktie- och aktieindexderivat. Ranterisken hanteras genom
att félja upp och &ndra placeringarnas duration och
maturitetsférdelning med kontantplaceringar och derivat.
Kreditrisken hanteras genom att sprida placeringarna
pa olika branscher och kreditklasser samt dven geogra-
fiskt. | fraga om masskuldebrevslan hanteras kreditrisken
genom att begrénsa saval andelen enskilda placeringar
per kreditklass som den sammanréknade andelen pla-
ceringar i en viss kreditklass i hela masslaneportfoljen
samt genom att anvanda kreditderivat. Likviditetsrisken
hanteras genom att halla en tillréckligt stor andel av
placeringarna i likvida objekt. | ranteportféljen stravar
man efter att optimera placeringarnas avkastnings- och
riskforhallande genom att dven beakta lanens likvidi-
tet. Betrédffande den direkta valutarisken har man per
tillgangsslag separat uppskattat hur stor valutarisk man
vill ta. Valutarisken hanteras genom att félja upp valutapo-
sitionen och sékringsgraden per tillgangsslag och valuta.
| anslutning till de lan som foretagsfinansieringen beviljar
gors foretagsanalyser, kundanalyser och uppf6ljning av
sadkerheten for lanen. Inom fastighetsplaceringar faster
man uppmarksamhet vid den geografiska férdelningen,
hyresintakternas branschvisa férdelning, den tidsméssiga
férlaggningen av anskaffningar samt férdelningen per typ
av bruksobjekt. Risker per tillgdngsslag hanteras ocksa
genom att anvénda derivat. Motpartsrisken for standar-
diserade derivat hanteras via namnspecifika begrans-
ningar. Motpartsrisken i fraiga om icke standardiserade
derivatkontrakt hanteras genom att anvénda de stan-
dardavtal som ISDA godként samt sékerhetsforfaranden.

Lagen om berakning av solvensgransen och tackning

av ansvarsskulden begrénsar uppkomsten av enskilda
riskkoncentrationer. Placeringsverksamheten ar forknip-
pad med operativa risker som ansluter sig bland annat till
varderingen av vissa placeringar och till férdréjningen av
tillgdngen till marknadsvéardena samt till placeringspro-
cessens verksamhetsprocesser.

Bolagets forsakringsmatematiker har fér ordnandet av
riskhanteringen och placeringsverksamheten utarbetat
en redogorelse for styrelsen om de krav som stélls med
beaktande av ansvarsskuldens natur och avkastningskrav
samt for upprétthallandet av bolagets solvens och likvidi-
tet. Till placeringsplanen har fogats ett utldtande av bola-
gets forsakringsmatematiker om huruvida bolagets place-
ringsplan fyller de krav som ansvarsskuldens natur stéller
pa bolagets placeringsverksamhet. Inom den oberoende
riskbvervaknings- och controllerfunktionen har man med
beaktande av placeringsplanen och riskhanteringsplanen
for placeringsverksamheten samt f6r uppdateringen av
dem varje halvar dven gjort en beddmning for styrelsen av
de risker som &r forknippade med placeringarna och av
bolagets risktrackningskapacitet pa kort och lang sikt.

Vid allokeringsbesluten och vid uppféljningen och
utvarderingen av bolagets totala riskstélining anvands
utbver solvensstéllningen och -graden &dven ett Value at
Risk (VaR)-tal som bersknats enligt en intern modell inom
den oberoende riskévervaknings- och controllerenheten
saval utifrdn de totala placeringstillgdngarna som genom
att beakta den andel av aktierisken som &r pa arbets-
pensionssystemets ansvar. Dartill rdknar den oberoende
riskbvervaknings- och controllerenheten stresstest och
kanslighetsanalyser for bolagets solvens. Ar 2011 tog
man i bruk en scenariemodell som st6d for den strate-
giska planeringen och riskhanteringen och tillampandet
av den har etablerats under 2012. Scenariemodel-
len grundar sig pé realiserade ekonomiska nyckeltal
och sambandet mellan dem, i vilken solvensramen f6r
arbetspensionssystemet inom den privata sektorn i
Finland har implementerats. Déartill har man stravat efter
att beakta arbetspensionssystemets forsakringstekniska
sardrag. Scenariemodellen bygger pa en omfattande
analys av historiska/observerade variabler i syfte att
skapa systematiskt mojliga och véasentliga scenarier.

Med scenariemodellen stravar man efter att systematiskt
kunna granska riskerna och bedéma deras inverkan pa
solvensen. Overvakningen av placeringsriskerna som
tillhoér den oberoende riskdvervaknings- och controlleren-
heten rapporterar om risktalen som bygger pa scenarie-
modellen till medlemmarna i placeringskommittén och
direktdrerna for tillgangsslagen varje vecka eller alltid vid
behov. Controllerfunktionen och analyseringen som tillh6r
den oberoende riskdvervaknings- och controllerenheten
rapporterar om riskerna och avkastningen per tillgangs-
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slag, derivat medréknat till styrelsen varje manad och till
portféljférvaltarna och medlemmarna i placeringskommit-
tén varje vecka. Utvecklingen av de faktiska avkastning-
arna jamfort med avkastningskravet f6ljs upp varje vecka.
Placeringsenheten féljer upp risk- och avkastningsutveck-
lingen dagligen. Datrtill rapporterar controllerfunktionen
och analyseringsenheten dagligen om derivatpositioner
samt om uppféljningen av derivatens resultat, risktal och
derivatlimiter till portfljférvaltarna.

STRESSTEST OCH VaR
| stresstesten utvarderas hur en dndring i aktiekurserna
eller rantenivan inverkar pa bolagets solvens. Stresstes-
tens resultat per 31.12.2012 har sammanstallts i vidsta-
ende schema. Dartill visar schemat VaR-talet frin samma
tidpunkt, vilket anger det eurobelopp, for vilket sannolik-
heten for en storre forlust &r 2,5 procent under en manad.
Derivat anvands férutom for att skydda tillgdngarna
aven for att gbra &ndringar i allokeringen. | de principer
foér anvandningen av derivat som styrelsen godkénner
beskrivs per tillgdngsslag de typer av derivat och derivat-
strategier som kan anvandas. Derivatens inverkan framgéar
av avkastnings- och risktalen samt i uppgifterna om den
riskkorrigerande tillgangsférdelningen som rapporterats
till bolagets ledning och styrelse. Aven ingangna derivat-
kontrakt rapporteras regelbundet. Till bolagets styrelse
Overldmnas varje ar en redogdrelse for hur tillampandet
av grunderna for anvéndningen av derivatkontrakt totalt

Placeringarnas riskférdelning och risktal 2012

Stresstest och VaR (1 man, 2,5 %)

% av ansvarsskulden

35
30 . g
25 1395 mne
(22,3 %) 1243 mne 1292 mne 1141 mne
(20,3 %) (20,7 %) (18,7 %)
20
15
5
0
Utfall Aktiekurser Réantenivd  Aktiekurser -20 %
31.12.2012 -20 % +0,8 % Rénteniva +0,8 %
EMU-buffert

1 méan. VaR 2,5 %
B Verksamhetskapital

Verksamhetskapitals maximibelopp
Solvensgréns

sett inverkar pd solvensgréansen.

Placeringsbesluten forbereds och fattas i place-
ringsenheten. Varderingen av placeringstillgdngarnas
marknadsvarde och rapporteringen som stoder den
operativa verksamheten samt den officiella avkastnings-,
solvens- och tdckningsrapporteringen samt limituppf6lj-
ningen skoéts av den oberoende riskdvervaknings- och
controllerenheten. | solvensklassificeringen av place-
ringarna tilldmpas de principer enligt placeringarnas
faktiska risk som Pensions-Fennias styrelse har godkant.
Riskklassificeringen gors utifran den faktiska volatiliteten

Marknadsvéarde Riskférdelning Avkastning Volatilitet
mn euro % mn euro % % %

Rénteplaceringar 3 888,3 51,9 3 803,1 50,7 9,0

Lanefordringar 3977 53 3977 5,3 29

Masskuldebrevslan i offentliga samfund inom OECD/EES 7372 9,8 535,0 71 53 3,2

Masskuldebrevslan i 6vriga samfund 23415 31,2 23415 31,2 13,3

Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar

inkl. fordringar och skulder som hanfér sig till placeringar 412,0 55 529,0 71 1,2
Aktieplaceringar 1625,6 21,7 1710,7 22,8 15,8

Noterade aktier 1.360,9 18,2 14461 19,3 16,7 14,2

Private equity-placeringar 161,0 21 161,0 21 10,8

Onoterade aktieplaceringar 103,7 1,4 103,7 1,4 10,7
Fastighetsplaceringar 1 1476 15,3 11476 15,3 12,5

Direkta fastighetsplaceringar 931,8 12,4 931,8 12,4 14,8

Fastighetsplaceringsfonder och fondféretag 2158 2,9 215,8 2,9 54
évriga placeringar 833,8 11 833,8 11,1 6,3

Placeringar i hedgefonder 826,6 11,0 826,6 11,0 8,6 41

Ravaruplaceringar - - - -

Ovriga placeringar 7.2 0,1 72 0,1 -41,9
Placeringar sammanlagt 7 495,2 100,0 7 495,2 100,0 10,3 41

Marknadsvardet inkluderar upplupna réntor.
Riskférdelning = réknat enligt risk (korrigerat med derivat).

Avkastning = avkastning p4 sysselsatt kapital rdknat med en tids- och penningavvigd formel (anpassad Dietz).
Volatilitet = annualiserad standardavvikelse som raknats pa basis av manadsinkomsterna under tva ar.

Massléanens modifierade duration dr 4,06 ar.

40 Pensions-Fennia 2012



och korrelationerna med beaktande av eventuella extrema
observationers inverkan. | klassificeringen beaktas dartill
en eventuell bristféllig avkastningshistoria och likviditet,
sévida den inte beaktats i volatiliteten och korrelationen.
Hur tillampningen av grunderna inverkar pa bolagets
solvens f6ljs upp varje vecka. En redogérelse for tillamp-
ningen av klassificeringsgrunderna och dess inverkan

pa bolagets solvensstélining 6verldmnas till styrelsen for
godkannande varije ar.

FORSAKRINGSRISKER

OCH HANTERINGEN AV DEM

De viktigaste riskerna férknippade med férsakringsrorel-
sen uppstar da de prognoser som anvénts vid faststal-
landet av férsakringsavgiften avviker fran de faktiska
kostnaderna speciellt i fraiga om nya beviljade pensioner
och andra motsvarande kostnader. De viktigaste riskerna
forknippade med forsakringsrorelsen vid faststallandet av
grunderna for ansvarsskulden uppstar da de prognoser
som anvénts avviker fran den faktiska pensionsutbetal-
ningstiden pa lang sikt. Grunderna for den avgift och
ansvarsskuld som uppfyller trygghetskraven &r desamma
for alla arbetspensionsbolag och de faststélls av social-
och hilsovardsministeriet. De gemensamma grunderna
innehéller en risk for att resultatet i ett enskilt bolag sys-
tematiskt kan vara sémre &n de &vriga bolagens resultat,
t.ex. pa grund av att bolaget har ett avvikande forsék-
ringsbestand som beror pa de forsékrade féretagens
branschférdelning i forhallande till i de 6vriga bolagen.
Forsakringsbestandets struktur kan ocksa leda till en
motsvarande situation nar det géller den gemensamma
avgiftens omkostnadsandel.

Arbetspensionsbolagen bereder och ansoker tillsam-
mans om grunderna for férsékringsavgiften, ansvars-
skulden och avkastningskravet. Pensions-Fennia deltar
i beredningen av berdkningsgrunderna under ledning av
forsakringsmatematikern tillsammans med den forsék-
ringstekniska funktionen. Samarbetet mellan arbetspen-
sionsanstalterna ar obligatoriskt enligt lag.

| lagen stadgas ocks& om det gemensamma avkast-
ningskravet som delvis faststélls enligt den genomsnitt-
liga nivan pa verksamhetskapitalet inom branschen och
den genomsnittliga aktieavkastningen. Vid diskonteringen
av ansvarsskulden anvénds en fast rdnta pa 3 procent.
Nivan pa bolagets verksamhetskapital i férhallande till
systemet i genomsnitt ska foljas upp noggrant, eftersom
en langvarig stor negativ avvikelse frdn genomsnittet
kan utgora en risk. Pensionsanstalterna har ett inbérdes
solidariskt ansvar for pensionerna i en pensionsanstalt
som gatt i konkurs. Aven verksamhetskapitalets belopp
i férhallande till minimibeloppen i bestdmmelserna ska
féljas upp noggrant.

Bolaget har berett sig for svéngningar i forsékrings-

rorelsens resultat med det utjamningsansvar som ingar

i ansvarsskulden. Positiva resultat som influtit i utjam-
ningsansvarets invalidpensions- och arbetsloshetsdel har
alltsedan ar 2002 anvants for att nedséatta ArPL-avgiften
med hjalp av olika tekniker. Med hjalp av de l&sningar
som expertstodet pa arbetshalsa tillhandahaller fér att
framja arbetsférmégan och minska invalidpensionsutgif-
ten strévar man efter att inverka pa pensionsutgiften.

Forsakringstekniskt ansvar, mn e

31.12.2011

Premieansvar

ArPL-forsakring 33129

APL-tillaggspensionsforsakring 28,1

Tillaggsforsakringsansvar 107,4

Aktieavkastningsbundet -41.1
Sammanlagt 34073

F6PL-basforsakring 15,0

FoPL-tillaggspensionsforsékring 2,3
Sammanlagt 17,3
Premieansvar sammanlagt 34246
Ersattningsansvar
ArPL-forsakring

Lépande pensioner 2560,5

Utjamningsansvar 2317
Sammanlagt 2792,2
APL-tillaggspensionsforsakring

Lépande pensioner 457

Utjamningsansvar 5,0
Sammanlagt 50,7
ArPL och APL sammanlagt 28429

FO6PL basforsakring 0,0

FoPL tillaggspensionsforsakring 37
F6PL sammanlagt 3,7
Ersattningsansvar sammanlagt 2 846,6

Uppl6sning av ArPL-ansvarsskulden i pensioner
(31.12.2011)
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Pensions-Fennias ansvarsskuld per 31.12.2011, som
ligger till grund for bokslutsansvaren ar 2012, férdelar
sig i premieansvar och ersattningsansvar samt pa olika
forsékringsgrenar sdsom ovan anges. Utjamningsansvaret
uppgick 31.12.2011 till 237 miljoner euro, dess undre
grans till cirka 72 miljoner euro och dess Ovre gréns till
445 miljoner euro. | ovanstdende schema beskrivs ocksa
den tidsmaéssiga upplésningen av ArPL-basférsakringens
ansvarsskuld till [dSpande pensioner.

Bolaget har inte mgjlighet att vélja ansvar. | den aktiva
nyanskaffningen av forsakringar foérsoker Pensions-
Fennia undvika féretag som har haft betalningsstérningar.
Bolaget kan ocksa inverka péa kreditférlusterna genom en
effektiv indrivning och uppféljning av betalningsstérningar.
Eftersom pensionsskyddet ska garanteras under alla
omsténdigheter ingar i utjgamningsansvaret ocksa en del
med vilken bolaget bereder sig for avgifter som det inte
lyckas driva in.

| samband med ArPL- och F6PL-avgiften uppbérs en
omkostnadsdel, med vilket bolaget tacker sina driftskost-
nader. Som omkostnadsavgift rédknas dven den avgiftsan-
del som &r beroende av antalet beslut om invalidpension.
Om omkostnadsavgiften inte racker till for alla drifts-
kostnader, skulle bolaget bli tvunget att tacka en del av
kostnaderna med intékterna fran placeringsverksamheten.
| s&dant fall skulle bolagets resultat férsvagas.

Pa bolagets webbplats finns en ndrmare beskrivning
av riskerna forknippade med forsékringsrorelsen och
hanteringen av dem.

RISKER | ANSLUTNING TILL ANSKAFFNING

OCH SKOTSELN AV FORSAKRINGAR SAMT
HANTERINGEN AV DESSA RISKER

De viktigaste riskerna i anslutning till kundbestandet hén-
for sig till marknaden, kunderna och samarbetspartnerna.
Om riskerna realiseras pa ett negativt sitt inverkar de
férsvagande pa bolagets tillvaxtmal och forsamrar dess
marknadsandel.

Bolaget bereder sig for férandringar i marknads- och
verksamhetsmiljon bade med marknadsforingsatgarder
och genom att utveckla sin tekniska beredskap. Genom
god teknisk beredskap strévar man efter att underlatta
forséljiningen och skotseln av forsakringarna. | och med
andringen som berdr samarbetsavtalet med Lokalfor-
sakring har tyngdpunkten riktats till det samarbete som
férs med den nuvarande samarbetsparten. Under aret
gjordes ocksé analyser av forsékringsbestandet, utifran
vilka man kommer att utarbeta modeller for skotseln av
forsdkringarna. Kundservicen har starkts genom att ta
fram sérskilt utarbetade atgéarder och servicemodeller fér
olika kundsegment.

Pensions-Fennia har ett eget utvecklingsprogram for
att uppna de viktigaste strategiska méalen. Utvecklings-
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objekten har indelats i separata projekt, i vilka man iakttar
ett projektstyrningsforfarande. Projektet ar uppbyggt pa
sd sitt att det vid behov kan anpassas till befintliga resur-
ser. Bolagets affarsansvariga direktorer &r starkt engage-
rade i styrningen av utvecklingsprojekten.

HANTERINGEN AV OPERATIVA RISKER

| ANSLUTNING TILL AFFARSVERKSAMHETEN
Medlemmarna i ledningsgruppen ansvarar inom sina egna
ansvarsomraden for utarbetandet av riskhanteringsplaner
och for de identifierings-, bedémnings- och hanterings-
atgarder som planerna grundar sig pa. Overvakningen

av de operativa riskerna som tillhér den oberoende
riskdvervaknings- och controllerenheten koordinerar och
faciliterar enheternas riskkartlaggningar som gors varje
halvar och féljer upp genomférandet av riskhanteringséat-
gérderna.

Avsikten har varit att utveckla bedémningen av de
operativa riskerna i anslutning till affarsrérelsen och
uppgorandet av riskhanteringsplanerna i en mer strategi-
orienterad riktning och sa att de stoder uppnaendet av af-
farsverksamhetens méal. Huvudprocessernas och stoden-
heternas riskkartlaggningar har med stod fran enheten for
Overvakningen av de operativa riskerna genomforts utifran
huvudprocessernas och stddenheternas resultatkort och
verksamhetsplaner. | fraga om de operativa risker som
processerna och enheterna identifierat bedéms sannolik-
heten for att de realiseras och deras inverkan, utifran vilka
man gor upp riskkartor for varje process och enhet. Dartill
utvdrderas risktrender, dvs. férvantad riktning (sjunkande,
jamn, stigande) under den kommande verksamhetsperio-
den. Utifran trenden och den férvantade vardet uppstar
det totala riskvérdet. De viktigaste riskerna och atgar-
derna for att hantera dem har antecknats i enheternas
riskhanteringsplaner. | riskkartlaggningen har man &ven
bedomt nivan pa tillampad riskhantering pa skalan, god,
hyfsad och svag samt antecknat nédvéndiga tillaggsat-
gérder for hanteringen av riskerna. De storsta operativa
riskerna utgdrs bland annat av personrisker, system- och
processrisker samt av juridiska risker.

P& sommaren 2012 inleddes i Pensions-Fennia ett
systematiskt arbete for att utveckla anseendehanteringen
tillsammans med en samarbetspart. Utvecklingsarbetet
inleddes med en utbildningsforelasning for den utvidgade
ledningsgruppen och riskhanteringens koordinerings-
grupp, under vilken man bland annat definierade begrep-
pet anseenderisk och behandlade olika exempel pé anse-
enderisker. Pa hosten fortsatte utvecklingsarbetet med en
anseenderiskkartlaggning. Resultaten av kartlaggningen
analyserades och man tog fram atgarder fér hanteringen
av anseenderisken.

Som en del av utvecklingen av bedémningen och
hanteringen av de operativa riskerna genomférdes ett



pilotprojekt omfattande de operativa riskerna i Pensions-
Fennia. De personer som deltog i pilotprojektet rap-
porterade om realiserade operativa risker och néra
Ogat-situationer inom den egna enheten till enheten for
Overvakningen av operativa risker. Erfarenheterna fran
pilotprojektet utnyttjades i registreringen av realiserade
operativa risker och néra 6gat-situationer i bolagets samt-
liga enheter, vilken inleddes fran ingangen av ar 2013.

De operativa riskerna hanteras bland annat genom
att avskilja befattningar och funktioner pa sa satt att man
forhindrar att det uppstar farliga arbetskombinationer.
Hanteringen av anvandarbehérigheten har ordnats pa
s& sétt att var och en har aktuella rattigheter i anslutning
till skotseln av sitt arbete. Réttigheter som tillater farliga
arbetskombinationer kan féljas upp efter att de specifi-
cerats i systemet. Cheferna granskar de understalldas
rattigheter varje halvar.

For férebyggande av personrisker har man i méan av
mdjlighet utvecklat fungerande system med erséttare.
Processrisker hanteras bland annat genom att tillhanda-
hélla arbetsanvisningar och processbeskrivningar och
genom regelbundna méten mellan processdeltagarna.
Man faster speciell uppmarksamhet vid att processerna
ar smidiga genom hela organisationen. Styrningsmodel-
len utvecklas kontinuerligt. Man har fast uppmarksamhet
vid kompetensutvecklingen och tryggandet av bolagets
kontinuitet badde genom processinterna atgérder och
genom utvecklingsprojekt som HR-funktionen ansvarar
for. Atgérderna for att frimja valbefinnandet i arbetet
granskas varje ar i enlighet med verksamhetsplanen for
arbetarskydd och arbetshalsa. Uppnaendet av malen
stods med beléningssystem.

Juridiska risker hanteras som en del av bolagets
compliance-verksamhetsmodell. Enligt compliance-verk-
samhetsmodellen har man utsett compliance-ansvars-
personer for bolagets affarsprocesser och stodenheter.
Dessa personer 6vervakar och rapporterar om avvikelser
i fraga om de juridiska riskerna (inkluderar bland annat
iakttagande av extern reglering och interna forfaringssétt
samt avtalsrisker) till dem som ansvarar fér affarsproces-
serna och till bolagets hégsta ledning. Bolagets enhet
for juridiska drenden har en viktig roll i koordineringen
och 6vervakningen av compliance-verksamhetsmodellen.
Vid behov anvander bolaget externa experttjanster for
hanteringen och utredningen av de juridiska riskerna i de
fall nar uppdraget forutsatter specialkompetens.

UTLAGDA FUNKTIONER

Eftersom bolagets egna personresurser dr begréansade
och det inte ar mgjligt att tillgodose de kompetenskrav
som den snabba utvecklingen medfér med egen per-
sonal, har produktionen av vissa bastjénster lagts ut.
Sadana funktioner &r till exempel driftscentraltjdnsterna

(Tieto), systemarbetstjinsterna (Tieto Esy och Arek), help
desk-tjansterna (TeliaSonera), kontorsutrustningsmiljén
(Xerox) och telefonsystemen (Merlin och TeliaSonera
Finland).

De utlagda tjénsteleveranttrerna har valts med
beaktande av leveranssakerhet och tillf6rlitlighet och
avtalen har uppgjorts med iakttagande av basta géllande
praxis och inkluderar bland annat sanktionerade avtal om
kvalitetsniva. Bolaget haller systematiskt kontakt med
tjansteleverantérerna och ingriper vid eventuella kvalitets-
avvikelser.

En koncentration av tjénsteleverantérerna inom data-
teknik kan anses som en risk med tanke pa en balanserad
datateknikmarknad. Pensions-Fennia har stréavat efter att
minska denna risk genom att sprida sina viktiga tjainster
pa flera olika leverantérer.

TOTALSAKERHET OCH TRYGGANDET
AV AFFARSVERKSAMHETENS KONTINUITET
Bolaget faster hela tiden uppmarksamhet vid datasys-
temens funktion, dataskyddets niva, sékerstéllandet av
verksamhetens kontinuitet samt utvecklandet av den
totala sakerheten. Det nuvarande data- och telefonsys-
temets funktion utgdr en kritisk faktor inom kundservicen
och deras funktion sékerstélls genom intensivt samarbete
med samarbetspartners. Inférandet och anvéndningen av
nya system samt engagerandet av samarbetspartnerna till
nya verksamhetsmodeller &r ocksa avgorande.

Planeringen av afféarsrorelsens kontinuitet och be-
redningen i héndelse av undantagsfoérhéllanden utgor
en del av hanteringen av de operativa riskerna. Med en
kontinuitetsplan for affarsrérelsen avses att man bereder
sig for avbrott i affarsrorelsen pa sa satt att man kan
fortsatta verksamheten och begréansa forlusterna i olika
storningssituationer. Stérningssituationer ar bland annat
skador som orsakas personalen, lokaliteter, datasystem
eller datakommunikationen, uppséatliga handlingar, vat-
tenskador, brander samt avbrott i t.ex. el-, varme- eller
vattenfoérsorjningen.

Riskhanteringens koordineringsgrupp har bland annat
i uppgift att pa ett oberoende sétt 6vervaka de operativa
riskerna samt att utveckla principerna for riskhanteringen
och rapporteringen. Bolagets sékerhetsarbetsgrupp har
i uppgift att bedoma sékerhetsnivan inom olika delomra-
den och att ta fram utvecklingsatgarder, att félja utveck-
lingsprojekten samt att kontinuerligt bedéma sékerhets-
riskerna som en del av bolagets allménna riskhantering.
Sikerhetsarbetsguppen sammantrider regelbundet,
samt foljer upp och koordinerar underhallet och uppda-
teringen av bolagets kontinuitets- och beredskapsplaner
omfattande samtliga funktioner.
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Nyckeltal som beskriver

den ekonomiska utvecklingen

Begreppen i tabellerna dver nyckeltalen motsvarar dem i resultat- och balansréakningen, savida inte ndgon annan
definition ges. Varje tal har separat avrundats till ndrmaste tal som &r delbart med fem och saledes ger en summering
av siffrorna inte nédvéandigtvis det redovisade slutresultatet.

NYCKELTAL 2012 2011 2010 2009 2008
Premieinkomst, mn euro 1 355,0 1198,2 1126,2 1096,3 1088,9
Utbetalda pensioner och andra erséttningar, mn euro " 12437 11224 1031,6 979,65 889,7
Nettointékter av placeringsverksamheten enligt verkligt varde,
mn euro 705,1 -107,9 620,7 570,9 -759,8
avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,3 -1,6 10,0 10,1 -12,1
Omséttning, mn euro 1665,2 12354 15184 14218 668,4
Totala driftskostnader, mn euro 59,6 56,6 54,0 517 49,0
% av omsdttningen 3,6 4,6 3,6 3,6 73
Driftskostnader som téckts med férsékringsavgiftens
omkostnadsdel, mn euro 42,2 40,6 39,4 38,2 36,3
% av ArPL-l6nesumman och F6PL-arbetsinkomstsumman 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Totalt resultat, mn euro 4141 -268,5 344,3 236,7 -718,9
Ansvarsskuld, mn euro 6 620,7 6 2573 6 200,6 5 768,6 53817
Verksamhetskapital, mn euro 2 1394,6 975,9 12256 9074 645,5
% av ansvarsskulden ¥ 22,3 16,5 21,4 16,8 12,9
i forhallande till solvensgransen 2,8 2,6 2,8 2,7 2,6
Utjamningsansvar, mn euro 2257 236,2 261,0 236,6 258,1
Pensionstillgdngar, mn euro ¥ 7 621,5 6 8575 6 934,9 6 278,0 5 6377
Oven‘éring till kundaterbaringar (%) av ArPL-Isnesumman 0,37 0,28 0,35 0,27 0,14
Utbetalda kundaterbéringar (%) av ArPL-lénesumman 0,27 0,35 0,27 0,14 0,37
ArPL-l6nesumma, mn euro 50414 47455 4 590,0 44917 45227
F6PL-arbetsinkomstsumma, mn euro 879,3 805,8 683,8 646,3 6073
ArPL-férsskringstagare 9 22930 23 620 22 950 22 500 21810
ArPL-férsékrade 188 920 185 660 181 520 176 900 173 260
FoPL-forsakringstagare 39 600 39 320 34 720 33580 32920
Pensionstagare 86 370 84 850 82980 81 600 80 200

1) Utbetalda erséttningar enligt resultatrékningen exkl. kostnader fér handldggningen av erséttningar och verksamhet fér uppratthallande av arbetsférméagan.
2) Ar 2012 innehaller den post av utjimningsansvaret som ska jimstéllas med verksamhetskapitalet p& 260,3 miljoner euro

(245,9 mn euro ar 2011, 238,7 mn euro ar 2010, 224,6 mn euro ar 2009 och 208,8 mn euro ar 2008).
3) Relationstalet har réknats i procent av den ansvarsskuld som anvénts vid berakningen av solvensgrénsen.

Ar 2008-2012 har fran ansvarsskulden dragits av en andel som jamstalls med verksamhetskapitalet.

4) Ansvarsskuld + vérderingsdifferenser.

5) Sadana arbetsgivares férsakringar som ingétt férsdkringsavtal med pensionsférsékringsbolaget.
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PLACERINGSALLOKERING TILL VERKLIGT VARDE
Grundallokering

Riskférdelning

Placeringstillgangar till verkligt varde 2012 2011 2012 2011 2010 2009 2008
och intakter mn euro %  mn euro % | mneuro % % % % %
Réanteplaceringar 3888,3 51,9 38135 56,3| 3686,1 50,0 55,3 52,4 57,2 60,3
Lanefordringar 3977 53 390,1 5,8 3977 54 5,7 6,9 8,2 74
Masslan 3078,6 411 2 6876 39,7| 28764 39,0 38,8 35,5 43,7 34,8
Ovriga finansmarknadsinstrument och
insé&ttningar inkl. fordringar och skulder
som hanfor sig till placeringar 412,0 5,5 735,8 10,9 412,0 5,6 10,7 10,0 53 18,1
Aktieplaceringar 1625,6 21,7 12975 19,2 17107 23,2 20,5 25,6 19,3 1,9
Noterade aktier 1360,9 18,2 10797 15,9 | 14461 19,6 17,3 22,6 16,5 8,8
Kapitalinvesteringar 161,0 2.1 1144 1,7 161,0 2,2 1,7 1,5 1,1 1,4
Onoterade aktieplaceringar 103,7 1,4 103,4 1,5 103,7 1,4 1,5 1,5 1,7 1,7
Fastighetsplaceringar 11476 15,3 900,0 13,3 11476 15,6 13,1 12,2 12,6 14,9
Direkta fastighetsplaceringar 931,8 12,4 674,9 10,0 931,8 12,6 9,9 9,9 10,8 12,4
Fastighetsfonder och féretag
for kollektiva investeringar 215,8 29 2251 3,3 215,8 29 3,3 2,2 1,8 2,4
Bvriga placeringar 833,8 1,1 761,9 1,2 833,8 11,3 1.1 9,9 10,9 12,9
Placeringar i hedgefonder 826,6 11,0 740,8 10,9 826,6 11,2 10,8 9,9 10,9 12,9
Ovriga placeringar 7.2 0,1 21,1 0,3 7.2 0,1 0,3 - - -
Placeringar sammanlagt 74952 1000 67728 1000 7 378, 1000 100,0 100,0 100,0 100,0
Masslaneportféliens modifierade duration 41
NETTOI NTAKTE R AV Nettoavkastn— . Avkastn-
ning pa place- Sysselsatt  ningsprocent
PLACERINGSVERKSAMHETEN ringar till verkligt kapital,  pa sysselsatt Avkastningsprocent pa sysselsatt kapital
till verkligt varde 1.1-31.12 2012 vérde, mn euro mn eur kapital
2012 2012 2012 2011 2010 2009 2008
Rénteplaceringar 336,4 37554 9,0 3,3 5,0 5,7 -2,0
Lanefordringar 10,5 358,8 2,9 3,5 3,4 3,6 4,2
Masslan 320,4 2926,2 11,0 3,8 5,8 6,8 -6,0
Ovriga finansmarknadsinstrument och
insattningar inkl. fordringar och skulder
som héanfor sig till placeringar 5,5 470,4 1,2 1,6 1,0 23 5,6
Aktieplaceringar 216,4 13728 15,8 -15,5 22,5 33,7 -36,9
Noterade aktier 192,8 11533 16,7 -18,4 24,8 443 -40,1
Kapitalinvesteringar 13,5 124,8 10,8 54 70 -18,8 -5,6
Onoterade aktieplaceringar 10,2 94,6 10,7 74 5,2 11,9 -15,7
Fastighetsplaceringar 110,4 885,3 12,5 9,2 8,2 3,3 6,4
Direkta fastighetsplaceringar 98,5 664,7 14,8 8,4 71 6,9 9,5
Fastighetsplaceringsfonder och
féretag for kollektiva investeringar 12,0 220,5 54 12,1 14,0 -14,2 -9,8
bvriga placeringar 50,4 806,3 6,3 -2,7 9.4 16,4 -19,4
Placeringar i hedgefonder 66,1 769,0 8,6 -3,3 9,4 16,4 -19,4
Ovriga placeringar -15,6 373 -41,9 40,6 - - -
Placeringar sammanlagt 713,7 6 819,8 10,5 -1,4 9,9 10,2 -12,0
Intakter, kostnader och driftskostnader som
inte hanférts till placeringsverksamheten -8,6 -0,1 -0,2 0,1 0,0 -0,1
Nettointakter av placeringsverksamheten
till verkligt varde 705,1 10,3 -1,6 10,0 10,1 -12,1
1) Innehéller bland annat sddana rénteposter i resultatrdkningen som inte upptas i intékterna av placeringsverksamheten
och ar 2010 dven en korrigering i anslutning till ansvarsférdelningen.
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Verksamhetskapital och dess granser

% av den ansvarsskuld

Verksamhetskapital och dess granser

(i % av den ansvarsskuld som anvénds vid berdkningen av solvensgréansen)

40 -12 -11 -10 -09 -08
Solvensgrins 8,0 6,4 76 6,1 5,0
20 Verksamhetskapitalets
minimibelopp ¥ 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
1096 mn e 1395 mne Verksamhetskapitalets
20 maximibelopp 32,2 255 30,3 245 20,0
907 mne 976 mn e
646 mn e Verksamhetskapital 2 223 16,5 21,4 16,8 12,9
10 76 1) Ar 2012 var minimibeloppet enligt den permanenta lagen 5,4.
5,0 54 2) Aren 2008-2012 innehéller en andel av utjimningsansvaret som jamstzlls
med verksamhetskapitalet. Ar 2012 var den andel av utjgmningsansvaret som
0 jamstélls med verksamhetskapitalet 260,3 miljoner euro. Utan denna andel var
verksamhetskapitalet 17,4 %.
2008 2009 2010 2011 2012
B Verksamhets- Verksamhets- Solvensgrans
kapital kapitalets

maximibelopp

OMKOSTNADSRORELSENS RESULTAT, mn e 2012 2011 2010 2009 2008
Forsékringsavgiftens omkostnadsdelar 53,7 50,1 48,7 470 46,8
Avgiftsandelar som kan anvéndas fér de driftskostnader som
uppkommer av ersattningsbesluten 2,2 21 1,9 1,7 1,6
Ovriga intakter 0,6 0,6 0,6 0,7 0,6
Driftskostnader enligt funktion 42,2 40,6 39,4 38,2 36,3

Omkostnadsrorelsens resultat 14,3 12,2 1,8 11,2 12,7

Driftskostnader i procent av omkostnadsrérelsens resultat 74,7 % 76,9 % 76,9 % 774 % 74,2 %

1) Inkluderar inte justitieférvaltningsavgift och tillsynsavgift, 0,4 miljoner euro &r 2012.

RESULTATANALYS, mn e 2012 2011 2010 2009 2008

Resultatkélla
Forsdkringsrorelsens resultat -10,2 -24,1 24,7 -20,9 -1,1
Resultat av placeringsverksamheten enligt verkligt varde 410,0 -256,6 3078 246,4 -730,4

:emﬁgf\i,r;;j;:?)r av placeringsverksamheten enligt 2051 1079 6207 5709 7508
- Avkastningskrav pa ansvarsskulden -295,1 -148,7 -312,9 -324,5 29,3
Omkostnadsrorelsens resultat 14,3 12,2 1,8 11,2 12,7

Totalt resultat 4141 -268,5 3443 236,7 -718,9

Disposition av resultatet
Till féréandring av solvensen 395,3 -281,7 328,5 2245 -725,2
Till féréandring av utjdamningsansvaret -10,5 -24,9 24,4 -21,5 -2,0
Till féréandring av verksamhetskapitalet 405,8 -256,8 304,0 246,0 -723,3

Till foréandring av varderingsdifferenser 400,5 -134,0 2248 253,4 -334,1
Till forandring av ackumulerade bokslutsdispositioner 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Till rakenskapsperiodens vinst 1,3 1,6 1,3 1,0 1,7
Till dverféring till kundaterbaringar 18,8 13,2 15,9 12,1 6,3
Sammanlagt 4141 -268,5 344,3 236,7 -718,9

1) Inkluderar s&dana rénteposter som inte upptas som intékter av placeringsverksamheten och &r 2010 &ven en korrigering i anslutning till ansvarsférdelningen.

VERKSAMHET FOR UPPRATTHALLANDE

AV ARBETSFORMAGAN 2012 2011 2010 2009 2008
Premieinkomst; del fér hanteringen av risken for arbetsoférmaga 1,4 1,4 1,3 1,1 1.1
Ersattningskostnader; kostnader for skotseln av verksamhet

for upprétthallande av arbetsférmagan, mn euro 2.1 1,9 1,8 1,4 1,0
Kostnader for skotseln av verksamhet for uppréatthallande

av arbetsférmagan / Del fér hanteringen av risken for

arbetsoférmaga, % 148,55 138,7 135,6 125,5 92,7
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Guide for lasande av nyckeltalen

Enligt det tillsynsmeddelande som Finansinspektionen utfardade 28.12.2012
har Pensions-Fennia vid upprattandet av nyckeltalen tillampat de foreskrifter
och anvisningar 14/2012 som tradde i kraft 1.1.2013, férutom de foreskrifter
och anvisningar som géller arbetspensionsbolagens solvens, i fraga om vilka
lagéndringarna trader i kraft 1.1.2013.

Ansvarsskuld, dvs. det ansvar som uppkommer av bolagets férsakrings-
avtal utgors av premieansvaret och ersattningsansvaret. Ansvarsskulden
kallas &ven pensionsansvar. Premieansvaret ar en uppskattning av nuvardet
pé de utbetalningar som féranleds av framtida forsékringsfall som ar pa
bolagets ansvar. Ersattningsansvaret &r en uppskattning av nuvérdet pa de
framtida ersattningar som betalas for redan intraffade pensionsfall. Dartill
upptas det fordelade och icke fordelade tillaggsférsakringsansvaret samt
det aktieavkastningsbundna tillaggsforsakringsansvaret i premieansvaret,
medan utjgmningsansvaret och utjgmningsavsattningarna upptas i ersatt-
ningsansvaret. Vid berakningen av solvensen minskas ansvarsskulden med
det ofoérdelade tillaggsforsakringsansvaret, ansvaret for férsakringsavgiften
enligt lagen om pension fér foretagare samt under den tid undantagslagen
géller den andel av ansvarsskulden som ska jamstéllas med verksamhets-
kapitalet. Fran ingangen av &r 2013, nar undantagslagen upphor, minskas
ansvaret med utjamningsbeloppet i stéllet for med den post av ansvarsskul-
den som ska jamstallas med verksamhetskapitalet.

Ansvarsskuld som ska téckas beréknas genom att utéka ansvars-
skulden enligt bokslutet med skulderna till ansvarsférdelningen och
forsékringstagarna.

Avkastningskravet pa ansvarsskulden faststalls pa basis av den diskon-
teringsranta (3 procent) som anvands vid berakningen av ansvarsskulden,
avséattningskoefficienten for pensionsansvar samt pa basis av pensionsan-
stalternas genomsnittliga aktieavkastning.

Fordelat tillaggsforséakringsansvar utgors av de medel som 6verforts for
att anvandas som kundaterbéaringar till férsakringstagarna.

Kundaterbaringen nedsatter ArPL-avgiften for arbetsgivare som ingatt
forsékringsavtal med pensionsférsakringsbolaget.

Lagstadgade avgifter utgors av kostnadsandelen for Pensionsskydds-
centralens verksamhet, vilken fungerar som pensionsanstalternas central-
anstalt, justitieférvaltningsavgiften fér besvarsnamnden for arbetspensions-
arenden och Finansinspektionens tillsynsavgift.

Nettoavkastningen péa placeringsverksamheten till verkligt varde
utréknas for de placeringsslag som motsvarar placeringsallokeringen.
Derivaten upptas enligt sin karaktar per tillgangsslag. | nettoavkastningen
pé placeringsverksamheten beaktas dértill icke hanférda intakter och
kostnader samt driftskostnader som upptagits under intakter fran place-
ringsverksamheten.

Ofbdrdelat tillaggsforsakringsansvar utgér en del av bolagets verksam-
hetskapital och fungerar som buffert vid fluktuationer i placeringsintak-
terna. En del av det totala resultatet 6verférs till det oférdelade tillaggs-
forsékringsansvaret.

Omkostnadsrorelsens resultat utraknas sa, att man fran forsékringsav-
giftens omkostnadsandel som uppburits for att tacka driftskostnaderna
och fran eventuella andra intakter drar av de driftskostnader som tacks
med omkostnadsavgiften. Som omkostnadsavgift rédknas éven den andel av
forsékringsavgiften som ar beroende av antalet beslut om invalidpension.
Lagstadgade avgifter beaktas inte vid berékningen av omkostnadsrorelsens
resultat. Kostnaderna for placeringsverksamheten tacks med placeringsin-
takterna och kostnaderna for skétseln av verksamhet for uppratthallandet
av arbetsférmagan med avgiftens invalidpensionsandel.

Omsittning = premieinkomsten fére kreditforluster och aterforsakrares
andel + nettointékter av placeringsverksamheten i bokféringen + évriga
intékter.

Pensionstillgangar = Ansvarsskulden i balansrékningen + tillgangarnas
varderingsdifferenser.

Placeringsallokering till verkligt varde inkluderar derivat hanforda
till nedanstéende tillgangspost. Kassa och banktillgodohavanden samt
képeskillingsfordringar och -skulder ingar i posten Ovriga finansierings-
instrument och insattningar.

Premieinkomsten utgors av ArPL- och F6PL-premieinkomsten med
avdrag for kreditforluster.

Resultatanalysen visar hur resultatet bildas och disponeras. Resultatet
uppkommer av forsakringsrorelsens resultat, omkostnadsrorelsens resultat

och resultatet av placeringsverksamheten enligt verkligt varde. Resultatet
anvands till férandring av solvensen, som utgérs av férandring i utjagmnings-
ansvaret och verksamhetskapitalet samt till dverféring for kundaterbaringar.

Resultatet av forsékringsrorelsen raknas for de pensioner som ar pa
bolagets ansvar genom att fran intakterna av utjgmningsansvaret och avgif-
tens riskandel dra av den pensionsutgift som ar pa bolagets eget ansvar.

Resultatet av placeringsverksamheten till verkligt varde utraknas
genom dra av avkastningskravet pa placeringsverksamheten fran nettoav-
kastningen till verkligt vérde.

Riskférdelning ar en fordelning enligt riskpositionen enligt klassificeringen
i tabellen Placeringsallokering till verkligt varde. Riskfordelningen innehaller
derivat enligt de underliggande tillgangarnas deltakorrigerade marknads-
varde:

Deltakorrigerad = futurers och terminers underliggande tillgangar samt
optioners underliggande tillgangar multiplicerat med optionens delta, dvs.
derivatens riskpaverkan; aven forkortningen riskkorrigerad anvéands.

Solvenskapitalet utgérs av verksamhetskapitalet och utjamningsbeloppet.
Solvenskapitalet anvands for att tdcka forluster sa att placeringsforluster
tacks med verksamhetskapitaldelen och forluster av férsakringsrorelsen i
forsta hand med utjgmningsbeloppsdelen. Buffertens tillgangar anvands i
andra hand.

Solvenskraven, dvs. kraven pa verksamhetskapitalet, grundar sig

pé en riskteoretisk analys av placeringstillgdngarna. Den grundldggande
storheten i solvensanalysen ar den s.k. solvensgrénsen. Ju mera risk-
benégen bolagets placeringsallokering ar, desto hdgre &r solvensgréansen
och ju stérre verksamhetskapital férutsatter den. Solvensen méats genom
att stalla verksamhetskapitalet i férhallande till ansvarsskulden och verk-
samhetskapitalet i férhallande till solvensgransen. Harvid beaktas ocksa
den andel som ska jamstéllas med verksamhetskapitalet. Verksamhets-
kapitalets minimibelopp &r i normala fall tva tredjedelar av solvensgransen,
men under den tid undantagslagen &r i kraft tva procent av ansvarsskulden,
och om beloppet av verksamhetskapitalet for andra aret i f6ljd éverskrider
solvensgransens fyrdubbla belopp (sk&lighetsgrans), ska bolaget géra en
tillaggsoverforing till kundaterbaringar.

Sysselsatt kapital raknas genom att till marknadsvardet i bérjan av
rékenskapsperioden lagga till kassafléden under perioden vagda enligt den
relativa andel av periodens totala langd som aterstér efter transaktionsda-
gen fram till periodens slut. Vid berakningen av sysselsatt kapital beaktas
kassa och banktillgodohavanden samt képeskillingsfordringar och -skulder.

Tillaggsforsakringsansvar som ar bundet till aktieavkastningen ar
den del av forsakringsavgiften som fungerar som en buffert fér en del av
aktieplaceringarna. Denna del av ansvarsskulden &ndras beroende pa det
genomsnittliga utfallet av aktieavkastningarna inom pensionssystemet.

Totala driftskostnader utgors av driftskostnaderna for forsakringsrorelsen,
placeringsverksamheten och verksamheten for uppratthallande av arbets-
forméagan samt av lagstadgade avgifter.

Totalresultatet utgérs av resultatet av forsakringsrorelsen, omkostnads-
rérelsens resultat och resultatet av placeringsverksamheten enligt verkligt
vérde.

Utbetalda pensioner innehéller prestationer som utbetalats till pensions-
tagarna.

Utjamningsansvaret ar den del av ansvarsskulden som ar avsedd som
buffert for pensionsutgiften som ska bekostas gemensamt och for férsék-
ringsavgiften som uppbérs for att finansiera den. En del av utjagmningsan-
svaret jamstélls med verksamhetskapitalet 2008-2012.

Utjamningsbeloppet fungerar som buffert vid fluktuationer i forsékrings-
rérelsen och utgdr en del av den forsékringstekniska ansvarsskulden. Varje
ar éverfors ett positivt resultat av férsakringsrorelsen till utjamningsansva-
ret, medan ett negativt resultat tacks med medel fran utjgmningsansvaret.

Verksamhetskapitalet &r det belopp med vilket bolagets tillgangar
varderade enligt verkligt varde Gverstiger bolagets skulder. Ansvarsskulden
upptas i skulderna, men undantag for det oférdelade tillaggsforsakrings-
ansvaret. Verksamhetskapitalet bestar av bolagets eget kapital, skillnaden
mellan tillgangarnas verkliga varden och redovisade vérden, det oférdelade
tillaggsforsakringsansvaret samt avskrivningsdifferens med avdrag for
immateriella tillgangar.

Vérderingsdifferenser uppkommer genom skillnaden mellan placeringar-
nas verkliga varde och det redovisade vérdet.
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Styrelsens forslag till hur
vinstmedlen ska disponeras

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens 6verskott pa 1 284 699,43 euro disponeras pa sa sétt att 15 000 euro
reserveras for allménnyttiga och dédrmed jamforbara dndamal, 1 265 000 euro Sverfdrs till dispositionsfonden och
4 699,43 euro ldamnas kvar pa vinst- och forlustkontot. P4 garantikapitalet betalas ingen rénta ar 2012.

Helsingfors den 4 mars 2013

STYRELSEN

Pekka Sairanen

Timo Vallittu Heimo J. Aho Jukka Ahtela

Heikki Kauppi Eero Lehti Reija Lilja

Jussi Mustonen Olavi Nieminen Antti Rinne
Lasse Heinio Mikko Karpoja, SGF
verkstéllande direktor Forsakringsmatematiker

enligt 18 kap. 8 §i
forsékringsbolagslagen
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Revisionsberattelse

TILL OMSESIDIGA FORSAKRINGSBOLAGET
PENSIONS-FENNIAS BOLAGSSTAMMA

Vi har reviderat Omsesidiga forsékringsbolaget Pensions-
Fennias bokforing, bokslut, verksamhetsberattelse och
forvaltning for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2012.
Bokslutet omfattar koncernens samt moderbolagets
balansrékning, resultatrakning, finansieringsanalys och
noter till bokslutet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar for upp-
réttandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen och
for att de ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet
med i Finland géllande bestammelser om uppréttande av
bokslut och verksamhetsberattelse. Styrelsen svarar for
att tillsynen 6ver bokféringen och medelsférvaltningen
ar ordnad pa behdrigt satt och verkstallande direktéren
for att bokféringen &r lagenlig och medelsférvaltningen
ordnad pa ett betryggande sétt.

REVISORNS SKYLDIGHETER

Var skyldighet &r att uttala oss om bokslutet, koncern-
bokslutet och verksamhetsberattelsen pa grundval av var
revision. Revisionslagen forutsétter att vi iakttar yrkes-
etiska principer. Vi har utfort revisionen i enlighet med
god revisionssed i Finland. God revisionssed férutsétter
att vi planerar och genomfér revisionen for att fa en rimlig
sékerhet om huruvida bokslutet och verksamhetsberét-
telsen innehaller vasentliga felaktigheter och om huruvida
medlemmarna i moderbolagets férvaltningsrad och sty-
relse eller verkstéllande direktdren har gjort sig skyldiga
till en handling eller férsummelse som kan medféra
skadestandsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot
aktiebolagslagen, lagen om arbetspensionsforsékrings-
bolag, lagen om férsakringsbolag eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information som
ingdr i bokslutet och verksamhetsberattelsen. Valet av
granskningsatgérder baserar sig pa revisorns omdéme
och innefattar en bedémning av risken for en vasentlig
felaktighet p& grund av oegentligheter eller fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn den interna kontrollen
som har en betydande inverkan fér upprattandet av
ett bokslut och verksamhetsberéttelse som ger riktiga
och tillrackliga uppgifter. Revisorn bedémer den interna
kontrollen fo6r att kunna planera relevanta granskningséat-
gérder, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i féretagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksé en utvérdering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i féretagsledningens bokféringsméassiga uppskattningar,
liksom en beddémning av den &vergripande presentatio-
nen av bokslutet och verksamhetsberattelsen.

Enligt var mening har vi inhdmtat tillrackliga och éanda-
malsenliga revisionsbevis som grund for vart uttalande.

UTTALANDE

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberét-
telsen riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens och
moderbolagets ekonomiska stéllning samt om resultatet
av dess verksamhet i enlighet med i Finland gallande
bestdmmelser om uppréttande av bokslut och verksam-
hetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen och
bokslutet ar konfliktfria.

Helsingfors den 15 mars 2013
Ulla Nykky CGR

Pekka Hietala CGR
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Bolagsstyrningsrapport 2012

Denna bolagsstyrningsrapport (Corporate Governance
Statement) har uppgjorts enligt rekommendation 54 i
koden for bolagsstyrning i borsnoterade bolag i Finland
frdn 2010 och publiceras i samband med verksamhets-
berattelsen som en separat beréttelse. Den ingar i
Pensions-Fennias arsberéttelsematerial och finns dértill
tillgénglig pa bolagets webbplats www.pensions-fennia.fi.

Pensions-Fennia &r ett arbetspensionsforsakrings-
bolag i enlighet med lagen om arbetspensionsforsak-
ringsbolag. Bolagets administration och tillsyn regleras
forutom av lagen om arbetspensionsforsakringsbolag
aven av lagen om forsékringsbolag och lagen om aktie-
bolag samt de férordningar, direktiv och anvisningar som
utfardats med stéd av dessa. Bolagets forvaltningsorgan
utgors av bolagsstdmman, forvaltningsradet, styrelsen
och verkstéllande direktoren. Arbetsmarknadsorganisatio-
nerna hade en betydande roll nar arbetspensionslagarna
stiftades i bérjan p& 1960-talet och som finansidrer av
arbetspensionssystemet har de en lagstadgad roll i arbets-
pensionsbolagens férvaltning.

Pensions-Fennias styrelse godkande anvisningarna
for bolagets forvaltnings- och styrningssystem samt for
ett gott forvaltningssétt den 25 augusti 2004. Anvisning-
arna grundar sig ursprungligen pa de rekommendationer
for bolagsstyrning i bérsnoterade bolag som tradde i
kraft den 1 juli 2004. Pensions-Fennias styrelse har
senast den 26 januari 2009 godként andringar i ndmnda
anvisningar som en f6ljd av den reviderade koden for
bolagsstyrning i bérsnoterade bolag i Finland, vilken
tradde i kraft 1.1.2009. Enligt &ndringarna i koden for
bolagsstyrning for borsnoterade bolag som tréadde i kraft
den 1 oktober 2010 har Pensions-Fennia publicerat en
I6ne- och bonusredogorelse som finns tillgéanglig pa
bolagets webbplats. Koden for bolagsstyrning kan lasas
pa internet pa adressen www.cdfinland.fi.

| lagstiftningen om forsakringsbolag, inklusive arbets-
pensionsbolag, har fér bolagets ledning uppstallts ett
krav pa att den ska sorja fér bolagets forvaltning pa ett
tillforlitligt satt. Dessa principer preciseras i det praktiska
affarslivet bland annat i och med utvecklingen av rekom-
mendationerna for corporate governance. Av arbetspen-
sionsférsakringsbolagen som utévar betydande offentlig
och ekonomisk makt forutsétts att de tillampar rekom-
mendationerna i s& omfattande grad som lagstiftningen
tilldter. Arbetspensionsforsakringsbolagens ramverk ar
emellertid mycket olik ramverket for bérslistade bolag.
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Aven syftet med arbetspensionsforsikringsbolagens
verksamhet och dgarstruktur avviker betydligt fran borslis-
tade foretag. Till den del forfattningsramen &ar detsamma
kan rekommendationerna tillimpas som sadana, férutsatt
att de inte strider mot syftet med arbetspensionsforsak-
ringsbolagens verksamhet eller bolagens 6msesidiga
bolagsstruktur inte medfor annat. Pensions-Fennia har

i egenskap av arbetspensionsfoérsékringsbolag stravat
efter att utifran speciallagstiftningen bygga ett eget
bolagsstyrningssystem i tillampliga delar med beaktande
av rekommendationerna. | slutet av redogérelsen ges
separat motiveringar till varfér bolaget har avvikit fran
rekommendationerna.

DELAGARE

Pensions-Fennia ar ett 6msesidigt férsakringsbolag.
Deléagare ar de forsdkringstagare som har en géllande
forsakring enligt lagen om pension fér arbetstagare eller
lagen om pension for foretagare i bolaget. Deldgare i
bolaget dr ocksa de forsékrade som omfattas av respek-
tive grundférsakring enligt lagen om pension for arbets-
tagare samt dgarna av garantiandelen.

BOLAGSSTAMMA

| Pensions-Fennia utdvas hogsta beslutanderatt av del-
dgarna pa bolagsstamman. Pa bolagsstdmman innehas
rostréatten av forsékringstagarna och dgarna av garantian-
delen. Rostréatt har ocksa den representant som valts av
de forsakrade som omfattas av varje enskild grundforsak-
ring enligt lagen om pension for arbetstagare i bolaget.

Noggrannare information om hur réstrétten faststélls
och férdelningen av den finns i Pensions-Fennias bolags-
ordning, som har publicerats pa bolagets webbplats.

Bolagsstamman véljer medlemmarna i forvaltnings-
radet och revisorerna samt fattar beslut om faststal-
landet av bokslutet och disponeringen av den vinst som
balansrakningen utvisar. Bolagsstdmman fattar beslut om
beviljande av ansvarsfrihet till medlemmarna i styrelsen
och forvaltningsradet samt verkstéllande direktdren.
Dértill beslutar bolagsstamman om arvodena till medlem-
marna i forvaltningsradet och revisorerna samt om andra
arenden som anges i moteskallelsen.

Ordinarie bolagsstdamma halls arligen fére utgangen
av maj manad vid en tidpunkt som bestdms av styrelsen.
Extra bolagsstdmma halls om styrelsen eller férvaltnings-
radet anser detta vara motiverat.



Delagarna ges fére bolagsstdmman utover de
uppgifter som lagen forutsétter dven uppgifter enligt
branschspecifik praxis pa det sétt som styrelsen beslutar
i moteskallelsen. Kallelsen till bolagsstdmman publiceras
minst tva veckor fére stdmman i minst tva dagstidningar
som utkommer i Helsingfors, varav den ena pa svenska,
samt pa bolagets webbsidor.

Pensions-Fennias ordinarie bolagsstdmma hélls se-
nast den 16 april 2012.

FORVALTNINGSRADET
Pensions-Fennia har ett forvaltningsrad i enlighet med
lagen om arbetspensionsfdrsakringsbolag.
Bolagsstdmman véljer de 28 medlemmarna i for-
valtningsradet for tre ar i sénder pa sa satt att hogst tio
medlemmar star i tur att avga arligen. Av medlemmarna
i forvaltningsradet utses sju bland personer som féresla-
gits av arbetsgivarnas viktigaste centralorganisationer
och sju bland personer som féreslagits av I6ntagarnas
viktigaste centralorganisationer. Férvaltningsradet véljer
bland sig for ett kalenderéar i sénder en ordférande och
en vice ordférande, av vilka den ena ska vara en person
som foreslagits av de forsakrades representanter.
Férvaltningsradet kan vélja fler an en vice ordférande,
av vilka den ena ska viljas till férsta vice ordférande.
Om den person som foreslagits av de forsakrades repre-
sentanter inte har valts till férvaltningsradets ordférande,
véljs personen i fraga till férsta vice ordférande. Med-
lemmarna i Pensions-Fennias forvaltningsrad presenteras
i slutet av rapporten.
| forvaltningsradets arbetsordning redogérs for forvalt-
ningsradets sammanséttning, uppgifter och drenden
i anslutning till férvaltningsraddets métespraxis.
Forvaltningsradet har till uppgift att Gvervaka den
bolagsférvaltning som handhas av styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Forvaltningsradets uppgifter uppréknas
i lagen och i bolagsordningen. Férvaltningsradet kan inte
ges andra uppgifter &n de som ndmns i lagen.
Forvaltningsrddet sammantréddde tva ganger ar 2012.
| métena deltog i genomsnitt 69 procent av medlemmarna.
| enlighet med bolagsstdmmans beslut utbetalades i ars-
arvode till férvaltningsradets ordférande 4 500 euro, till
vice ordférandena 3 000 euro och till 6vriga medlemmar
1 800 euro. | métesarvode betalades 400 euro per méte.

FORVALTNINGSRADETS VALUTSKOTT
Forvaltningsradet valjer for ett kalenderar i sénder forvalt-
ningsradets valutskott, som bestar av fyra medlemmar

ur forvaltningsradet och tvd medlemmar ur styrelsen. Av
medlemmarna i valutskottet véljs hélften bland personer
som foreslagits av forsakringstagarnas representanter i
forvaltningsradet och hélften bland personer som féresla-
gits av de férsékrades representanter i férvaltningsradet.

Forvaltningsradet valjer ordférande och vice ordférande
for valutskottet inom sig, och av dem ska den ena vara en
person som har foreslagits av de forsakrades represen-
tanter. Forvaltningsradet fattar beslut om det arvode som
betalas till utskottsmedlemmarna.

Valutskottet har i uppgift att fér bolagsstamman
bereda forslag till valet av forvaltningsradsmedlemmar
och deras arvoden samt att for forvaltningsradet bereda
forslag till valet av styrelsemedlemmar och deras arvoden.
Narmare bestdmmelser om valutskottet finns i bolagsord-
ningen.

Forvaltningsradet valde 20.11.2012 medlemmarna
i valutskottet for kalenderaret 2013. Till medlemmar pa
forslag av forsékringstagarna atervaldes fran Pensions-
Fennias styrelse kommerseradet Eero Lehti och fran
forvaltningsradet verkstéllande direktor Klaus Saarikal-
lio och styrelseordférande Taisto Lehti. Till medlemmar
i valutskottet pa foérslag av de férsakrade atervaldes ur
Pensions-Fennias styrelse ordférande Antti Rinne och ur
forvaltningsradet ordférande Pertti Porokari och forsta
vice ordférande Jaana Ylitalo. Till ordférande for valut-
skottet valdes Taisto Lehti och till vice ordférande Jaana
Ylitalo.

Valutskottet sammantréadde tva ganger ar 2012.
| métena deltog i genomsnitt 83 procent av medlem-
marna. | enlighet med forvaltningsradets beslut utbetala-
des i métesarvode till valutskottets ordférande 500 euro
per méte, till vice ordférande 400 euro per mote och till
medlemmarna 300 euro per méte.

STYRELSEN
Valférfarandet vid val av styrelse och styrelsens samman-
sattning grundar sig pa lagstiftningen. Pensions-Fennias
styrelse bestar av tio ordinarie medlemmar och fyra supp-
leanter. Forvaltningsradet véljer medlemmarna i styrelsen
och suppleanterna for tre ar i sénder pa sé sétt att hogst
fyra ordinarie medlemmar star i tur att avga arligen. Av
styrelsemedlemmarna véljs tre ordinarie medlemmar och
en suppleant bland personer som forslagits av arbets-
givarnas viktigaste centralorganisationer och tre ordina-
rie medlemmar och en suppleant bland personer som
foreslagits av I[6ntagarnas viktigaste centralorganisationer.
Styrelsen véljer ordférande och vice ordférande inom sig
for ett kalenderar i sander, och av dem ska den ena vara
en person som har féreslagits av de forsdkrades repre-
sentanter. Styrelsen kan vilja fler &n en vice ordférande,
av vilka den ena ska viljas till forsta vice ordférande. Om
den person som foreslagits av de forsakrades represen-
tanter inte har valts till styrelsens ordférande,
ska personen i fraga viljas till férsta vice ordférande.
Styrelsens sammanséttning och medlemmarnas
behorighetsvillkor regleras i lag. Enligt lag férutsatts en
medlem i styrelsen ha ett gott rykte och tillracklig kunskap
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om arbetspensionsférsakring. Styrelsen forutsatts dven
ha god sakkunskap om placeringsverksamheten. | lagen
stélls dartill speciella behérighetskrav med vilka man be-
grénsar styrelsemedlemmarnas koppling till andra foretag.
Styrelsens ordférande och tva tredjedelar av de Gvriga
medlemmarna i styrelsen ska vara personer som inte &r
anstallda hos, inte fungerar som verkstéllande direktor for
och inte ar medlem i ett forvaltningsorgan i bolaget i fraga
eller i lagen uppréknade 6vriga finansinstitut. Bolaget ska
lamna in en utredning enligt Finansinspektionens bestam-
melser om styrelsemedlemmarnas behérighet (tillforlitlig-
het och lamplighet) samt om att de i lagen stéllda kraven
som begrénsar medlemmarnas koppling till andra féretag
uppfylls. Medlemmarna i Pensions-Fennias styrelse pre-
senteras i slutet av rapporten.
Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordféranden
i regel en gang per manad och ar beslutfor nar 6ver
hélften av dess medlemmar &r nérvarande. Styrelsen ska
tillsammans med verkstéllande direktdren leda bolaget
med yrkesskicklighet, enligt sunda och forsiktiga afférs-
principer samt enligt principerna for en tillforlitlig forvalt-
ning. Bolagets ledning ska omsorgsfullt frimja bolagets
intressen. Styrelsens allmidnna uppgift &r dartill att
ombesorja att bolagets administration och verksamhet &r
dndamalsenligt ordnade. Styrelsen svarar for att tillsynen
6ver bokforing och medelsforvaltning ar organiserad pa
andamalsenligt satt. P4 styrelsen ankommer i princip alla
de uppgifter som enligt lag eller bolagsordningen inte hor
till bolagets 6vriga férvaltningsorgan eller som pa grund
av sin karaktar inte hor till de 6vriga forvaltningsorganens
befogenheter.
| styrelsens arbetsordning beskrivs och ges anvis-
ningar om det praktiska styrelsearbetet. | arbetsordningen
redogors for styrelsens viktigaste uppgifter, verksamhets-
principer, motespraxis och de rapporter och 6versikter
som ska behandlas pa styrelsens sammantraden samt
for utskottens uppgifter och sammansattning.
| bolagsordningen och styrelsens arbetsordning
uppraknas de uppgifter som utdver ovan staende
ankommer pa Pensions-Fennias styrelse. Sadana
anmalningar ar:
 utndmna och avskeda verkstéllande direktéren och
stéllféretradaren for verkstéllande direktoren, vice
verkstéllande direktoren, forsakringsmatematikern
och direktorer

fatta beslut om sammankallande av bolagsstdmman

fatta beslut om bolagets mél och strategi

fatta beslut om huvudlinjerna fér bolagets organisation
uppratta bokslut och verksamhetsberattelse

fatta beslut om bolagets placeringsplan och
beslutférheten i anslutning dartill

fatta beslut om bolagets placeringsverksamhet
till de delar denna inte har delegerats
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» ombesodrja att bolaget har en tillracklig intern kontroll
och tillrackliga riskhanteringssystem med beaktande
av verksamhetens natur och omfattning

+ godkanna en riskhanteringsplan som omfattar hela
bolagets verksamhet

arligen utvardera om bolagets interna kontroll

ar andamalsenligt ordnad

« fatta beslut om personalens beloningssystem

fatta beslut om faststéllandet av stadgarna for
bolagets konsultativa ndmnder, valet av medlemmar

och medlemmarnas arvoden.

Styrelsen utvarderar sin egen verksamhet och sina
arbetsmetoder en gang om aret i syfte att utveckla och
forbéttra styrelsearbetet.

Pensions-Fennias styrelse sammantrédde tio ganger
ar 2012 och medlemmarnas deltagarprocent var 100.
| enlighet med forvaltningsradets beslut betalades till
styrelsemedlemmarna ett arsarvode enligt foljande: till
ordféranden 20 000 euro, till vice ordférandena 16 000
euro, till de ordinarie medlemmarna 10 000 euro och till
suppleanterna 7 000 euro. | m&tesarvode till styrelsens
ordférande, vice ordférande, medlemmar och suppleanter
betalades 500 euro per mote.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen bitrads av ett utndmnings- och bel6ningsut-
skott samt av ett revisionsutskott. Utskotten framstéller
beredningar och utredningar for styrelsen i de frdgor som
faststéllts for dem. Utskotten har inte beslutanderatt.
Utskottens uppgifter faststélls i styrelsens arbetsordning.

Utnamnings- och beléningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning bestar utndmnings- och
beltningsutskottet av styrelsens ordférande och vice ord-
forande, vilka styrelsen véljer bland sig for ett kalenderar
at gangen.

Utskottet har i uppgift att bereda, planera och utveckla
belénings- och utnd@mningsarenden som berdr bolagets
verkstillande direktor, verkstéllande direktorens stallfore-
tréadare och de direktdrer som utses av bolagets styrelse.
Utndamnings- och beldningsutskottet framlagger férslag
som styrelsen beslutar om.

Ar 2012 fungerade Pensions-Fennias styrelseordfo-
rande Pekka Sairanen som ordférande for utnamnings-
och beldningsutskottet och som utskottsmedlemmar
styrelsens vice ordférande Timo Vallittu och Heimo J.
Aho. Utndmnings- och beldningsutskottet sammantradde
fyra ganger och i métena deltog 100 procent av medlem-
marna. | enlighet med férvaltningsradets beslut betalades
fér utndmnings- och beldningsutskottets méten i méte-
sarvode till styrelsens ordférande och vice ordféranden
500 euro per méte.



Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar i enlighet med styrelsens ar-
betsordning av tre medlemmar som styrelsen véljer bland
sig, varav en véljs bland de styrelsemedlemmar som
representerar arbetsgivarnas centralorganisationer och
en bland dem som representerar I6ntagarnas central-
organisationer och en bland de &vriga styrelsemedlem-
marna. En person som hor till styrelsens ordférande kan
inte invéljas i utskottet. Styrelsen utser ordféranden f6r
utskottet.

Revisionsutskottet har i uppgift att folja upp bolagets
ekonomiska stéllning och rapportering samt att den
interna kontrollen och riskhanteringen ar tillréckliga och
dndamalsenligt ordnade, samt att behandla planer och
rapporter i anslutning till den interna revisionen. Utskottet
rapporterar till styrelsen.

Som medlemmar i revisionsutskottet ar 2012 fung-
erade verksamhetsledare Heikki Kauppi, direktor Jukka
Ahtela och styrelseordférande Olavi Nieminen. Revisions-
utskottet sammantréadde sex ganger och medlemmarnas
deltagarprocent var 94. Enligt forvaltningsradets beslut
betalades for revisionsutskottets méten i motesarvode till
medlemmarna i utskottet 500 euro per mote.

REVISORER

Pensions-Fennias ordinarie bolagsstdmma valde ar 2012
CGR Ulla Nykky och CGR Pekka Hietala till bolagets
ordinarie revisorer samt till revisionssuppleant CGR Jenni
Smedberg och CGR Pasi Hirvonen. Bolaget betalade
Ernst & Young Ab 113 677,90 euro i arvode for revision
och i arvode for tjanster som inte anslét sig till revisionen
34 380,96 euro.

LEDNINGEN

Verkstéllande direktdren och stéllféretradaren

for verkstéllande direktéren

Verkstéllande direktoren och stéllféretradaren for verkstél-
lande direktoren utses av styrelsen. Verkstallande direkts-
rens stéllféretradare skoter uppgiften som verkstéllande
direktor nér verkstéllande direktdren ar férhindrad att ut-
fora sin uppgift. Verkstallande direktdren skoter bolagets
|I6pande administration i enlighet med styrelsens anvis-
ningar och direktiv. Verkstéllande direktéren ansvarar fér
att bolagets bokféring ar lagenlig och att medelsférvalt-
ningen ar ordnad pé ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska ge styrelsen och dess medlemmar s&dana
uppgifter som ar nédvéndiga for att styrelsen ska kunna
skota sina uppgifter.

Verkstéllande direktoren ska enligt lagen vara ansedd
och ha god kédnnedom om arbetspensionsférsakrings-
verksamhet, placeringsverksamhet och féretagsledning.
Verkstéllande direktdren far inte vara medlem i bolagets
forvaltningsrad eller styrelse. Lagen innehéller dessutom

nagra andra specialkrav som galler verkstéllande direk-
toren.

Pensions-Fennias verkstillande direktor ar filosofie
magister, SGF Lasse Heini (f. 1951). Heini6 &r med-
lem i styrelsen fér Arbetspensionsférsékrarna TELA rf
och i styrelsen for AEIP (the European Association of
Paritarian Institutions). Han har varit Pensions-Fennias
verkstéllande direktor sedan 1.6.2001. Bolaget har ingen
stéllforetradare for verkstallande direktoren.

Ledningsgruppen och placeringskommittén
Ledningsgruppen, som bestar av de direktorer som
styrelsen utser, stéder verkstéllande direktoren i bolagets
operativa verksamhet och planeringen av verksamheten.
Ledningsgruppen deltar bland annat i beredningen av
drenden i anslutning till bolagets strategi, budgetering
och organisation for styrelsen.

| placeringskommittén behandlas de viktiga place-
ringsarenden som verkstéllande direkt6ren fattar beslut
om, samt bereds forslag till placeringsbeslut och place-
ringsplan som styrelsen beslutar om.

BESKRIVNING AV HUVUDDRAGEN INOM DEN
INTERNA KONTROLLEN OCH RISKHANTERINGS-
SYSTEMEN | ANSLUTNING TILL DEN EKONOMISKA
RAPPORTERINGSPROCESSEN

Pensions-Fennias ekonomiska rapporter har uppgjorts i
enlighet med bokforingslagen och -férordningen, aktie-
bolagslagen och lagen om forsékringsbolag, vilka reglerar
arbetspensionsférsakringsbolagens bokféring och bok-
slut. | den ekonomiska rapporteringen har man iakttagit
bestdmmelserna i lagen om arbetspensionsforsakrings-
bolag, social- och hélsovardsministeriets férordning om
forsakringsforetags bokslut och koncernbokslut samt
social- och halsovardsministeriets och Finansinspektio-
nens foreskrifter och anvisningar.

Pensions-Fennia publicerar ett bokslut och en delars-
rapport varje halvar i enlighet med Finansinspektionens
foreskrifter och anvisningar. Dartill publicerar Pensions-
Fennia en bokslutskommuniké dver det andra och tredje
kvartalet.

Vid bedémningen av Pensions-Fennias totala risk-
stéllning och risktédckningskapacitet utgérs de viktigaste
nyckeltalen av verksamhetskapitalet i férhallande till
ansvarsskulden (solvensnivd) och verksamhetskapitalet i
forhallande till solvensgrénsen i enlighet med bestammel-
serna (solvensstillning). Ovriga betydande poster med
tanke pa den ekonomiska rapporteringen &r avkastnings-
kravet pa ansvarsskulden, varderingen av placeringar och
resultatet av placeringsverksamheten till verkligt varde.

Pensions-Fennias styrelse har totalansvar fér ordnan-
det av den interna kontrollen och riskhanteringen samt for
vérderingen av nivan pa den interna kontrollen varje ar.
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Denna vardering grundar sig pa en redogdrelse som upp-
gors av bolagets interna revision. Styrelsen godkanner
bolagets riskhanteringspolicy som innehéller de allménna
riskhanteringsprinciperna. Styrelsen har varje ar godkant
en riskhanteringsplan i anslutning till bolagets ledning,
vilken &ven innehaller de viktigaste riskerna i anslutning
till placeringsverksamheten samt foljt upp hur de angivna
forvaltningsatgarderna framskridit med hjélp av de rap-
porter och mellanrapporter samt den slutliga redogoérelse
som tillstéllts den. Placeringskommittén behandlar och
godkéanner placeringsenhetens riskhanteringsplan.

Som en del av placeringsplanen godkénner styrel-
sen likasa varje ar principerna for klassificering enligt
den faktiska risken som avses i lagen om berédkning av
solvensgrénsen for pensionsanstalter och tackning av
ansvarsskulden. Solvensgransen som grundar sig pa en
klassificering enligt den faktiska risken f6ljs upp minst
varje vecka av den oberoende riskdvervaknings- och
controllerenheten, som rapporterar om den till styrelsen
varje ménad som en del av den officiella rapporteringen.
Klassificeringsvillkoren granskas varje halvar och resul-
tatet rapporteras via placeringskommittén till styrelsen.
Klassificeringen av nya placeringar rapporteras varje
manad eller vid behov till placeringskommittén.

Den oberoende riskovervaknings- och controlleren-
heten har rapporterat till revisionsutskottet och bolagets
ledningsgrupp om genomfdrandet av bolagets riskhante-
ringsplan varje halvar samt till styrelsen varje ar.

Den systematiska bedémningen, métningen, kon-
trollen och rapporteringen av riskerna som gors av en
instans som &r oberoende av placeringsenheten skéts i
frdga om den totala riskstéllningen (solvens, allokering,
placeringsintikter och -kostnader, tackning, limiter) samt
i fraga om avkastning och risker per tillgangsslag inom
den oberoende riskévervaknings- och controllerfunktio-
nen. Bolagets styrelse rapporteras i regel varje manad
om placeringsverksamhetens mal och utfall, resultat,
avkastningskontribution, placeringsallokering, solvens-
stéllning och téckning, risker, risker per tillgngsslag,
derivat och deras anvéndningsgrad samt compliance. De
storsta riskkoncentrationerna rapporteras till styrelsen
varje kvartal. Intékter av placeringsverksamheten, solvens
och dess kanslighet samt 6vriga viktiga nyckeltal rappor-
teras till ledningen varje vecka, och vid behov till och med
varje dag. Riskerna och avkastningen per tillgngsslag,
inklusive derivat, rapporteras till portféljférvaltarna och
medlemmarna i placeringskommittén varje vecka. Dartill
rapporteras portféljférvaltarna dagligen om derivatposi-
tioner och vissa risktal. Man strévar efter att kontrollera
riktigheten i rapporter genom regelbundna avstam-
ningsrutiner, god yrkeskompetens samt genom ett nara
samarbete och ett gott informationsutbyte mellan den
oberoende riskévervaknings- och controllerenheten och
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placeringsenheten. Riktigheten av den ansvarsskuld som
anvands vid berékningen av solvensgréansen i system och
bokslut sékerstélls av forsédkringstekniken och bolagets
aktuarie. Ansvarsskulden uppskattas i den oberoende
riskdvervaknings- och controllerenheten mitt under aret
och dess riktighet sékerstélls genom ett ndra samarbete
mellan forsékringstekniken och aktuarien. Vardet pa
placeringarna i bokslutet faststélls pa det sitt som anges
i redovisningsprinciperna. Betréffande onoterade aktier,
kapitalfonder, fastighetsfonder och fastigheter sékerstal-
ler den oberoende riskdvervaknings- och controllerfunk-
tionen att marknadsvardena &r prissatta enligt avtalade
principer. For att sakerstalla riktigheten av vardepappers-
systemets marknadsvarden och kreditklasser tillampar
den oberoende riskévervaknings- och controllerenheten
en regelbunden avstamningsrutin. Faststéllandet av
marknadsvérdena sker med ett tidsmassigt drojsmal,
men dess inverkan ar liten.

Pensions-Fennias placeringskommitté foljer place-
ringsverksamhetens finans- och verksamhetsrisker. D&
det géller den riskrapportering som behandlas i place-
ringskommittén ansvarar den oberoende riskévervak-
nings- och controllerfunktionen f6r de operativa riskrap-
porterna och analyserna per tillgdngsslag som beror
verksamhetskapital, tdckning, avkastningar och allokering
samt kapitalmarknadsinstrumenten. Fastighetsplace-
ringsfunktionen ansvarar fér rapporteringen av risker som
avser fastigheter och féretagsfinansieringen for rapporte-
ringen av risker som beror foretagslan.

Sedan ar 2009 har bolaget haft en compliance-
funktion som integrerats som en del av organisationen pa
sa sétt, att man for olika organisationsfunktioner utsett
personer som ansvarar for de atgérder som compliance-
funktionen forutsatter och rapporteringen av dem.

| bolagets affarsbokféring har rakenskapsperiodens
periodiseringar och uppgifterna i huvudbokféringen gjorts
pa sa satt att de 6verensstammer med delbokf6ringens
system. Under rikenskapsaret gors avstdmningar varje
manad. Bolaget har aktuella process- och arbetsbeskriv-
ningar om den ekonomiska rapporteringen. Arbetssétten
har férnyats genom att minska de manuella processerna
och automatisera processer samt genom att skapa
avstamningsfiler.

De exakta ansvarsskulden réknas varje ar. Under &rets
lopp gors prognoser om ansvarsskuldens utveckling
med hjélp av plock ur férsakringsbestanden i anstall-
ningsregistret, Pensionsskyddscentralens prognoser och
forsakringstekniska analyser.

De operativa riskerna i anslutning till Pensions-Fennias
ekonomiska rapportering kartlaggs regelbundet. De iden-
tifierade riskernas betydelse och sannolikhet utvarderas
for varje enskild risk.

Bolaget har en intern revision som har administrativt



verkat under verkstallande direktdren och som rapporte-
rat direkt till styrelsen.

Enligt styrelsens beslut har riskhanteringen omorga-
niserats fran 1.1.2013. Riskhanteringen 6verfordes fran
direktor Irmeli Heinos ansvar till att lyda under direktor
Sarianne Kirvesmaki, som ansvarar fér den oberoende
riskdvervaknings- och controllerfunktionen. Den interna
revisionens organisationsstéllning, befattningsomraden,
ansvar och behdrigheter faststélls i de verksamhetsan-
visningar som godkants av styrelsen. Pensions-Fennias
styrelse godkénner arligen en verksamhetsplan fér den
interna revisionen.

REDOGORELSE FOR AVVIKELSER FRAN
REKOMMENDATIONEN TILL BOLAGSSTYRNING-
KOD FOR BORSNOTERADE BOLAG
Pensions-Fennia iakttar i tillampliga delar koden for
bolagsstyrning for bérsnoterade bolag i Finland 2010
(Corporate Governance) pa arbetspensionsférsakrings-
bolaget. Avvikelserna frdn rekommendationerna i bolags-
styrningskoden grundar sig i huvudsak péa lagstiftningen
om arbetspensionsforsékringsbolag. Pensions-Fennia
avviker frdn rekommendationerna i bolagsstyrningskoden
enligt foljande:

* Rekommendation 1: Kallelsen till bolagsstdmma publi-
ceras enligt Pensions-Fennias bolagsordning tva veckor
fore bolagsstamman i minst tva dagstidningar som

utkommer i Helsingfors, varav den ena ar svensksprakig.

* Rekommendation 4, 8, 11 och 12: Enligt lagen om
arbetspensionsfdrsakringsbolag véljs medlemmarna i
styrelsen inte pa bolagsstdmman, utan val forréttas av
forvaltningsradet enligt det forfarande som anges
i bolagsordningen. Lagen och bolagsordningen inne-
héller sarskilda bestammelser om styrelsens samman-
sttning i arbetspensionsférsakringsbolaget. A andra
sidan 6verldmnas valutskottets forslag till medlemmar
av férvaltningsradet for bolagsstdmman i kallelsen till

bolagsstdmman. Lagen och bolagsordningen innehéller

ocksa sarskilda bestammelser om forvaltningsradets
sammanséttning, vilket redogors for i kallelsen till
bolagsstamman.

» Rekommendation 10: Enligt Pensions-Fennias bolags-
ordning har styrelsens medlemmar en mandattid pa

tre ar. Syftet med bolagets verksamhet och det lagstad-

gade valférfarandet vid valet av styrelsemedlemmar
stoder en mandatperiod pa 6ver ett ar. Styrelsens
ordférande valjs for ett kalenderar at gangen.

¢ Rekommendation 9, 14, 15, 26, 29 och 32: Antalet
oberoende medlemmar i arbetspensionsférsakrings-

bolagets styrelse och dess utskott samt bedomningen
av deras oberoende grundar sig pa lagstiftningen.
Sammansattningen av arbetspensionsférsékrings-
bolagets styrelse och medlemmarnas behdorighetsvillkor
regleras i lag (lagen om arbetspensionsférsikrings-
bolag). | lagen stélls dartill speciella behdrighetskrav
med vilka man begréansar styrelsemedlemmarnas kopp-
ling till andra foretag. Pensions-Fennia ska lamna in en
utredning enligt Finansinspektionens bestdmmelser om
styrelsemedlemmarnas behérighet (tillférlitlighet och
lamplighet) samt om att de i lagen stéllda kraven som
begransar medlemmarnas koppling till andra féretag
uppfylls. Pensions-Fennias styrelse kan besta av per-
soner som tillhér den operativa ledningen eller forvalt-
ningen for Pensions-Fennias mest betydande kundfére-
tag. Detta ansluter sig till Pensions-Fennias 6msesidiga
bolagsform. Narmare information om medlemmarna i
forvaltningsorganen ges separat.

Rekommendation 30 och 33: De uppgifter som ankom-
mer pa Pensions-Fennias styrelses utndmnings- och
beloningsutskott faststélls i styrelsens arbetsordning
och till uppgifterna hér inte att bereda utndmnings- och
beléningsarenden som géller medlemmarna i styrelsen,
utan denna uppgift ankommer enligt lagen pé bolagets
valutskott.

Rekommendation 16, 35, 38 och 41: Aktier som inne-
has av en styrelsemedlem eller en sammanslutning dér
han har bestdmmande inflytande i och p& motsvarande
satt verkstéllande direktdrens och ledningsgruppens
aktieinnehav kan inte uppges, eftersom ett dmsesidigt
arbetspensionsforsakringsbolag inte har nagra aktier.

Rekommendation 40: Bolagsstdmman beslutar inte
om de arvoden som betalas for styrelse- och utskotts-
arbetet eller for grunderna for faststéllandet av dem,
utan beslutet fattas enligt lagen av férvaltningsradet,
till vilken valutskottet 6verlamnar ett férslag.

Rekommendation 42, 44—-46: Kan inte iakttas i fraga
om aktierelaterade ersattningar, eftersom émsesidiga
arbetspensionsférsakringsbolag inte har nagra aktier.

Rekommendation 51: Pensions-Fennia iakttar insider-
reglerna i tillampliga delar pa det 6msesidiga arbets-
pensionsforsékringsbolaget.

Rekommendation 55: Rekommendationen om pre-
sentationen av information iakttas med ovan namnda
avvikelser i tillampliga delar pa arbetspensionsférsak-
ringsbolaget.
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STYRELSEN
Ordférande:

Pekka Sairanen
f. 1957, ekonomie magister
verkstéllande direktdr, Domus Gruppen Ab

Vice ordférande:

Timo Vallittu

f. 1958, folkskola

ordférande, TEAM Industribranschernas
fackférbund rf

representant for |[ontagarorganisationerna

Heimo J. Aho

f. 1949, diplomekonom, kommerserad
styrelsens ordférande, SKS Group Oy och
SKS Groups dotterbolag

representant for arbetsgivarorganisationerna

Ovriga representanter for
arbetsmarknadsorganisationerna:

Jukka Ahtela

f. 1952, vicehdradshévding, ekonom
direktor, Finlands Néringsliv EK
representant for arbetsgivarorganisationerna

Heikki Kauppi

f. 1955, diplomingenjor
verksamhetsledare, Teknikens Akademiker-
férbund TEK rf

representant for |[6ntagarorganisationerna

Jussi Mustonen

f. 1955, politices licentiat

direktor, Finlands Naringsliv EK
representant for arbetsgivarorganisationerna

Antti Rinne

f. 1962, juris kandidat

ordférande, Fackférbundet Pro
representant for l[ontagarorganisationerna
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Ovriga medlemmar
i styrelsen:

Eero Lehti

f. 1944, politices magister, kommerserad,
hedersdoktor (Vasa universitet)
riksdagsledamot, styrelseordférande,
Taloustutkimus Oy

Olavi Nieminen

f. 1952, optiker, utbildning i hallbar tillvaxt
styrelsens ordférande, Piiloset by
Finnsusp Oy

Ralf Wickstrém (fram till 29.2.2012)

Reija Lilja (fro.m. 1.1.2013)

f. 1954, Ph.D., The London School
of Economics and Political Science
(nationalekonomi)
forskningsdirektor,

Lontagarnas forskningsinstitut

Suppleanter:

Nikolas Elomaa

f. 1968, juris kandidat
intressebevakningsdirektor, Finlands
Fackférbunds Centralorganisation FFC rf
representant for [6ntagarorganisationerna

Antti Kuljukka

f. 1961, politices magister, eMBA
verkstallande direktsr, Omsesidiga
Forsékringsbolaget Fennia

Reija Lilja (fram till 31.12.2012)
f. 1954, Ph.D., The London School
of Economics and Political Science
(nationalekonomi)
forskningsdirektor,

Lontagarnas forskningsinstitut

Daniela Yrj6-Koskinen (fr.o.m. 1.1.2013)
f. 1971, ekonomie magister
verkstallande direktér, Novita Ab

Rauno Mattila (fram till 31.12.2012)

f. 19486, tekniker, industrirad
styrelseordférande, Teknopower Oy
representant for arbetsgivarorganisationerna

Mikko Merivirta (fr.o.m. 1.1.2013)

f. 1963, juris studerande

styrelseordférande, Cafetering Oy
representant for arbetsgivarorganisationerna

FORVALTNINGSRADET
Ordférande:

Taisto Lehti, f. 1945
styrelsens ordférande
Oy Odenst Ab

Vice ordférande:

Jaana Ylitalo, f. 1969
forsta vice ordférande
Servicefacket PAM rf

Klaus Saarikallio, f. 1955
verkstéllande direktor
Normek Oy

Representanter for
arbetsgivarorganisationerna:

Tero Jussila, f. 1958
ekonomidirektor
Maintpartner Group Oy

Heikki Nikku, f. 1956
verkstéllande direktor
CGl Suomi Oy

Marja Rantanen, f. 1943
verkstéllande direktor
Lahden Lounaspérssi Oy

Timo Suominen, f. 1954
(fram till 14.12.2012)
ekonomidirektor

Empower Oy

Jukka Tikka, f. 1953
styrelsens ordférande
Lansi-Savo Oy

Pentti Virtanen, 1. 1964
verkstéllande direktor
FSP Finnish Steel Painting Oy

Representanter for
Iontagarorganisationerna:

Timo Korpijarvi, f. 1962
kommunikationschef
Metallarbetarférbundet rf

Héakan Nystrand, f. 1955
ordférande
METO - Skogsbranschens Experter rf

Markku Palokangas, f. 1957
direktor for industrisektorn
Fackforbundet Pro

Tuula A. Paunonen, f. 1955
huvudbokférare
Lansi-Savo Oy

Pertti Porokari, f. 1964
ordférande
Nya Ingenjorsférbundet UIL rf

Katja Veirto, f. 1972
chef for sociala fragor
Finlands Fackférbunds
Centralorganisation FFC rf



Ovriga medlemmar
i forvaltningsradet:

Kari Happonen, . 1958
verkstéllande direktor
Ixonos Oyj

Oiva lisakka, f. 1956
(fram till 19.11.2012)
chef for intern revision
LokalTapiola

Jussi Jarventaus, f. 1951
verkstéllande direktor
Foretagarna i Finland rf

Pertti Karjalainen, f. 1969
verkstéllande direktor
Attendo Finland Oy

Olavi Kaukonen, . 1956
verkstéllande direktor
A-klinikkasaatio

Jari Kostamo, f. 1957
(fram till 21.12.2012)
verkstéllande direktor
Markkinointi-instituutti

Tauno Maksniemi, f. 1959
verkstillande direktor
RTK-Palvelu Oy

Erkki Moisander, f. 1953

(fram till 19.3.2012)

verkstéllande direktor
Lokalférsakringsgruppens Centralférbund rf

KyOsti Poyry, f. 1952
verkstéllande direktor
Paperinkerays Oy

Pekka Rantamaki, f. 1953
koncernchef
Teknos Group Oyj

Lasse Savonen, f. 1951
kommerserad

Stefan Wentjarvi, f. 1967
(fram till 15.10.2012)
verkstéllande direktor

Blue1 Oy

Janne Ylinen, . 1975
verkstéllande direktor
Kokkolan Halpa-Halli Oy

Styrelsen och forvaltningsradet
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