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Styrelsens verksamhetsberattelse 2013

FUSIONEN MELLAN OMSESIDIGA
FORSAKRINGSBOLAGET PENSIONS-
FENNIA OCH LOKALTAPIOLA OMSESIDIGA
PENSIONSFORSAKRINGSBOLAG
Omsesidiga forsakringsbolaget Pensions-Fennias
och Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget Tapiolas
styrelser fattade i december 2012 beslut om att inga ett
intentionsavtal for att inleda planeringen av en fusion.
Bolagens styrelser godkénde fusionens ramavtal och
fusionsplanen i mars 2013. Till verkstéllande direktor for
det bolag som uppstod vid fusionen valdes Lasse Heinio
och till vice verkstallande direktor och stallfretradare for
verkstallande direktdren Satu Huber.

| ramavtalet faststélldes &ven det nya bolagets styrel-
sesammanséttning. Styrelsen bestar av representanter
for arbetsmarknadsparterna samt av féretradare for kun-
derna och intressentgrupperna fran bada bolagen. Harri
Miettinen valdes till ordférande for styrelsen och Ann
Selin och Pekka Sairanen till vice ordférande. Bolagets
forvaltningsrad bildades genom att férena de fusionerade
bolagens férvaltningsrad. Klaus Saarikallio &r ordféran-
de for forvaltningsraddet och Hakan Nystrand och llkka
Brotherus fungerar som vice ordférande.

Pensions-Fennias och LokalTapiola Pensionsbolags
extra bolagsstammor godkénde fusionsplanen fér Pen-
sions-Fennia och LokalTapiola Pensionsbolag den 19 juni
2013. Finansinspektionen gav den 27 juni 2013 sitt god-
kénnande till ansokan om fusion mellan Pensions-Fennia
och LokalTapiola Pensionsbolag. Som ett resultat av
fusionen inledde Omsesidiga Arbetspensionsforsik-
ringsbolaget Elo sin verksamhet den 1 januari 2014.
Pensions-Fennia upplstes nar fusionen tradde i kraft den
1 januari 2014. Fram till att fusionen genomférdes, dvs.
fram till slutet av &r 2013 fungerade Pensions-Fennia och
LokalTapiola Pensionsbolag som konkurrerande bolag.

Elo har sammanlagt cirka 490 000 forsékrade ar-
betstagare och féretagare. Med en total premieinkomst
pa cirka 3 miljarder euro har bolaget en marknadsandel
om cirka 24 procent vid verksamhetsstarten. Placerings-
tillgdngarnas vérde &r 6ver 18 miljarder euro. Antalet
anstillda &r 450. Kontorslokalerna finns i Hagalund i
Esbo. Elo fortsétter ett ndra samarbete med LokalTapiola
och Fennia och fungerar som en jamlik samarbetspart i
arbetspensionsédrenden med bagge bolagsgrupperna.

PLACERINGSMILJON

Den internationella valutafonden IMF véntade sig en star-
kare global ekonomisk tillvéxt under &r 2013 jamfort med
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aret innan, men den globala tillvéxten blev till och med
lagre an ar 2012 och kopkraftskorrigerad var tillvaxten
nagot under 3 procent. Efter finanskrisen har utvecklingen
av ekonomin varit positivast i Forenta staterna, men &dven
dér har arbetet for att minska gapet efter de finanspoli-
tiska stimuleringsatgérderna inom den offentliga sektorn
atit upp den ekonomiska tillvixten, som stannade pé cirka
1,9 procent. Inom euroomradet bidrog det starka Tyskland
och europeiska centralbankens I6ften om stimuleringsét-
gérder till problemlénderna till en positivare stdmning mot
slutet av aret, men tillvéxten i euroomradet blev 4nda 0,4
procent negativt for hela aret. | Finland var den ekonomis-
ka utvecklingen till och med 1,1 procent negativ. | tillvaxt-
landerna var tillvéxten & sin sida klart under f6rvéantning-
arna, 4,5 procent, och dartill bérjade man se en storre
skillnad mellan de stabila och de svaga ekonomierna.

Pa grund av den svaga tillvéxten och produktionska-
pacitetens laga utnyttjandegrad var ckningen av konsum-
tionspriserna endast 1,2 procent i de utvecklade ekono-
mierna ar 2013. Mot slutet av ar 2013 sjonk inflationen
ytterligare i G10-landerna och inom euroomradet var
utvecklingen till och med oroande. I tillvéxtlanderna var
inflationen 6,2 procent ar 2013, vilket i stort sett motsva-
rade den forvantade nivan.

Pa grund av ett svagt kapacitetsutnyttjande fortsatte
centralbankerna i de utvecklade landerna att halla rantor-
na pa en rekordlag niva pa finansmarknaden. Den japan-
ska centralbanken bedrev hela aret en penningpolitisk
linje som grundade sig pa en kraftig uppsvéllning av cen-
tralbankens balansrakning. Europeiska centralbankens
linje var att vidhalla tron pa stodatgarder. Den amerikan-
ska centralbanken véckte & sin sida diskussion i bdrjan
av sommaren da den meddelade om en minskning av de
stimuleringsatgérder som utgjort grunden for utdékningen
av det egna penningbeloppet. Detta ledde snabbit till en
hojning av de langa referensrintorna i USA och Europa
och till en relativt stor nedgang i intdkterna av de riskfyllda
placeringsobjekt som dittills gett en god avkastning. Den
amerikanska centralbanken kunde emellertid mycket
snabbt lugna situationen genom att meddela att den dnnu
under en lang tid kommer att hélla de korta styrrantorna
pa en mycket lag niva. Tack vare de férbattrade tillvaxtut-
sikterna och centralbankernas stédatgarder var slutaret
mycket gynnsamt fér de riskfyllda placeringarna.

FORANDRINGAR | OMVARLDEN
| januari 2013 publicerades en utvardering som de ut-
landska experterna Nicolas Barr och Keith Ambachtsheer



gjort om det finlandska pensionssystemet. Bégge be-
démde att det nuvarande pensionssystemet fungerar val.

Pekkarinens arbetsgrupp, som tillsattes for arbets-
marknadsparternas behov for att planera pensionsre-
formen som &ar avsedd att trada i kraft fran ingangen av
ar 2017, fardigstallde sin slutrapport pa hosten 2013. |
rapporten utvérderades pensionssystemets hallbarhet
inom den privata sektorn bade ur ekonomisk och social
synvinkel. | rapporten bedémdes hallbarhetsunderskottet
i den offentliga ekonomin vara 4,6 procent av bruttonatio-
nalprodukten. Av detta kommer cirka 0,5 procentenheter
fran den privata sektorns pensionssystem. Férhandling-
arna som galler pensionsreformen 2017 torde bli klara
under ar 2014.

Fran ingadngen av 2013 tradde en lagandring i kraft i
anslutning till solvensreformen, i vilken det utjdmnings-
belopp som reserverats som buffert for fluktuationer i
riskrorelsen och verksamhetskapitalet, som beskrev den
faktiska solvensen och som fungerade som buffert fér
rorelserna pa placeringsmarknaden, férenades till ett s&
kallat solvenskapital.

Ar 2013 fortsatte ocksa social- och halsovéardsmi-
nisteriets solvensreform i syfte att omarbeta definitionen
av pensionsbolagens kapitalkrav. Arbetet torde bli klart
under ar 2014. Social- och hélsovardsministeriet bereder
dartill lagstiftningsrevideringar i syfte att bland annat tka
konkurrensen mellan arbetspensionsbolagen och for
utvecklandet av pensionsbolagens forvaltning.

Fortida alderspension, som gjorde det mojligt att ga i
alderspension redan vid 62 ars alder utan att pensionen
minskade, slopades fran ingadngen av ar 2014. Samtidigt
steg aldersgransen for deltidspension till 61 ars alder fran
tidigare 60 ar.

HUR MALEN UPPNADDES
Det centrala malet inom placeringsverksamheten ar 2013
var att trygga solvensen under alla omstandigheter. Pen-

Pensions-Fennias marknadsandel
matt enligt premieinkomst 31.12
%
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sions-Fennias placeringsintakter var bland de basta inom
arbetspensionsbranschen. Avkastningen pa placeringar-
na till verkligt virde med beaktande av driftskostnaderna
for placeringsverksamheten, icke-hénforda intékter av
och kostnader for placeringsverksamheten samt évriga
ranteposter i resultatrékningen uppgick under raken-
skapsaret till 9,4 procent.

Pensions-Fennias solvens férbattrades ar 2013
klart jamfort med situationen 31.12.2012. Beloppet av
verksamhetskapitalet raknat enligt de bestammelser
som géllde 31.12.2012 var 1 395 miljoner euro och
solvenskapitalet uppgick enligt de bestdmmelser som
géllde 1.1.2013 till 1 360 miljoner euro. Solvenskapitalet
6kade med 23 procent fran borjan av aret till 1 667
miljoner euro. Solvensnivan, dvs. beloppet av
solvenskapitalet i férhallande till den ansvarsskuld
som anvénds vid solvensberékningen steg fran att ha
varit 21,7 procent i borjan av aret till 25,1 procent vid
arets slut. Samtidigt starktes solvensstillningen, dvs.
solvenskapitalet i forhallande till solvensgransen sjonk
fran 2,7 till 2,4.

Bolaget redovisar ett omkostnadsdverskott pa 11,1
miljoner euro, vilket motsvarar 19,3 procent av omkost-
nadsrorelsens resultat. Pensions-Fennias driftskostnader
bestar i huvudsak av tva stora poster; personalkostnader
och [T-utgifter.

Under 2013 fick Pensions-Fennias samarbete
som en del av Fennia-gruppen en mer framhéavd roll.
Pensions-Fennia bevarade sin starka stéllning som
arbetspensionsbolag bland féretagare och sma och
medelstora féretag. Marknadsandelen minskade med
0,3 procentenheter. Resultatet av 6verféringstrafiken
var i sin helhet negativt. Nyférsaljningen var fortfarande
pa en god nivd. Genom nyférséljning fick bolaget cirka
1 800 ArPL-férsakringar och 2 800 F6PL-férsakringar.
Dessa ArPL-forsakringar omfattade cirka 3 800
anstéllningar.

Antalet forsdkrade i Pensions-Fennia 31.12
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Tack vare samarbetspartens starka lokala narvaro var
marknadsandelen inom nyforséljningen pa en fortsatt
god niva. Inom nyférséljningen var marknadsandelen for
ArPL-forsékringar cirka 10,2 procent och fér FOPL-for-
sakringar cirka 11,7 procent.

| bérjan av 2013 foérhandlade Pensions-Fennia fram ett
avtal med LokalTapiola, enligt vilket LokalTapiola fortsétter
att skota arbetspensionsforsakringsarendena fér de av
Pensions-Fennias kunder som &r kunder i LokalTapiola.
For Pensions-Fennias kunder hade detta arrangemang
sdledes inte nagra direkta effekter, utan skétseln av ar-
betspensionsforsakringarna fortsatte som tidigare.

BEREDNINGEN AV FUSIONEN

Genast i borjan av 2013 tillsattes en styrgrupp for att
planera fusionen mellan Pensions-Fennia och LokalTapi-
ola Pensionsbolag. Till en borjan fungerade det ett flertal
projekt under styrgruppen, bl.a. i anslutning till fusionspla-
nen och ramavtalet, lokaliteterna och ICT samt kom-
munikationen. P& grund av konkurrensrattsliga orsaker
inleddes daremot projekten i anslutning till bland annat
placeringsverksamheten, férsakringsrorelsen och pen-
sionsérendena forst lite senare efter att fusionsprocessen
hade framskridit. Bildandet av Elo kravde stora insatser
av hela personalen. Personalen holls underrédttad om hur
fusionsprojektet framskred med hjalp av gemensamma
personalmeddelanden i s rétt tid som mojligt.

Fusionen mellan férsakrings- och ersattningspro-
cesserna bereddes med temat att sékra en kontinuerlig
verksamhet. | praktiken innebar detta en minimering av
forandringarna 6ver arsskiftet. Obligatoriska dndring-
ar gjordes i utskrifter och drendetjansterna pa natet.
Produktionen av forsékrings- och erséttningsproces-
serna fungerade till en borjan i tva system och enligt tva
verksamhetsmodeller. Utgangspunkten var att dndra sa fa
saker som mojligt ur kundernas synvinkel.

Fusionsprojekten kravde en avsevard mangd dagsver-
ken speciellt inom ekonomi- och placeringsférvaltningen
och HR, samt inom den oberoende riskdvervaknings- och
controllerfunktionen och orsakade person- och arbetsar-
rangemang for att sakerstalla totalverksamheten. Utover
detta starktes enheternas resurser med tidsbunden
arbetskraft och timanstallda. Samtliga projekt kunde
genomféras enligt Day1-genomférandeplanen oberoende
av den strikta tidtabellen.

UTVECKLANDE AV VERKSAMHETEN

| kundrelationsprocessen satsade man ar 2013 pa

ett ndra samarbete med bolagets samarbetspartner.
Samarbetspartnerns breda verksamhetsnit har tillsam-
mans med Pensions-Fennias gedigna kompetens inom
arbetspensionsforsakring sakerstéllt att kunderna kunnat
erbjudas tackande och sakkunnig service. Utvecklandet
av telefon- och nattjansterna har underlattat och ckat
smidigheten i skotseln av drendena. Utover kundtillfreds-
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stéllelsen har man &ven féljt upp tillfredsstéllelsen hos
samarbetspartnern, vilken varit p& en mycket hog niva.

Ett ndra samarbete har ocksa bidragit till att fusions-
projektet kunnat genomforas smidigt. | borjan av projektet
lyfte man fram eventuella stérningar i kundernas och
samarbetspartners tjanster som en betydande risk. | en
enké&t om tillfredsstéllelsen pa féltet, som genomfordes
i november 2013, bedémde de svarande emellertid att
Pensions-Fennias verksamhet och samarbete fungerar
bra. Tack vare det smidiga samarbetet uppstod det heller
inga betydande stérningar i kundernas tjanster.

Enligt en branschspecifik undersékning av kundtill-
fredsstallelsen som Taloustutkimus Oy genomfdrde har
Pensions-Fennias foretagsbild och kundernas tillfreds-
stéllelse hallits p& en god niva. Cirka tva av tre (63
procent) svaranden kinde Pensions-Fennia tack vare en
géllande eller tidigare kundrelation eller via nagot annat.
Bolaget var det nést bast kdnda inom branschen. Matt
enligt de allménna betyget for kundtillfredsstallelsen kom
Pensions-Fennia trea med det allménna betyget 8,14
(da det vagda medeltalet inom branschen var 8,09). Av
de faktorer som inverkar pa kundtillfredsstéllelsen fick
Pensions-Fennia de klart bésta resultatet i frdga om sin
sakkunnighet. Dartill skiljde sig Pensions-Fennia positivt
inom branschen da det galler att beakta kundernas be-
hov. D& det géller sakkunskap, ndbarhet och att hélla av-
talade |6ften placerade sig Pensions-Fennia i topp inom
branschen. Resultatet som visade kundernas villighet att
rekommendera bolaget var gott.

Inom utvecklandet av forsakringsprocessen fokuse-
rade bolaget pa att uttka den elektroniska arendehan-
teringen, speciellt genom att utarbeta en elektronisk
blankett for ans6kan om férsakring. | april 2013 tog man
i bruk en elektronisk ansdkan riktad till féretagskunder
och i september tog man i bruk en elektronisk ansékan
for arbetsgivare. Kunderna och samarbetsparterna har
varit néjda med blankettens anvéndbarhet och ett bevis
pa detta ar férutom erhallen respons &ven att blanketten
bdrjat anvandas i stor utstrackningen snabbare &n véntat.
| och med den elektroniska anstkan gjordes redan klart
over 70 procent av alla nya ansékningar inom nyférsalj-
ningen, sarskilt bland foretagare, pa elektronisk vag.
Aktiviteten att anvanda den elektroniska anstékan har
ocksé hela tiden 6kat bland arbetsgivarna och i novem-
ber gjordes redan cirka 70 procent av alla ansékningar
inom nyférséljningen pé elektronisk vag. D4 det géller
6verféringarna var andelen elektroniska ansdkningar inom
FOPL storre an inom nyfdrsaljningen och i fraga om ArPL
ungefér halften. Den elektroniska ansdkningsprocessen
har ocksa forkortat handlaggningstiderna och ¢kat perso-
nalens beladtenhet med processens smidighet.

Inom pensionsprocessen pagick ett fortlépande
utvecklingsarbete for att forbattra kundservicen och pen-
sionsprocessens effektivitet. Bade genom enskilda pro-
jekt och ett fortlspande utvecklingsarbete har man strévat



efter att erbjuda kunderna en jamn kvalitet oberoende av
servicehdndelsen eller -tidpunkten. Kvalitetsutfallet visar
att bolaget lyckats bra i detta arbete.

Projektet med att férnya ersattningssystemet som in-
leddes ar 2012 fortsatte som planerat under hela ar 2013
och krévde en stor mangd personalresurser. Samtidigt
beredde man sig fér den kommande fusionen i bérjan
av ar 2014 och personalen deltog i ett flertal plane-
rings-, genomfoérande- och testningsprojekt. Trots dessa
betydande extra utmaningar kunde man emellertid trygga
pensionsprocessernas smidighet och en storningsfri
kundservice.

Inom placeringsprocessen fardigstalldes ett projekt
for utvecklandet av vérdepapperssystemet och det nya
systemet infordes fran ingangen av ar 2013. Samti-
digt tog man i bruk ett datalager inom den oberoende
riskdvervaknings- och controllerenheten, med hjélp av
vilket rapporteringen till myndigheter, ledningen, styrelsen
och placeringsenheten har effektiverats och automatise-
rats. Inom placeringsprocessen systematiserades och
vidareutvecklades anvandningen av scenariemodellerna
for placeringstillgangarna och solvensen bade inom risk-
hanteringen och allokeringsprocessen.

Vid ingéngen av 2013 boérjade man utarbeta en risk-
databas fér de operativa riskerna inom Pensions-Fennia.
Varje process och enhet rapporterade observerade ope-
rativa risker och atgarderna for hanteringen av dem. Den
oberoende riskévervaknings- och controllerenheten sam-
lade in observationerna till en gemensam riskdatabas och
sammanstallde sammanfattade rapporter pa bolagsniva
for savél ledningsgruppen och styrelsen som for bolagets
processer och enheter. Avsikten med riskrapporteringen
har varit att stirka organisationens riskhanteringskultur
och riskmedvetenhet.

HR-enheten har haft som mal att genom personalled-
ningsatgarder stéda Pensions-Fennias affarsverksamhet
och genomférandet av bolagets strategi, vilket &ven har
inbegripit moderna elektroniska arbetsredskap med vilka
man effektiverat och automatiserat HR-processerna.

Utover det grundlaggande HR-arbetet beredde man
sig ar 2013 &ven fér den kommande fusionen. Bered-
ningen av fusionen ledde speciellt pa hosten till mycket
knappa personalresurser i vissa delar av organisationen,
for vilket man beredde sig genom att anstélla tillaggsre-
surser och genom att lokalt avtala med personalrepre-
sentanterna om mojligheten till extra évertid pa 80 timmar
fram till slutet av &r 2013. Stédjandet av de anstélldas
arbetsférmaga och majligheten fér dem att kunna halla
ens korta aterstallande ledigheter var svérare &n tidigare.
Arbetsférmagan stéddes genom gemensam utbildning i
ledningen av férandringar som ordnades bade for perso-
nalen och férmannen i de fusionerande bolagen. Enligt
personalens kommentarer var utbildningen nédvandig
och givande. Utifran responsen ordnades vidare grupp-
coaching for forménnen i slutet av aret.

FORSAKRINGSBESTAND OCH PREMIEINKOMST
Vid utgangen av 2013 var 214 420 personer férsékrade
i Pensions-Fennia. Antalet ArPL-férsékringar minskade
med cirka 1 220 till 21 700 forsakringar, vilka omfattade
177 020 forsakrade personer. Antalet forsékrade an-
stallningar var i slutet av 2013 cirka 11 900 farre &n aret
innan. Antalet FOPL-férsakrade minskade under aret med
cirka 2 200 foretagare och vid utgangen av aret skotte
bolaget 37 400 géllande FOPL-forsakringar.

Den genomsnittliga ArPL-avgiften var 22,8 procent av
|6nerna/forvarvsinkomsten. Arbetstagarnas avgiftsandel
var i genomsnitt 5,45 procent. Premieinkomsten uppgick
2013 till 1 326,3 miljoner euro. Av denna var ArPL-for-
sadkringarnas andel fére avdrag for kreditférluster 1 152,1
miljoner euro och F6PL-férsékringarnas andel 184,8 mil-
joner euro. Kreditférlusterna pa pensionsavgiftsfordringar
uppgick till 10,6 miljoner euro.

Kreditforluster for ArPL-avgifter redovisades for 9,1
miljoner euro ar 2013. Kreditférlusterna for F6PL-avgif-
ter uppgick till 1,5 miljoner euro. Beloppet utestaende
avgiftsfordringar som forfallit till betalning uppgick
31.12.2013 till 49,5 miljoner euro. Kreditférlusterna
6kade fran aret innan med 1,2 miljoner euro. Andelen
obetalda avgifter 6kade fran féregdende &r med 5,0
miljoner euro.

PENSIONER OCH ARBETSHALSA

Under ar 2013 behandlades sammanlagt cirka 18 000
pensionsarenden, av vilka antalet nya pensionsansok-
ningar var cirka 8 700. Det totala antalet nya ansékning-
ar 6kade nagot fran aret innan. Den st6rsta dkningen

pa nastan tio procent gallde antalet ansékningar om
alderspension. De kunder som &r forsakrade i vart bolag
alderspensionerades fran sin anstéllning i genomsnitt vid
63,5 ars alder. Den genomsnittliga pensioneringsaldern
var pd samma niva som aret innan och det skedde heller
ingen betydande 6kning i mangden arbete som utférdes
vid sidan av pensionen.

Antalet rehabiliteringsansokningar kade fran aret innan
inom hela arbetspensionsbranschen. Pensions-Fennias
andel av rehabiliteringsansokningarna av det totala antalet
ansokningar som inlamnades till pensionsanstalterna var
7,5 procent. Den samhilleliga debatten samt samarbetet
mellan arbetsgivare och féretagshélsovarden vid genom-
férandet av rehabilitering har 6kat. Detta arbete kommer att
synas i utvecklingen av antalet ansokningar pa lang sikt.

Vid utgdngen av &r 2013 var antalet pensionstagare
nédstan 88 500. Under &r 2013 utbetalades pensioner for
sammanlagt 1 082,4 miljoner euro. Det ar vasentligt med
tanke pa vara kunders utkomst att pensionerna utbetalas
i ratt tid och da det galler detta lyckades vi mycket bra ar
2013.

Pensionsradgivningen skickade pa sommaren
pensionsutdrag till cirka 116 500 férsakrade. Ar2013
skickades utdrag till samtliga féretagare samt till alla ar-
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betstagare som &r fodda i januari—april. Utdraget innehdll
forutom uppgifter om arbete inom den privata sektorn
aven anstéliningsuppgifterna fran den offentliga sektorn.
Den allmédnna ekonomiska situationen aterspeglades
fortfarande inom pensionsradgivningen, da permittering-
ar och uppségningar har ékat behovet att reda ut olika
pensionsalternativ.

Efekti-tjansten, som Pensions-Fennia tillhandahallit for
sina kunder, har syftat till att stéda det halsoframjande
arbetet och forebyggandet av risken for arbetsoférmaga i
kundforetagen. Tjansten har bestatt av olika riskkartlagg-
ningar, utbildningar och en tackande nattjanst.

Ar 2013 ordnades sammanlagt sexton Efekti-utbild-
ningar for kundféretagens representanter med teman
anknutna till férmansarbetet, ledarskapet och utveck-
landet av arbetet. Responsen pa utbildningen har varit
mycket god. Av riskkartldggningarna har Efekti-undersok-
ningen av arbetsklimatet visat sig vara ett bra verktyg for
kundforetagen i kartlaggningen av hur de anstéllda orkar
i arbetet och de faktorer som utmanar orkandet. Ar 2013
genomférdes nagra tiotals enkatundersokningar.

Inom servicen for storféretag hade hanteringen av
risken for arbetsoférmaga fortfarande en central roll ar
2013 och arbetet kravde ett aktivt samarbete mellan
féretagsledningen, kundens féretagshélsovard och
Pensions-Fennias expert. Samarbetets mal har varit att ta
fram fdrebyggande atgarder for att upprétthalla arbets-
formagan och att med hjélp av yrkesinriktad rehabilitering
finna I6sningar for att forlanga yrkesbanorna for personer
med funktionsnedséttningar.

Foretagarundersokningen Framgang pa ett menings-
fullt s&tt, som utvecklades ar 2012, tillampades &ven ar
2013 med ett koncept anpassat f6r samarbetspartnerna.
Undersokningen kartlagger foretagarnas arbetsformaga

Antal pensionstagare 31.12

Antalet slutforda handlaggningar

och foretagets framgang med subjektiva métare. Under
2013 genomférdes sammanlagt sex sarskilt inriktade
undersokningar. Sammanlagt 668 personer svarade pa
enkatundersdkningen och resultatet fran varje enkat har
jamforts med svarsmaterialet fran den mer omfattan-
de undersokningen som gjordes ar 2012 bland 1 500
foretagarkunder hos Pensions-Fennia. Det har skrivits
flera malgruppsinriktade artiklar utifran enkéterna och
resultatet har dven behandlats pa samarbetspartnernas
evenemang.

ANSVARSSKULD OCH TACKNING AV DENNA

Vid utgangen av ar 2013 uppgick Pensions-Fennias
ansvarsskuld till 6 9672 miljoner euro. | ansvarsskulden
ingick 900,5 miljoner euro i ansvar som influtit av arbets-
tagarnas avgiftsandel.

| erséttningsansvaret ingar ocksa ett utjgmningsbe-
lopp, som i slutet av &r 2013 uppgick till 216,8 miljoner
euro, varav grundférmanens andel var 212,0 miljoner
euro. Utjamningsbeloppet var pa en betryggande niva.
Forsakringsrérelsens resultat var som helhet negativt ar
2013.

Den genomsnittliga aktieavkastning inom pensions-
systemet som ska 6verforas till ansvarsskulden var
31.12.2013 cirka 19,9 procent och det aktieavkastnings-
bundna tillaggsférsékringsansvaret uppgick 31.12.2013
till cirka 164,6 miljoner euro.

Tackningen av ansvarsskulden uppfyller villkoren i tack-
ningsférordningen och Finansinspektionens foreskrifter.
Den fortecknade tackningen uppgick till 8 356 miljoner
euro, dvs. den 6versteg den ansvarsskuld som ska téackas
med 19,8 procent. Pensions-Fennias 6ppna valutaposi-
tion, dvs. de tillgdngar som inte skyddas mot fluktuationer
i valutakursen, uppgick till 782 miljoner euro.

Lépande pensioner 31.12

31.12 (nya ansdkningar och
andringsansékningar)
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Ansvarsskuld, mn euro

31.12.2013 31.12.2012
Premieansvar

Framtida pensioner 34787 34246
Fordelat tillaggsforsékringsansvar 21,9 18,8
Oférdelat tillaggsforsakringsansvar 97,8 98,1
Aktieavkastningsbundet 164,6 43,1
3763,0 3584,6

Erséattningsansvar
Loépande pensioner 29874 28105
Utjamningsansvar 216,8 2257
3204,2 3036,2
Sammanlagt 6 967,2 6 620,7

PLACERINGSVERKSAMHET
Inom placeringsverksamheten har malet varit att uppna
basta mojliga realavkastning pa lang sikt genom att halla
riskerna pa den niva som styrelsen faststallt. Avkastning-
en pa det sysselsatta kapitalet var inom hela placerings-
verksamheten 9,4 procent fore driftskostnader och icke
hanforda intakter av och kostnader for placeringsverk-
samheten. Den totala avkastningen pa Pensions-Fennias
placeringsverksamhet kan betraktas som utmarkt i en
milj6, dar det allmdnna ekonomiska klimatet var svagt och
utsikterna osékra. Den férbattrade solvensen méjliggjorde
ocksa en beharskad riskdkning.

Avkastningskravet pa ansvarsskulden faststalls pa
basis av den diskonteringsrénta (3 procent) som anvinds

Placeringsallokering 2013

vid berékningen av ansvarsskulden, avséttningskoeffi-
cienten fér pensionsansvar samt pa basis av pensions-
anstalternas genomsnittliga aktieavkastning. For tiden
1.1-31.3.2013 var kompletteringskoefficienten 0,71
procent, for tiden 1.4—-30.6.2013 pa motsvarande sétt
0,98 procent, for tiden 1.7-30.9.2013 var den 1,20
procent och for tiden 1.10-31.12.2013 0,85 procent.
Berakningsrantan faststélls fortséttningsvis varje halvar
enligt arbetspensionsanstalternas genomsnittliga solvens.
Ar 2013 var berakningsréantan 4,00 procent fram till 30.6
och under tiden 1.7-31.12 pa motsvarande sétt 4,75
procent.

Nettointakterna av placeringsverksamheten i resul-
tatrékningen var 385,2 miljoner euro. Vid avyttringen
av aktie-, rénte- och fastighetsplaceringar samt 6vriga
placeringar uppstod en sammanlagd forlust pa 48,8
miljoner euro och en vinst pa 248,6 miljoner euro.
Aterforda nedskrivningar gjordes pa aktie-, rénte- och
fastighetsplaceringar samt pa 6vriga placeringar for
65,4 miljoner euro. Nedskrivningar pa aktie-, rénte- och
fastighetsplaceringar samt 6vriga placeringar gjordes foér
87,2 miljoner euro. Varderingsdifferenserna 6kade under
rékenskapséret med 316,4 miljoner euro. Nettointakterna
av placeringsverksamheten till verkligt varde uppgick till
704,3 miljoner euro.

Avkastningen pé aktiemarknaden var god genast fran
ingéngen av aret. Aktierisken utékades gradvis med totalt
10 procentenheter och aktiernas andel av placeringarna
var i slutet av &ret 32 procent. Avkastningen pa noterade
aktier var den hogsta av alla placeringsklasser ar 2013,

Placeringstillgangar till verkligt varde och intékter 31.12.2013 Avkastning 31.12.2012 Avkastning
(inkluderar upplupna réantor) mn euro " % % mn euro % %
Rénteplaceringar 33194 40,7 1,6 3 888,3 51,9 9,0
Lanefordringar 271,44 3,3 3,5 3977 5,3 29
Masskuldebrevslan 23155 28,4 1,7 3078,6 411 11,0
Masskuldebrevslan i offentliga samfund inom OECD/EES 5411 6,6 0,9 7372 9,8 53
Masskuldebrevslan i 6vriga samfund 17744 21,8 1,9 23415 31,2 13,3
Ovriga finansmarknadsinstrument och inséttningar
inkl. fordringar och skulder som hanfér sig till placeringar 732,4 9,0 0,3 412,0 55 1,2
Aktieplaceringar 2 576,3 31,6 20,3 1625,6 21,7 15,8
Noterade aktier 23337 28,6 22,1 1360,9 18,2 16,7
Kapitalplaceringar 172,4 21 10,7 161,0 2.1 10,8
Onoterade aktieplaceringar 70,2 0,9 1,6 103,7 1,4 10,7
Fastighetsplaceringar 1 342,0 16,5 14,9 11476 15,3 12,5
Direkta fastighetsplaceringar 11248 13,8 16,2 931,8 12,4 14,8
Fastighetsplaceringsfonder och fondféretag 2171 27 9,0 215,8 29 5,4
Ovriga placeringar 914,8 1,2 9,1 833,8 11,1 6,3
Placeringar i hedgefonder 893,0 11,0 9,0 826,6 11,0 8,6
Ovriga placeringar 21,7 0,3 10,7 72 0,0 -41,9
Placeringar sammanlagt 81524 100,0 9,4 7 495,2 100,0 10,3

1) Inkluderar derivat utanfér balansrakningen fér 16,0 miljoner euro.
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dvs. 22,1 procent. Férutom en gynnsam marknad bidrog
aven ett framgangsrikt val av aktier till den goda avkast-
ningen.

Avkastningarna pa placeringar med lag risk, narmast
statliga masslan, var till och med negativa ldngs aret pa
grund av stegringen i de langa réntorna oberoende av
den relativt laga rénterisken i placeringsportfoljen. Avkast-
ningen pa de statliga masslaneplaceringarna var emel-
lertid en dryg halv procent i slutet av &ret. Oberoende av
den forhojda réntenivan var avkastningen pa féretagslan
néastan 3 procent for placeringar i en god riskklass och
6ver 8 procent for placeringar i en hog riskklass tack vare
lagre marginaler och en god I6pande avkastning.

Placeringar i hedgefonder avkastade 9,0 procent ar
2013. Av hedgefonderna uppnaddes den basta avkast-
ningen pa fonder, vilkas placeringsstrategier utnyttjade
sardragen inom aktiesektorn och olika sektorer med
kreditrisk pa den amerikanska marknaden med en mattlig
riskniva.

Laget pa fastighetsplaceringsmarknaden var lugn,
aven om kontorsfastigheternas kapacitetsutnyttjande-
grad sjonk ytterligare och den sjunkande handelsvoly-
men orsakade ett tryck pa hyresnivaerna. Da det géller
fastighetsafféarer var volymen historiskt lag pa grund av tu-
delningen pé placeringsmarknaden. Det fanns ett betonat
intresse hos investerarna for prime-objekt med 1ag risk,
emedan utbudet pd marknaden bestod av mer riskfyllda
fastighetsobjekt.

Pa grund av den stora efterfragan sjonk investerarnas
avkastningskrav fortfarande i frdiga om de bésta objekten,
vilket syntes i form av storre vardeférandringar &n normalt
for bostéder och stora affarscentra i Pensions-Fennias
fastighetsportfolj. Vardet pa kontorsfastigheter sjonk
déaremot nagot.

De stérsta investeringarna utgjordes av tornhotellet
i Tammerfors, tva bostadsobjekt i Sockenbacka i Hel-
singfors och den ldkarcentral som kommer att byggas i
Kampin Huippu. Som en f6ljd av dessa investeringar och
gjorda uppskrivningar ckade fastighetsplaceringarnas
andel i totalallokeringen till cirka 16,5 procent.

| de indirekta fastighetsfondsplaceringar som Pen-
sions-Fennia gjorde inom EU-omradet var utvecklingen
fortsatt jamn och avkastningen pa néjaktig niva.

Fastighetsplaceringarnas avkastning pa det syssel-
satta kapitalet var 14,9 procent. Fastighetsportfoljen ut-
vérderades &r 2013 i sin helhet av en utomstaende aktor
och utgdende fran dessa utvarderingar steg fastighets-
tillgdngarnas varde med sammanlagt cirka 98 miljoner
euro netto. Den stdrsta bidragande orsaken till vardeste-
gringen var Pensions-Fennias fastighetsplaceringsstra-
tegi, som fungerade bra pa den géllande marknaden déar
man favoriserar fastighetsobjekt med lag risk. Aven om
vérdet pa kontorsfastigheterna sjonk, fortsatte vardet pa
bostader och stora affarscentra att stiga. Dartill 6kade
forandringen av varderingsprinciperna fér hyresbostader
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att motsvara praxisen inom branschen ytterligare den
ovan ndmnda véardedkningen med 38 miljoner euro.

Lanestocken inom féretagsfinansieringen uppgick i
slutet av aret till cirka 271 miljoner euro. Totalavkastning-
en pa lanen var god, 3,5 procent. Kreditférlusterna var
mycket sma.

TOTALA DRIFTSKOSTNADER OCH PERSONAL
De totala driftskostnaderna uppgick &r 2013 till 65,7
miljoner euro. De driftskostnader som tacks med om-
kostnadsinkomsten uppgick till 46,4 miljoner euro och de
driftskostnader som técks med intdkterna fran placerings-
verksamheten till 13,3 miljoner euro. Driftskostnaderna i
anslutning till uppratthallandet av arbetsférmagan finan-
sierades med forsakringsavgiftens invalidpensionsdel for
2,3 miljoner euro. | de totala driftskostnaderna ingick 3,7
miljoner euro i lagstadgade avgifter som tédcks med en
egen avgiftsandel. Okningen av driftskostnaderna fran
aret innan berodde i huvudsak pa integrationskostnader-
na i anslutning till genomférandet av fusionen.

Personalkostnadernas andel av utgifterna for forsék-
rings- och placeringsverksamheten var 38 procent. | om-
kostnadsinkomst for hela aret genererades 57,6 miljoner
euro. Omkostnadsrérelsens resultat var 11,1 miljoner
euro och av omkostnadsresultatet anvéndes 80,7 procent
for forsakringsverksamhetens driftskostnader.

Ar 2013 hade bolaget i genomsnitt 249 anstallda.
Vid utgangen av 2013 hade bolaget 252 fast anstallda
arbetstagare, av vilka emellertid tre anstéllningar upphor-
de vid arsskiftet. Den sista december hade bolaget 23
personer i en visstidsanstéllning och fér elva av dessa
tog den tidsbundna anstéliningen slut 31.12.2013. Nio
personer var foréldra- eller vardlediga, en person erhdll
deltidspension och tva personer fick delinvalidpension.
Bolaget anstéllde nio nya arbetstagare och tva tidsbund-
na anstallningar omvandlades till ordinarie anstéliningar.
Sammanlagt 17 anstéllningar upphérde, varav fem pa
grund av pensionering.

Konversions- och utvecklingsprojekten i anslutning
till fusionen kravde en betydlig méngd personalresur-
ser inom olika delar av organisationen ar 2013. For det
resursbehov som uppstar pa grund av bland annat olika
projekt och familjeledigheter avlénas visstidsanstéllda
efter behov. Det ar sérskilt viktigt att arbetstagarna kan
aterhamta sig i tillracklig grad dé flera projekt och and-
ringsarbeten pagar samtidigt.

RESULTAT OCH SOLVENS

Nettointakterna av placeringsverksamheten i bokféringen,
inkl. sddana rénteposter i resultatrakningen som

inte bokfors i intékterna av placeringsverksamheten,
uppgick till 387,9 miljoner euro. Réantan som gottgoérs
ansvarsskulden for motsvarande tid var 255,6 miljoner
euro. Kravet pa den ansvarsskuld som &r bunden till
aktieavkastningen var 121 miljoner euro med beaktande



av ett uppskattningsfel aret innan. Det bokf6éringsméssiga
resultatet av placeringsverksamheten var séledes 11,2
miljoner euro. Varderingsdifferenserna 6kade med 316,4
miljoner euro. Resultatet av placeringsverksamheten
enligt verkligt varde inklusive dvriga rénteposter i
resultatrdkningen uppgick till 327,7 miljoner euro.
Omkostnadsrorelsens resultat var 11,1 miljoner euro.
Resultatet av forsakringsrérelsen var -8,2 miljoner euro.
Pensions-Fennias sammanréknade totalresultat uppgick
till 330,5 miljoner euro.

Det oférdelade tillaggsférsakringsansvaret minskade
med 0,3 miljoner euro. Till nedsattningar av férsakrings-
avgiften éverférdes 21,8 miljoner euro.

Solvenskapitalet uppgick i slutet av aret till 1 667,1
miljoner euro, dvs. det var 25,1 procent av ansvarsskul-
den. Varderingsdifferensernas andel av solvenskapitalet
var 1 317,1 miljoner euro. Solvenskapitalets minimibelopp
ar 469,1 miljoner euro.

PENSIONS-FENNIAS EGET KAPITAL

OCH OVERSKOTT

Pensions-Fennias eget kapital bestod 31.12.2013 av det
bundna egna kapitalet, som omfattade grundfonden pa
5 045 637,79 euro samt fritt eget kapital, som omfattade
sakerhetsfonden pa 635 750,36 euro, dispositionsfon-
den pa 29 091 990,32 euro samt rékenskapsperiodens
vinst och vinst fran tidigare rékenskapsperioder pa

1 841 728,24 euro.

Pensions-Fennias garantikapital pa 1 681 879,26
euro aterbetalades enligt den ordinarie bolagstdmmans
beslut den 19 juni 2013 till Omsesidiga Forsakringsbo-
laget Fennia, varefter bolaget inte har haft nagot garanti-
kapital. Genom ordinarie bolagsstdmmans beslut hojdes
samtidigt garantikapitalet med en summa motsvarande
aterbetalningen av garantikapitalet genom att éverféra
motsvarande belopp fran grundfonden till dispositions-
fonden och dértill gjordes nédvéndiga andringar i bolags-
ordningen.

Rékenskapsperiodens 6verskott &r 1 605 655,18
euro.

BELONINGSPRINCIPERNA

Pensions-Fennias styrelse har godként den gallande
I6ne- och bonuspolitiken. Utndmnings- och bel6nings-
utskottet har varje ar dragit upp riktlinjerna fér Pen-
sions-Fennias beloningsprinciper som tillampats pa hela
personalen. Inom Pensions-Fennia har man anvint ett
malbonussystem som omfattar majoriteten av personalen,
ett motivationsbonussystem for ledningsgruppen, ett mo-
tivationsbonussystem for den utvidgade ledningsgruppen,
den oberoende riskdévervaknings- och controllerenheten
och for en del av placeringsorganisationen samt ett resul-
tatbonussystem som tillampas pa férséljningspersonalen.
Styrelseledaméterna har inte omfattats av Pensions-Fen-
nias bonussystem.

Utnamnings- och beldningsutskottet har arligen berett
ledningsgruppens bonusmétare och principerna for
malbonussystemet samt den bonus som ska utbetalas till
ledningsgruppen och utfallen av de méatare som ligger till
grund for malbonusen for styrelsens godkénnande. For
de Gvriga personalgrupperna har verkstéllande direktoren
godként bonusmétarna och den bonus som ska utbeta-
las i enlighet med utndmnings- och beloningsutskottets
riktlinjer.

Majoriteten av personalen (75 %) har omfattats av det
mélbonussystem som styrelsen har godként. Malbonusen
har varit tudelad; bolagets resultatdel (30 % av bonu-
sen) och en andel som &r beroende av hur val malen fér
bolagets processer har uppnétts (70 % av bonusen). Ar
2013 var hdgsta mojliga bonus 10 procent av arslénen.
Som métare har man faststéllt de nyckeltal som beskriver
utvecklingen av funktionen och effektiviteten i bolagets
huvudprocesser och dessa métare har tillampats i olika
kombinationer pa alla som omfattas av systemet. Matarna
har i huvudsak varit desamma varje ar for att goéra det
m&jligt att observera pé vilket satt verksamheten utveck-
lats och effektiviteten okat.

For varje direktdr i ledningsgruppen har man uppstallt
personliga mal som harletts ur bolagets strategiska mal.
| bonusen har man dartill beaktat varje direktdrs évriga
mal och beddmt ledningsarbetet. | placeringsenheten
har man pa portfoljférvaltarna tillampat ett motivations-
bonussystem som baserar sig pa placeringsverksamhet-
ens strategiska mal, malen per tillgangsslag/team och
personliga mal. For arbetstagarna inom den oberoende
riskdvervaknings- och controllerenheten har bolaget
dven haft ett eget motivationsbonussystem, vars méal har
hérletts ur de mal som styrelsen stéllt upp for enhetens
direktor, enheternas mal samt ur individuella mal.

For alla som omfattas av motivationsbonussystemet
har man faststallt ett maximibelopp for bonusen. En del
av bonusen har utbetalats aret efter att bonusen faststallt
och resten utdraget 6ver de tre foljande aren. Styrelsen
har férbehallit sig rétten att inte betala ut ndgon bonus.
Da de uppstéllda malen uppnétts, har man inom motiva-
tionsbonussystemet betalat halften av maximibonusen.
Motivationsbonusen har ockséa begrénsats genom att
beakta solvensens riskstéllning och ekonomiska situation.
| resultatbonussystemet for férsaljningsorganisationen har
bonusen faststéllts utifran hur val de uppstéllda forsalj-
ningsmalen uppnas.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Det har varit styrelsens skyldighet att varje ar utvérdera
bolagets interna kontroll. Denna vérdering grundar sig pa
en redogorelse som utarbetats av bolagets interna revi-
sion. Styrelsen har bedémt att bolagets interna kontroll
varit &ndamalsenligt ordnad 2013. Styrelsen har bitratts
av ett revisionsutskott, som bland annat har haft i uppgift
att félja upp bolagets ekonomiska stallning och rappor-
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tering samt att bolagets interna kontroll och riskhantering
varit tillrdckliga och &ndamalsenligt ordnade.

Styrelsen har godkant en riskhanteringsplan som
omfattat Pensions-Fennias hela verksamhet och som
aven innehallit de viktigaste riskhanteringsatgarderna i
anslutning till placeringsverksamheten. Riskhanterings-
processen har varit integrerad i verksamhetsplaneringen
och processens viktigaste uppgift har varit att sakerstalla
att bolagets strategiska mal och andra viktiga faktorer
i anslutning till verksamheten uppnas. Den oberoende
riskdvervaknings- och controllerenheten har avgett en
mellanrapport till revisionsutskottet om hur atgérderna
enligt riskhanteringsplanen framskrider. Den slutliga
redogorelsen fér genomfdrda riskhanteringsatgarder har
tillstallts styrelsen. | fraga om placeringsverksamheten
har styrelsen ar 2013 erhéllit den oberoende riskdvervak-
nings- och controllerenhetens ménatliga bedémningar
om férandringarna i de viktigaste placeringsriskerna och
solvensen samt varje kvartal mer omfattande utvardering-
ar av solvensens risktal.

Medlemmarna i ledningsgruppen har i fraiga om de
egna enheterna varit ansvariga for att Gvervaka att den
interna kontrollen fullféljs och att riskhanteringsproces-
serna &r andamalsenligt ordnade. Riskovervaknings- och
controllerenheten som &r oberoende av den operativa
verksamheten har koordinerat utarbetandet av en riskhan-
teringsplan for varje enhet och process. De storsta ope-
rativa riskerna har bland annat anslutit sig till personalen,
datasystemen, processerna, sékerheten och juridiken.
Riskhanteringsplanerna for den operativa verksamheten
har grundat sig pa ett forfarande déar man identifierar
verksamhetsriskerna, bedémer deras effekt, faststéller
rikshanteringsatgérder och avtalar om Gvervakningen av
dessa.

Bolaget bereder sig for riskerna i placeringsverksam-
heten med hjélp av solvenskapitalet. Nyckeltalen som
anvénts vid uppféljningen och bedémningen av den totala
riskstélliningen inom placeringsverksamheten ar solvens-
kapitalet i forhallande till ansvarsskulden, till solvens-
gransen enligt férordningarna samt till den solvensgrans
som beraknats med bolagets interna scenariemodell.
Solvenskapitalet, solvensstallningen och risknyckeltalen
for de olika tillgangsslagen har f6ljs upp kontinuerligt.

Riskerna i forsékringsrorelsen ansluter sig till forsék-
ringsavgiftens och ansvarsskuldens tillracklighet pa kort
och lang sikt. Férsékringsrérelsens riskhantering base-
rar sig pa s&dana grunder for férsakringsavgiften och
ansvarsskulden som uppfyller trygghetskraven, och som
ar desamma for alla bolag. Bolaget har i framsta hand
berett sig fér svéngningar i férsékringsrorelsen genom
det utjdmningsbelopp som ingér i ansvarsskulden. For
bolaget har utsetts en forsakringsmatematiker i enlighet
med villkoren i lagen som bland annat har haft till uppgift
att se till att de interna forsakringstekniska metoderna &r
andamalsenligt ordnade i bolaget.
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Riskhanteringen har beskrivits nédrmare i noterna till
bokslutet.

INTERN OCH EXTERN REVISION
Den interna revisionen utgors av oberoende och objektiv
beddmnings-, sékrings- och konsulteringsverksamhet
som ordnats for att skapa mervarde for organisationen
och forbéattra dess verksamhet. Pensions-Fennias
interna revision har stott organisationen att uppna malen
genom att erbjuda ett systematiskt tillvdgagangssatt
fér bedémning och utveckling av effektiviteten i
organisationens riskhanterings-, évervaknings-, lednings-
och forvaltningsprocesser. Den interna revisionen har
arligen utarbetat en verksamhetsplan som styrelsen
godként. Gjorda observationer har rapporterats till
ledningsgruppen och revisionsutskottet och 6ver dem
har arligen uppgjorts en verksamhetsberéttelse for
bolagets styrelse. Den interna revisionen har &ven varje ar
gjort upp en bedémning av bolagets interna kontroll fér
bolagets styrelse.

Den externa revisionen har utforts av revisorer som
valts pa bolagsstamman. Dartill har bolagets verksamhet
6vervakats av Finansinspektionen.

ADMINISTRATION

Pa Pensions-Fennias ordinarie bolagsstdmma den 22
april 2013 atervaldes till forvaltningsradet pa férslag av
arbetsgivarnas viktigaste centralorganisationer verkstal-
lande direktor Heikki Nikku och verkstallande direktor Juk-
ka Tikka och till nya ledaméter valdes verkstallande direk-
tor Ville Laine och verkstallande direktor Terhi Penttild. Pa
forslag av de viktigaste |6ntagarcentralorganisationerna
atervaldes kommunikationschef Timo Korpijarvi, ordféran-
de Hakan Nystrand och direktér Markku Palokangas. Till
forvaltningsradet atervaldes dven verkstéllande direktor
Pertti Karjalainen, styrelsens ordférande Taisto Lehti och
verkstéllande direktor Kyosti Poyry. Till nya ledamoter

i férvaltningsradet valdes dartill verkstéllande direktor
Antti Peltonen, verkstallande direktor Pertti Kauppinen,
ekonomidirektor Kalle Kujanpaé, verkstéllande direktor
Reijo Mesimaki, verkstéllande direktor Tapio Kuittinen
och ekonomidirektér Ansu Saarela. Kari Happonen, Pertti
Porokari och Pertti Kauppinen avsade sig sitt medlem-
skap i férvaltningsradet under ar 2013.

Till ordinarie revisorer pa den ordinarie bolagsstam-
man den 22 april 2013 valdes CGR Ulla Nykky och CGR
Pekka Hietala samt till revisorssuppleanter CGR Jenni
Smedberg ja CGR Pasi Hirvonen.

Forvaltningsradet valde pa sitt mote den 19 mars
2013 verkstéllande direktor for Teknologiindustrin rf.
Jorma Turunen till ordinarie medlem i styrelsen i stéllet for
Jukka Ahtela och verkstillande direktsr for Omsesidiga
Forsakringsbolaget Fennia Antti Kuljukka till suppleant
i styrelsen. Nikolas Elomaa avtradde som suppleant i
styrelsen under ar 2013.



Som styrelsens ordférande ar 2013 fungerade verk-
stallande direktor for Domus Gruppen Ab Pekka Saira-
nen, som forsta vice ordférande ordféranden fér TEAM
Industribranschernas fackforbund rf Timo Vallittu och som
andra vice ordférande ordféranden fér SKS Group Oy:s
styrelse Heimo Aho.

Till styrelsens utndmnings- och beldningsutskott horde
ar 2013 styrelsens ordférande och vice ordférande. Som
medlemmar i styrelsens revisionsutskott ar 2013 fungera-
de verksamhetsledare Heikki Kauppi, direktor Jukka Ah-
tela och styrelseordférande Olavi Nieminen. Till medlem i
revisionsutskottet i stéllet for Ahtela valdes direktor Jussi
Mustonen fr.o.m. den 22 april 2013.

Som ordférande for férvaltningsradet ar 2013 fung-
erade styrelsens ordférande Taisto Lehti, som forsta vice
ordférande for forvaltningsradet foérsta vice ordférande
Jaana Ylitalo och som andra vice ordférande verkstallan-
de direktor Klaus Saarikallio.

Som medlemmar i férvaltningsradets valutskott ar
2018 fungerade pa forslag av forsékringstagarna fran
Pensions-Fennias styrelse kommerseradet Eero Lehti och
fran forvaltningsradet Taisto Lehti och Klaus Saarikallio.
Som medlemmar pé férslag av de férsékrade fungerade
fran styrelsen ordférande Antti Rinne och fran férvalt-
ningsradet Jaana Ylitalo och ordférande Pertti Porokari
fram till den 22 april 2013. Ordférande for valutskottet ar
2013 var Taisto Lehti och vice ordférande Jaana Ylitalo.

Styrelsen sammantréadde tolv ganger under aret och i
motena deltog 98,3 procent av ledamoterna. Bolagsstam-
man sammantrédde tva ganger. Forvaltningsradet och
forvaltningsradets valutskott sammantradde tva génger.

Ar 2013 bestod bolagets ledningsgrupp av verkstal-
lande direktor Lasse Heinid, vice verkstéllande direktor
Matti Carpén med ansvar for kund-, forsakrings- och
pensionsprocessen samt informationsforvaltningen,
direktor for placeringsenheten Eeva Grannenfelt, direktor
for ekonomi och HR-enheten Irmeli Heino, direktor for
aktuariefunktionen och intern revision Mikko Karpoja, di-
rektor for den oberoende riskdvervaknings- och controlle-
renheten Sarianne Kirvesmaki samt direktér Mika Ahonen
med ansvar fér kommunikation, strategisk planering och
juridiska drenden. Bolagets ledningsgrupp har samman-
tratt i utvidgad form i samband med planeringsméten eller
pa sérskild kallelse. Till den utvidgade ledningsgruppen
horde ar 2013 férutom medlemmarna i ledningsgruppen
dven forsaljningsdirektorerna Kaj Laaksonen och Tom
Kurtén, informationsférvaltningsdirektor Aaro Mutikainen,
direktor Timo Stenius, som ansvarade for féretagsfinan-
siering och fastigheter samt tjf. dverlakare Jyrki Varjonen.

Till placeringskommittén hérde ar 2013 férutom bola-
gets verkstallande direktor, som samtidigt fungerade som
kommitténs ordférande, dven Eeva Grannenfelt, Timo
Stenius och Sarianne Kirvesmaki.

Pensions-Fennia ger i samband med bokslutet och verk-
samhetsberattelsen en separat bolagsstyrningsrapport.

PENSIONS-FENNIA OCH DESS KONCERN
Pensions-Fennia var fram till slutet av ar 2013 ett
omsesidigt forsakringsbolag pa vars bolagsstdmmor
rostratten utévades av forsédkringstagarna, de férsékrade
och &garen av garantikapitalet pa det satt som faststélls
i bolagsordningen fram till att garantikapitalet bortbeta-
lades. Forsakringstagarna innehade cirka 80 procent av
rostratten och de férsdkrade cirka 20 procent.

Vid utgangen av ar 2013 omfattade koncernen Pen-
sions-Fennia 44 fastighetsbolag i form av dotterbolag. Till
koncernen hérde underkoncernen Probus Holding Oy, i
vilket Pensions-Fennias aktieinnehav och de réstetal som
aktierna medfér var 70,5 procent.

| sina intressebolag hade Pensions-Fennias en andel
pa 40 procent av aktierna och résterna i Tyvene Oy samt
en andel pa 49,1 procent av aktierna och rosterna i Avara
Oy och en andel pa 49,1 procent av aktierna och roster-
na i Amblus Holding Oy.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSPERIODENS SLUT
Omsesidiga forsakringsbolaget Pensions-Fennia fusio-
nerades med LokalTapiola Pensionsbolag den 1 januari
2014 och det nya bolaget antog namnet Omsesidiga
Arbetspensionsforsékringsbolaget Elo. Pensions-Fennia
upplostes nér fusionen tréadde i kraft den 1 januari 2014.
Pensions-Fennias styrelse vill tacka hela bolagets per-
sonal och den operativa ledningen for ett val utfért arbete
under rakenskapsperioden 2013.

Styrelsens verksamhetsberittelse 13



14 Pensions-Fennia 2013



Resultatrakning

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

1 000 euro 2013 2012 2013 2012
Forsakringsteknisk kalkyl
Premieinkomst 1326312 1355019 1326312 1355019
Intékter av placeringsverksamheten 618 743 565 272 598 530 564 676
Ersattningskostnader

Utbetalda ersattningar -1 327 143 -1 259 542 -1 327 143 -1 259 542

Forandring av ersattningsansvaret -168 054 -149 889 -168 054 -149 889

-1 495 196 -1 409 431 -1 495 196 -1 409 431

Férandring i premieansvaret -178 446 -213 586 -178 446 -213 586
Driftskostnader -37 237 -31 561 -37 237 -31 561
Kostnader for placeringsverksamheten -243 987 -265 634 -213 377 -263 774
Forsakringstekniskt resultat/bidrag -9 812 79 585 1343
Annan an forsakringsteknisk kalkyl
Ovriga intikter 1633 2 1633 2
Andel av intresseféretagens resultat 2 431 2 695
Vinst fran den egentliga verksamheten -5 748 2776
Bokslutsdispositioner

Forandring av avskrivningsdifferens 29 -54
Inkomstskatt

Skatter for rakenskapsperioden och

tidigare réakenskapsperioder -1422 -17 -642 -7

Latent skatt -84 50
Minoritetsandel av rékenskapsperiodens resultat -1298 -75
Rakenskapsperiodens vinst/férlust -8 552 2733 1606 1285

Resultatrdkning
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Balansrakning

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
1 000 euro 2013 2012 2013 2012
AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 1620 1628 940 1543
Pagéaende anskaffningar 617
1620 1628 1557 1543
Placeringar
Fastighetsplaceringar
Fastigheter och fastighetsaktier 759 952 730 683 324 146 318 335
Lanefordringar hos féretag inom samma koncern 436 819 450 950
Lanefordringar fran fastigheter 63 876 60 347
823 829 791 030 760 965 769 285
Placeringar i foretag inom samma koncern
och i dgarintresseféretag
Aktier och andelar i intresseforetag 11 221 39 904 2728 19 379
11 221 39 904 2728 19 379
Ovriga placeringar
Aktier och andelar 3 793 300 3451 226 3792 386 3450312
Finansmarknadsinstrument 1779 942 1843 376 1779 942 1843 376
Fordringar pa inteckningslan 117 753 170 681 119 334 170 681
Ovriga lanefordringar 81713 127 924 80 133 127 924
Ovriga placeringar 2 104 2 100
5774 813 5595 307 5771 794 5592 293
6 609 863 6 426 241 6 535 487 6 380 956
Fordringar
Fran direktforsékringsverksamhet
Hos foérsakringstagare 100 055 107 261 100 055 107 261
Ovriga fordringar
Fordringar hos egna fastighetsbolag 61713 14 024
Fordringar hos samarbetsforetag 40 2 40 2
Ovriga fordringar 89 656 125 239 82 143 116 570
89 697 125 241 143 896 130 596
Ovriga tillgangar
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 1881 2314 1881 2314
Ovriga materiella tillgangar 360 348 360 348
Pagéende anskaffningar 418 418
2 659 2 662 2 659 2 662
Kassa och banktillgodohavanden 230 428 50 425 219511 40 387
233 087 53 087 222 170 43 049
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Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
1 000 euro 2013 2012 2013 2012
Aktiva resultatregleringar
Réntor och hyror 29 418 37 128 29 920 37 348
Ovriga aktiva resultatregleringar 28 072 16 976 25 246 14 383
57 490 54 099 55 166 51 731
Aktiva sammanlagt 7 091 812 6 767 557 7 058 331 6 715137
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
1 000 euro 2013 2012 2013 2012
PASSIVA
Eget kapital
Grundfond 5046 3364 5046 3364
Garantikapital 1682 1682
Uppskrivningsfond 84 84
Ovriga fonder 30 274 30 463 29 728 30 145
Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder -6 161 -7 387 236 231
Rakenskapsperiodens vinst/forlust -8/652 2 733 1606 1285
20 690 30939 36 615 36 706
Minoritetsandel 31 432 35 887
Ackumulerade bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens 291 319
Forsakringsteknisk ansvarsskuld
Premieansvar 3 763 004 3584 558 3763 004 3584 558
Ersattningsansvar 3 204 239 3036 185 3204 239 3036 185
6 967 243 6 620 743 6 967 243 6 620 743
Avséttningar 7 577 8 402
Skulder
Av direktforsékringsverksamhet 4549 3909 4549 3909
Latent skatteskuld 216 382
Ovriga skulder 46 343 51624 38 795 41 631
51108 55915 43 344 45 540
Passiva resultatregleringar 13 761 15 670 10 838 11828
Passiva sammanlagt 7 091 812 6 767 557 7 058 331 6715137

Balansrékning
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Principer for upprattande av bokslutet 2013

Bokslutet har uppréttats i enlighet med bokféringslagen
och -férordningen, aktiebolagslagen och lagen om arbets-
pensionsforsakringsbolag och lagen om forsékringsbolag.
| bokslutet har man iakttagit social- och halsovards-
ministeriets forordning om férsakringsforetags bokslut och
koncernbokslut samt social- och halsovardsministeriets
och Finansinspektionens féreskrifter och anvisningar.

KONCERNBOKSLUT

| Pensions-Fennias koncernbokslut har de dotterbolag
konsoliderats i vilka koncernens andel av réstrétten &r
over hilften. Ar 2013 konsoliderades 44 fastighetsdot-
terbolag samt koncernen Probus Holding Oy i Pen-
sions-Fennias koncern.

Koncernbokslutet har upprattats som sammandrag av
moderbolagets och dotterbolagens resultatréakningar och
balansrékningar enligt de principer fér upprattande av
bokslutet som tillampats i moderforetaget. Interna intakter
och kostnader, vinstutdelning, fordringar och skulder
samt 6msesidigt aktieinnehav har eliminerats. Dotterbolag
som férvérvats under aret har konsoliderats i koncernbok-
slutet frAn anskaffningstidpunkten. Dotterbolag har inte
avyttrats under rékenskapsperioden. Minoritetens andel
av resultatet och det egna kapitalet har avskilts till en
egen post.

Koncernens interna aktieinnehav har eliminerats enligt
forvarvsmetoden. Den uppkomna koncernaktivan har for-
delats pa dotterbolagens tillgadngsposter inom ramen for
deras verkliga vérde. Vid avskrivningen av koncernaktivan
iakttas avskrivningar av motsvarade tillgangspost enligt
plan. Uppskrivningar av koncernaktier under tidigare ré-
kenskapsperioder har i koncernbalansrékningen bokforts
som uppskrivning av den fastighet som dgs av dotterbo-
laget.

Pensions-Fennias intressebolag Tyvene Oy, Avara Oy
och Amplus Holding Oy har konsoliderats i koncernbok-
slutet med tilldmpande av kapitalandelsmetoden. Intres-
sebolag i bostads- och fastighetsbolagsform som har
ringa betydelse for koncernens resultat och det fria egna
kapitalet har inte konsoliderats i koncernbokslutet.

Kopior av koncernbokslutet finns att fa fran adressen
Norrskensvagen 7, Esbo.

PREMIEINKOMST

ArPL-premieinkomsten faststalls enligt den totala
ArPL-I6nesumman och avgiftsprocenten fér de férsékra-
de. Den forskottsavgift som har uppburits under réken-
skapsperioden och som grundar sig p& en uppskattning
av I6nesumman har i bokslutet korrigerats med en berék-
nad justeringsavgift. | premieinkomsten f6r rékenskapspe-
rioden har ocksé skillnaderna i féregdende ars uppskatta-
de och den realiserade justeringsavgiften bokférts.
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FoPL-premieinkomsten faststélls utifran féretagarnas
arbetsinkomster och avgiftsprocent.

ERSATTNINGSKOSTNADER
Erséttningskostnaderna utgdrs av utbetalade pensioner
till pensionstagarna, rehabiliteringskostnader, ansvars-
férdelningserséttningar, driftskostnader for erséttnings-
handlaggningen samt av féréndringen i ersattnings-
ansvaret.

VARDERINGEN AV PLACERINGAR OCH
FORDRINGAR | BALANSRAKNINGEN SAMT
FASTSTALLANDE AV PLACERINGARNAS
VERKLIGA VARDE

Fastighetsplaceringarna har bokforts till anskaffningspri-
set med avdrag for gjorda avskrivningar och med tillagg
for uppskrivningar eller till ett lagre verkligt varde. Direkta
fastighetsplaceringar har vérderats i sin helhet av en
utomstdende auktoriserad fastighetsvérderare. Alla fastig-
hetsplaceringar har varderats vid varderingstidpunkten
13.9.2018.

Kontorsobjekten har varderats genom avkastningsvér-
demetoden med tilldmpande av en tio ars kassaflédes-
metod. Fastigheter som genomgar en grundrenovering
och nybyggnader har vérderats enligt kostnadsvardeme-
toden. Tomter och projektplaner i anslutning till dem har
varderats som en helhet med beaktande av det bygg-
nadsréttsliga vardet och de halvfardiga arbeten som ska
aktiveras i bokféringen. Bostader (direktdgda och direkta
bostadsinnehav i dotterbolagen) har virderats sévél
enligt avkastningsvérdemetoden utifrdn kassaflédet som
enligt handelsvardesmetoden med beaktande av total-
vérdeskorrigeringen s4, att marknadsvardet har faststallts
som ett medelvérde utifrdn de varden som fatts genom
dessa metoder. Bostadsobjektets marknadsvérde far inte
Overstiga marknadsvérdet enligt handelsvardesmetoden.

Nedskrivningar av fastigheter har bokforts med
resultatpaverkan bland nedskrivningar av placeringar.

Fo6r sélda fastigheter har med resultatpaverkan bokforts
aterférda nedskrivningar fére redovisningen av forsalj-
ningsvinster. Under rakenskapsperioden 2013 har inga
uppskrivningar gjorts i fastigheternas redovisade vérden.

Aktier och andelar har i balansrakningen bokforts till
anskaffningsutgiften eller ett lagre verkligt varde. Ned-
skrivningar av aktier och andelar under tidigare ar har
aterforts till aktiernas varde till den del deras verkliga
vérde Gverstiger det redovisade vardet, dock hogst till be-
loppet av tidigare gjorda nedskrivningar. Aktier och ande-
lar har upptagits i bokféringen enligt medelprismetoden.

Utlanade vardepapper ingar i balansrakningen. Upp-
gifter om utlanade vardepapper redovisas i noterna till
balansrakningen.



Handelsnoteringen som anvénds som verkligt vérde
for noterade aktier samt for sddana véardepapper for vilka
det finns en marknad utgérs av den avslutskurs som fast-
stélls pa basis av aktiens avslutande auktion. Om nagon
avslutande auktion inte férs med aktien, ar avslutskursen
den sista realiserade handelns prisnotering. | friga om
aktiefonder grundar sig noteringarna pa det fondan-
delsvarde som fondbolaget har meddelat i det offentliga
prisuppfoljningssystemet.

Aktier i anlaggningstillgangar har i balansrékningen
varderats enligt anskaffningsutgiften, eftersom denna
anses motsvara deras verkliga varde.

Som verkligt vérde pa kapitalplaceringsfonder har
man anvént anskaffningsutgiften eller den vérdering
av fondens verkliga varde som férvaltningsbolaget har
meddelat.

Som verkligt varde pa onoterade aktier och andelar har
man anvant det sannolika 6verlatelsepriset eller anskaff-
ningspriset.

Finansmarknadsinstrumenten omfattar masslan och
penningmarknadsinstrument. Balansvérdet pa finans-
marknadsinstrumenten &r anskaffningsutgiften, som har
korrigerats med en periodisering av skillnaden mellan
det nominella vardet och anskaffningsutgiften. Skillnaden
mellan det nominella vardet och anskaffningsutgiften pe-
riodiseras som minskning eller 8kning av rénteintakterna
under finansmarknadsinstrumentens |6ptid. Beloppet av
de motposter som har inkluderats i anskaffningsutgiften
anges i noterna till balansrékningen. Véardeférandringar
som beror pa fluktuationer i rdntenivan och andra tillfalliga
vardeforandringar har inte redovisats. Vardeférandringar
som beror pa annat har redovisats.

Det verkliga vérdet pa finansmarknadsinstrumenten
grundar sig i framsta hand pa marknadspriserna. Om
marknadspriset inte finns tillgéngligt eller placeringens
verkliga vérde inte kan faststéllas tillforlitligt, anvands
utomstdende aktorers varderingar eller sa réknas det
verkliga vardet genom att anvénda allmént godkénda
modeller for berdkningen av marknadspriset eller s
anvands det periodiserade anskaffningspriset som
verkligt varde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats
till euro enligt den kurs som Europeiska centralbanken
noterat pa bokslutsdagen. | frdiga om Ovriga placeringar
har man anvant kursen vid anskaffningstidpunkten eller till
en lagre kurs pa bokslutsdagen. Om det verkliga vérdet
pa bokslutsdagen &r lagre &n den ursprungliga anskaff-
ningsutgiften, har fér placeringen gjorts en nedskrivning.
De hanforda valutakursdifferenserna har behandlats som
en korrigering av de aktuella inkomsterna och utgifterna.
Icke-hénférda valutakursdifferenser som uppstatt under
rékenskapsperioden har bokforts under 6vriga intékter av
och kostnader for placeringsverksamheten.

Lanefordringar, 6vriga fordringar och inséttningar har
vérderats till det nominella vérdet eller till ett Iagre sanno-
likt varde.

Pensions-Fennia har anvant derivatkontrakt for att efter-
stréva tilldggsavkastning, for &ndringar i allokeringen, fér
effektiverade av portféljférvaltningen och i skyddande syfte.

Bokféringsméssig sakringsredovisning tillampas
endast pa de derivatkontrakt som uppfyller de krav som
uppstalls f6r denna i Finansinspektionens anvisningar och
foreskrifter. Derivatkontrakt, pa vilka sakringsredovisning
har tillampats, har varderats som en helhet tillsammans
med den post som skyddas. Om ingen vardeféréndring
har bokforts for den balanspost som ska skyddas, har inte
heller det skyddande kontraktet bokférts med resultat-
paverkan i bokslutet, savida inte dess negativa vardefor-
andring 6verstiger den positiva vérdeférandringen i den
post som skyddas. D& aterford nedskrivning har gjorts
pa det objekt som ska skyddas, har vardeférandringen i
det anvénda derivatet upptagits som kostnad i sin helhet.
Intékter av och kostnader for derivatkontrakt har i regel
bokforts i samma post i resultatrakningen som intakterna
av och kostnaderna fér den balanspost eller position som
skyddas. | praktiken behandlas derivat som icke-skyddan-
de i bokforingen, aven om derivat anvands som operativt
skyddande.

Orealiserad forlust for derivatkontrakt som gjorts i
annat &n skyddande syfte bokférs som kostnad i resultat-
réakningen. Orealiserad vinst redovisas inte som intakt.
Vinst och forlust som uppkommit till féljd av kontrakt som
stangts eller upphort att gélla under rdkenskapsperioden
har bokforts som intékter av eller kostnader for raken-
skapsperioden.

Vid berakningen av tackningsbidraget, solvens-
kapitalet (verksamhetskapitalet i jamférelseuppgifterna
fran tidigare &r) och solvenskravet har som derivat som
minskar placeringsrisken behandlats valutaderivat. De
aktie- och kreditriskderivat samt rantederivat pa vilka
sakringsredovisning inte tilldmpas har inte behandlats
som riskminskande i tdcknings- och solvensberakningen.
| fraga om motpartsrisken har man féljt det som sdgs om
begrénsningen av riskkoncentrationer i Finansinspektio-
nens foreskrifter och anvisningar.

Forsakringsavgiftsfordringar bestar av de berdkna-
de justeringsavgifterna och de forsékringsavgifter som
forfallit till betalning och &r obetalda vid rékenskapsarets
slut. Av de forsakringsavgifter som forfallit till betalning
har fordringar for vilka det konstaterats att ndgon betal-
ningsprestation inte kommer att fas, samt fordringar pa
bolag med pabdrjad konkurs bokférts som kreditforluster.
| kreditférlusterna upptas dértill fordringar som skurits ner
pa grund av faststéllda foretagssaneringar. Dartill bokfors
en berdknad kreditférlust for betydande saneringar som
icke slutforts vid arsskiftet.

| ArPL-avgiftssystemet grupperas fordringarna gal-
lande obetalda férsakringsavgifter enligt forsékringens
starkaste indrivningsmetod i grupperna konkurs, utsok-
ning, skuldsanering och &vriga.

Kreditforluster for fordringar som géller obetalda
FoPL-avgifter bokférs i regel pa grund av preskribering.
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RESERVER OCH SKATTESKULD

For placeringarnas varderingsdifferenser, som anges i
noterna, redovisas ingen latent skatteskuld. Intéktsfor-
da uppskrivningar utgdr beskattningsbar inkomst. Den
ackumulerade avskrivningsdifferensen och reserverna i
koncernbokslutet har uppdelats i fordndring i den latenta
skatteskulden och rékenskapsperiodens resultat samt i
latent skatteskuld och eget kapital.

AVSKRIVNINGAR OCH REDOVISNINGSPRINCIPER
Anskaffningsutgiften for forslitning underkastade till-
gangar har aktiverats och den bokférs genom planenliga
avskrivningar som kostnad under verkningstiden. Aven
intaktsforda uppskrivningar pé forslitning underkastade
tillgdngar avskrivs enligt plan. Licenser fér datorprogram
har redovisats som immateriella rattigheter. Ovriga utgif-
ter med lang verkningstid i anslutning till systemanskaff-
ningar har bokférts som &rskostnad enligt BFL 5:5 a 8.

Avskrivningarna har raknats som lineéra avskrivningar
av det ursprungliga anskaffningspriset med beaktande av
foljande ekonomiska livslangder:

Bostads-, kontors- och affarsbyggnader 50 ar
Industri- och lagerbyggnader 40 ar
Immateriella réttigheter 5 ar
Bilar 5ar
Datorutrustning 4 ar
Inventarier 10 ar
Kontorsmaskiner 7 ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5ar

Avskrivningar som raknats som avskrivning pa utgiftsres-
ten av det ursprungliga anskaffningspriset:
Tekniska anordningar i byggnader 20 %

Anlaggningstillgangar, vilkas ekonomiska livslangd
har upphort 2013 har avskrivits i sin helhet fram till
31.12.2013. Anlaggningstillgangar, vilkas ekonomis-
ka livslangd bdrjar 1.1.2014 har aktiverats i pagaende
anskaffningar och avskrivningsberékningen inleds nar den
ekonomiska livslangden borjar.

Vissa byggnader har avskrivits maximalt enligt lagen
om beskattning av inkomst av naringsverksamhet.

DRIFTSKOSTNADER

Bolagets driftskostnader har hanforts enligt funktion i
enlighet med Finansinspektionens anvisningar pa det
sdtt som anges i noterna. Lagstadgade avgifter ingar i de
administrativa kostnaderna.

DIREKTA SKATTER OCH
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

Latent skatt som faststélls utifran rékenskapsperiodens
beskattningsbara inkomst realiseras inte pa grund av
tillgéngliga faststéllda férluster och gottgérelser fér bo-
lagsskatt. Latent skatteskuld har inte upptagits i balans-
rakningen.
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Pensions-Fennias 6verskott fér rdkenskapsperioden
faststélls enligt de av social- och halsovardsministeriet
faststéllda berékningsgrunder som Pensions-Fennia
anhallit om.

PENSIONSORDNING
Det lagstadgade pensionsskyddet for de anstéllda har
ordnats med ArPL-férsakringar. For en del av personalen
har tillaggspensionsskydd ordnats med en APL-tillaggs-
pensionsforsékring och for placeringsdirektéren med ett
icke formbundet pensionsarrangemang. Verkstallande
direktoren har haft ratt att med stéd av en APL-tillaggs-
pensionsfdrsakring eller annan motsvarande tilldggs-
pensionsordning ga i lderspension efter att ha fyllt 60
ar. Pensionsforsékringsavgifterna har bokforts enligt
prestationsprincipen.

| enlighet med styrelsens beslut képs tillaggspen-
sion i APL-tillaggsskyddet med en engangsavgift for de
direktorer som styrelsen utsett fore 1.1.2011, for vilka
den malsatta pensionen enligt arbetsavtalet inte uppnas
fore aldern for alderspension. Dartill har samma grupp en
pensionsstadga, men vilkken man kompenserar en even-
tuell minskning av den lagstadgade tilldggspensionen
pa grund av en storre grundpension, om anstallningen
fortsétter efter pensionséldern. En avséttning fér framtida
avgifter i anslutning till detta har gjorts i bokslutet. Avsatt-
ningens belopp justeras varje ar.

Medlemmarna i férvaltningsradet har férsékrats enligt
8 § i lagen om pension for arbetstagare, enligt vilken
pension tillvéxer for fértroendeuppdrag och ArPL-avgift
betalas for fortroendemannaarvoden.

FORSAKRINGSTEKNISK ANSVARSSKULD

Det ansvar som forsakringsavtalen medfor har bokforts
som ansvarsskuld, vilket bestar av premieansvar och
ersattningsansvar. Ansvarsskulden utrdknas enligt de
berékningsgrunder som social- och hélsovardsministeriet
har faststéllt. Premieansvaret inkluderar det oférdelade
tillaggsforsékringsansvaret som inréknas i solvenskapita-
let samt den andel av ansvarsskulden som &r bunden till
aktieavkastningen. | balansrakningen redovisas ansvars-
skulden i denna form. Vid berékningen av solvensansvars-
skulden dras det oférdelade tillaggsférsakringsansvaret,
premieansvaret enligt lagen om pension for féretagare
och utjamningsbeloppet av fran ansvaret.

SOLVENSKAPITAL
Arbetspensionsforsékringsbolagets solvenskapital har
raknats genom att fran arbetspensionsfdrsékringsbola-
gets tillgdngar dra av bolagets skulder och andra dérmed
jamforbara forbindelser. Arbetspensionsforséakringsbo-
lagets ansvarsskuld har emellertid minskats med det
oférdelade tillaggsforsékringsansvaret, ansvarsskulden
for F6PL-basforsékringen och utjamningsbeloppet.



Noter till resultatrakningen

1 000 euro 2013 2012

PREMIEINKOMST
Direktforsakring

Basforsakring enligt ArPL

Arbetsgivarens andel 867 064 888 336
Arbetstagarens andel 275 214 281 521
1142277 1169 857
Tillaggspensionsforsakring enligt APL 749 1142
Forsékring enligt minimivillkoren i F6PL 183 286 184 020
Premieinkomst 1326 312 1355019
Poster som dragits av fran premieinkomsten
Kreditférluster pa férsakringsavgiftsfordringar
ArPL /APL-tillaggsférsékring 9 076 7 969
FoPL 1483 1346
10 559 9316
UTBETALDA ERSATTNINGAR
Direktforsékring
Utbetalats till pensionstagare
Basforsékring enligt ArPL 920 626 851 651
Tillaggspensionsforsakring enligt APL 15130 15 596
Forsakring enligt minimivillkoren i F6PL 145 995 134 991
Tillaggspensionsférsakring enligt FGPL 674 641
1082 425 1002 879
Betalda/mottagna ansvarsférdelningserséttningar
ArPL-pensioner 243 621 237 447
F6PL-pensioner 45 447 49 313
Andel av arbetsloshetsforsakringsfondens férsékringspremier och av férdelningen
av kostnaderna for de pensionsandelar som tillvéxt pa basis av oavlénade perioder -46 469 -40 410
Statens andel av F6PL -13183 -5 606
Statens erséttning enligt StPEL 108 62
229 523 240 806

1311949 1243685

Kostnader for handlaggning av ersattningar 12 862 13 759
Kostnader for skotseln av verksamhet for uppratthallande av arbetsformagan 2 332 2 097
Betalda erséattningar sammanlagt 1327 143 1259 542
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Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
1 000 euro 2013 2012 2013 2012

SPECIFIKATION AV NETTOINTAKTERNA
FRAN PLACERINGSVERKSAMHETEN

Intékter fran placeringsverksamheten

Intékter fran placeringar i féretag inom samma koncern

Utdelningsintakter 102 203

Ovriga intakter 10 849

Intakter av fastighetsplaceringar

Rénteintakter

Foretag inom samma koncern 10 100 9 882
Ovriga 11 954 1661 37 17
Ovriga intakter 107 969 72 380 64 132 63 415
119 923 74 041 74 269 73 314

Intakter av 6vriga placeringar

Utdelningsintakter 44 209 32 604 44 209 32 604
Rénteintékter 71169 86515 71169 86515
Ovriga intakter 84 008 76 535 83942 76 519
199 386 195 654 199 320 195 638

Sammanlagt 319 309 269 695 284 541 269 245
Aterforda nedskrivningar 65 361 42 801 65 361 42 801
Forséljningsvinster 234 073 252 775 248 628 252 630
Sammanlagt 618 743 565 272 598 530 564 676

Kostnader for placeringsverksamheten

Kostnader for fastighetsplaceringar -25 344 -29 038 -34 515 -41 277
Kostnader for 6vriga placeringar -63 932 -62 744 -40 062 -58 429
Rantekostnader och 6vriga kostnader fér frammande kapital -2 799 -3584 -2 799 -3584

-92 075 -95 367 =77 377 -103 291

Nedskrivningar och avskrivningar

Nedskrivningar -87 476 -60 011 -85 781 -58 644
Byggnadsavskrivningar enligt plan -15 639 -9 777 -1422 -1 365
-103 115 -69 788 -87 203 -60 009

Forséljningsforluster -48 797 -100 479 -48 797 -100 474
Sammanlagt -243 987 -265 634 -213 377 -263 774

Nettointakter av placeringsverksamheten
i resultatrakningen 374 755 299 638 385 153 300 902

1 000 euro 2013 2012

POSTEN DRIFTSKOSTNADER | RESULTATRAKNINGEN

Utgifter for anskaffning av férsakringar

Provisioner for direktférsékring 2138 2417
Ovriga utgifter for anskaffning av forsakringar 7419 7 452
9 557 9 869
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1 000 euro 2013 2012

Kostnader for handldggning av forsakringar 12 803 12 146
Administrativa kostnader
PSC:s kostnadsandel 3176 2 662
Justitieforvaltningsavgift 335 269
Finansinspektionens tillsynsavgift 142 141
3653 3072
Ovriga administrativa kostnader 11224 6 474
Sammanlagt 37 237 31 561

TOTALA DRIFTSKOSTNADER ENLIGT FUNKTION

Utbetalda ersattningar

Kostnader for handldggning av erséttningar 12 862 13 759
Kostnader for skétseln av verksamhet fér uppratthallande av arbetsférmagan 2332 2 097
15194 15 857

Driftskostnader 37 237 31 561

Kostnader for placeringsverksamheten

Kostnader for fastighetsplaceringar 2 681 2 267
Kostnader for 6vriga placeringar 10619 9 904
13 300 12172

Sammanlagt 65 731 59 589

NOTER GALLANDE PERSONALEN OCH MEDLEMMARNA | BOLAGETS ORGAN

Personalkostnader

Loéner och arvoden 18 886 17 294
Pensionsutgifter 3431 3216
Ovriga Ionebikostnader 1156 990
Sammanlagt 23 473 21500

Loner och arvoden till ledningen

Verkstallande direkt6ren 445 413
Styrelsen 263 214
Forvaltningsradet 62 71
Sammanlagt 770 698

Verkstallande direktor Lasse Heinids 16n uppgick till 408 907 euro och naturaférmanerna till 36 469 euro.

Verkstéllande direktéren har haft ratt att avga med pension vid 60 ars alder med stdd av ett tilliggspensionsarrangemang
enligt APL eller annat motsvarande system.

Medlemmarna i férvaltningsradet och styrelsen har inte beviljats pensionsférbindelser, penninglan eller andra sékerheter.

Arvoden till revisorer

Arvoden som betalats till Ernst & Young Ab

For revision 102 114
For radgivning i skattedrenden 49 4
For 6vriga tjanster 311 30

Antal anstéallda i genomsnitt under rakenskapsperioden

Kontorspersonal 212 216
Séljpersonal 27 27
Fastighetspersonal 10 9
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Noter till balansrakningen

Aterstaende Redovisat Verkligt ~ Aterstaende Redovisat Verkligt
anskaffnings- varde varde anskaffnings- varde varde
1 000 euro utgift 2013 2013 2013 utgift 2012 2012 2012
PLACERINGARNAS VERKLIGA VARDE OCH
VARDERINGSDIFFERENS, MODERBOLAGET
Fastighetsplaceringar
Fastigheter 50 856 50 856 65 483 53 449 53 449 64 802
Fastighetsaktier i foretag inom samma koncern 176 608 189 500 372 029 167 166 180 057 290 977
Ovriga fastighetsaktier 80 930 83 789 259 987 81 970 84 829 208 994
Lanefordringar hos féretag inom samma
koncern 436 819 436 819 436 819 450 950 450 950 450 950
Placeringar i dgarintresseféretag
Aktier och andelar 2728 2728 6 595 19 379 19 379 43 978
Ovriga placeringar
Aktier och andelar 3792386 3792386 4651793 3450312 3450312 4038437
Finansmarknadsinstrument 1779942 1779942 1846253 1843376 1843376 1960513
Fordringar pa inteckningslan 117 753 117 753 117 753 170 681 170 681 170 681
Ovriga lanefordringar 81713 81713 81713 127 924 127 924 127 924

6519737 6535487 7838426 6365206 6380956 7357257

| den aterstdende anskaffningsutgiften for
finansmarknadsinstrument ingér

skillnaden mellan det nominella véardet och
anskaffningspriset periodiserad som
rénteintakter eller som en minskning av dessa -799 -125

| det redovisade vérdet ingar

intaktsforda uppskrivningar 15 751 15 751
Varderingsdifferens (skillnaden mellan verkligt
varde och redovisat virde) 1302 939 976 300
1 000 euro 2013 2012

LANEFORDRINGAR

Lanefordringar specificerade enligt sékerhet, moderbolaget

Bankgaranti 40134 61 894
Borgensforsakring 14 900 19 257
Foérsakringsbrev 7 23
Annan sékerhet 13 625 18 045
Aterstaende anskaffningsutgift 68 665 99 220
Aterstaende anskaffningsutgift for lanefordringar utan sékerhet sammanlagt 13 048 28 704
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1 000 euro 2013

2012

Det sammanlagda beloppet pensionslanefordringar, moderbolaget

Ovriga fordringar pa inteckningslan 642 718
Ovriga lanefordringar 42 575 64 221
Aterstaende anskaffningsutgift 43 217 64 939
Néarstdendelan, moderbolaget
Lan till bolag inom samma koncern 436 819 450 950
Lanetiden fér bolag inom samma koncern ar 10-20 ér.
Lénen beviljas i huvudsak med fast ranta.
Sakerheten for lanen utgdrs av pantbrev och fastighetsinteckningar.
Ovriga narstaendelan 19 366 28 783
Lanetiderna for ovriga narstaendelan ar 5—10 ar. Réntan pa lanen &r bunden till
ArPL-berékningsrantan, ArPL-referensrantorna, ArPL-lanerdntorna samt till Euribor
360-réantorna. Lanen har beviljats enligt de normala grunderna for beviljande av lan som
faststéllts i Pensions-Fennias placeringsplan.
1 000 euro 2013 2012
DERIVAT
Icke-skyddade derivat
Ovriga fordringar
Derivat, redovisat virde 2 330 8 554
Ovriga skulder
Derivat, redovisat varde 416 291
Derivat, vérdeférandringar 411 2 365
Ovriga aktiva resultatregleringar och passiva resultatregleringar
Derivat 88 2621
AKTIER OCH ANDELAR | AGARINTRESSEFORETAG
Aktier och andelar
Ursprunglig anskaffningsutgift 1.1 19 379 49 013
Okningar 2458
Minskningar -16 651 -32 092
Overforingar
Aterstaende anskaffningsutgift 31.12 2728 19 379
AKTIER OCH ANDELAR Andel av samtliga Redovisat
aktier % réster % véarde
Tyvene Oy 40,0 40,0 3
Avara Oy 49,1 491 267
Amplus Holding Oy 491 491 2 458
Aktier och andelar sammanlagt 2728
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Andel av
samtliga

Redovisat
vérde

Marknads-
vérde

Andel av
samtliga

Redovisat
vérde

Marknads-
vérde

1000 euro akior% 31122013 a112201s 1 000 euro aktier % 31.12.2013 _ 31.12.2013
OVRIGA PLACERINGAR, MODERBOLAGET Ramirent Oyj 0,24 1951 2 411
Rapala VMC Oyj 0,39 806 806
Inhemska icke-noterade aktier och andelar Rautaruukki Oyj 0,42 4018 4018
3Step IT Group Oy 17,31 7 841 16 736 Restamax Oyj 1,91 1189 1189
Aina-Group Oyj 14,89 4912 4912 Sampo Oyj 0,32 37502 63082
Anvia Abp 1 1 Sanoma Oyj 0,04 415 415
Arek Oy 4,41 618 618 Solteq Oyj 13,33 2200 2920
Exilion Capital Oy 24,00 31 31 Soprano Oyj 6,45 460 1090
Férsakringsaktiebolaget Garantia 18,00 5748 7 473 Sponda Oyj 0,34 2770 2770
Meri-Teijo Golf Oy 0,09 2 2 Stora Enso Oyj 0,38 17 094 17 094
Midinvest Oy 8,38 350 350 Technopolis Oyj 0,83 3495 3835
Mitron Group Oy 16,44 1500 1500 Tieto Oyj 0,28 2897 3362
Oy Nordgolf Ab 0,12 13 13 Tulikivi Oyj 9,04 1500 1545
Oy Sea-Golf Ab 0,10 2 2 UPM-Kymmene Oyj 0,65 35004 42 373
Oy Wedeco Ab 8,89 956 1442 Uponor Oyj 0,23 1610 2363
Pickala Golf Oy Ab 0,07 27 27 Vaahto Group Oyj 0,47 14 14
Sato Oyj 5,41 17 921 34 243 Vacon Oyj 0,57 3196 5105
Teknikum-Yhti6t Oy 19,60 2470 2 470 Valmet Oyj 0,58 4441 4077
ThermiSol Oy 10,00 100 100 Wirtsild Oyj 0,56 31040 39490
Vierumaki Golf Oy 0,31 12 12 YIT Oyj 0,26 3298 3408
Inhemska icke-noterade aktier Inhemska noterade aktier
och andelar sammanlagt 42 502 69 931 och andelar sammanlagt 457 065 568 929
Inhemska noterade aktier och andelar Utldndska noterade aktier
Amer Sports Oyj 0,33 4460 5972 ABB Ltd 0,006 1349 2495
Aspo Oyj 0,47 874 874 Alfa Laval AB 0,021 964 1676
Atria Oyj 0,66 976 976 AP Moeller - Maersk A/S 0,021 3023 3669
Cargotec Oyj 0,15 1822 2195 Assa Abloy AB 0,018 1005 24983
Caverion Oyj 0,27 965 2986 Atlas Copco AB 0,035 2934 5 837
Citycon Oyj 0,41 4 057 4608 Autoliv Inc. 0,018 953 1136
Componenta Oyj 0,65 311 311 Boliden AB 0,029 858 889
Cramo Oyj 0,34 1766 2227 BW LPG Ltd 0,018 140 173
Electrobit Oyj 0,38 901 1330 Danske Bank A/S 0,010 1510 1751
Elisa Oyj 0,29 7 491 9 495 Det Norske Oljeselskap ASA 0,025 279 279
Finnair Oyj 1,01 3601 3601 DNB ASA 0,010 1521 2206
Fiskars Oyj 0,36 3922 5806 Electrolux AB 0,027 1482 1522
Fortum Oyj 0,39 55044 57806 Elekta AB 0,007 278 278
F-Secure Oyj 1,24 3454 3684 Getinge AB 0,007 364 404
HKScan Oyj 0,23 426 426 Hennes & Mauritz AB 0,021 6282 10218
Huhtamaki Oyj 0,29 3916 5910 Investor AB 0,026 1957 2998
likka-Yhtyma Oyj 1,36 1012 1012 iShares DAX DE 0,566 76 632 94 391
Kesko Oyj 0,34 5777 6164 iShares EURO STOXX 50 DE 0,872 38843 42066
Kone Oyj 0,43 43170 63698 iShares MSCI AC Far East ex-Japan 1,679 30 851 31034
Konecranes Oyj 0,19 2612 3103 iShares STOXX Europe 50 DE 9,272 39406 41090
Lassila & Tikanoja Oyj 0,52 2087 3046  iShares V PLC - iShares MSCI Japan
Metsa Board Oyj 1,36 1 539 1539 Monthly EUR Hedged 2,387 61 730 77 560
Metso Oyj 0,58 20 715 22 941 Klovern AB Pref 0,007 184 203
Neste Oil Oyj 0,58 19 237 21 312 Lundin Petroleum AB 0,057 2482 2548
Nokia Oyj 033 62146 72537  |yxor UCITS ETF Global Quality
Nokian Renkaat Oyj 0,47 17 381 21 778 Income EUR 10,294 17 878 17 878
Oriola Oyj 1,07 4181 4214 Marine Harvest ASA 0,039 949 1426
Orion Oyj 0,33 7 432 9430 Matas A/S 0,049 330 402
Outokumpu Oyj 0,46 3904 3904 Meda AB 0,033 888 921
Outotec Oyj 0,33 4 665 4 665 Modern Times Group AB 0,032 726 752
PKC Group Oyj 0,48 1578 2760 Nordea Bank AB 0,090 28 475 35 555
Pohjola Pankki Oyj 0,26 5 706 9503 Norwegian Air Shuttle AS 0,099 788 788
Poyry Oyj 0,92 2 240 2 240 Novo Nordisk A/S 0,002 3688 5997
Raisio Oyj 0,76 2 799 5506 Petroleum Geo-Services ASA 0,101 1880 1880
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Andel av
samtliga

Redovisat
vérde

Marknads-
vérde

Redovisat
vérde

Marknads-
vérde

1000 euro aktior% 81122013 st.12201s 1 000 euro 31.12.2013  31.12.2013
Polarcus Ltd 0,197 545 561 Kapitalfonder
Royal Caribbean Cruises Ltd 0,009 489 687 Aboa Venture Il Ky 16 16
Sandvik AB 0,025 3013 3174 Access Capital LP Il B 409 409
Seadrill Ltd 0,006 877 888 Aloitusrahasto Vera Oy 500 500
Skandinaviska Enskilda Banken AB 0,023 2023 4786 Amanda Il Eastern Private Equity Ky 6 728 7 763
Skanska AB 0,008 337 445 Armada Mezzanine Fund Il Ky 1811 2 407
SKF AB 0,030 1583 2380 Auda Capital IV Co-Investement Fund LP (USD) 1306 1541
SPDR S&P 500 ETF Trust 0,151 162622 190837 Auda Capital IV (Cayman) LP (USD) 2029 3558
SSAB AB, A shares 0,021 278 278 Conor Technology Fund | Ky 896 899
Statoil ASA 0,008 4131 4394 Crown Opportunities Fund Ky 16 500 23 444
Storebrand ASA 0,068 1220 1393 European Fund Investments UK 40 40
Subsea 7 S.A. 0,018 858 858 Finnmezzanine 1l Ky 1364 1606
Swedbank AB 0,025 3 371 5721 Finnventure Rahasto V Ky 105 419
Svenska Cellulosa AB 0,022 1552 3017 Hermes GPE Global Secondary Feeder LP 12 589 15123
Svenska Handelsbanken AB 0,019 2499 4280 Hermes GPE Global Secondary LP 15 101 15 144
Telefonaktiebolaget LM Ericsson 0,024 6311 6380 Industri Kapital 2000 Ltd 751 751
Telenor ASA 0,008 1428 1988 Industri Kapital 2007 Ltd 14 952 16 451
TeliaSonera AB 0,063 14 234 16 391 Intera Fund | Ky 1282 3162
Volvo AB 0,026 3533 4004 Intera Fund Il Ky 2 043 2 043
Yara International ASA 0,016 1420 1420 Inveni Secondaries Fund | Ky 276 276
Utlandska noterade aktier Inveni Secondaries Fund | Follow-on Ky 1 124
sammanlagt 542953 646 394 Inveni Secondaries Il Ky 409 409
Inveni Secondaries Fund Il Ky 104 104
Inveni Secondaries Fund Il Follow-on Ky 221 221
Kasvurahastojen Rahasto Ky 1703 1703
Macquarie European Infrastructure Fund Il 4 461 5 000
MB Equity Fund Ill 9 484
MB Equity Fund IV Ky 1365 1365
Mediatonic Fund | Ky 393 393
Midinvest Fund I Ky 480 480
Nordic Capital VII Ltd 22 798 29 425
Nordic Mezzanine Fund Il LP 1280 1467
Nordic Mezzanine Fund Il LP 3 866 3919
Palvelurahasto | Ky 372 372
Partners Group Direct Mezzanine 2011
S.C.A. SICAR 8573 9224
Partners Group Secondary 2011 (EUR) LP Inc 6 060 8 205
Power Fund Il Ky 3442 3442
Profita Fund Il Ky 5 5
Profita Fund Il Ky 1530 1530
Promotion Equity | Ky 511 511
Sentica Kasvurahasto Il Ky 761 761
Sentica Terveysteknologia | Ky 270 270
Teknoventure rahasto Il Ky 488 660
Teknoventure rahasto Ill Ky 928 1343
Terveysrahasto Oy 222 3486
Kapitalfonder sammanlagt 138951 172 352
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Redovisat
vérde

Marknads-
vérde

Redovisat
varde

Marknads-
vérde

1000 euro st.122013  sti20013 1 000 euro 31.12.2013__ 31.12.2013
Aktiefonder
Aberdeen Global - Asia Pacific Equity Fund 20 277 25 599 BlackRock Global Funds - Global High Yield
Aberdeen Global - Asian Smaller Companies Bond Fund 25 681 30198
Fund 19 441 27 660 BlueBay Emerging Market Select Bond Fund 44 061 47 603
Fullerton Lux Funds - Asian Small Cap Equities 26 290 26 290 BlueBay Funds - BlueBay Investment Grade
UBNordic 1500 1658 Absolute Return Bond Fund 40 106 41577
CapMan Public Market Fund FCP - SIF CA1 3718 9 670 BlueBay Global Diversified Corporate Bond
Aurejarvi Northern Europe 700 823  Fund Il EUR 75678 103 348
PYN - Elite 10 044 12 025 BlueBay Investment Grade Bond Fund 42 827 48 335
Evli Europe 45 242 52 233 Evli European High Yield 19 671 25 043
FAST - Europe Fund 41 721 58 406 Fidelity Funds - European High Yield Fund 58 039 64 932
FAST - Japan Fund 25090 25 662 FIM Real Fund 10 108 11619
Fidelity Active Strategy - Emerging Markets Fund 49 371 53 384 GAM Star Fund PLC - Absolute Return Bond 9963 9963
Fidelity Funds - European Dynamic Growth Fund 50 252 56 265 Goldman Sachs Global High Yield Portfolio 9942 11 404
Fondita European Small Cap 9298 14270  Highland Restoration Capital Partners Offshore
, — 3554 6088
Fondita Nordic Micro Cap 25063 48081 L.P. -Class
Fourton Hannibal non-UCITS 5 031 5975 HSBC Global Investment Funds -
. . 10 170 10513
Fourton Odysseus 8240 13911  EuroHigh Yield Bond
Fourton Stamina 8 743 15 376 HSBC Gilobal Investment Funds -
. . . 8921 8921
GAM Star Fund PLC - China Equity 34548 40546  Global Emerging Markets Local Debt Fund
Handelsbanken Latinamerikafond 17 280 20902 Julius Baer Multibond - Local Emerging Bond
Heptagon Fund PLC - Yacktman US Equity Fund 39156 54924 Fund 32766 32766
eQ Frontier Markets (tid. ICECAPITAL) 4 484 5826 Muzinich - BondYield ESG Fund 31965 36 794
Nordea Pro Stable Return 50000 51663 Nomura Funds Ireland - Nomura US High Yield
Nomura Funds Ireland - Japan Strategic Value Bond Fund 25000 26652
Fund 17237 27839 Nordea 1 SICAV - European High Yield Bond
Allianz RCM Europe Equity Growth 39927 60533  Fund 43301 55309
Saastopankki Maailma Osake 12 450 18 738 Nordea 1 SICAV - US High Yield Bond Fund 27 835 34 041
Sands Capital Funds PLC - Sands Capital Global 41698 55599 OCM European Credit Opportunities Fund
Growth Fund (Cayman) Ltd (EUR) 125 125
Sands Capital Fund PLC - US Select Growth 43 649 58 882 PIMCO Global Investors Series PLC -
Fund Diversified Income Duration Hedged Fund 56 639 58 608
Seligson & Co Prosperity Russia 35119 39896 Pioneer Funds - Euro High Yield 20 000 20923
T Rowe Price Funds SICAV - Schroder International Selection Fund -
US Large-Cap Growth Equity Fund 39 368 55 826 Emerging Markets Debt Absolute Return 30 000 32120
T Rowe Price Funds SICAV - Schroder International Selection Fund -
US Smaller Companies Equity Fund 36 787 55 250 Euro Corporate Bond 15542 17 037
T Rowe Price Funds SICAV - Specialist Investor Funds PLC -
US Large-Cap Value Equity Fund 40113 50 742 M&G European Loan Fund 20 434 20 562
William Blair SICAV - Global Leaders Fund Stone Harbor Investment Funds PLC -
(Growth Fund) Class | 43 947 57 405 Emerging Market Debt Fund 24 847 26 094
Aktiefonder sammanlagt 845774 1101862  Wellington Management Portfolios Dublin PLC -
Emerging Local Debt Portfolio 6 887 6 887
Réntefonder Wellington Management Portfolios Dublin PLC -
Aktia Inflation Bond+ 16 977 21 765 US$ Core High Yield Bond Portfolio 20 724 23 793
Alcentra European Loan Fund Class II-A- Réntefonder sammanlagt 852567 965689
EUR-01/2013 (EUR) 11868 12599
Alcentra European Loan Fund Class II-A- Fastighetsplaceringsfonder
EUR-09/2013 (EUR) 9 731 10829  Archstone German Residential Fund 14923 14923
Ares Enhanced Credit Opportunities Offshore Capman Hotels RE I Ky 17 426 17 426
Fund Ltd, Class A (USD) 10 529 10 529 DOF Development Fund CV 65 103
Aviva Investors Sicav - Global High Yield Bond EPI Russia | Ky 5273 5273
Fund 28389 34035  Exilion Real Estate | Ky 70500 71049
Babson Capital Global Investment Funds PLC - Henderson Central London Office 11 344 13 804
European Loan Fund 40289 41418 Icecapital Housing Fund | 12120 13014
Babson Capital Global Umbrella Fund PLC - ING Dutch Office Fund II NV 12343 12343
Global Senior Secured Bond Fund 20000 20981 ING Property Fund Central and Eastern Europe 5958 5958

28 Pensions-Fennia 2013



Redovisat
vérde

Marknads-
vérde

Redovisat
vérde

Marknads-
vérde

1000 euro st.122013  sti2001s 1 000 euro 31122013 31.12.2013

ProLogis European Properties Fund Il 5281 5281 Pershing Square Holdings Ltd. USD,

Sponda Fund | Ky 10 058 10 058 Privare Shares Non-Restricted, Series 1 27 191 29 799

Real Estate Debt and Secondaries 1449 1642 Samlyn Offshore Ltd 14 877 26 782

Tishman Speyer European Strategic Office Fund Shepherd Select Asset Ltd. 456 518

Scots Feeder L.P. 5 257 5257  Silver Point Capital Offshore Fund, Ltd 14910 30245

Tishman Speyer European Core Fund 7 274 7 274 Standard Life Investment Global SICAV -

UK Shopping Centre Feeder Fund 14 891 14 891 Global Absolute Return Strategies Fund 45 000 51019

Vital Scandinavian Property Fund 11 957 12 505 TPG-AXON Partners (Offshore) Ltd 654 816

UB Aasia REIT Plus K 10000 11935 Treesdale Fixed Income Fund Ltd, Class B -

Fastighetsplaceringsfonder sammanlagt 216119 222734  Series 1 797 797
Wexford Offshore Spectrum Fund 3363 3 367

Hedgefonder Vicis Capital Fund (International) - Class A -

Blue Mountain Credit Alternatives Fund Ltd. Q2 - Series 114 (USD) 1855 1855

Eligible 01/2012 Rolled-13 (USD) 24380 80696  Viking Global Equities Ill Ltd, Class H/1R (USD) 39348 50710

Bluebay Value Recovery Fund (USD) 51 51 Winton Futures Fund Ltd - Lead Series Class B

Brevan Howard Fund Limited - Class E US 27487 36337 (USD) 4351 8979

Canyon Value Realization Fund (Cayman), Ltd - York Investment Limited (USD) Class C 14546 24 651

Class B (USD) 23 202 26 574 Hedgefonder sammanlagt 676 446 882222

Capula Global Relative Value Fund Ltd Class C

(USD) 24466 41656  QOvriga fonder

D.E. Shaw Oculus International Fund (USD) 13034 29 251 AIM Insurance Strategies Fund Class B 18 801 20 471

Davidson Kempner International Ltd - Class C - AIM Insurance Strategies Fund Side Pocket

01Julog (USD) 14741 24354  ClassB 1208 1209

DB Platinum IV DBX Systematic Alpha Index Ovriga fonder sammanlagt 20009 21681

Fund 30 000 31296

Deephaven Global Multi-Strategy (Market Bvriga placeringar sammanlagt 3792386 4651793

Neutral) Fund Ltd - Class A1 - Series 09/1996 58 77

Drake Global Opportunities Fund, Series 1,

Class C 115 115 Innehav med ett redovisat varde pa éver 1 000 euro har specificerats.

Elliot International Ltd Class B Common Shares

(USD) 39881 49583

Eton Park Overseas Fund Ltd Class S (USD) 7 076 9513

Farringdon Alpha One (EUR) 15 000 24 260

Front Capital - Strategia Erikoissijoitusrahasto

A3 (EUR) 3100 31562

GAM Star Fund PLC - Global Rates 28 115 28 115

Glenview Capital Partners Ltd, Series E58 (USD) 13815 19 746

GLG In\'/estments VI PLC - GLG European Equity 30 000 34 803

Alternative

Goldentree Offshore Ltd (USD) C-R -Series 98 19918 24 599

GSO Special Situations Overseas Fund 28 856 36 551

Highbridge Multi-Strategy Holdings, Ltd- Class B 219 380

Highland Crusader Fund Il Ltd Class D (USD) 959 959

Indus Asia Pacific Fund Ltd Class A (USD) 14 749 18 767

Kepos Alpha Fund 29 004 30 279

King Street Capital Ltd 12 237 20 198

Northern Star- Global Dynamic Opportunities

10+ Fund 10 000 10 506

MAN AHL Evolution Fund 29 004 32423

Marathon Special Opportunity Fund Ltd 25 350 29 990

MP Securitized Credit Fund Ltd, Class H,

Series 01/2013 (USD) 31622 37175

OZ Overseas Fund Il / E Prime Shares 11 579 20 196

Paulson Gold Fund Ltd Class BR Series

05-13.00 1079 1079
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Moderbolaget Moderbolaget

1 000 euro 2013 2012
SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Sakerheter som beviljats for egen del
Panter som givits som sakerhet for derivathandel 2434
Ansvar som hanfor sig till derivatkontrakt
Icke skyddande derivat
Réntederivat
Optionskontrakt
Kopta optioner
Nominellt varde av underliggande egendom 75 792
Kontraktens verkliga vérde 195
Utstéllda optioner
Nominellt vérde av underliggande egendom 37 896
Kontraktens verkliga varde -83
Oppna futurkontrakt
Salda futurer
Nominellt varde av underliggande egendom 127 738
Kontraktens verkliga véarde -1 207
Marknadsvéardet innehaller inte rdnta som Overfors fran rakenskapsperioden.
Valutaderivat
Oppna termins- och futurkontrakt
Nominellt vérde av underliggande egendom 863 617 741 570
Kontraktens verkliga véarde 13 456 21 358
Slutna termins- och futurkontrakt
Nominellt vérde av underliggande egendom 20 756
Kontraktens verkliga vérde 350
Oppna optionsavtal
Kopta optioner
Nominellt vérde av underliggande egendom 170 424 45 970
Kontraktens verkliga varde 2778 1021
Utstéllda optioner
Nominellt varde av underliggande egendom 68 085 46 174
Kontraktens verkliga vérde -218 -205
Aktiederivat
Optionsavtal
Kopta optioner
Nominellt varde av underliggande egendom 318 705
Kontraktens verkliga véarde 9 364
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Moderbolaget Moderbolaget
1 000 euro 2013 2012

Sakerheter som mottagits vid 6verfoéring enligt lagen om finansiella sakerheter

Sikerheter for derivathandel 12 046 12312

Placeringsavtal

Kapitalfonder 100 115 118 062
Fondplaceringar 3112 2 240
Fastighetsfonder 14 589 1111

Leasing- och hyresansvar

Leasingansvar under I6pande riakenskapsperiod 4 39

Leasingansvar under féljande rakenskapsperioder 6

Bvriga ansvarsforbindelser

Ansvar for skatteskyldighetsgrupps momsskuld enligt 188 § i mervirdesskattelagen 7175 5 941
Justeringsansvar géllande mervardesskatteavdrag for fastigheter
. . . 149 667
som ingar i mervardesskattegruppen
Aterbéringsansvar pa basis av mervardesskatteavdrag for nybyggen och fastighetssanering 2 877 3281
FORSAKRINGSTEKNISK ANSVARSSKULD
Premieansvar
Framtida pensioner 3478 678 3424568
Oférdelat tillaggsforsakringsansvar 97 821 98 136
Fordelat tillaggsforsakringsansvar 21 910 18 798
Tillaggsforsékringsansvar som ar bundet till aktieavkastningen 164 595 43 056
Premieansvar sammanlagt 3763 004 3584558
Ersattningsansvar
Lopande pensioner 2987 420 2 810 452
Utjamningsbelopp 216 818 225 734
Erséattningsansvar sammanlagt 3204 239 3036 185
Forsakringsteknisk ansvarsskuld sammanlagt 6 967 243 6 620 743
SOLVENSKAPITAL
Eget kapital efter avdrag for foreslagen vinst 36 615 36 706
Ackumulerade bokslutsdispositioner 291 319
Varderingsdifferens mellan tillgdngarnas verkliga vérde och redovisade varde i balansrékningen 1317 125 1000713
Ofordelat tillaggsforsdkringsansvar 97 821 98 136
Aktiverade utgifter for anskaffning av forsékringar och immateriella tillgangar -1 657 -1 543
Utjamningsbelopp 216 818
Andel av utjamningsansvaret som jamstalls med verksamhetskapitalet 260 265

1667 114 1394 597
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Moderbolaget Moderbolaget

1 000 euro 2013 2012
Kravet p& minimikapital enligt 17 § i lagen om arbetspensionsférsékringsbolag 234 560
Verksamhetskapitalets minimibelopp enligt 17 § i lagen om arbetspensionsférsikringsbolag. 124 927
Verksamhetskapitalet enligt 16 § i lagen om arbetspensionsférsikringsbolaget redovisad
exklusive den andel av utjamningsansvaret som jamstalls med verksamhetskapitalet 1134 3392
Minimibeloppet av arbetspensionsforsékringsbolagets verksamhetskapital redovisad utan
tillfalliga nedsattningar enligt lagen 853/2008 for aren 2008-2010 348 657

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

1 000 euro 2013 2012 2013 2012

EGET KAPITAL

Garantikapital 1682 1682

Grundfond 5 046 3364 5046 3364

Byggnadsfond 86 86

Uppskrivningsfond 84 84

Laneamorteringsfond 233 233

Fria fonder 30 145 28 605 30 145 28 605

Overforing fran féregaende ars vinst/forlust -189 1540 -417 1540

Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder -4 654 -5 822 1516 1796

Disponerat under rakenskapsperioden -1508 -1 565 -1 280 -1 565

Réakenskapsperiodens resultat -8 552 2733 1606 1285

Eget kapital sammanlagt 20 690 30 939 36 615 36 706

Fordelning av eget kapital efter avdrag for foreslagen vinst

Garantiandelségares andel:

Garantikapital 1682 1682
Forsékringstagarnas andel efter féreslagen vinstutdelning 20 690 29 257 36 615 35 024
Sammanlagt 20 690 30939 36 615 36 706
Sasom vinst utdelningsbara medel
Rékenskapsperiodens vinst/forlust 1606 1285
Ovrigt fritt eget kapital

Ovriga fonder 29 728 30 145

Balanserade vinstmedel 236 231
Sasom vinst utdelningsbara medel sammanlagt 31569 31 661
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Intern kontroll och riskhantering

RISKHANTERINGENS ORGANISATION

OCH ANSVAR

Styrelsen har haft totalansvar fér ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen samt for utvarderingen

av den interna kontrollen varje ar. Styrelsen har godként
riskhanteringsprinciperna (riskhanteringspolicyn) och
bolagets riskhanteringsplan i anslutning till bolagets
ledning for ar 2013, vilken &ven inneholl de viktigaste
riskerna forknippade med placeringsverksamheten,

samt f6ljt upp genomférandet av de féreslagna
riskhanteringsatgéarderna med hjalp av de rapporter som
tillstélldes den och med hjélp av riskhanteringsdirektérens
slutliga redogdrelse. Dartill har direktéren for den
oberoende riskdvervaknings- och controllerenheten

gett en mellanrapport till revisionsutskottet om hur
hanteringsatgérderna framskridit. Styrelsen faststallde
ocksa bolagets risktagningsvilja. Styrelsen har bitratts
av revisionsutskottet, som bland annat hade i uppgift att
folja upp bolagets ekonomiska stéllning och ekonomiska
rapportering samt att bolagets interna kontroll och
riskhantering var tillrackligt och andamalsenligt
organiserad samt att behandla den interna revisionens
planer och rapportering.

Verkstallande direktoren har ansvarat fér organisering-
en och ledningen av riskhanteringen samt fér beredning-
en av innehallet i den riskhanteringsplan om bolagets
viktigaste risker som upprattas for styrelsens godkéannan-
de. Verkstéllande direktoren har i dessa uppgifter bitratts
av ledningsgruppen, placeringskommittén, direktéren for
den oberoende riskévervaknings- och controllerenheten
och riskhanteringens koordineringsgrupp.

Pensions-Fennias forvaltning skottes av:

Ledningsgruppen, som har haft i uppgift att stéda verk-
stallande direktoren i ledningen av bolaget.
Placeringskommittén, som har haft i uppgift att stéda
verkstéllande direktdren i placeringsbesluten. | an-
slutning till placeringskommittén fungerade &dven ett
arbetsutskott.

Ledningsgrupperna for kund- och placerings- samt
forsakrings- och pensionsprocessen, vilka har haft i
uppgift att leda processernas operativa verksamhet.

.

+ Stddenheternas ledningsgrupper, vilka har haft i
uppgift att leda den operativa verksamheten inom sina
respektive ansvarsomraden och att stdda huvudproces-
serna. Stddfunktionerna &r representerade i huvudpro-
cessernas ledningsgrupper.

Pensions-Fennias riskhanteringsorganisation:

* Riskhanteringen har hort till direktér Sarianne Kir-
vesmékis ansvarsomrade. Sarianne Kirvesmakis ansvar-
somréde utgjordes av den oberoende riskévervaknings-
och controllerenheten, vilken omfattade enheterna for
6vervakning av placeringsrisker, vervakning av operati-
va risker samt controllerfunktionen och analysering.
Direktoren fér den oberoende riskovervaknings- och
controllerenheten har ansvarat for att koordineringen
av bolagets riskhantering och riskdvervakning verkstall-
des i enlighet med myndighetsbestammelserna och i
enlighet med den riskhanteringspolicy som styrelsen
godkant.
Riskhanteringens koordineringsgrupp har bitratt
direktoren for riskévervaknings- och controllerenheten
i utarbetandet av riskhanteringsprinciperna, riskhan-
teringsplanerna, riktlinjerna for SWOT och riskkart-
laggningarna samt i upprattandet och utvecklandet
av riskrapporteringen. Gruppen var sakkunnig da det
géller strategiska, forsékringstekniska och operativa
risker samt placeringsrisker.
» Enheten for 6vervakning av operativa risker har koor-
dinerat och faciliterat kartlaggningen av enheternas

operativa risker, utarbetat detaljerade beskrivningar

och sammanstéllningar av dem och av hela bolagets
riskhanteringsplan samt skétt rapporteringen av dessa
till ledningsgruppen och revisionsutskottet. Dartill har
enheten ansvarat fér utvecklandet av riskhanterings-
praxis och -metoder, for identifieringen, bedémningen
och matningen av de operativa riskerna, for hanteringen
och uppféljningen av de verktyg som anvandes samt for
utvecklandet av riskrapporteringen.

» Enheten for 6vervakningen av placeringsrisker har be-
domt, métt och Gvervakat finansrisker pa ett oberoende
satt genom att bland annat anvénda scenarier i fraga
om stresstesten for den framtida solvensutvecklingen,
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den faktiska riskstallningen och riskkallorna, hur val risk-
budgeten haller och fér solvensen, samt rapporterat om
dessa till styrelsen och den operativa ledningen. Dartill
hade den oberoende enheten f6r Gvervakningen av pla-
ceringsrisker ansvaret for att uppréatthalla, utveckla och
bereda principerna fér hanteringen av placeringsrisker
for styrelsens godkénnande, samt att utarbeta metoder
for tillampande inom riskbedémningen och -métningen.
Controllerfunktionen och analyseringsenheten har be-
domt, métt och Gvervakat finansriskerna pa ett obero-
ende sitt i friga om den totala riskstéliningen (solvens,
allokering, placeringsintékter och -kostnader, tackning,
limiter) och riskerna per tillgangsslag samt rapporterat
om dem till styrelsen och den operativa ledningen.
 Riskdvervakningen har skotts oberoende av afférsverk-
samheten inom olika funktioner, bland annat inom den
oberoende riskévervaknings- och controllerenheten,
den ekonomiska ledningen, férsakringstekniken och
aktuariefunktionen.

* Den interna revisionen har bestatt av oberoende och
objektiv beddmnings-, sékrings- och konsulterings-
verksamhet, som gett organisationen mervarde och
férbattrat dess verksamhet.

Ledningsgruppen for projekt- och informationshante-
ringen har bland annat haft i uppgift att félja upp de
risker som ar férknippade med bolagets utvecklings-
projekt.

Siakerhetsgruppen har haft i uppgift att utveckla del-
omradena inom den totala sékerheten och att 6vervaka
verkstéllandet av avtalade uppgifter. Sakerhetsgruppen
har sorterat under riskhanteringens koordineringsgrupp.
» Compliance-verksamheten har organiserats via enheten
for juridiska drenden.

Foérsékringsmatematikern har bland annat haft i uppgift
att se till att de interna forsakringsmatematiska meto-
derna ar andamalsenliga.

Huvudprocességarna och direktdrerna for stédenheten,
vilka har fungerat som medlemmar i ledningsgruppen,
ansvarade for genomférandet av den interna kontrollen
inom sina respektive funktioner och processer samt for
att riskhanteringsprocessen var &ndamalsenlig. Ansvaret
omfattade aven kontinuerlig métning av tagna risker och
uppf6ljning inom respektive process/enhet. Processer-
na och enheterna utarbetade riskhanteringsplanerna

i bolagets riskhanteringspolicy och rapporterade om
genomfdrandet av dem till direktdren f6r den oberoende
riskdvervaknings- och controllerenheten.

RISKHANTERINGSPROCESSEN

Pensions-Fennias riskhanteringsprocess var ar 2013
tdckande och sa enhetlig som mdjlig inom alla enheter
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och processer. Riskhanteringsprocessen har bestéatt av
fyra skeden: 1) identifiering av risker, 2) riskbeddmning,
3) planering och genomférande av riskhanteringsatgérder
samt 4) uppféljning och rapportering om riskhanteringen
(genomférda riskhanteringsatgéarder).

Huvudprocesserna och stédenheterna har samlat in
uppgifter om de identifierade riskerna forknippade med
den operativa verksamheten varje halvar och behand-
lat dem pa huvudprocessernas och stédenheternas
riskkartldggningsmoten, vilka har koordinerats av enheten
for dvervakningen av operativa risker. P4 hosten 2013
genomfdrde Pensions-Fennia inte langre sin halvars risk-
kartlaggning, utan vid hostens riskkartlaggning identifiera-
des de operativa riskerna i Elo, som uppstod vid fusionen
mellan Pensions-Fennia och LokalTapiola Pensionsbolag
den 1 januari 2014. Vid Pensions-Fennias riskkartlagg-
ningar bedémdes sannolikheten for och konsekvenserna
av identifierade risker, trender samt den gallande risk-
hanteringens niva och man tog fram hanteringsatgarder
med ansvarspersoner. Placeringsenhetens riskhante-
ringsplan uppdaterades i samband med utarbetandet
av placeringsplanen. Placeringsenheten identifierade da
riskerna forknippade med placeringsverksamheten, vilka
bl.a. utgjordes av marknads-, kredit- och likviditetsrisker.
De operativa riskerna i anslutning till placeringsenhetens
verksamhet identifierades delvis i samband med upp-
gorandet av placeringsenhetens riskhanteringsplan och
delvis i riskkartlaggningen av placeringsenheten. Risker
i anslutning till IT-projekt identifierades i samband med
varje projekt redan i planeringsskedet och de féljdes upp
och hanterades i projektens &gar- och styrgrupper under
projektets hela livscykel.

| Pensions-Fennias riskhanteringspolicy behandlades
riskhanteringens mal och de principer som tillampas for
att uppna malen, faststélldes riskhanteringens ansvar,
riskhanteringsprocessen, bolagets risktdckningskapacitet
och risktagningsvilja samt rapporteringen om riskerna till
styrelsen och inom organisationen.

| samband med Pensions-Fennias strategiska plane-
ring kartlades och uppdaterades bolagets strategiska ris-
ker for ar 2013. Planeringsarbetet inleddes med en miljé-
analys och genom en uppdatering av framtidsscenarierna.
For riskkartlaggningen bearbetade riskhanteringens
koordineringsgrupp en SWOT-analys som behandlades
i ledningsgruppen, bedémde de identifierade riskernas
sannolikhet, konsekvenser och trender samt géllande
riskhanteringsniva. Ansvaret for att ta fram och genomféra
hanteringsatgérder i anslutning till de strategiska riskerna
bars av bolagets ledningsgrupp. | samband med detta
faststéalldes ocksa utvecklings- och avvérjningsatgarderna
for hanteringen av riskerna. Riskhanteringsplanen har varit
forankrad i bolagets strategiska planering.



| riskhanteringsplanen behandlades de strategiska ma-
len for forsdkrings- och placeringsverksamheten, riskerna
férknippande med verksamheten samt de riskhanterings-
atgarder som man avsag vidta for att hantera dessa. | pla-
nen behandlades ocksa forsékringstekniska risker, risker
forknippade med marknadsandelen och utvecklingen av
driftskostnader, operativa risker samt externa riskfaktorer
och de riskhanteringsatgarder som genomfordes for att
hantera dessa. Strategiska méal i anslutning till férs&k-
ringsverksamheten hade stéllts upp for marknadsandelen,
effektiviteten och personalen. Placeringsverksamhetens
strategiska mal och &ven risker anslét sig till bolagets
solvens och intékter.

UPPFOLJNING OCH RAPPORTERING
Genomférandet av riskhanteringsplanen féljdes ar 2013
upp i bolaget bland annat med hjélp av den redogoérelse
som den oberoende riskdvervaknings- och controller-
enheten gor upp tva ganger per ar, med hjélp av en
manatlig elektronisk styrelserapport samt med hjalp av
verkstéllande direktdrens Oversikt. Enhetens direktor
avgav en mellanrapport om hur riskhanteringsplanen hade
genomfdrts under bérjan av aret till ledningsgruppen och
revisionsutskottet. | den slutliga redogdrelsen rappor-
terade enhetens direktér om riskhanteringsatgérdernas
genomfdrande for hela aret till ledningsgruppen, revi-
sionsutskottet och styrelsen.

| frdga om de strategiska riskerna, riskerna i anslutning
till marknadsandelen och utvecklingen av driftskostnader-
na, de viktigaste riskerna inom placeringsverksamheten

Uppféljning
och rapportering
Strategiska mal
(risktagningsvilja,
risktacknings-
kapacitet)

samt i fraga om SWOT féljde ledningsgruppen, place-
ringskommittén och styrelsen upp utvecklingen med hjélp
av de rapporter som tillstalldes dem. Placeringskommit-
tén foljde dartill mer noggrant upp finansriskerna samt
bland annat stora riskkoncentrationer. De strategiska
riskerna rapporterades till styrelsen varje manad i verk-
stéllande direktorens oversikt.

| bedémningen och uppféljningen av placeringsverk-
samhetens totala riskstélining beréknades nyckeltalen,
solvenskapitalet i euro, solvensnivan, solvensstéllningen
och avkastningen pa det sysselsatta kapitalet av den
oberoende riskdvervaknings- och controllerenheten, som
fungerade skilt frdn den risktagande funktionen. Enhe-
ten rapporterade om bolagets totala riskstallning och
risktdckningskapacitet till styrelsen varje manad och till
den operativa ledningen varje vecka, vid behov till och
med dagligen. De rapporterade siffrorna utgér en del av
verkstéllande direktorens och placeringsdirektérens over-
sikt. Direkttren fér den oberoende riskdvervaknings- och
controllerenheten avgav fyra gdnger under aret en mer
omfattande redogdrelse om bolagets totala riskstéllning,
vilken bland annat innehdll uppgifter om solvenskapitalets
och solvensgrénsernas utveckling, stresstest och kéns-
lighetsanalyser fér solvensen samt en uppskattning av
solvensens framtida utveckling med hjélp av de scenarie-
modeller som bolaget hade tillgang till.

Aktuarien rapporterade om férsékringsrorelsens resul-
tat till styrelsen och ledningsgruppen tva ganger om aret.
Sokta berakningsgrunder rapporterades till styrelsen och
ledningsgruppen en gang per ar.

Identifiering av risker

Strategi

Riskutvardering
och -métning
(sannolikhet, konsekvenser, trend)

Riskhanteringsplan och genom
(undvik / minska / godkénn, kontrollatgérder)
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Manadsrapporten som avgavs till ledningsgruppen
innehdll bolagets viktigaste nyckeltal, bland annat upp-
gifter om antalet sélda forsakringar raknat bade i euro
och antalet anstéllningar, driftskostnader, de elektroniska
tjansternas anvéndningsgrad, telefontjansten, antalet
pensionsansodkningar och handlaggningstiderna samt
olika slags personaluppgifter. En noggrannare analys av
driftskostnadernas och omkostnadsoéverskottets utveck-
ling gavs till ledningsgruppen 3—4 ganger om aret. En del
av manadsrapportens innehall rapporterades till styrelsen
varje ménad i samband med verkstallande direktérens
oversikt.

RISKTACKNINGSKAPACITET OCH
RISKTAGNINGSVILJA

Med hjélp av solvenskapitalet bereder sig bolaget for de
risker som &r férknippade med arbetspensionsbolagets
placeringsverksamhet. Solvenskapitalet ska uppga till ett
sa stort belopp att det med tillracklig sannolikhet tacker
forvantade varde- och avkastningsfluktuationer inom de
tillgangsslag som utgér tackning for ansvarsskulden. Be-
hovet av solvenskapital &r direkt bundet till hur riskfyllda
placeringstillgdngarna &r samt till férsékringsriskerna. Vid
utgangen av &r 2013 uppgick Pensions-Fennias solven-
skapital till 1 667 miljoner euro. Solvenskapitalet ckade
fran ingdngen av ar 2013 med 307 miljoner euro och var
pa betryggande niva.

Vid bedémningen av ett arbetspensionsbolags totala
riskstallning och risktackningskapacitet utgors de vikti-
gaste nyckeltalen av solvenskapitalet i férhallande till an-
svarsskulden (solvensnivd) och solvenskapitalet i férhal-
lande till solvensgrénsen i enlighet med bestdmmelserna
(solvensstillning). Pensions-Fennias styrelse faststillde
bolagets risktagningsvilja inom placeringsverksamheten
ar 2013 genom att stélla upp primara och sekundéra mal
for bolagets placeringsverksamhet. Verkstallande direkts-
ren faststéllde noggrannare solvensens riskstéllning som
efterstravades vid respektive tidpunkt.

Enligt den lagéndring som tréadde i kraft 1.1.2013
bestar solvenskapitalet av utjamningsbeloppet och
de medel som kan anvandas som buffert for place-
ringsverksamheten. Det utjamningsbelopp som ingar
i solvenskapitalet ar avsett for att tdcka forluster av
forsakringsrorelsen. Ovriga poster i solvenskapitalet, t.ex.
utjamningsbeloppet &r i frimsta hand avsedda for att
tacka andra forluster &n forluster av férsakringsrorelsen.
Buffertens tillgadngar anvénds i andra hand. Fran ingang-
en av ar 2013 inférdes dven &ndringar i berakningen av
solvensgrénsen. | berdkningen av solvensgransen beak-
tas utover placeringsrisken &dven forsakringsrisken samt
korrelationen mellan dem.

Bolaget har berett sig for risker i anslutning till
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forsakringsrorelsen med det utjdmningsbelopp och de
utjamningsavséttningar som ingar i ansvarsskulden.
Utjamningsbeloppet fungerar som buffert fér de bolags-
specifika forsakringstekniska riskerna och utjamnings-
avséattningarna som buffert for pensioner pa solidariskt
ansvar och for de osékerhetsfaktorer som ansluter sig
till finansieringen av dem. Utjamningsavsattningarna

har en systemspecifik undre gréns, men det finns ingen
bolagsspecifik undre grans. Utjdmningsbeloppet har en
bolagsspecifik undre och 6vre gréns. Vid utgdngen av
ar 2013 uppgick Pensions-Fennias utjamningsbelopp
till cirka 217 miljoner euro. Utjamningsbeloppets undre
grans var 74,7 miljoner euro. Utjamningsbeloppet var pa
betryggande niva.

RISKER | ANSLUTNING TILL
PLACERINGSVERKSAMHETEN SAMT
HANTERINGEN OCH RAPPORTERINGEN AV DEM
Valet av placeringsstrategi reglerades bland annat av
marknadens férvéntningar pa avkastning och volatilitet
for olika tillgdngsslag, korrelationen mellan olika till-
gangsslag, av bolagets solvenskapital, solvensstéllning,
de begransningar som galler tackningen av ansvarsskul-
den samt réntekravet pa ansvar. Bolaget strévade efter
ett optimalt avkastnings- och riskférhallande genom en
mangsidig diversifiering bade pa olika och inom oli-

ka tillgangsslag. Dartill stravade man efter att férutse
konsekvenserna av saddana osannolika utfall i anslutning
till placeringsverksamheten som kunde ha haft skadliga
folider, om de hade realiserats. Dessa risker avvérjdes
genom systematisk riskanpassning samt med skyddande
derivat.

Riskerna per tillgdngsslag hanterades genom att f6lja
upp 6ver- och underviktning i férhallande till de jamforel-
seindex som beskriver den interna spridningen inom ett
tillgdngsslag. En del av aktiernas prisrisk har éverforts till
ansvaret pa systemniva. For detta &ndamal har man bildat
en buffert, aktieavkastningsbundet tillaggsforsakrings-
ansvar, som fungerar som buffert for aktierisken med ett
belopp som motsvarar 10 procent av ansvarsskulden. Det
aktieavkastningsbundna tillaggsférsakringsansvaret kan
som stdrst vara 5 procent av ansvarsskulden och som
minst -10 procent av ansvarsskulden.

Aktieplaceringarnas kursrisker hanterades genom att
sprida placeringarna bade geografiskt, pé olika bran-
scher, foretag, olika placeringsslag och fonder. Aktieport-
foljens prisrisk kunde ocksa begrénsas med skyddande
aktie- och aktieindexderivat. Ranterisken hanterades ge-
nom att folja upp och andra placeringarnas duration och
maturitetsférdelning med kontantplaceringar och derivat.
Kreditrisken hanterades genom att sprida placeringarna
pa olika branscher och kreditklasser samt &ven geogra-



fiskt. | frdga om masskuldebrevslan hanterades kreditris-
ken genom att begrinsa saval andelen enskilda place-
ringar per kreditklass som den sammanréknade andelen
placeringar i en viss kreditklass i hela masslaneportféljen
samt genom att anvanda kreditderivat. Likviditetsrisken
hanterades genom att hélla en tillrackligt stor andel av
placeringarna i likvida objekt. | ranteportféljen stravade
man efter att optimera placeringarnas avkastnings- och
riskférhallande genom att &ven beakta lanens likviditet.
Betraffande den direkta valutarisken uppskattade man
separat for varje tillgdngsslag hur stor valutarisk man ville
ta. Valutarisken hanterades genom att folja upp valutapo-
sitionen och s&kringsgraden per tillgangsslag och valuta.
| anslutning till de lan som foretagsfinansieringen beviljar
gjordes foretagsanalyser, kundanalyser och uppféljning
av sékerheten for lanen. Inom fastighetsplaceringar faste
man uppmarksamhet vid den geografiska férdelningen,
hyresintakternas branschvisa férdelning, den tidsméssiga
forlaggningen av anskaffningar samt férdelningen per typ
av bruksobjekt. Risker per tillgdngsslag hanterades ocksa
genom att anvanda derivat. Motpartsrisken fér standar-
diserade derivat hanterades via namnspecifika begréns-

Placeringarnas riskfordelning och risktal 2013

ningar. Motpartsrisken i frdga om icke standardiserade
derivatkontrakt hanterades genom att anvénda de stan-
dardavtal som ISDA godkant samt sékerhetsforfaranden.
Lagen om berakning av solvensgransen och tackning

av ansvarsskulden begrénsar uppkomsten av enskilda
riskkoncentrationer. Placeringsverksamheten var férknip-
pad med operativa risker som anslét sig bland annat till
vérderingen av vissa placeringar och till férdréjningen av
tillg&ngen till marknadsvardena samt till placeringspro-
cessens verksamhetsprocesser.

For ordnandet av riskhanteringen och placeringsverk-
samheten utarbetade bolagets férsakringsmatematiker
en redogorelse for styrelsen om de krav som stélls med
beaktande av ansvarsskuldens natur och avkastnings-
krav samt for uppréatthallandet av bolagets solvens och
likviditet. Bifogat till placeringsplanen fanns ett utlatande
av bolagets forsédkringsmatematiker om hur val bolagets
placeringsplan fyllde de krav som ansvarsskuldens natur
staller pa bolagets placeringsverksamhet. Med beaktande
av placeringsplanen och riskhanteringsplanen for place-
ringsverksamheten samt for uppdateringen av dem varje
halvar gjordes inom den oberoende riskdvervaknings- och

Marknadsvarde Riskfordelning Avkastning Volatilitet
mn euro % mn euro % % %
Rénteplaceringar 33194 40,7 33194 40,7 1,6
Lanefordringar 271,4 3,3 271,4 3,3 3,5
Masskuldebrevslan 23155 28,4 23155 28,4 1,7 3,5
Masskuldebrevslan i offentliga samfund inom OECD/EES 541,1 6,6 5411 6,6 0,9
Masskuldebrevslan i 6vriga samfund 17744 21,8 1774,4 21,8 1,9
Ovriga finansmarknadsinstrument och inséttningar
inkl. fordringar och skulder som hanfér sig till placeringar 732,4 9,0 732,4 9,0 0,3
Aktieplaceringar 2 576,3 31,6 2 576,3 31,6 20,3
Noterade aktier 23337 28,6 23337 28,6 22,1 10,0
Kapitalplaceringar 172,4 21 172,4 2.1 10,7
Onoterade aktieplaceringar 70,2 0,9 70,2 0,9 1,6
Fastighetsplaceringar 1 342,0 16,5 1 342,0 16,5 14,9
Direkta fastighetsplaceringar 11248 13,8 11248 13,8 16,2
Fastighetsplaceringsfonder och fondféretag 2171 27 2171 2,7 9,0
Ovriga placeringar 914,8 11,2 914,8 11,2 9,1
Onoterade 893,0 11,0 893,0 11,0 9,0 2,9
Tillgangsplaceringar - - - -
Ovriga placeringar 217 0,3 217 0,3 10,7
Placeringar sammanlagt 81524 100,0 81524 100,0 9,4 3,6
Derivatens inverkan 0,0 0,0
Sammanlagt 81524  100,0 81524  100,0 9,4 3,6

Marknadsvardet inkluderar upplupna rantor.
Riskférdelning = réknat enligt risk (korrigerat med derivat).

Avkastning = avkastning pa sysselsatt kapital rdknat med en tids- och penningavvagd formel (anpassad Dietz-formel).
Volatilitet = annualiserad standardavvikelse som raknats pa basis av manadsinkomsterna under tva ar.

Masslanens modifierade duration &r 3,6 &r.
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controllerfunktionen dven en bedémning for styrelsen av
de risker som &r férknippade med placeringarna och av
bolagets risktrackningskapacitet pa kort och lang sikt.

Vid allokeringsbesluten och vid uppfdljningen och
utvarderingen av bolagets totala riskstéllning anvandes ar
2013 utover solvensstalliningen och -nivan &ven ett Value
at Risk (VaR)-tal som berzknats enligt en intern modell
inom enheten fér Gvervakningen av placeringsrisker saval
utifrdn de totala placeringstillgdngarna som genom att
beakta den andel av aktierisken som &r pa arbetspensi-
onssystemets ansvar. Dartill réknade enheten for dver-
vakningen av placeringsrisker stresstest och kénslighets-
analyser foér bolagets solvens.

Ar 2013 etablerades anvandningen av den scena-
riemodell som tagits i bruk for att stdda den strategiska
planeringen och riskhanteringen bade inom placerings-
enheten och 6vervakningen av placeringsrisker. Dartill
utvecklade enheten fér 6vervakning av placeringsrisker
en riskrapportering av placeringsrisker och solvens som
grundade sig pa scenariemodellen for ledningen och
styrelsen. Scenariemodellen grundar sig pé realiserade
ekonomiska nyckeltal och sambandet mellan dem, i vilka
solvensramen for arbetspensionssystemet inom den
privata sektorn i Finland har implementerats. Dartill har
man strévat efter att beakta arbetspensionssystemets
forsakringstekniska sardrag. Scenariemodellen bygger pa
en omfattande analys av historiska/observerade variab-
ler i syfte att skapa systematiskt mojliga och vésentliga
scenarier. Med scenariemodellen har man stravat efter att
systematiskt kunna granska riskerna och bedéma deras
inverkan pa solvensen. Overvakningen av placeringsris-
kerna som tillhdr den oberoende riskévervaknings- och
controllerenheten rapporterade om risktalen som bygger
pa scenariemodellen till medlemmarna i placeringskom-
mittén och direktdrerna for tillgdngsslagen varje vecka
eller vid behov. Enheten utarbetade en mer omfattande
rapport om solvensen och dess risktal varje manad.

Controllerfunktionen och analyseringen som tillhér
den oberoende riskévervaknings- och controllerenheten
rapporterade om riskerna och avkastningen per till-
gangsslag, derivat medréknat till styrelsen varje méanad
och till portféljférvaltarna och medlemmarna i place-
ringskommittén varje vecka. Utvecklingen av de faktiska
avkastningarna jamfort med avkastningskravet féljdes
upp varje vecka. Placeringsenheten f6ljde upp risk- och
avkastningsutvecklingen dagligen. Dartill rapporterade
controllerfunktionen och analyseringsenheten dagligen
om derivatpositioner samt om uppféljningen av derivatens
resultat, risktal och derivatlimiter till portféljférvaltarna.
Den riskrapportering per tillgangsslag som togs fram av
controllerfunktionen och analyseringsenheten utvecklads
under &r 2013 sarskilt i friga om rénteplaceringarna.
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Derivat anvandes forutom for att skydda tillgangarna
aven for att goéra andringar i allokeringen. | de principer
for anvandningen av derivat som styrelsen godkénde
ar 2013 beskrevs per tillgangsslag de typer av derivat
och derivatstrategier som kunde anvandas. Derivatens
inverkan framgick av avkastnings- och risktalen samt i
uppgifterna om den riskkorrigerande tillgangsférdelningen
som rapporterats till bolagets ledning och styrelse. Aven
ingéngna derivatkontrakt rapporterades regelbundet. Vid
ingadngen av ar 2013 &verlamnades en redogdrelse for
totalinverkan av de principer som tilldmpats ar 2012 pa
solvensgrénsen for styrelsens godkannande.
Placeringsbesluten forbereddes och fattades i pla-
ceringsenheten. Varderingen av placeringstillgangarnas
marknadsvarde och rapporteringen som stoder den
operativa verksamheten samt den officiella avkastnings-,
solvens- och tackningsrapporteringen samt limituppfélj-
ningen skottes av den oberoende riskévervaknings- och
controllerenheten. | solvensklassificeringen av place-
ringarna tilldmpades de principer enligt placeringarnas
faktiska risk som Pensions-Fennias styrelse godkande
ar 2013. Riskklassificeringen gjordes utifrén den faktiska
volatiliteten och korrelationerna med beaktande av even-
tuella extrema observationers inverkan. | klassificeringen
beaktades dartill en eventuell bristféllig avkastningshisto-
ria och likviditet, sdvida den inte hade beaktats i volatili-
teten och korrelationen. En redogorelse for tillampningen
av klassificeringsgrunderna 2012 och deras inverkan pa
bolagets solvensstallning 6verldmnades till styrelsen for
godkannande i borjan av ar 2013.

FORSAKRINGSRISKER OCH HANTERINGEN AV DEM
De viktigaste riskerna forknippade med férséakringsrérel-
sen uppstar da de prognoser som anvants vid faststal-
landet av férsdkringsavgiften avviker fran de faktiska
kostnaderna speciellt i fraga om nya beviljade pensioner
och andra motsvarande kostnader. De viktigaste riskerna
férknippade med forsékringsrorelsen vid faststéllandet av
grunderna for ansvarsskulden uppstéar da de prognoser
som anvénts avviker fran den faktiska pensionsutbetal-
ningstiden pa lang sikt. Grunderna fér den avgift och
ansvarsskuld som uppfyller trygghetskraven ar desamma
for alla arbetspensionsbolag och de faststélls av social-
och hélsovardsministeriet. De gemensamma grunderna
innehaller en risk for att resultatet i ett enskilt bolag sys-
tematiskt kan vara sémre an de 6vriga bolagens resultat,
t.ex. pa grund av att bolaget har ett avvikande forsék-
ringsbestand som beror pa de férsékrade féretagens
branschférdelning i forhallande till i de dvriga bolagen.
Forsakringsbestandets struktur kan ocksa leda till en
motsvarande situation nar det géller den gemensamma
avgiftens omkostnadsandel.



Arbetspensionsbolagen bereder och ansoker tillsam-
mans om grunderna for férsékringsavgiften, ansvars-
skulden och avkastningskravet. Pensions-Fennia deltog
i beredningen av bergkningsgrunderna under ledning av
forsakringsmatematikern tillsammans med den forsék-
ringstekniska funktionen. Samarbetet mellan arbetspensi-
onsanstalterna &r obligatoriskt enligt lag.

| lagen stadgas ocksa om det gemensamma avkast-
ningskravet som delvis faststélls enligt den genomsnitt-
liga nivan pa verksamhetskapitalet inom branschen och
den genomsnittliga aktieavkastningen. Vid diskonteringen
av ansvarsskulden anvénds en fast ranta pa tre pro-
cent. Nivan pa bolagets solvenskapital i férhallande till
systemet i genomsnitt ska féljas upp noggrant, eftersom
en mer langvarig stor negativ avvikelse frdn genomsnittet
kan utgodra en risk. Pensionsanstalterna har ett inbordes
solidariskt ansvar for pensionerna i en pensionsanstalt
som gatt i konkurs. Aven solvenskapitalets belopp i for-
hallande till minimibeloppen i bestammelserna ska féljas
upp noggrant.

Bolaget har berett sig for svéngningar i férsak-
ringsrorelsens resultat med det utjamningsbelopp som
ingér i ansvarsskulden. Positiva resultat som influtit i
utjamningsbeloppets invalidpensions- och arbetslds-
hetsdel har alltsedan ar 2002 anvénts for att nedsétta
ArPL-avgiften med hjalp av olika tekniker. Med hjélp av
de |6sningar som expertstodet pa arbetshalsa till-
handahéller for att framja arbetsférmagan och minska
invalidpensionsutgiften stravar man efter att inverka pa
pensionsutgiften.

RISKER | ANSLUTNING TILL ANSKAFFNING

OCH SKOTSELN AV FORSAKRINGAR SAMT
HANTERINGEN AV DESSA RISKER

De viktigaste riskerna i anslutning till kundbestandet hén-
forde sig till marknaden, kunderna och samarbetspartner-
na. De risker som realiserades pa negativt sétt inverkade
forsvagande pa bolagets tillvaxtmal och forsdmrade dess
marknadsandel.

Bolaget beredde sig for fordndringar i marknads- och
verksamhetsmiljon bade med marknadsféringsatgarder
och genom att utveckla sin tekniska beredskap. Genom
god teknisk beredskap stravade man efter att underlatta
forsaljningen och skétseln av férsakringarna. Samar-
betsavtalet som ingicks med LokalTapiola hénforde sig i
sinom tid till skétseln av det arbetspensionsforsékrings-
bestdnd som kom via Lokalférsékring. Inom férséljningen
av forsékringar flyttades tyngdpunkten till ett intensivare
samarbete med Fennia och Sparbankerna. Under aret
gjordes ocksa analyser av forsédkringsbestandet, utifran
vilka man kommer att utarbeta modeller for skotseln av
forsakringarna. Kundservicen har starkts genom att ta

fram sérskilt utarbetade atgérder och servicemodeller fér
olika kundsegment.

Da det galler de elektroniska tjansterna inférdes bank-
identifiering inom identifieringen av F6PL-kunder. Dartill
fornyades de elektroniska FOPL- och ArPL-ans6kningarna
och behandlingstiden for dem forkortades.

Pensions-Fennia hade ett eget utvecklingsprogram for
att uppnéa de viktigaste strategiska méalen. Utvecklingsob-
jekten var indelade i separata projekt, i vilka man iakttog
ett projektstyrningsférfarande. Projektet var uppbyggt pa
sd satt att det vid behov kunde anpassas till befintliga
resurser. Bolagets affarsansvariga direktorer var starkt
engagerade i styrningen av utvecklingsprojekten.

HANTERINGEN AV OPERATIVA RISKER |
ANSLUTNING TILL AFFARSVERKSAMHETEN
Medlemmarna i ledningsgruppen ansvarade ar 2013

for utarbetandet av riskhanteringsplaner inom sina egna
ansvarsomraden och for de identifierings-, bedémnings-
och hanteringsatgarder som planerna grundar sig pa.
Overvakningen av de operativa riskerna som tillhérde
den oberoende riskdvervaknings- och controllerenheten
koordinerade och faciliterade enheternas riskkartlagg-
ningar varje halvar och féljde upp genomférandet av risk-
hanteringsatgéarderna. | den senare riskkartldggningen ar
2013 identifierades riskerna i anslutning till den operativa
verksamheten i Elo, som inleder sin verksamhet 1.1.2014.
Riskkartlaggningarna av huvudprocesserna och stoden-
heterna grundade sig pa huvudprocessernas och st6-
denheternas resultatkort och verksamhetsplaner. | fraga
om de operativa risker som processerna och enheterna
identifierat bedémdes sannolikheten for att de realiseras
och deras inverkan, utifran vilka man gjorde upp riskkartor
for varje process och enhet. Dartill utvérderades risktren-
der, dvs. férvintad riktning (sjunkande, jamn, stigande)
under den kommande verksamhetsperioden. Utifran
trenden och det férvantade vérdet uppstod det totala
riskvardet. De viktigaste riskerna och atgarderna for att
hantera dem antecknades i enheternas riskhanterings-
planer. | riskkartlaggningen bedémdes dven nuvarande
riskhanteringsniva pa skalan, god, hyfsad och svag och
antecknades nédvéndiga tillaggsatgarder for hanteringen
av riskerna. De storsta operativa riskerna utgjordes bland
annat av personrisker, system- och processrisker samt av
juridiska risker.

Vid ingangen av 2013 bdrjade man utarbeta en risk-
databas for de operativa riskerna inom Pensions-Fennia.
Varje process och enhet rapporterade observerade ope-
rativa risker och atgarderna for hanteringen av dem. Den
oberoende riskévervaknings- och controllerenheten sam-
lade in observationerna till en gemensam riskdatabas och
sammanstéllde sammanfattade rapporter pa bolagsniva
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for saval ledningsgruppen och styrelsen som for bolagets
processer och enheter. Avsikten med riskrapporteringen
har varit att stirka organisationens riskhanteringskultur
och riskmedvetenhet.

De operativa riskerna hanterades bland annat genom
att avskilja befattningar och funktioner pa sa satt att man
forhindrade att det uppstod farliga arbetskombinationer.
Genom hantering av anvéndarbehdrigheten sakerstall-
des att var och en hade aktuella réttigheter i anslutning
till skotseln av sitt arbete. Réttigheter som tillét farliga
arbetskombinationer kunde f6ljas upp efter att de specifi-
cerats i systemet. Cheferna granskade de understalldas
réttigheter varje halvar.

Da det galler personrisker utvecklades ett system
med erséttare. Processriskerna hanterades bland annat
genom att tillhandahalla arbetsanvisningar och process-
beskrivningar samt genom regelbundna méten mellan
processdeltagarna. Man faste speciell uppméarksamhet
vid att processerna &r smidiga genom hela organisatio-
nen. Styrmodellen utvecklades hela tiden. Man féaste upp-
marksamhet vid kompetensutvecklingen och tryggandet
av bolagets kontinuitet bade genom linjeinterna atgérder
och genom utvecklingsprojekt som HR-funktionen ansva-
rade for. Atgarderna for att framja valbefinnandet i arbetet
granskades varje ar i enlighet med verksamhetsplanen
for arbetarskydd och arbetshélsa. Beloningssystemen
stédde uppnaendet av malen.

Juridiska risker hanterades som en del av bolagets
compliance-verksamhetsmodell. Enligt compliance-verk-
samhetsmodellen hade bolaget uthdmnda compliance-
ansvarspersoner fér bolagets affarsprocesser och stéden-
heter. Dessa personer 6vervakade och rapporterade om
awvikelser i friga om de juridiska riskerna (inkluderade
bland annat iakttagande av extern reglering och interna for-
faringssétt samt avtalsrisker) till dem som ansvarar for af-
farsprocesserna och till bolagets hogsta ledning. Bolagets
enhet for juridiska drenden hade en viktig roll i koordine-
ringen och 6vervakningen av compliance-verksamhetsmo-
dellen. Vid behov anvinde bolaget externa experttjénster
for hanteringen och utredningen av de juridiska riskerna i
de fall nér uppdraget férutsatte specialkompetens.

UTLAGDA FUNKTIONER

Eftersom bolagets egna personresurser var begréansade
och det inte var mgjligt att tilgodose de kompetenskrav
som den snabba utvecklingen medférde med egen
personal, hade produktionen av vissa bastjanster lagts ut.
Sadana funktioner var till exempel driftscentraltjansterna
(Tieto), systemarbetstjénsterna (Tieto Esy och Arek), help
desk-tjansterna (TeliaSonera), kontorsutrustningsmiljén
(Xerox) och telefonsystemen (Merlin och TeliaSonera
Finland).
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| valet av leverantorer for de utlagda tjansterna beto-
nades leveranssakerhet och tillforlitlighet. Avtalen i an-
slutning till de utlagda tjansterna uppréttades enligt basta
géllande praxis och de innehéll bland annat sanktione-
rade avtal om kvalitetsnivan. Bolaget holl systematiskt
kontakt med tjénsteleverantérerna och ingrip vid eventu-
ella kvalitetsavvikelser.

En koncentration av tjénsteleverantérerna inom data-
teknik kan anses som en risk med tanke pé en balanserad
datateknikmarknad. Pensions-Fennia stravade efter att
minska denna risk genom att sprida sina viktiga tjanster
pa flera olika leverantorer.

TOTALSAKERHET OCH TRYGGANDET AV
AFFARSVERKSAMHETENS KONTINUITET
Bolaget faste hela tiden uppmarksamhet vid datasys-
temens funktion, dataskyddets niva, sékerstallandet av
verksamhetens kontinuitet samt utvecklandet av den
totala sakerheten. Data- och telefonsystemets funktion
utgjorde en kritisk faktor inom kundservicen och deras
funktion sakerstalldes genom intensivt samarbete med
bolagets samarbetspartners. Inférandet och anvandning-
en av nya system samt engagerandet av samarbetspart-
nerna till nya verksamhetsmodeller var ocksa avgorande.
Planeringen av affarsrérelsens kontinuitet och bered-
ningen i hdndelse av undantagsforhallanden utgjorde en
del av hanteringen av de operativa riskerna. Med en kon-
tinuitetsplan for affarsrorelsen avses att man bereder sig
for avbrott i affarsrérelsen pa sa satt att man kan fortsatta
verksamheten och begrénsa férlusterna i samband med
eventuella stérningar. Stérningar ar bland annat skador
som orsakas personalen, lokaliteter, datasystem eller da-
takommunikationen, uppsétliga handlingar, vattenskador,
bréander samt avbrott i t.ex. el-, virme- eller vattenférsorj-
ningen. Enheternas kontinuitetsplaner uppdaterades ar
2013 och koordinerades av dataskyddschefen.
Riskhanteringens koordineringsgrupp har bland annat
haft i uppgift att pa ett oberoende sétt 6vervaka de ope-
rativa riskerna samt att utveckla principerna for riskhan-
teringen och rapporteringen. Bolagets sakerhetsarbets-
grupp hade i uppgift att bedéma sékerhetsnivan inom
olika delomraden och att ta fram utvecklingsatgéarder, att
folja utvecklingsprojekten samt att kontinuerligt bed6-
ma sdkerhetsriskerna som en del av bolagets allmédnna
riskhantering. Sakerhetsarbetsgruppen sammantradde
regelbundet under bérjan av aret, men i slutet av hosten
koncentrerade man sig redan pa de olika delomradena
inom sakerheten och att hantera sékerhetsriskerna i Elo,
som inledde sin verksamhet den 1 januari 2014.
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Nyckeltal som beskriver
den ekonomiska utvecklingen

Begreppen i tabellerna dver nyckeltalen motsvarar dem i resultat- och balansrak-
ningen, savida inte ndgon annan definition ges. Varje tal har separat avrundats till
narmaste tal som ar delbart med fem och saledes ger en summering av siffrorna inte
nodvandigtvis det redovisade slutresultatet.

NYCKELTAL 2013 2012 2011 2010 2009
Premieinkomst, mn euro 1326,3 1355,0 1198,2 1126,2 1096,3
Utbetalda pensioner och andra erséttningar, mn euro 1311,9 12437 11224 1031,6 979,5
Nettointékter av placeringsverksamheten enligt verkligt vérde,
mn euro 704,3 705,1 -107,9 620,7 558,56
avkastning pé sysselsatt kapital, % 9,4 10,3 -1,6 10,0 9,9
Omsittning, mn euro 17237 1 665,2 12354 15184 14343
Totala driftskostnader, mn euro 65,7 59,6 56,6 54,0 51,7
% av omsdttningen 3,8 3,6 4,6 3,6 3,6
Driftskostnader som téckts med forsakringsavgiftens
omkostnadsdel, mn euro 46,4 422 40,6 39,4 38,2
% av ArPL-Ilénesumman och F6PL-arbetsinkomstsumman 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7
Totalt resultat, mn euro 330,5 4141 -268,5 344,3 236,7
Ansvarsskuld, mn euro 6 967,2 6 620,7 6 2573 6 200,6 5 768,6
Solvenskapital, mn euro ? 16671 1394,6 975,9 12256 9074
% av ansvarsskulden 25,1 22,3 16,5 21,4 16,8
i forhallande till solvensgransen 2,4 2,8 2,6 2,8 2,7
Utjamningsbelopp, mn euro 216,8 2257 236,2 261,0 236,6
Pensionstillgangar, mn euro 82844 7 6215 6 8575 6 9349 6 278,0
Overfbring till kundaterbaringar (%) av ArPL-Isnesumman 0,44 0,37 0,28 0,35 0,27
Utbetalda kundaterbaringar (%) av ArPL-I6nesumman 0,37 0,27 0,35 0,27 0,14
ArPL-l6nesumma, mn euro 49817 50414 4 7455 4 590,0 44917
FoPL-arbetsinkomstsumma, mn euro 873,3 879,3 805,8 683,8 646,3
ArPL-férsskringstagare ® 21 700 22930 23620 22 950 22 500
ArPL-férsékrade 177 020 188 920 185 660 181520 176 900
FoPL-forsakringstagare 37 400 39 600 39 320 34 720 33580
Pensionstagare 88 500 86 370 84 850 82 980 81 600

1) Utbetalda erséttningar enligt resultatrakningen exkl. kostnader fér handlaggningen av erséttningar och verksamhet fér uppratthallande av arbetsférmagan.

2) Aren 2009-2012 verksamhetskapital, innehaller den andel av utjgmningsansvaret som ska jamstallas med verksamhetskapitalet.

3) Relationstalet har raknats i procent av den ansvarsskuld som anvints vid berakningen av solvensgrénsen. Aren 2009-2012 har den andel som ska jamstallas med verksam-

hetskapitalet dragits av fran ansvarsskulden.
4) Ansvarsskuld + vdrderingsdifferenser.
5) Sadana arbetsgivares férsékringar som ingatt férsékringsavtal med pensionsférsakringsbolaget.
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PLACERINGSALLOKERING
TILL VERKLIGT VARDE

Grundallokering

Riskférdelning

2013 2012 2013 2012 2011 2010 2009
mn euro %  mn euro % | mn euro % % % % %
Rénteplaceringar 33194 40,7 38883 51,9| 33194 40,7 49,2 55,9 50,4 55,4
Lanefordringar 271,4 3,3 3977 5,3 271,4 3,3 5,3 5,8 6,6 8,0
Masslan 231556 28,4 30786 41,1| 23155 28,4 38,4 39,3 34,2 42,4
Ovriga finansmarknadsinstrument och
insattningar inkl. fordringar och skulder som
hanfor sig till placeringar 732,4 9,0 412,0 5,5 732,4 9,0 55 10,9 9,6 5,1
Aktieplaceringar 2576,3 31,6 16256 21,7| 2576,3 31,6 22,8 20,7 24,7 187
Noterade aktier 2 3337 28,6 13609 18,2 23337 28,6 19,3 175 21,8 15,9
Kapitalplaceringar 172,4 21 161,0 21 172,4 2,1 2.1 1,7 1,4 1,1
Onoterade aktieplaceringar 70,2 0,9 108,7 1,4 70,2 0,9 1,4 1,5 1,5 1,7
Fastighetsplaceringar 1 342,0 16,5 11476 15,3 | 13420 16,5 15,3 318! 1,7 12,2
Direkta fastighetsplaceringar 11248 13,8 931,8 124 11248 13,8 12,4 10,0 9,6 10,5
Fastighetsplaceringsfonder och fondféretag 2171 27 215,8 2,9 2171 2,7 29 3,3 2,1 1,7
Bvriga placeringar 914,8 1,2 833,8 11,1 914,8 11,2 11,1 1,2 9,5 10,5
Placeringar i hedgefonder 893,0 11,0 826,6 11,0 893,0 11,0 11,0 10,9 9,5 10,5
Ovriga placeringar 21,7 0,3 72 0,1 21,7 0,3 0,1 0,3 - -
Derivatens inverkan 0,0 0,0 1,6 -1,2 37 3,2
Placeringar sammanlagt 8 1524 100,0 7 495,2 100,0 | 81524 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
NETTOI NTAKTER AV Nettoavkast- Avkast-
PLACERI NGSVERKSAM HETEN rir:"gnagr t?l?vpellill‘li; Sys::;?:lt, ::i;:;:fs:t Avkastningsprocent pa sysselsatt kapital
TILL VERKLIGT VARDE virde, mn euro mn eur kapital
2013 2013 2013 2012 2011 2010 2009
Ranteplaceringar 56,3 35244 1,6 9,0 3,3 5,0 57
Lanefordringar 117 331,4 3,5 2,9 3,5 3,4 3,6
Masslan 42,5 25229 1,7 11,0 3,8 5,8 6,8
Ovriga finansmarknadsinstrument och
inséttningar inkl. fordringar och skulder
som hanfor sig till placeringar 21 670,0 0,3 1,2 1,6 1,0 2,3
Aktieplaceringar 403,9 19884 20,3 15,8 -15,5 22,5 33,7
Noterade aktier 385,5 1748,3 22,1 16,7 -18,4 24,8 44,3
Kapitalplaceringar 17,0 158,8 10,7 10,8 54 7,0 -18,8
Onoterade aktieplaceringar 1,3 81,3 1,6 10,7 74 5,2 11,9
Fastighetsplaceringar 174,3 11684 14,9 12,5 9,2 8,2 3,3
Direkta fastighetsplaceringar iI5515) 959,0 16,2 14,8 8,4 71 6,9
Fastighetsplaceringsfonder och
fondforetag 18,7 209,3 9,0 54 12,1 14,0 -14,2
Bvriga placeringar 76,5 843,5 9,1 6,3 -2,7 9,4 16,4
Placeringar i hedgefonder 74,6 826,1 9,0 8,6 -3,3 9,4 16,4
Ovriga placeringar 1,9 174 10,7 -41,9 40,6 - -
Placeringar sammanlagt 710,9 7 524,6 9,4 10,5 -1,4 99 10,2
Intékter, kostnader och driftskostnader som
inte hanforts till placeringsverksamheten -6,6 -0,1 -0,1 -0,2 0,1 -0,3
Nettointékter av placeringsverksamheten
till verkligt varde 704,3 9,4 10,3 -1,6 10,0 9,9
Masslaneportféljens modifierade duration 3,6
1) Innehaller bland annat rénteposter i resultatrékningen som inte upptas i intakterna av placeringsverksamheten och &r 2010 &ven en korrigering i anslutning till
ansvarsfordelningen.
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Solvenskapital och dess granser

% av den ansvarsskuld

Solvenskapital och dess granser

(i % av den ansvarsskud som anvénds vid berékningen av solvensgransen)

50 2013 2012 2011 2010 2009
Solvensgrins 10,6 8,0 6,4 7,6 6,1
40 Solvenskapitalets
L 42,4 32,2 255 30,3 245
maximibelopp
80 Solvenskapital fére 219
1667mne utjamningsbelopp ? '
20 1226 mne 1395 mne
907 mn e 976 mn o Solvenskapital 251 22,3 16,5 21,4 16,8
10 .
6,1 76 6,4 1) Aren 2009-2012 verksamhetskapitalets maximibelopp.
2) Redovisas fran ingangen av ar 2013.
0 . 3) Aren 2009-2012 verksamhetskapital, raknat enligt de bestammelser
som var géllande vid respektive tidpunkt.
2009 2010 2011 2012 2013
M Solvens- Solvens- Solvensgréns
kapital kapitalets
maximibelopp
OMKOSTNADSRORELSENS RESULTAT, mne 2013 2012 2011 2010 2009
Forsékringsavgiftens omkostnadsdelar 527 53,7 50,1 48,7 470
Avgiftsandelar som kan anvindas fér de driftskostnader som
uppkommer av ersattningsbesluten 2,6 2,2 2.1 1,9 1,7
Ovriga intakter 2,3 0,6 0,6 0,6 0,7
Driftskostnader enligt funktion 46,4 42,2 40,6 39,4 38,2
Omkostnadsrorelsens resultat 11,1 14,3 12,2 11,8 1,2
Driftskostnader i procent av omkostnadsrérelsens resultat 80,7 % 74,7 % 76,9 % 76,9 % 774 %
1) Inkluderar inte justitieférvaltningsavgift och tillsynsavgift, 0,5 miljoner euro &r 2013.
RESULTATANALYS, mne 2013 2012 2011 2010 2009
Resultatkalla
Forsakringsrorelsens resultat -8,3 -10,2 -241 24,7 -20,9
Resultat av placeringsverksamheten enligt verkligt varde 3277 410,0 -256,6 3078 246,4
+ Ngttonltakter av placeringsverksamheten enligt 704,3 7051 1079 6207 570,9
verkligt vérde "
— Avkastningskrav pa ansvarsskulden -376,7 -295,1 -148,7 -312,9 -324,5
Omkostnadsrorelsens resultat 1,1 14,3 12,2 1,8 11,2
Totalt resultat 330,5 4141 -268,5 344,3 236,7
Disposition av resultatet
Till féréandring av solvensen 308,8 395,3 -281,7 328,5 2245
Till féréndring av utjamningsansvaret -8,9 -10,5 -24.9 24,4 -21,5
'Il'|I!lforan"dr||jg av det oférdelade 03 40 1245 779 83
tillaggsforsékringsansvaret
Till férandring av varderingsdifferenser 316,4 400,5 -134,0 224.8 253,4
Till férandring av ackumulerade bokslutsdispositioner 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Till rakenskapsperiodens vinst 1,6 1,3 1,6 1,3 1,0
Till 6verféring till kundaterbaringar 21,8 18,8 13,2 15,9 12,1
Sammanlagt 330,5 4141 -268,5 344,3 236,7
1) Inkluderar sddana rinteposter som inte upptas som intékter av placeringsverksamheten och &r 2010 &ven en korrigering i anslutning till ansvarsférdelningen.
VERKSAMHET FOR UPPRATTHALLANDE
AV ARBETSFORMAGAN 2013 2012 2011 2010 2009
Premieinkomst; del fér hanteringen av risken
for arbetsoférmaga, mn euro 1,4 1,4 1,4 1,3 1,1
E"rsattmrlgsliostnader; kostnaqer tor skotseln av verksamhet 23 2.1 19 18 14
for upprétthallande av arbetsférmagan, mn euro
Kostnader f6r skotseln av verksamhet for uppratthallande
av arbetsférmagan / Del fér hanteringen av risken for
arbetsoférmaga, % 165,0 148,5 138,7 135,6 125,5

44 Pensions-Fennia 2013



Guide for lasande av nyckeltalen

Enligt vad som tillats i Finansinspektionens tillsynsmeddelande av den

19 december 2013 har man vid upprattandet av nyckeltalen tillampat
andringen av tabellen “Placeringsallokering till verkligt varde” i foreskrifter
och anvisningar 14/2012, vilka tradde i kraft 1.1.2014.

Ansvarsskuld dvs. det ansvar som uppkommer av bolagets férsakrings-
avtal utgors av premieansvaret och ersattningsansvaret. Ansvarsskulden
kallas dven pensionsansvar. Premieansvaret dr en uppskattning av nuvér-
det pa de utbetalningar som féranleds av framtida forsakringsfall som &r
pa bolagets ansvar. Erséttningsansvaret dr en uppskattning av nuvardet
pa de framtida erséttningar som betalas for redan intraffade pensionsfall.
Dartill upptas det férdelade och icke fordelade tillaggsforsékringsan-
svaret samt det aktieavkastningsbundna tillaggsférsakringsansvaret i
premieansvaret, medan utjamningsansvaret och utjgmningsavséttningarna
upptas i erséttningsansvaret. Vid berakningen av solvensansvarsskulden
minskas det oférdelade tillaggsforsékringsansvaret, premieansvaret enligt
lagen om pension for foretagare och utjgmningsbeloppet fran ansvaret.

Ansvarsskuld som ska tdckas berdknas genom att utéka ansvars-
skulden enligt bokslutet med skulderna till ansvarsférdelningen och
forsakringstagarna.

Avkastningskravet pa ansvarsskulden faststills pa basis av den dis-
konteringsrénta (3 %) som anvinds vid berdkningen av ansvarsskulden,
avsattningskoefficienten for pensionsansvaren, berakningsréntekravet och
pensionsanstalternas genomsnittliga aktieavkastning.

Fordelat tilléiggsforsakringsansvar utgors av de medel som Gverforts
for att anvandas som kundéaterbéringar till férsékringstagarna.

Kraven pa solvenskapitalet grundar sig pa en riskteoretisk bedémning.

Den grundlaggande storheten vid solvensanalysen &r den s.k. solvens-
gransen. Ju mera riskbenédgen bolagets placeringsallokering &r, desto
hégre ar solvensgransen och ju stdrre solvenskapital férutsatter den.
Solvensgréansen ar ocksa beroende av forsakringsrisken. Solvensen
méts genom att stélla solvenskapitalet i férhéllande till ansvarsskulden
och solvenskapitalet i forhallande till solvensgrénsen. Solvenskapita-
lets minimibelopp &r tva tredjedelar av solvensgransen. Om beloppet
av solvenskapitalet under det andra aret 6verstiger solvensgrénsens
fyrfaldiga belopp (skalighetsgréns), ska bolaget géra en extra éverforing
till kundaterbaringar.

Kundaterbaringen nedsitter ArPL-avgiften fér arbetsgivare som ingétt
forsékringsavtal med pensionsforsakringsbolaget.

Lagstadgade avgifter utgérs av kostnadsandelen fér Pensions-
skyddscentralens verksamhet, vilken fungerar som pensionsanstalternas
centralanstalt, justitieforvaltningsavgiften for besvarsndmnden for arbets-
pensionsdrenden och Finansinspektionens tillsynsavgift.

Nettoavkastningen pa placeringsverksamheten till verkligt varde
utréknas for de placeringsslag som motsvarar placeringsallokeringen.
Derivaten upptas enligt sin karaktér per tillgangsslag. | nettoavkastningen
pa placeringsverksamheten beaktas dartill icke hanférda intakter och
kostnader samt driftskostnader som upptagits under intakter fran place-
ringsverksamheten.

Ofdrdelat tilliggsforsdkringsansvar utgor en del av bolagets solven-
skapital (verksamhetskapital i jamférelseuppgifterna fran tidigare &r) och
fungerar som buffert vid fluktuationer i placeringsintakterna. En del av det
totala resultatet dverfors till det oférdelade tilldggsforsakringsansvaret.

Omkostnadsrorelsens resultat riknas s, att man fran forsakrings-
avgiftens omkostnadsdel som uppburits for att tdacka driftskostna-
derna och fran eventuella andra intakter drar av de driftskostnader som
tacks med omkostnadsavgiften. Som omkostnadsavgift riknas dven den
avgiftsandel som &r beroende av antalet beslut om invalidpension. Lag-
stadgade avgifter beaktas inte vid berédkningen av omkostnadsrérelsens
resultat. Kostnaderna for placeringsverksamheten ticks med placerings-
intakterna och kostnaderna for skétseln av verksamhet for uppréatthallan-
det av arbetsférmagan med avgiftens invalidpensionsandel.

Omsattning = premieinkomsten fére kreditforluster och aterforsikrares
andel + nettointakter av placeringsverksamheten i bokféringen + Gvriga
intakter.

Pensionstillgangar = Ansvarsskulden i balansrikningen + tillgingarnas
varderingsdifferenser.

Placeringsallokering till verkligt varde inkluderar derivat hanférda till
nedanstaende tillgangspost. | punkten Ovriga finansmarknadsinstrument
och inséttningar i rapporten redovisas ocksa balansposten Kassa och
bank, kopeskillingsfordringar och -skulder samt sékerheter for derivat.

Premieinkomsten utgérs av ArPL- och F6PL-premieinkomsten med
avdrag for kreditforluster.

Resultatanalysen visar hur resultatet bildas och disponeras. Resultatet
uppkommer av forsakringsrorelsens resultat, omkostnadsrorelsens resul-
tat och resultatet av placeringsverksamheten till verkligt varde. Resultatet
anvands for andring av solvensen, for 6verforing till kundaterbéringar

och fér kompletterande av eventuellt férdelat tillaggsférsékringsansvar.
Foérandring av solvens utgdrs av utjdmningsbeloppet, oférdelat tillaggs-
forsakringsansvar, fordndring av vérderingsdifferenser och ackumulerade
bokslutsdispositioner samt av éverforing for rakenskapsperiodens vinst.

Resultatet av forsakringsrorelsen riknas for de pensioner som &r
pa bolagets ansvar genom att fran intakterna av utjagmningsbeloppet och
avgiftens riskandel dra av den pensionsutgift som &r pa bolagets eget
ansvar.

Resultatet av placeringsverksamheten till verkligt varde utriknas
genom att dra av avkastningskravet pa placeringsverksamheten fran
nettoavkastningen till verkligt véarde.

Riskférdelning avser det sammanréknade vardet av kontantplacering-
arnas och derivatens deltakorrigerade underliggande tillgangar (futurers
och terminers underliggande tillgdngar samt optioners underliggande
tillgangar multiplicerat med optionens delta, dvs. derivatens riskpaver-
kan). | riskférdelningen redovisas derivatens verkan pa skillnaden mellan
risk- och grundférdelningen pa en egen rad. Efter justering av skillnaden
ar slutsumman av riskfordelningen lika med grundférdelningen. Om risk-
férdelningen anvands &dven forkortningen riskkorrigerad.

Solvenskapitalet (det nyckeltal som beskriver solvensen fran
1.1.2013) bestar av verksamhetskapitalet och utjimningsbeloppet.
Solvenskapitalet anvands for att técka forluster sa att placeringsférluster
tacks med verksamhetskapitaldelen och forluster av férsékringsrorelsen i
forsta hand med utjamningsbeloppsdelen. Buffertens tillgangar anvénds i
andra hand.

Sysselsatt kapital raknas genom att till marknadsvérdet i bérjan av
rakenskapsperioden lagga till kassafléden under perioden viagda enligt
den relativa andel av periodens totala lingd som aterstar efter transak-
tionsdagen fram till periodens slut. Vid berakningen av sysselsatt kapital
beaktas kassa och banktillgodohavanden samt képeskillingsfordringar och
-skulder.

Tillaggsforsdakringsansvar som &r bundet till aktieavkastningen ar
den del av forsékringsavgiften som fungerar som en buffert for en del av
aktieplaceringarna. Denna del av ansvarsskulden &dndras beroende pa det
genomsnittliga utfallet av aktieavkastningarna inom pensionssystemet.

Totala driftskostnader utgors av driftskostnaderna for férsakringsro-
relsen, placeringsverksamheten och verksamheten for upprétthallande av
arbetsférmagan samt av lagstadgade avgifter.

Totalresultatet utgors av resultatet av forsédkringsrorelsen, omkostnads-
rérelsens resultat och resultatet av placeringsverksamheten till verkligt
varde.

Utbetalda pensioner innehaller prestationer som utbetalats till pen-
sionstagarna.

Utjamningsansvaret &r den del av ansvarsskulden som ar avsedd som
buffert fér pensionsutgiften som ska bekostas gemensamt och for forsék-
ringsavgiften som uppbars for att finansiera den.

Utjamningsbeloppet fungerar som buffert vid fluktuationer i forsak-
ringsrorelsen och utgdr en del av den forsakringstekniska ansvarsskulden.
Varje ar Sverfors ett positivt resultat av forsakringsrorelsen till utjgmnings-
beloppet, medan ett negativt resultat tdcks med medel fran detta.

Verksamhetskapitalet (det nyckeltal som beskriver solvensen
fram till 31.12.2012) &r det belopp med vilket bolagets tillgdngar
vérderade enligt verkligt varde 6verstiger bolagets skulder. Det oférdelade
tillaggsforsakringsansvaret, inrdknas i skulderna, med undantag av
ansvarsskulden. Verksamhetskapitalet bestar av bolagets eget kapital,
skillnaden mellan tillgangarnas verkliga varden och redovisade varden, det
oférdelade tillaggsforsékringsansvaret samt avskrivningsdifferens med
avdrag for immateriella tillgangar, samt under en bestdmd tid av en sa
kallad EMU-buffert som en f6ljd av finanskrisen.

Vérderingsdifferenser uppkommer genom skillnaden mellan placering-
arnas verkliga varde och det redovisade vardet.
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Revisionsberattelse

TILL OMSESIDIGA FORSAKRINGSBOLAGET
PENSIONS-FENNIAS AKTIONARSMOTE

Vi har reviderat Omsesidiga forsékringsbolaget
Pensions-Fennias bokféring, slutredovisning och for-
valtning for rékenskapsperioden 1.1-31.12.2013. Slut-
redovisningen omfattar bokslut och verksamhetsberattel-
se. Bokslutet omfattar koncernens samt moderbolagets
balansrakning, finansieringsanalys, resultatrékning och
noter till bokslutet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar for upp-
rattandet av slutredovisningen och for att den ger riktiga
och tillrédckliga uppgifter i enlighet med i Finland ikraftva-
rande stadganden géllande upprattandet av slutredovis-
ning. Styrelsen svarar for att tillsynen 6ver bokféringen
och medelsfdrvaltningen &r ordnad péa behdrigt séatt och
verkstéllande direktdren for att bokféringen &r lagenlig
och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande satt.

REVISORNS SKYLDIGHETER

Var skyldighet &r att uttala oss om slutredovisningen pa
grundval av var revision. Revisionslagen forutsatter att

vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfért revisionen i
enlighet med god revisionssed i Finland. God revisions-
sed forutsétter att vi planerar och genomfér revisionen for
att f& en rimlig sékerhet om huruvida slutredovisningen
innehéller vasentliga felaktigheter och om huruvida med-
lemmarna i moderbolagets forvaltningsrad och styrelse
eller verkstallande direktoren har gjort sig skyldiga till

en handling eller f{rsummelse som kan medféra skade-
standsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktie-
bolagslagen, lagen om arbetspensionsférsakringsbolag,
lagen om forsakringsbolag eller bolagsordningen.
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En revision innefattar att genom olika atgéarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information som
ingdr i slutredovisningen. Valet av granskningsatgéarder
baserar sig pa revisorns omdéme och innefattar en be-
démning av risken for en vasentlig felaktighet p& grund av
oegentligheter eller fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn den interna kontrollen som fér bolaget har en
betydande inverkan for uppréttandet av en slutredovis-
ning som ger riktiga och tillrdckliga uppgifter. Revisorn
bedodmer den interna kontrollen for att kunna planera
relevanta granskningsatgérder, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i foretagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamal-
senligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i féretagsledningens bokféringsmassi-
ga uppskattningar, liksom en bedémning av den &ver-
gripande presentationen av slutredovisningen.

Enligt vr mening har vi inhdmtat tillrdckliga och édnda-
malsenliga revisionsbevis som grund for vart uttalande.

UTTALANDE

Enligt var mening ger slutredovisningen riktiga och
tillrackliga uppgifter om koncernens och moderbolagets
ekonomiska stéllning samt om resultatet av dess verk-
samhet i enlighet med i Finland géllande bestdmmelser
om upprattande av slutredovisning. Uppgifterna i verk-
samhetsberéttelsen och bokslutet &r konfliktfria.

Helsingfors den 18 mars 2014

Ulla Nykky CGR

Pekka Hietala CGR
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Bolagsstyrningsrapport 2013

Denna bolagsstyrningsrapport (Corporate Governance
Statement) har uppgjorts enligt rekommendation 54 i
koden for bolagsstyrning i borsnoterade bolag i Finland
frdn 2010 och publiceras i samband med verksamhets-
berattelsen som en separat beréttelse.

Pensions-Fennia fusionerades den 1 januari 2014 med
LokalTapiola Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget och
det nya bolaget antog namnet Omsesidiga Arbetspen-
sionsférsakringsbolaget Elo. Pensions-Fennia var fram till
den 31 december 2013 ett arbetspensionsforsakrings-
bolag i enlighet med lagen om arbetspensionsforsak-
ringsbolag. Bolagets forvaltning och tillsyn har férutom av
lagen om arbetspensionsférsakringsbolag dven reglerats
av lagen om forsékringsbolag och lagen om aktiebolag
samt de férordningar, direktiv och anvisningar som utfar-
dats med st6d av dessa. Bolagets férvaltningsorgan har
utgjorts av bolagsstdmman, forvaltningsradet, styrelsen
och verkstéllande direktdren. Arbetsmarknadsorganisatio-
nerna hade en betydande roll nar arbetspensionslagarna
stiftades i borjan pa 1960-talet och som finansiarer
av arbetspensionssystemet har de en lagstadgad roll i
arbetspensionsbolagens forvaltning.

Pensions-Fennias styrelse godkande anvisningarna for
bolagets bolagsstyrning och ett gott forvaltningssatt den
25 augusti 2004. Anvisningarna grundade sig ursprung-
ligen pa rekommendationerna i Finsk kod fér bolagsstyr-
ning som tradde i kraft f6r borsnoterade bolag den 1 juli
2004. Pensions-Fennias styrelse har senast den 26 janu-
ari 2009 godként andringar i ndmnda anvisningar som en
foljd av den reviderade koden for bolagsstyrning i bérsno-
terade bolag i Finland, vilken tradde i kraft den 1 januari
20089. Enligt andringarna i koden for bolagsstyrning for
bdrsnoterade bolag som tradde i kraft den 1 oktober
2010 har Pensions-Fennia publicerat en I6ne- och bonus-
redogorelse som fanns tillgénglig pa bolagets webbplats
fram till den 31 december 2013. Koden fér bolagsstyr-
ning kan lasas pa internet pa adressen www.cdfinland.fi.

| lagstiftningen om férsakringsbolag, inklusive arbets-
pensionsbolag, har fér bolagets ledning uppstllts ett
krav pa att den ska sérja fér bolagets forvaltning pa ett
tillforlitligt satt. Dessa principer preciseras i det praktiska
afférslivet bland annat i och med utvecklingen av rekom-
mendationerna for corporate governance. Av arbetspen-
sionsférsakringsbolagen som utévar betydande offentlig
och ekonomisk makt forutsétts att de tillampar rekom-
mendationerna i s omfattande grad som lagstiftningen
tillater. Arbetspensionsforsakringsbolagens ramverk &r
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emellertid mycket olik ramverket f6r bérslistade bolag.
Aven syftet med arbetspensionsforsiakringsbolagens
verksamhet och dgarstruktur avviker betydligt fran borslis-
tade foretag. Till den del forfattningsramen &r detsamma
kan rekommendationerna tilldmpas som sadana, forutsatt
att de inte strider mot syftet med arbetspensionsforsék-
ringsbolagens verksamhet eller bolagens 6msesidiga
bolagsstruktur inte medfor annat. Pensions-Fennia har

i egenskap av arbetspensionsférsékringsbolag stravat
efter att utifrdn speciallagstiftningen bygga ett eget
bolagsstyrningssystem i tillampliga delar med beaktande
av rekommendationerna. | slutet av redogérelsen ges
separat motiveringar till varfor bolaget har avvikit fran
rekommendationerna.

DELAGARE

Fram till den 31 december 2013 var Pensions-Fennia ett
omsesidigt forsakringsbolag. Deldgare i bolaget var de
férsékringstagare som hade en géllande férsakring enligt
lagen om pension for arbetstagare eller lagen om pension
for foretagare i bolaget. Deldgare i bolaget var ocksa de
forsakrade som omfattades av respektive grundférsékring
enligt lagen om pension for arbetstagare samt dgarna av
garantiandelen. Pensions-Fennias garantikapital har enligt
det beslut som den extra bolagsstdmman fattade den 19
juni 2013 aterbetalats till Omsesidiga Forsikringsbolaget
Fennia, varefter bolaget inte har haft ndgot garantikapital.

BOLAGSSTAMMA
| Pensions-Fennia har hdgsta beslutanderatt utovats av
deldgarna pa bolagsstdamman. P& bolagsstdmman har
rostratten innehafts av férsékringstagarna och garanti-
andelsagaren fram till att garantikapitalet aterbetalades.
Rostratt innehade ocksa den representant som hade valts
av de forsékrade som omfattas av varje enskild grund-
forsakring enligt lagen om pension for arbetstagare i
bolaget. Detaljerade uppgifter om hur rostratten faststalls
och fordelas fanns i Pensions-Fennias bolagsordning.
Bolagsstdamman har valt medlemmarna i férvaltnings-
radet och revisorerna samt fattat beslut om faststallan-
det av bokslutet och disponeringen av den vinst som
balansrakningen utvisar. Bolagsstdmman har fattat beslut
om beviljande av ansvarsfrihet till medlemmarna i styrel-
sen och forvaltningsradet samt verkstallande direkt&ren.
Dértill har bolagsstdamman fattat beslut om arvodena till
medlemmarna i forvaltningsradet och revisorerna samt
om andra drenden som anges i moteskallelsen.



Ordinarie bolagsstdamma har héllits arligen fére
utgangen av maj manad vid en tidpunkt som bestamts
av styrelsen. Extra bolagsstdmma har héllits da styrelsen
eller fdrvaltningsradet ansett detta vara motiverat.

Delégarna har fére bolagsstdmman getts utdver de
uppgifter som lagen forutsétter dven uppgifter enligt
branschspecifik praxis pa det sétt som styrelsen beslu-
tat i moteskallelsen. Kallelsen till bolagsstdmman har
publicerats minst tva veckor fore stdmman i minst tva
dagstidningar som utkommer i Helsingfors, varav den ena
pa svenska, samt pa bolagets webbsidor.

Pensions-Fennias ordinarie bolagsstdamma holls
senast den 22 april 2013. Extra bolagsstdamma holls den
19 juni 2013,

FORVALTNINGSRADET
Pensions-Fennia har haft ett férvaltningsrad i enlighet
med lagen om arbetspensionsférsékringsbolag.

Bolagsstamman har valt de 28 medlemmarna i for-
valtningsradet for tre ar i sénder pa sa satt att hogst tio
medlemmar har statt i tur att avga arligen. Av medlem-
marna i forvaltningsradet har sju utsetts bland personer
som foreslagits av de centrala arbetsgivarcentralorga-
nisationerna och sju bland personer som féreslagits av
de centrala I6ntagarcentralorganisationerna. Forvalt-
ningsradet har bland sig for ett kalenderar i sénder valt
en ordférande och en vice ordférande, av vilka den ena
ska ha varit en person som fdreslagits av de férsdkrades
representanter. Forvaltningsradet har kunnat valja fler &n
en vice ordférande, av vilka den ena ska ha valts till forsta
vice ordférande. Om den person som foreslagits av de
forsakrades representanter inte har valts till férvaltnings-
radets ordférande, har personen i fraga valts till forsta
vice ordférande. Ledaméterna i Pensions-Fennias forvalt-
ningsrad 2013 presenteras pa sidan 55.

| férvaltningsradets arbetsordning har det redogjorts
for forvaltningsradets sammanséttning, uppgifter och
arenden i anslutning till férvaltningsradets motespraxis.
Forvaltningsradet har haft till uppgift att dvervaka den
bolagsférvaltning som handhas av styrelsen och verkstal-
lande direktéren. Forvaltningsradets uppgifter uppréknas
i lagen och i bolagsordningen. Férvaltningsradet kan inte
kunnat ges andra uppgifter &n de som namns i lagen.

Foérvaltningsradet sammantradde tva ganger under
ar 2013. | métena deltog i genomsnitt 83 procent av
medlemmarna. | enlighet med bolagsstdmmans beslut
utbetalades i arsarvode till férvaltningsradets ordférande
4 500 euro, till vice ordférandena 3 000 euro och till
ovriga medlemmar 1 800 euro. | métesarvode betalades
400 euro per méte.

FORVALTNINGSRADETS VALUTSKOTT
Forvaltningsradet har for ett kalenderar i sander valt
forvaltningsradets valutskott, som bestatt av fyra medlem-
mar ur férvaltningsradet och tva medlemmar ur styrelsen.

Av medlemmarna i valutskottet har halften valts bland
personer som foreslagits av forsékringstagarnas repre-
sentanter i forvaltningsradet och hélften bland personer
som foreslagits av de forsdkrades representanter i forvalt-
ningsradet. Forvaltningsradet har valt ordférande och vice
ordférande for valutskottet inom sig, och av dem ska den
ena ha varit en person som har féreslagits av de forsékra-
des representanter. Forvaltningsradet har fattat beslut om
det arvode som betalas till utskottsmedlemmarna.

Valutskottet har haft i uppgift att for bolagsstdmman
bereda forslag till valet av férvaltningsradsledamoter
och deras arvoden samt att for férvaltningsradet bereda
forslag till valet av styrelseledaméter och deras arvo-
den. Narmare bestdmmelser om valutskottet har givits i
bolagsordningen.

Valutskottet sammantradde tva ganger under ar 2013.
| métena deltog i genomsnitt 92 procent av medlemmar-
na. | enlighet med forvaltningsradets beslut utbetalades
i motesarvode till valutskottets ordférande 500 euro per
mote, till vice ordférande 400 euro per méte och till med-
lemmarna 300 euro per méte.

STYRELSEN

Valférfarandet vid valet av styrelse och styrelsens
sammansattning har grundat sig pa lagstiftning.
Pensions-Fennias styrelse har bestatt av tio ordinarie
medlemmar och fyra suppleanter. Forvaltningsradet har
valt medlemmarna i styrelsen och suppleanterna for tre
ar i sénder pa sa satt att hogst fyra ordinarie medlemmar
har statt i tur att avga arligen. Av styrelsemedlemmarna
har tre ordinarie medlemmar och en suppleant valts bland
personer som férslagits av de centrala arbetsgivarcentral-
organisationerna och tre ordinarie medlemmar och en
suppleant bland personer som féreslagits av de centrala
|6ntagarcentralorganisationerna. Styrelsen har valt ord-
férande och vice ordférande inom sig for ett kalenderar i
sénder, och av dem ska den ena ha varit en person som
har foreslagits av de forsdkrades representanter. Styrel-
sen har kunnat vélja fler &n en vice ordférande, av vilka
den ena ska viljas till forsta vice ordférande. Om den
person som foreslagits av de férsakrades representanter
inte har valts till styrelsens ordférande, har personen i
fraga valts till forsta vice ordférande.

Styrelsens sammanséttning och medlemmarnas
behdrighetsvillkor regleras i lag. Enligt lag forutsatts en
medlem i styrelsen ha ett gott rykte och tillrdcklig kunskap
om arbetspensionsforsakring. Styrelsen forutsétts dven
ha god sakkunskap om placeringsverksamheten. | lagen
stalls dartill speciella behérighetskrav med vilka man be-
gransar styrelsemedlemmarnas koppling till andra féretag.
Styrelsens ordférande och tva tredjedelar av de dvriga
medlemmarna i styrelsen ska vara personer som inte ar
anstéllda hos, inte fungerar som verkstéllande direktor for
och inte ar medlem i ett forvaltningsorgan i bolaget i fraga
eller i lagen uppraknade 6vriga finansinstitut. Bolaget ska
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lamna in en utredning enligt Finansinspektionens bestam-
melser om styrelsemedlemmarnas behérighet (tillférlitlig-
het och lamplighet) samt om att de i lagen stéllda kraven
som begrénsar medlemmarnas koppling till andra féretag
uppfylls. Ledaméterna i Pensions-Fennias styrelse 2013
presenteras pa sidan 54.

Styrelsen har sammantratt pa kallelse av ordféranden
i regel en gang per manad och den har varit beslutfér nar
over halften av dess medlemmar har varit nérvarande.
Styrelsen har haft i uppgift att tillsammans med verkstal-
lande direktéren leda bolaget med yrkesskicklighet, enligt
sunda och forsiktiga afférsprinciper samt enligt principer-
na for en tillforlitlig forvaltning. Det har hért till bolagets
ledning att omsorgsfullt frimja bolagets intressen.
Styrelsens allmanna uppgift har dartill varit att ombesdrja
att bolagets administration och verksamhet &r andamal-
senligt ordnade. Styrelsen har svarat for att tillsynen Gver
bokforing och medelsférvaltning varit organiserad pa
andamalsenligt satt. P& styrelsen har i princip ankommit
alla de uppgifter som inte enligt lag eller bolagsordningen
har ankommit pa bolagets 6vriga forvaltningsorgan eller
som pa grund av sin karaktar inte har hort till de 6vriga
forvaltningsorganens befogenheter.

Det praktiska styrelsearbetet har beskrivits i styrelsens
arbetsordning och i den har det dven funnits anvisningar
for styrelsearbetet. | arbetsordningen har det redogjorts
for styrelsens viktigaste uppgifter, verksamhetsprinciper,
motespraxis och de rapporter och dversikter som ska be-
handlas pa styrelsens sammantréaden samt for utskottens
uppgifter och sammansattning.

| bolagsordningen och styrelsens arbetsordning
uppraknas de uppgifter som utdver ovan staende har
ankommit pa Pensions-Fennias styrelse. Dessa uppgifter
har varit att:

* utndmna och avskeda verkstillande direktdren och

stallféretradaren for verkstallande direktoren, vice

verkstéllande direktdren, férsdkringsmatematikern och

direktorer

fatta beslut om sammankallande av bolagsstdmman

fatta beslut om bolagets mal och strategi

fatta beslut om huvudlinjerna fér bolagets organisation

uppratta bokslut och verksamhetsberattelse

fatta beslut om bolagets placeringsplan och beslutsfor-

heten i anslutning dartill

fatta beslut om bolagets placeringsverksamhet till de

delar detta inte har delegerats

» ombesorja att bolaget har en tillrécklig intern kontroll
och tillrackliga riskhanteringssystem med beaktande av
verksamhetens natur och omfattning

» godkanna en riskhanteringsplan som omfattar hela

bolagets verksamhet

arligen utvérdera om bolagets interna kontroll &r &nda-

malsenligt ordnad

fatta beslut om personalens belningssystem
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« fatta beslut om faststéllandet av stadgarna fér bolagets
konsultativa namnder, valet av medlemmar och med-
lemmarnas arvoden.

Styrelsen har utvdrderat sin egen verksamhet och sina
arbetsmetoder en gang om aret i syfte att utveckla och
forbattra styrelsearbetet.

Pensions-Fennias styrelse sammantréadde ar 2013
tolv ganger och deltagandeprocenten var 98,3. | enlighet
med forvaltningsradets beslut betalades till styrelsemed-
lemmarna ett arsarvode enligt féljande: till ordféranden
20 000 euro, till vice ordférandena 16 000 euro, till de
ordinarie medlemmarna 10 000 euro och till suppleanter-
na 7 000 euro. | métesarvode till styrelsens ordférande,
vice ordférande, medlemmar och suppleanter betalades
500 euro per méte.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har bitratts av ett utnamnings- och belonings-
utskott samt av ett revisionsutskott. Utskotten har fram-
stéllt beredningar och utredningar for styrelsen i de fragor
som faststéllts fér dem. Utskotten har inte haft beslu-
tanderétt. Utskottens uppgifter har faststélls i styrelsens
arbetsordning.

Utnamnings- och beldningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning har utndmnings- och
beltningsutskottet bestatt av styrelsens ordférande och
vice ordférande, vilka styrelsen har valt bland sig for ett
kalenderar at gangen.

Utskottet har haft i uppgift att bereda, planera och
utveckla belonings- och utndmningsérenden som berort
bolagets verkstallande direktdr, verkstéllande direktdrens
stallféretradare och de direktérer som utsetts av bolagets
styrelse. Utndmnings- och beldningsutskottets har fram-
lagt forslag som styrelsen beslutat om.

Ar 2013 fungerade Pensions-Fennias styrelseordfo-
rande Pekka Sairanen som ordférande for utnamnings-
och beloningsutskottet och som utskottsmedlemmar
styrelsens vice ordférande Timo Vallittu och Heimo J.
Aho. Utndmnings- och beloningsutskottet sammantradde
fem ganger och deltagandeprocenten var 100. Enligt
forvaltningsradets beslut betalades f6r utndmnings- och
beloningsutskottets moten till styrelsens ordférande och
vice ordférande ett métesarvode p& 500 euro per méte.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har i enlighet med styrelsens arbets-
ordning bestatt av tre medlemmar som styrelsen valt
bland sig, varav en valts bland de styrelsemedlemmar
som representerar arbetsgivarcentralorganisationerna
och en bland dem som representerar [6ntagarcentral-
organisationerna och en bland de 6vriga styrelsemed-
lemmarna. En person som hér till styrelsens ordférande



har inte kunnat invéljas i utskottet. Styrelsen har utsett
ordféranden for utskottet.

Revisionsutskottet har haft i uppgift att folja upp bola-
gets ekonomiska stéllning och rapportering samt att den
interna kontrollen och riskhanteringen varit tillrackliga och
andamalsenligt ordnade, samt att behandla planer och
rapporter i anslutning till den interna revisionen. Utskottet
har rapporterat till styrelsen.

Som medlemmar i revisionsutskottet ar 2013 fungera-
de verksamhetsledare Heikki Kauppi, direktor Jukka Ah-
tela och styrelseordférande Olavi Nieminen. Till medlem i
revisionsutskottet i stéllet for Ahtela valdes direktor Jussi
Mustonen fran den 22 april 2013. Revisionsutskottet
sammantradde atta ganger och deltagandeprocenten
var 96. Enligt férvaltningsradets beslut betalades for
revisionsutskottets moten till utskottsmedlemmarna ett
motesarvode pa 500 euro per méte.

REVISORER

Pensions-Fennias ordinarie bolagsstdmma valde ar 2013
CGR Ulla Nykky och CGR Pekka Hietala till bolagets
ordinarie revisorer samt till revisionssuppleant CGR Jenni
Smedberg och CGR Pasi Hirvonen. Bolaget betalade till
Ernst & Young Ab 102 052,00 euro i arvode f&r revision
och 359 473,61 euro i arvode for tjénster som inte ansl&t
sig till revisionen.

LEDNINGEN

Verkstéllande direktoren och stéllféretradaren for
verkstéllande direktéren

Verkstéllande direktoren och stéllféretradaren for verkstél-
lande direktoren har utsetts av styrelsen. Verkstéllande
direktoren har haft i uppgift att skéta bolagets I6pande
administration i enlighet med styrelsens anvisningar och
direktiv. Verkstéllande direktoren har ansvarat for att bo-
lagets bokfdring &r lagenlig och att medelsférvaltningen
varit ordnad pa ett betryggande satt. Det har ankommit
pa verkstéllande direktoren att ge styrelsen och dess
medlemmar sddana uppgifter som &r nddvandiga for att
styrelsen kunnat skéta sina uppgifter. Verkstallande direk-
torens stallféretradare har haft i uppgift att skéta arbetet
som verkstallande direktor nar verkstéllande direktoren
varit férhindrad att utfora sin uppgift.

Verkstéllande direktoren ska enligt lagen vara ansedd
och ha god kénnedom om arbetspensionsforsékrings-
verksamhet, placeringsverksamhet och féretagsledning.
Verkstéllande direktdren far inte vara medlem i bolagets
forvaltningsrad eller styrelse. Lagen innehéller dessutom
nagra andra specialkrav som géller verkstéllande direk-
téren.

Pensions-Fennias verkstallande direktor fram till
utgangen av ar 2013 var filosofie magister, SGF Lasse
Heinié (f. 1951). Heinié &r medlem i styrelsen for Arbets-
pensionsférsakrarna TELA rf och i styrelsen fér AEIP (the

European Association of Paritarian Institutions). Han har
varit Pensions-Fennias verkstallande direktér sedan den
1 juni 2001. Bolaget har inte haft nagon stéllféretradare
for verkstallande direktdren.

Ledningsgruppen och placeringskommittén
Ledningsgruppen, som bestar av de direktdrer som sty-
relsen utser, har bitratt verkstallande direktoren i bolagets
operativa verksamhet och planeringen av verksamheten.
Ledningsgruppen har bland annat deltagit i beredningen
av drenden i anslutning till bolagets strategi, budgetering
och organisation for styrelsen.

| placeringskommittén har man behandlat de viktiga
placeringsédrenden som verkstéllande direktdren fattar
beslut om, samt berett forslag till placeringsbeslut och
placeringsplan som styrelsen beslutar om.

BESKRIVNING AV HUVUDDRAGEN

INOM DEN INTERNA KONTROLLEN OCH
RISKHANTERINGSSYSTEMEN | ANSLUTNING TILL
DEN EKONOMISKA RAPPORTERINGSPROCESSEN
Pensions-Fennias ekonomiska rapporter har uppgjorts i
enlighet med bokfdringslagen och -férordningen, aktie-
bolagslagen och lagen om férsékringsbolag, vilka reglerar
arbetspensionsforsakringsbolagens bokforing och bok-
slut. | den ekonomiska rapporteringen har man iakttagit
bestdammelserna i lagen om arbetspensionsforsakrings-
bolag, social- och hélsovardsministeriets forordning om
forsakringsforetags bokslut och koncernbokslut samt
social- och halsovardsministeriets och Finansinspektio-
nens foreskrifter och anvisningar.

Pensions-Fennia har publicerat ett bokslut och
en delarsrapport varje halvar i enlighet med Finans-
inspektionens féreskrifter och anvisningar. Dartill har
Pensions-Fennia publicerat en bokslutskommuniké éver
det andra och tredje kvartalet.

Vid beddémningen av Pensions-Fennias totala risk-
stallning och risktackningskapacitet har de viktigaste
nyckeltalen utgjorts av solvenskapitalet i forhallande
till ansvarsskulden (solvensnivd) och solvenskapitalet i
forhallande till solvensgréansen i enlighet med bestam-
melserna (solvensstillning). Ovriga betydande poster
med tanke p& den ekonomiska rapporteringen har varit
avkastningskravet pa ansvarsskulden, varderingen av
placeringar och resultatet av placeringsverksamheten till
verkligt varde.

Pensions-Fennias styrelse har haft totalansvaret fér
ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen
samt for varderingen av nivan pa den interna kontrollen
varje ar. Denna véardering grundar sig pa en redogorelse
som uppgdrs av bolagets interna revision. Styrelsen har
godként bolagets riskhanteringspolicy som innehaller de
allmanna riskhanteringsprinciperna. Styrelsen har varje
ar godkant en riskhanteringsplan i anslutning till bolagets
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ledning, vilken dven innehallit de viktigaste riskerna i an-
slutning till placeringsverksamheten samt f6ljt upp hur de
angivna forvaltningsatgarderna framskridit med hjalp av
de rapporter och den slutliga redogérelse som tillstallts
den. Placeringskommittén har behandlat och godként
placeringsenhetens riskhanteringsplan.

Som en del av placeringsplanen har styrelsen likasa
varje ar godkant principerna for klassificering enligt
den faktiska risken som avses i lagen om berékning
av solvensgransen for pensionsanstalter och tackning
av ansvarsskulden. Solvensgransen som grundar sig
pa en klassificering enligt den faktiska risken har f6ljts
upp minst varje vecka av den oberoende riskévervak-
nings- och controllerenheten, som rapporterat om den till
styrelsen varje manad som en del av den officiella rap-
porteringen. Klassificeringsvillkoren har granskats varje
halvar och resultatet rapporterats via placeringskommit-
tén till styrelsen. Klassificeringen av nya placeringar har
rapporterats varje manad eller vid behov till placerings-
kommittén.

Den oberoende riskévervaknings- och controlleren-
heten har rapporterat till revisionsutskottet och bolagets
ledningsgrupp om genomfdrandet av bolagets riskhante-
ringsplan varje halvar samt till styrelsen varje ar.

Den systematiska bedémningen, matningen, kontrollen
och rapporteringen av riskerna som gérs av en instans
som &r oberoende av placeringsenheten har i frdiga om
den totala riskstéliningen (solvens, allokering, placerings-
intékter och -kostnader, tackning, limiter) samt i friga
om avkastning och risker per tillgangsslag skotts inom
den oberoende riskévervaknings- och controllerenheten.
Bolagets styrelse har i regel varje ménad rapporterat
om placeringsverksamhetens mal och utfall, resultat,
avkastningskontribution, placeringsallokering, solvens-
stalining och tackning, risker, risker per tillgangsslag,
derivat och deras anvandningsgrad samt compliance.
De storsta riskkoncentrationerna har rapporterats till sty-
relsen varje kvartal. Intékter av placeringsverksamheten,
solvens och dess kanslighet samt 6vriga viktiga nyck-
eltal har rapporterats till ledningen varje vecka, och vid
behov till och med varje dag. Riskerna och avkastningen
per tillgangsslag, inklusive derivat, har rapporterats till
portféljférvaltarna och medlemmarna i placeringskom-
mittén varje vecka. Déartill har man dagligen rapporterat
om derivatpositioner och vissa risktal till portfoljforval-
tarna. Man har stravat efter att kontrollera riktigheten i
rapporter genom regelbundna avstdmningsrutiner, god
yrkeskompetens samt genom ett ndra samarbete och ett
gott informationsutbyte mellan den oberoende riskover-
vaknings- och controllerenheten och placeringsenhe-
ten. Riktigheten av den ansvarsskuld som anvénds vid
berakningen av solvensgransen i system och bokslut har
sakerstallts av forsakringstekniken och bolagets aktua-
rie. Ansvarsskulden har uppskattats i den oberoende
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riskvervaknings- och controllerenheten mitt under aret
och dess riktighet har sdkerstéllts genom ett ndra samar-
bete mellan forsékringstekniken och aktuarien. Vardet pa
placeringarna i bokslutet har faststallts pa det satt som
anges i redovisningsprinciperna. Betréffande onoterade
aktier, kapitalfonder, fastighetsfonder och fastigheter har
den oberoende riskovervaknings- och controllerfunktio-
nen sékerstéllt att marknadsvérdena &r prissatta enligt
avtalade principer. For att sékerstélla riktigheten av véarde-
papperssystemets marknadsvarden och kreditklasser har
den oberoende riskdvervaknings- och controllerenheten
tillampat en regelbunden avstdmningsrutin. Faststéllandet
av marknadsvérdena sker med ett tidsméssigt drojsmal,
men dess inverkan har varit liten.

Pensions-Fennias placeringskommitté har foljt upp
placeringsverksamhetens finans- och verksamhetsrisker.
Da det galler den riskrapportering som behandlas i place-
ringskommittén har den oberoende riskévervaknings- och
controllerfunktionen ansvarat fér de operativa riskrap-
porterna och analyserna per tillgdngsslag som berort
solvenskapital, tédckning, avkastningar och allokering samt
kapitalmarknadsinstrumenten. Fastighetsplaceringsen-
heten har ansvarat for riskrapporteringen i anslutning till
fastigheter och féretagsfinansieringsenheten for riskrap-
porteringen i anslutningen till 1an.

Sedan ar 2009 har bolaget haft en compliance-funk-
tion som integrerats som en del av organisationen pa sa
satt, att man for olika organisationsfunktioner har utsett
personer som ansvarat fér de atgarder som complian-
ce-funktionen férutsétter och rapporteringen av dem.

| bolagets affarsbokforing har rédkenskapsperiodens
periodiseringar och uppgifterna i huvudbokféringen gjorts
pa sa satt att de dverensstdmt med delbokféringens
system. Under riakenskapsaret har avstdmningar gjorts
varje manad. Bolaget har haft aktuella process- och
arbetsbeskrivningar om den ekonomiska rapporteringen.
Arbetssétten har fornyats genom att minska de manuella
processerna och automatisera processer samt genom att
skapa avstamningsfiler.

De exakta ansvarsskulden har raknats varje ar. Under
arets lopp har man gjort prognoser om ansvarsskuldens
utveckling med hjélp av plock ur férsékringsbestanden i
anstéllningsregistret, Pensionsskyddscentralens progno-
ser och forsakringstekniska analyser.

De operativa riskerna i anslutning till Pensions-Fennias
ekonomiska rapportering har kartlagts regelbundet. De
identifierade riskernas betydelse och sannolikhet har
utvarderats i frdga om varje enskild risk.

Bolaget har haft en intern revision som administra-
tivt har verkat under verkstéllande direktéren och som
rapporterat direkt till styrelsen. Den interna revisionens
organisationsstéllning, befattningsomraden, ansvar och
behorigheter har faststallts i de verksamhetsanvisningar
som godkénts av styrelsen. Pensions-Fennias styrelse



har varje ar godként en verksamhetsplan fér den interna
revisionen.

REDOGORELSE FOR AVVIKELSER

FRAN REKOMMENDATIONEN TILL
BOLAGSSTYRNINGKOD FOR BORSNOTERADE
BOLAG

Pensions-Fennia har i tillampliga delar foljt koden for
bolagsstyrning fér bérsnoterade bolag i Finland 2010
(Corporate Governance) pa arbetspensionsférsik-
ringsbolaget. Avvikelserna fran rekommendationerna

i bolagsstyrningskoden har i huvudsak grundat sig pa
lagstiftningen om arbetspensionsférsakringsbolag.
Pensions-Fennia har avvikit frdn rekommendationerna
i bolagsstyrningskoden enligt féljande:

* Rekommendation 1: Kallelsen till bolagsstdmma har
enligt Pensions-Fennias bolagsordning publicerats tva
veckor fore bolagsstdmman i minst tva dagstidningar
som utkommer i Helsingfors, varav den ena &r svensk-
sprakig.

* Rekommendation 4, 8, 11 och 12: Enligt lagen om
arbetspensionsférsakringsbolag har valet av styrelsele-
daméter inte agt rum pa bolagsstdmman, utan val har
forrattas av férvaltningsradet enligt det forfarande som
anges i bolagsordningen. Lagen och bolagsordning-
en innehaller sarskilda bestammelser om styrelsens
sammansattning i arbetspensionsforsékringsbolaget.
A andra sidan har valutskottets forslag till medlemmar
av forvaltningsradet presenterats for bolagsstamman
i kallelsen till bolagsstamma. Lagen och bolagsordning-
en innehaller ocksa sérskilda bestammelser om férvalt-
ningsraddets sammansattning, for vilket har redogjorts
i kallelsen till bolagsstdamma.

» Rekommendation 10: Enligt Pensions-Fennias bolags-
ordning har styrelsens medlemmar haft en mandattid pa
tre ar. Syftet med bolagets verksamhet och det lagstad-
gade valférfarandet vid valet av styrelseledaméter har
stott ett forfarande med en mandatperiod pa Gver ett
ar. Styrelsens ordférande har valts for ett kalenderar at
gangen.

* Rekommendation 9, 14, 15, 26, 29 och 32: Antalet
oberoende medlemmar i arbetspensionsférsakrings-
bolagets styrelse och dess utskott samt bedémningen
av deras oberoende grundar sig pa lagstiftningen.
Sammansattningen av arbetspensionsférsakringsbo-
lagets styrelse och medlemmarnas behérighetsvillkor
regleras i lag (lagen om arbetspensionsférsékringsbo-
lag). | lagen stélls dartill speciella behdrighetskrav med
vilka man begransar styrelsemedlemmarnas koppling
till andra féretag. Pensions-Fennia har varit skyldigt

att ldmna in en utredning enligt Finansinspektionens
bestdmmelser om styrelsemedlemmarnas behérighet
(tillforlitlighet och lamplighet) samt om att de i lagen
stallda kraven som begréansar medlemmarnas koppling
till andra féretag uppfylls. Pensions-Fennias styrelse
har kunnat besta av personer som tillhort den operati-
va ledningen eller férvaltningen for Pensions-Fennias
mest betydande kundféretag. Detta har anslutit sig

till Pensions-Fennias bolagsform som ett émsesi-
digt bolag. Narmare information om medlemmarna i
férvaltningsorganen ges separat.

Rekommendation 30 och 33: De uppgifter som ankom-
mer pa Pensions-Fennias styrelses utndmnings- och
beltningsutskott faststalls i styrelsens arbetsordning
och till uppgifterna har inte hért att bereda utndmnings-
och beloningsarenden som géller medlemmarna i
styrelsen, utan denna uppgift ankommer enligt lagen pa
bolagets valutskott.

Rekommendation 16, 35, 38 och 41: Aktier som
innehas av en styrelseledamot eller en sammanslutning
dér han eller hon har bestdmmande inflytande i, och

pa motsvarande sétt verkstallande direktdrens och
ledningsgruppens aktieinnehav, har inte kunnat uppges,
eftersom ett msesidigt arbetspensionsférsakringsbo-
lag inte har nagra aktier.

Rekommendation 40: Bolagsstdmman har inte beslutat
om de arvoden som betalas for styrelse- och utskotts-
arbetet eller for grunderna for faststéllandet av dem,
utan beslutet har enligt lagen fattats av férvaltnings-
radet, till vilken valutskottet &verlamnat ett férslag.

Rekommendation 42, 44—46: Har inte kunnat iakttas

i fraga om aktierelaterade erséttningar, eftersom 6mse-
sidiga arbetspensionsforsakringsbolag inte har nagra
aktier.

Rekommendation 51: Pensions-Fennia har i tillamp-
liga delar iakttagit insiderreglerna pa det 6msesidiga
arbetspensionsforsékringsbolaget.

Rekommendation 55: Rekommendationen om presen-
tationen av information har i tilldmpliga delar med ovan
namnda avvikelser iakttagits pa arbetspensionsforsak-
ringsbolaget.
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STYRELSEN

Ordférande:

Pekka Sairanen

f. 1957, ekonomie magister

verkstéllande direktér, Domus Gruppen Ab
Medlem i Finlands Néringslivs fére-
tagardelegation, medlem i direktionen for
Byggproduktindustrin RTT, ordférande f6r
Snickeriindustrin rf, medlem i styrelsen for
Skogsindustrin, vice ordférande i direktionen
fér Férbundet fér finldndskt arbete, medlem

i familjeféretagsdelegationen vid Familje-
féretagarnas férbund, medlem i styrelsen

fér Ekonomiska informationsbyrén (TaT),
medlem i styrelsen fér Abo handelskammare
medlemskapet boérjade 1.7.1998

star i tur att avgd 31.12.2014

Vice ordférande:

Timo Vallittu

f. 1953, folkskola

ordférande, TEAM Industribranschernas
fackforbund rf.

Medlem i styrelsen for Finlands Fackf6r-
bunds Centralorganisation FFC, medlem i
Finnveras férvaltningsrad

representant for [6ntagarorganisationerna
medlemskapet bérjade 1.1.2004

star i tur att avga 31.12.2015

Heimo J. Aho

f. 1949, diplomekonom, kommerserad
styrelsens ordférande, SKS Group Oy och
SKS Groups dotterbolag

Medlem i styrelsen for Elfving Oy Ab,
medlem i Finlands Néringslivs féretagar-
delegation, medlem i Finlands Néringslivs
valutskott och delegation, ordf6rande for
Nordeas delegation, medlem i Familje-
féretagarnas férbunds delegation, medlem
i garantiféreningen for Liikesivistysrahasto,
ordférande for Linturantasdétio, ledamot

i delegationen for Helsingforsregionens
handelskammare, medlem i Centralhan-
delskammarens delegation, ordférande fér
stodstiftelsen f6r Helsingfors Handelshég-
skola, ordférande fér Teknikakademiens
Néringslivsrad

representant for arbetsgivarorganisationerna
medlemskapet borjade 31.3.2009

star i tur att avgad 31.12.2015

Ovriga representanter fér arbets-
marknadsorganisationerna:

Heikki Kauppi

f. 1955, diplomingenjér, MBA
verksamhetsledare, Teknikens Akademiker-
forbund TEK rf

Medlem i styrelsen fér AKAVA rf, vice
ordférande i styrelsen fér Férhandlingsor-
ganisationen fér hogre tjdnstemén FHT rf,
ordférande fér AKAVA rf:s pensionspolitiska
arbetsgrupp

representant for [6ntagarorganisationerna
medlemskapet bérjade 1.7.1998

star i tur att avga 31.12.2014

54 Pensions-Fennia 2013

Jussi Mustonen

f. 1955, politices licentiat

direktor, Finlands Naringsliv EK rf.

Medlem i utredningskommissionen f6r
inkomst- och kostnadsutveckling, medlem i
styrelsen fér Etlatieto Oy, medlem i styrelsen
fér EK-Tieto Oy, medlem i styrelsen fér
Skattebetalarnas Centralférbund
representant for arbetsgivarorganisationerna
medlemskapet bérjade 1.1.2012

stér i tur att avgd 31.12.2014

Antti Rinne

f. 1962, juris kandidat

ordférande, Fackférbundet Pro

Vice ordférande fér Tidgnstemannacentralor-
ganisationen STTK, medlem i styrelsen fér
STTK, medlem i arbetsutskottet fér STTK:s
styrelse, ordférande for styrelsen f6r Ar-
betsléshetskassan Pro, vice ordférande fér
delegationen fér Industrins Léntagare (TP),
medlem i styrelsen fér VVO-koncernen Abp
representant for |6ntagarorganisationerna
medlemskapet bérjade 1.1.2006

star i tur att avga 31.12.2014

Jorma Turunen

f. 1956, diplomingenjor, eMBA

verkstéllande direktor, Teknologiindustrin rf
Medlem i férvaltningsradet f6r Andelslaget
Finlands Méssa, medlem i styrelsen fér
Sulava Oy, medlem i styrelsen fér Teknologi-
industrins 100-arsstiftelse

representant for arbetsgivarorganisationerna
medlemskapet borjade 19.3.2013

star i tur att avga 31.12.2015

Jukka Ahtela
(fram till 18.3.2013)

Ovriga medlemmar i styrelsen:

Eero Lehti

f. 1944, politices magister, kommerserad,
hedersdoktor (Vasa universitet), riksdagsle-
damot

Ordférande i styrelsen for Taloustutki-

mus Oy, ordférande i styrelsen fér Fennia
Kapitalférvaltning Ab, ordférande i styrelsen
for Eilakaisla Oy, medlem i Tekes direktion,
medlem i styrelsen fér Biohit Oyj, ordférande
i styrelsen fér Keravan Energia Oy, ordféran-
de i styrelsen fér Eteld-Suomen Energia Oy,
ordférande i styrelsen for Insight Finland Oy
medlemskapet bérjade 1.7.1998

star i tur att avgd 31.12.2015

Reija Lilja

f. 1954, Ph.D. The London School of
Economics and Political Science
(samhallsekonomi)

forskningsdirektor, Lontagarnas
forskningsinstitut

Docent inom samhéllsvetenskapliga fakulte-
ten vid Aalto-universitetets handelshégskola,
medlem i delegationen f&r kommunikations-
férvaltningen

medlemskapet borjade 1.1.2007

star i tur att avga 31.12.2013

Olavi Nieminen

f. 1952, optiker, utbildad i hallbar tillvaxt
styrelsens ordférande, Piiloset by

Finnsusp Oy

Ordférande fér Féretagarna i Finlands ar-
betsmarknadsdelegation, medlem i styrelsen
fér Optikbranschen i Finland (OBF) och ord-
férande fér organisationens grossistutskott,
medlem i familjeféretagsdelegationen vid
Familjeféretagarnas férbund, medlem i dele-
gationen fér Egentliga Finlands ELY-central,
ordférande f6r delegationen f6r ldroavtals-
verksamheten i Abo

medlemskapet bérjade 1.7.1998

star i tur att avga 31.12.2013

Suppleanter:

Antti Kuljukka

f. 1961, politices magister, eMBA
verkstallande direktor, C")msesidiga forsak-
ringsbolaget Fennia

Medlem i styrelsen for Fennia Liv, medlem i
styrelsen fér Finansbranschens Centralfér-
bund, medlem i delegationen f6r Helsing-
forsregionens handelskammare, medlem

| Kadettkarens ekonomisektion, medlem i
delegationen for Helsinki Mission, ordféran-
de for Trafikforsékringscentralen, medlem i
styrelsen for Jagarstiftelsen, vice ordférande
fér Orienteringsstiftelsens delegation
medlemskapet bérjade 19.3.2013

star i tur att avga 31.12.2015

Mikko Merivirta

f. 1963, juris studerande

styrelsens ordférande, Cafetering Oy
Medlem i styrelsen f6r Finlands Néringsliv
EK, medlem i Finlands Né&ringslivs fullmék-
tige och lagutskott, medlem i arbetsutskottet
fér EK:s foretagardelegation, medlem i
Arbetsléshetsforsékringsfondens férvalt-
ningsrad, ordférande f6r Turism- och Restau-
rangférbundet rf

representant for arbetsgivarorganisationerna
medlemskapet bérjade 1.1.2013

star i tur att avga 31.12.2015

Daniela Yrjo-Koskinen

f. 1971, ekonomie magister

verkstéllande direktdr, Novita Oy

Medlem i styrelsen fér Novita Oy, medlem
i styrelsen fér TMA Tekstiili ja Muotialat ry,
medlem i styrelsen for Textil- och bekldd-
nadsindustrin FINATEX rf

medlemskapet bérjade 1.1.2013

star i tur att avga 31.12.2015

Nikolas Elomaa (fram till 31.8.2013)



FORVALTNINGSRADET

Ordférande:

Taisto Lehti, f. 1945
ordférande i styrelsen
Oy Odenst Ab

Vice ordférande:

Jaana Ylitalo, f. 1969
forsta vice ordférande
Servicefacket PAM rf

Klaus Saarikallio, f. 1955
verkstéllande direktor
Normek Oy

Representanter for
arbetsgivarorganisationerna:

Tero Jussila, f. 1958
ekonomidirektor
Maintpartner Group Oy

Ville Laine, f. 1970
verkstéllande direktor
Lojer Oy

Heikki Nikku, f. 1956
verkstillande direktor
CGl Suomi Oy

Terhi Penttil3, f. 1972
verkstéllande direktor
Lansilinjat Oy

Jukka Tikka, f. 1953
styrelsens ordférande
Lénsi-Savo Oy

Pentti Virtanen, f. 1964
verkstillande direktor
FSP Finnish Steel Painting Oy

Representanter for
I6ntagarorganisationerna:

Timo Korpijarvi, f. 1962
kommunikationschef
Metallarbetarférbundet rf

Héakan Nystrand, f. 1955
ordférande
METO - Skogsbranschens Experter rf

Markku Palokangas, f. 1957
direktor for industrisektorn
Fackférbundet Pro

Tuula A. Paunonen, f. 1955
huvudbokférare
Lansi-Savo Oy

Pertti Porokari, f. 1964
(fram till 22.4.2013)
ordférande

Nya Ingenjorsférbundet UIL rf

Katja Veirto, f. 1972

chef for sociala fragor

Finlands Fackférbunds Centralorganisation
FFC rf

Ovriga medlemmar
i forvaltningsradet:

Jussi Jarventaus, f. 1951
verkstéllande direktor
Foretagarna i Finland rf

Pertti Karjalainen, f. 1969
verkstéllande direktor
Attendo Finland Oy

Olavi Kaukonen, f. 1956
verkstéllande direktor
A-klinikkas&atio

Pertti Kauppinen, f. 1952
(22.4-1.9.2013)
verkstéllande direktor
Espotel Oy

Tapio Kuittinen, f. 1959
verkstéllande direktor
Tiger Stores Oy

Kalle Kujanpaa, f. 1969
ekonomidirektor
Finn-Power Oy

Tauno Maksniemi, f. 1959
verkstéllande direktor
RTK-Palvelu Oy

Reijo Mesimaki, f. 1960
verkstéllande direktor
TNS Gallup Oy

Antti Peltonen, . 1954
verkstéllande direktor
Kolster Oy Ab

Kyosti Poyry, f. 1952
verkstéllande direktor
Paperinkerdys Oy

Pekka Rantamaki, f. 1953
koncernchef
Teknos Group Oyj

Ansu Saarela, f. 1978
ekonomidirektor
Bauhaus & Co Kb

Janne Ylinen, f. 1975
verkstéllande direktor
Kokkolan Halpa-Halli Oy

REVISORER

Ordinarie revisorer:

Pekka Hietala
CGR

Ulla Nykky
CGR

Revisorssuppleanter

Pasi Hirvonen
CGR

Jenni Smedberg
CGR

LEDNINGSGRUPPEN

Lasse Heinio

verkstallande direktor

f. 1951, filosofie magister, SGF

Medlem i styrelsen for Arbetspensionsfér-
sékrarna TELA rf, medlem i styrelsen fér
AEIP

Medlem i ledningsgruppen sedan 1998

Matti Carpén

vice verkstéllande direktor

kundrelationer, férsékringar, pensioner och IT
f. 1960, diplomingenjor

Medlem i styrelsen fér Tieto Esy Oy, medlem
i styrelsen f6r Arek Oy, ordf6rande for Tek-
niska Akademikerférbundets ekonomiutskott,
ordférande fér ekonomikommissionen vid
Aalto-universitetets studentkar

Medlem i ledningsgruppen sedan 2004

Mika Ahonen

direktor, juridiska arenden, planering och
kommunikation

f. 1967, juris kandidat

Medlem i ledningsgruppen sedan 2008

Eeva Grannenfelt

direktor, placeringar

f. 1958, ekonomie magister, CEFA

Medlem i styrelsen fér SEB Sijoitusrahasto
Suomi Oy, medlem i styrelsen f6r Nanten
Oy, medlem i styrelsen f6r AinaCom Oy,
medlem i styrelsen fér Aina Group Oyj, med-
lem i styrelsen for stiftelsen f6r Helsingfors
ekonomistuderande, medlem i kapitalpla-
ceringsutskottet vid Stiftelsen fér diabetes-
forskning, medlem i Helsingfors universitets
studentkars placeringsutskott, medlem i
Konstuniversitetets placeringskommitté
Medlem i ledningsgruppen sedan 2002

Irmeli Heino

direktor, ekonomi och HR

f. 1951, ekonomie magister

Medlem i ledningsgruppen sedan 1998

Mikko Karpoja

direktor, aktuariefunktionen och intern
revision

f. 1962, politices magister, SGF
Medlem i ledningsgruppen sedan 2007

Sarianne Kirvesmaki

direktor, oberoende riskévervakning och
controllerfunktionen

f. 1966, NaK, MBA

Medlem i ledningsgruppen sedan 2013

Utvidgad ledningsgrupp, i vilken
aven féljande direktorer hor

Tom Kurtén

forsaljningsdirektor, kontakter till fore-
tagskunder och samarbetspartners

f. 1960, grundexamen i juridik
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Kaj Laaksonen

direktor, kontakter till storkunder och maklare
f. 1949, diplomingenjér, BBA

Medlem i styrelsen for yrkeshégskolan
HAAGA-HELIA, medlem i styrelsen for Helmi
Liiketalousopisto

Aaro Mutikainen
informationsforvaltningsdirektor

f. 1962, MML, MBA

Suppleant i styrelsen fér Tieto Esy Oy

Timo Stenius

direktor, fastighetsplaceringar, kapitalfonder
och féretagsfinansiering

f. 1956, diplomingenjor

Medlem i styrelsen fér Amplus Oy, medlem

i styrelsen f6r Probus Holding Oy, medlem i
styrelsen f6r Exilion Oy, ordférande i styrelsen
fér Tyvene Oy, medlem i styrelsen fér KTl Oy,
ordférande i styrelsen fér RAKLI ry

Jyrki Varjonen
tjf. dverlakare, provningsfunktionen
f. 1967, med. lic., specialistlakare i psykiatri

SAKKUNNIGLAKARE

Timo Honkanen

sakkunniglakare

med. lic., specialistldkare i invartesmedicin,
specialkompetens i férsakringsmedicin

Liisamari Kriiger
specialistlakare
med.lic, specialistlakare i fysiatri

Tapio Ropponen

specialistlakare

med. lic., SVM, foretagslakare,
specialkompetens i férsékringsmedicin

Jyrki Varjonen
tjf. overlakare
med.lic, specialistldkare i psykiatri

ANSVARIG FORSAKRINGS-
MATEMATIKER:

Mikko Karpoja
politices magister, SGF

FORHANDLINGS-
DELEGATIONER

DELEGATIONEN FOR
PENSIONSARENDEN

Ordférande:
Jyrki Varjonen
tjf. 6verlakare
Pensions-Fennia

Timo Honkanen
sakkunniglakare
Pensions-Fennia
sakkunnigmedlem
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Inka Douglas
jurist

Tjanstemannacentralorganisationen STTK rf

Ralf Forsén
vicehdradshovding
Teknikens Akademikerféround TEK rf

Mika Poikolainen
arbetarskyddssekreterare
Metallarbetarférbundet rf

Mikko Résénen
ombud
Finlands Naringsliv EK

Riina Simonen
socialsekreterare
Tré- och specialbranschernas férbund

Markus Aimala
vicehéradshovding
Finlands Naringsliv EK

DELEGATIONEN FOR
DE FORSAKRADE

Ordférande:
Jukka Mandelin

personaldirektor
Kemppi Oy

Esa Henriksson
busschauffor
Lansilinjat Oy

Maarit Huuhka
bokférare
Laitilan Tilikiinteistd Oy

Miia Jauhiainen
séljare
H&M Hennes & Mauritz Ab

Jarkko Jokinen
testare
Kemppi Oy

Juha Jarvenpaa
kontaktchef
Vattenfall Verkko Oy

Elina Kassinen
inkopare
Maintpartner Oy

Jari Kauppinen
produktionsmekaniker
Hella Lighting Finland Oy

Lassi Kirjavainen
stenarbetare
Tulikivi Oyj

Markku Manninen
socialterapeut
Espoon A-klinikka

Péivi Murto-Koivisto
rontgenskéstare
Lakarcentralen Aava Ab

Eija Mékela
livsmedelsarbetare
Juustoportti Food Oy

Jari Nevalainen
expert
CGl Suomi

Jaana Niittyviita
sprutglaserare
Tulikivi Oyj

Harri Nikulainen
forsaljningschef
Libris Oy

Matti Perttula
lagerarbetare
Teknos Oy

Helena Saarinen
prisséattningsfaktor
Libris Oy

Jari Salminen
kemist
Teknos Oy

Kai Vilitalo
glaslagerskatare
Domus Gruppen Ab

STORKUNDSDELEGATIONEN

Ordférande:

Antti Aho
verkstéllande direktor
Lakarcentralen Aava Ab

Vice ordférande:
Virpi Holmqvist (fram till 31.10.2013)

ekonomidirektor
Attendo Finland Oy

Raimo Anjala
CFO
Teknos Group Oy

Leif Enberg
styrelsens ordférande
Oy Mapromec Ab

Kimmo Fischer (fram till 30.4.2013)
verkstallande direktor
Sito Oy

Tony Friis (fran 1.5.2013)
direktor
Dressmann Oy

Jarmo Halonen
verkstéllande direktor
Elecster Oyj

Repe Harmanen
verkstéllande direktor
Solteq Oyj

Marjut Haverinen (fran 1.5.2013)
ekonomidirektor
Raskone Oy



Nanna Hietala
ekonomidirektor
MSK Group Oy

Markku Holm
verkstéllande direktor
RTV-Koncernen

Tauno Jalonen
styrelsens ordférande
Helmi Liiketalousopisto Oy

Reijo Jokela
verkstéllande direktor
Suomen Broiler Oy

Erkki Kaijasilta
styrelsens ordférande
T-Drill Oy

Jouko Karttunen
verkstéllande direktor
Tiliaktiiva Oy

Pertti Kauppinen (fram till 30.4.2013)
verkstéllande direktor
Espotel Oy

Kimmo Kedonpaa
verkstéllande direktor
Pipelife Finland Oy

Antti Kemppi
styrelsemedlem
Kemppi Oy

Esko Keskinen
direktor
Teknologiindustrin rf

Kalle Kujanpaa (fram till 30.4.2013)
ekonomidirektor
Finn-Power Oy

Aarni Kuorikoski (fran 1.5.2013)
verkstéllande direktor
Blue Media Oy

Timo Leinonen (fram till 30.4.2013)
ekonomidirektor
Ixonos Oyj

Kimmo Mannila (fram till 30.4.2013)
landsdirekt6r
Dressmann Oy

Juha Martikainen
verkstéllande direktor
Teknikum Oy

Ulla Matsi-Koistinen
styrelsemedlem
Taloustutkimus Oy

Reijo Mesimaki (fram till 30.4.2013)
verkstallande direktor
TNS-Gallup Oy

Martti Paunu
verkstéllande direktor
Vaind Paunu Oy

Antti Peltonen (fram till 30.4.2013)
verkstéllande direktor
Oy Kolster Ab

Heikki Pesu
verkstéllande direktor
Are Oy

Markus Pikka (fran 1.5.2013)
verkstillande direktor
Proffice Finland Oy

Aki Puska
vice verkstallande direktor
Rinta-Joupin Autoliike Oy

Sampo Paallysaho
verkstéllande direktor
Clas Ohlson Oy

Antti Rantalainen
styrelsens ordférande
Rantalainen Oy IA International

Juha Rostedt
verkstéllande direktor
Canncolor Oy

Ansu Saarela (fram till 30.4.2013)
ekonomidirektor
Bauhaus Oy

Merja Saurus (fran 1.11.2013)
ekonomidirektor
Attendo Finland Oy

Pentti J. Siikarla
verkstéllande direktor
Yrittajien Oikeussuoja Oy

Antero Sirkka (fran 1.5.2013)
verkstéllande direktor
Kiitokori Oy

Kaj Strom
styrelsens ordférande
Oy Motoral Ab

Kimmo Suupohja
verkstéllande direktor
Hella Lighting Finland Oy

Seppo Suuriniemi
styrelsens ordférande
Lojer Oy

Mikael Swanljung
styrelsens ordférande
Picnic Finland Oy

Matti Toivanen (fran 1.5.2013)
verkstéllande direktor
Oy Kuehne + Nagel Ltd

Esko Torssonen (fram till 30.4.2013)
verkstéllande direktor
Suomen Kiitoautot Oy

Visa Vainiola (fram till 30.4.2013)
verkstéllande direktor
Proffice Finland Oy

Heikki Vauhkonen
verkstéllande direktor
Tulikivi Oyj

Goran Weber
verkstéllande direktor
Selecta Oy

Ari Viinikkala (fran 1.5.2013)
verkstéllande direktor
Vaahto Group PLC Oyj

Olli Vilppunen

verkstéllande direktor
LSK Electrics Oy
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Pensions-Fennia och LokalTapiola Pensionsbolag bildade ett nytt arbetspensionsbolag.
e Fran ingangen av ar 2014 bildar vi tillsammans Omsesidiga Arbetspensionsférsikringsbolaget Elo.
www.elo.fi





