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Hallituksen toimintakertomus 2013

KESKINAISEN VAKUUTUSYHTION
ELAKE-FENNIAN JA LAHITAPIOLA KESKINAINEN
ELAKEVAKUUTUSYHTION FUUSIO

Keskindisen vakuutusyhtion Eléke-Fennian ja Keskindinen
Elakevakuutusyhtio Tapiolan hallitukset paattivét joulu-
kuussa 2012 solmia aiesopimuksen yhtididen sulautumis-
suunnittelun aloittamisesta. Yhtitiden hallitukset hyvaksyi-
vét fuusion puitesopimuksen ja sulautumissuunnitelman
maaliskuussa 2013. Fuusiossa muodostuvan yhtion toimi-
tusjohtajaksi valittiin Lasse Heinid ja varatoimitusjohtajaksi
seka toimitusjohtajan sijaiseksi Satu Huber.

Puitesopimuksessa vahvistettiin my6s uuden yhtion
hallituksen kokoonpano. Hallitus muodostuu tyémarkkina-
osapuolten, molempien yhtididen asiakkaiden ja sidos-
ryhmien edustajista. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Harri Miettinen ja varapuheenjohtajiksi Ann Selin sek&
Pekka Sairanen. Yhtion hallintoneuvosto muodostettiin
yhdistamalla sulautuvien yhtididen hallintoneuvostot.
Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimii Klaus Saarikallio
ja varapuheenjohtajina toimivat Hakan Nystrand ja llkka
Brotherus.

Elédke-Fennian ja LéhiTapiola Eldkeyhtion ylimaarsiset
yhtiokokoukset hyvaksyivat 19.6.2013 Eldke-Fennian
ja LahiTapiola Elgkeyhtion sulautumissuunnitelman.
Finanssivalvonta antoi 27.6.2013 suostumuksensa
Eléke-Fennian ja LéhiTapiola Elékeyhtion sulautumista
koskevaan hakemukseen. Sulautumisen seurauksena
Keskindinen TySelakevakuutusyhtié Elo aloitti toimintansa
1.1.2014. Elake-Fennia purkautui sulautumisen voimaan-
tulohetkelld 1.1.2014. Toteutusvaiheen aikana eli vuoden
2013 loppuun asti Eldke-Fennia ja LahiTapiola Elakeyhtio
toimivat kilpailevina yhtiGina.

Elossa on vakuutettuna yhteenséa noin 490 000 tyon-
tekijad ja yrittajaa. Noin 3 miljardin euron kokonaismaksu-
tulolla yhtién markkinaosuus on toiminnan alussa noin
24 prosenttia. Sijoitusomaisuuden arvo on yli 18 miljardia
euroa. Yhtién henkilostomaard on 450. Toimitilat sijait-
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sevat Espoon Tapiolassa. Elo jatkaa tiivisté yhteisty&ta
LahiTapiolan ja Fennian kanssa toimien tasapuolisesti
molempien yhtidryhmien ty6eldkevakuutuskumppanina.

SIJOITUSYMPARISTO

Kansainvélinen valuuttarahasto IMF ennusti globaalin
talouskasvun voimistuvan vuonna 2013 edellisvuodesta,
mutta toteutunut globaali kasvu jaikin vuoden 2012
kasvua matalammaksi ja oli ostovoimakorjattuna hieman
alle 3 prosenttia. Yhdysvaltojen taloustilanne on kehit-
tynyt finanssikriisin jaljilta positiivisimmin, mutta siellakin
julkisen sektorin finanssipoliittisten elvytystoimien takaisin
kurominen soi talouskasvua, joka jai noin 1,9 prosenttiin.
Euroalueella vahva Saksa ja Euroopan keskuspankin
tukilupaukset ongelmamaille saivat tunnelmat positiivi-
semmiksi vuoden loppua kohden, mutta euroalueen kasvu
jéi silti koko vuoden tasolla 0,4 prosenttia negatiiviseksi.
Suomessa talouskehitys oli perati 1,1 prosenttia nega-
tivinen. Kehittyvissa talouksissa kasvu jéi puolestaan
selvasti alle odotusten, 4,5 prosenttiin, ja liséksi sielld ero
vakaiden ja heikkojen talouksien vlillé alkoi korostua.

Vaimean kasvun ja tuotantokapasiteetin vajaakayton
takia kuluttajahintojen nousu jai kehittyneissa talouksissa
vain 1,2 prosenttiin vuonna 2013. Vuoden 2013 loppua
kohden inflaatio laski edelleen G10-maissa ja etenkin
euroalueella jopa huolestuttavasti. Kehittyvissé maissa
inflaatio oli suunnilleen odotetulla tasolla, 6,2 prosenttia
vuonna 2013.

Rahoitusmarkkinoilla keskeiset kehittyneiden talouk-
sien keskuspankit pitivat kapasiteetin vajaakédyton vuoksi
korot edelleen ennétyksellisen alhaalla. Japanin keskus-
pankki piti koko vuoden ylla voimakasta keskuspankin
taseen paisuttamiseen perustuvaa rahapolitiikan linjaa.
Euroopan keskuspankin linjana oli pitéé yll& uskoa tuki-
toimista. Yhdysvaltojen keskuspankki puolestaan heratti
alkukesalla keskustelun oman rahamééréan kasvattami-
seen perustuneen elvytyksen supistamisesta. Tamé nosti



nopeasti pitkié viitekorkoja Yhdysvalloissa ja Euroopassa
seka sai aikaan melko suuren tuottojen pudotuksen siihen
saakka hyvin tuottaneissa riskillisissé sijoituskohteissa.
Yhdysvaltojen keskuspankki sai kuitenkin tilanteen varsin
pian rauhoittumaan korostettuaan pitavansa lyhyet
ohjauskorkonsa hyvin alhaisina vield pitkdan. Loppuvuosi
oli kohenneiden kasvundkymien ja markkinoita tukeneiden
keskuspankkien toimien my6ta hyvin suotuisa riskillisille
sijoituksille.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSIA
Tammikuussa 2013 julkaistiin ulkomaisten asiantuntijoi-
den Nicolas Barrin ja Keith Ambachtsheerin arviot
Suomen elakejarjestelmista. Molemmat arvioivat elake-
jarjestelmén nykytilan hyvaksi.

Pekkarisen tyoryhma, joka perustettiin tydmarkkinaosa-
puolten tarpeeseen vuoden 2017 alusta voimaan tulevak-
si suunniteltua eldkeuudistusta varten, sai loppuraporttin-
sa valmiiksi syksylld 2013. Raportissa arvioitiin yksityisen
puolen elakejdrjestelmén kestévyytta seka taloudellisesta
etté sosiaalisesta ndkdkulmasta. Raportissa arvioitiin
julkisen talouden kestévyysvajeeksi 4,6 prosenttia
bruttokansantuotteesta. Tasté noin 0,5 prosenttiyksik-
koa tulee yksityisen puolen eldkejarjestelméasta. Vuoden
2017 eldkeuudistukseen tahtaévat neuvottelut saataneen
valmiiksi vuonna 2014.

Vuoden 2013 alussa tuli voimaan vakavaraisuusuudis-
tukseen liittyva lainmuutos, jossa riskiliikkeen heilahtelujen
puskuriksi varattu tasoitusmaéra seka sijoitusmarkkina-
liikkeitd puskuroiva, aitoa vakavaraisuutta kuvannut
toimintapddoma yhdistettiin niin sanotuksi vakavaraisuus-
padomaksi.

Vuoden 2013 aikana on jatkettu my&s sosiaali- ja
terveysministerion vakavaraisuusuudistusta, jossa eléke-
yhtion padomavaateen maarittelyd muokattaisiin uusiksi.
Ty valmistunee vuoden 2014 aikana. Liséksi sosiaali- ja

Eldke-Fennian markkinaosuus
maksutulolla mitattuna 31.12.

terveysministeriossé on parhaillaan valmisteilla tyoeléke-
alaan liittyvid lainsdddéntéuudistuksia muun muassa
tyoelakeyhtididen vélisen kilpailun lisdédmiseksi seké
hallinnon kehittdmiseksi.

Vuoden 2014 alusta alkaen poistui varhennettu
vanhuuseléke, joka on mahdollistanut vanhuuselékkeelle
siirtymisen jo 62 vuoden ikéisena eldkettd pienentamalla.
Samalla osa-aikaelékkeen alaikéraja nousi 61 vuoteen
aikaisemmasta 60 vuodesta.

TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMINEN

Sijoitustoiminnan keskeisen tavoitteena oli vuonna 2013
vakavaraisuuden turvaaminen kaikissa olosuhteissa.
Elake-Fennian sijoitustuotto oli tydeldkealan parhaimmis-
toa. Sijoituksille saatu tuotto kayvin arvoin, huomioiden
sijoitustoiminnan liikekulut, sijoitustoiminnan kohdistumat-
tomat tuotot ja kulut seka tuloslaskelman muut korkoerat,
oli tilivuonna 9,4 prosenttia.

Eldke-Fennian vakavaraisuus parani vuoden 2013
aikana selvasti verrattuna 31.12.2012 hetkeen. Toiminta-
padoman maara laskettuna 31.12.2012 voimassa olleiden
saadosten mukaisesti oli 1 395 miljoonaa euroa ja vaka-
varaisuuspddoma 1.1.2013 sddddsten mukaisesti 1 360
miljoonaa euroa. Vakavaraisuuspaddoma kasvoi vuoden
alusta 23 prosenttia 1 667 miljoonaan euroon. Vaka-
varaisuusaste eli vakavaraisuuspddoman maara suhtees-
sa vakavaraisuuslaskennassa kéytettavaan vastuuvelkaan
nousi vuoden alun 21,7 prosentista vuoden lopun 25,1
prosenttiin. Samanaikaisesti vakavaraisuusasema el
vakavaraisuuspddoman mééran suhde vakavaraisuus-
rajaan laski 2,7:sta 2,4:44n.

Hoitokustannusylijagamaé syntyi 11,1 miljoonaa euroa
eli 19,3 prosenttia hoitokustannustulosta. Elake-Fennian
likekulut koostuvat paaasiassa kahdesta suuresta erésts,
henkilostokuluista ja [T-kuluista.

Vuoden 2013 aikana Eldke-Fennian yhteistyé osana

Eldke-Fennian vakuutetut 31.12.
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Fennia-ryhmaa korostui. Elake-Fennia séilytti vahvan
asemansa yrittdjien ja pk-yritysten tydelakevakuuttajana.
Markkinaosuus pieneni 0,3 prosenttiyksikkoa. Siirto-
likenteen tulos oli kokonaisuudessaan tappiollinen.
Uusmyynti séilyi edelleen hyvalld tasolla. Uusmyynnilla
saatiin TyEL-vakuutuksia noin 1 800 kpl ja YEL-vakuu-
tuksia 2 800 kpl. Tyésuhteita naissa TyEL-vakuutuksissa
oli noin 3 800 kpl.

Kumppanin vahvan paikallisen lasnéolon ansiosta
markkinaosuus uusmyynnissé on sailynyt hyvélla tasolla.
TyEL-vakuutusten uusmyynnissa markkinaosuus oli noin
10,2 prosenttia ja YEL-vakuutusten noin 11,7 prosenttia.

Elake-Fennia neuvotteli alkuvuonna 2013 LahiTapiolan
kanssa sopimuksen, jonka mukaan L&hiTapiola jatkaa sen
asiakkaina olevien Eldke-Fennian asiakkaiden tyoelake-
vakuutusasioiden hoitamista edelleen. Eléke-Fennian asi-
akkaille jarjestelylla ei siten ollut suoranaisia vaikutuksia,
vaan tydelakevakuutukset ja niiden hoitaminen jatkuivat
kuten ennenkin.

FUUSIOON VALMISTAUTUMINEN

Eléke-Fennian ja LéhiTapiola Elgkeyhtion fuusiohankkeelle
perustettiin heti vuoden 2013 alussa ohjausryhma.
Hankkeen ohjausryhmén alla toimi alkuvaiheessa useita
projekteja, muun muassa sulautumissuunnitelmaan ja pui-
tesopimukseen, toimitiloihin ja ICT:hen seka viestintaan
liittyen. Sen sijaan muun muassa sijoitustoimintaan, va-
kuuttamiseen ja elakeasioihin liittyvéat projektit kaynnistyi-
vét kilpailuoikeudellisista syisté vasta hieman myshemmin,
kun sulautumisprosessi oli edennyt. Elon muodostaminen
oli suuri ponnistus koko henkilostolle. Sulautumishank-
keen etenemisesta tiedotettiin henkildstslle mahdollisim-
man ajantasaisesti yhteisilla henkildstotiedotteilla.

Vakuutus- ja korvausprosessissa fuusioon valmistau-
duttiin teemalla jatkuvuuden varmistaminen. Kéytannossa
se tarkoitti muutosten minimoimista yli vuodenvaihteen.
Pakolliset muutokset tehtiin tulosteille ja asiointipalve-
luihin verkossa. Vakuutus- ja korvausprosessissa tuotanto
toimii aluksi kahdella jarjestelmalla ja toimintamallilla.
Lahtokohtana oli, ettéd asiakkaan kannalta vain hyvin véhan
asioita muuttuu.

Fuusioprojektit sitoivat merkittavésti henkilétyota
varsinkin talous-, sijoitushallinto-, HR- seka riippumaton
riskienvalvonta ja controller -yksikoissa ja aiheuttivat
henkilo- ja tydjarjestelyjd kokonaistoiminnan varmistami-
seksi. Lisdksi ndiden yksikdiden resursseja vahvistettiin
madrdaikaisilla ja tuntityontekijoilla. Kaikkien projektien
osalta edettiin Day1-toteutussuunnitelman mukaisesti
kiredsta aikataulusta huolimatta.

TOIMINNAN KEHITTAMINEN
Asiakkuusprosessissa panostettiin vuonna 2013 tiiviiseen

6 Elzke-Fennia 2013

yhteistyohon kumppanin kanssa. YhteistyGkumppanin
laaja toimintaverkosto yhdessé Eléke-Fennian vahvan ty6-
elakevakuuttamisen asiantuntemuksen kanssa on taannut
asiakkaille kattavan ja asiantuntevan palvelun. Puhelin- ja
verkkopalveluiden kehittdminen puolestaan on helpotta-
nut ja lisdnnyt asioiden hoidon joustavuutta. Asiakastyyty-
véisyyden liséksi on seurattu kumppanityytyvéisyyttd, joka
on ollut erittain hyvélla tasolla.

Tiivis yhteistyé on my6s auttanut fuusioprojektin
lapiviennissé. Projektin alkuvaiheessa mahdolliset hairict
asiakkaiden ja kumppanin palvelussa nostettiin esille
merkittdvana riskind. Vuoden 2013 marraskuussa toteu-
tetussa kentén tyytyvaisyyskyselyssé arviot Eldke-Fennian
toiminnasta ja yhteistyon toimivuudesta olivat kuitenkin
hyvalla tasolla. Saumattoman yhteistyon avulla asiak-
kaiden palvelussa ei mydskaan ole esiintynyt merkittavia
héirioita.

Taloustutkimus Oy:n tekemén toimialakohtaisen
asiakastyytyvaisyystutkimuksen mukaan Eldke-Fennian
yrityskuva ja asiakkaiden tyytyvéisyys pysyivat hyvalla
tasolla. Eléke-Fennian tunsi nykyisen tai aiemman
asiakassuhteen perusteella tai muuta kautta noin kaksi
kolmesta (63 %) vastaajasta. Sijoitus tunnettuudessa oli
toimialan toinen. Asiakastyytyvdisyyden yleisarvosanalla
mitattuna Eldke-Fennia sijoittui kolmanneksi ja yleisarvo-
sana oli 8,14 (toimialan painotettu keskiarvo oli 8,09).
Asiakastyytyvaisyystekijoista Elake-Fennia sai selvasti
parhaan tuloksen asiantuntemuksesta. Lisaksi Eléke-
Fennia erottui toimialalla positiivisesti asiakkaan tarpeiden
huomioimisessa. Asiantuntemuksessa, tavoitettavuudessa
ja lupausten pitdmisessa Eldke-Fennia oli toimialan kar-
jessé. Asiakkaiden suosittelussa Eldke-Fennia sai hyvan
tuloksen.

Vakuutusprosessin kehittdmisen painopisteena oli
sdhkoisen asioinnin lisddminen erityisesti séhkdisen
vakuutushakemuksen rakentamisen avulla. Vuoden 2013
huhtikuussa kayttéon otettiin sdhkdinen hakemus yrittdja-
asiakkaille ja syyskuussa sdhkdinen hakemus tydnantajille.
Asiakkaat ja kumppanit ovat olleet tyytyvaisia kaytettavyy-
teen, mité kuvaa palautteen liséksi kayttdasteen nousu
odotettua nopeammin. Séhkodisen hakemuksen myota
erityisesti yrittdjdpuolella uusmyynnissa kaikista uusista
hakemuksista tehtiin sdhkoisesti reilusti yli 70 prosenttia.
Myds tydnantajapuolella aktiivisuus kasvoi jatkuvasti, ja
marraskuussa sahkdisia uusmyyntihakemuksia oli jo noin
70 prosenttia kaikista hakemuksista. Siirtojen osalta
sahkoisten hakemusten osuus oli YEL:ss& korkeampi kuin
uusmyynnissé ja TyEL:ssé noin puolet. Lisaksi séhkdinen
hakemusprosessi on lyhentanyt kasittelyaikoja ja lisénnyt
henkiloston tyytyvaisyytta prosessin sujuvuuteen.

Eldkeprosessissa tehtiin jatkuvaa kehitysty6ta asia-
kaspalvelun laadun ja elakeprosessin tehokkuuden



parantamiseksi. Niin yksittéisilla hankkeilla kuin jatkuvalla
kehitystyolla on tahdatty siihen, etta asiakkaamme saavat
tasaista laatua palvelutilanteesta tai -ajankohdasta riip-
pumatta. Laatutoteumat osoittavat, etté tassé tydssé on
onnistuttu hyvin.

Vuonna 2012 kaynnistetty korvausjarjestelmahanke
jatkui suunnitelmien mukaisesti koko vuoden 2013 ajan ja
sitoi merkittavasti henkiléresursseja. Samalla valmistau-
duttiin vuoden 2014 alussa tapahtuneeseen fuusioon ja
osallistuttiin siihen liittyen useisiin suunnittelu-, toteutus-
ja testausprojekteihin. Naistd merkittavista lisdhaasteista
huolimatta pystyttiin kuitenkin turvaamaan elakeprosessin
sujuvuus ja saumaton asiakaspalvelutyd.

Sijoitusprosessissa saatiin padtokseen arvopaperijar-
jestelman kehityshanke, ja uusi jarjestelma siirtyi tuotan-
toon vuoden 2013 alusta. Samaan aikaan otettiin riippu-
maton riskienvalvonta ja controller -yksikéssa kayttéon
tietovarasto, jonka avulla on tehostettu ja automatisoitu
viranomaisille, johdolle, hallitukselle ja sijoitusyksikélle
tuotettavaa raportointia. Sijoitusprosessissa systemati-
soitiin ja kehitettiin edelleen sijoitusomaisuuden ja vakava-
raisuuden skenaariomallien kayttoa seka riskienhallinnas-
sa etté allokaatioprosessissa.

Elake-Fenniassa kaynnistettiin vuoden 2013 alussa
operatiivisten riskien riskitietokannan rakentaminen. Kukin
prosessi ja yksikkd raportoi havaitsemansa operatiiviset
riskit seka niihin liittyvat hallintatoimenpiteet. Riippuma-
ton riskienvalvonta ja controller -yksikko kerasi havainnot
yhteiseen riskitietokantaan ja muodosti niista yhtidtason
yhteenvetoraportteja niin johtoryhmalle ja hallitukselle kuin
prosesseille ja yksikdillekin. Riskiraportoinnin tavoitteena
on ollut vahvistaa organisaation riskienhallintakulttuuria ja
riskitietoisuutta.

HR-yksikon tavoitteena on ollut tukea Eldke-Fennian
liketoimintaa ja strategian toteutumista henkildstdjohtami-
sen keinoin mukaan lukien nykyaikaiset séhkoiset tyova-
lineet, joilla on tehostettu ja automatisoitu henkilostotyon
prosesseja.

Vuonna 2013 valmistauduttiin perushenkiléstotyon
ohella tulevaan fuusioon. Fuusion vaikutukset nakyivét
erityisesti syksylla osassa organisaatiota erittéin kireana
resurssitilanteena, johon varauduttiin liséresurssein ja
sopimalla paikallisesti henkilostén edustajien kanssa 80
tunnin liséylitydmahdollisuudesta vuoden 2013 loppuun
asti. Henkiloston tydkyvyn tukeminen ja lyhyidenkin pa-
lauttavien vapaiden pitdminen oli aiempaa haastavampaa.
Tyokykya tuettiin sulautuvien yhtididen yhteisillda muutos-
johtamisvalmennuksilla, joita jarjestettiin niin henkilostolle
kuin esimiehillekin. Valmennukset koettiin palautteen
perusteella tarpeellisiksi ja hyviksi. Saadun palautteen
perusteella esimiehille kdynnistettiin vielda ryhméacoaching
vuoden lopussa.

VAKUUTUSKANTA JA VAKUUTUSMAKSUTULO
Vuoden 2013 lopussa Eléke-Fenniassa oli vakuutettuna
214 420 henkiloa. TyEL-vakuutusten maara vaheni noin
1 220 vakuutuksella 21 700 kappaleeseen, ja niissé oli
vakuutettuna 177 020 henkilda. Tydsuhteita oli vuoden
2013 lopussa vakuutettuna noin 11 900 vahemmé&n kuin
edellisvuonna. YEL-vakuutettujen maara pieneni vuoden
aikana noin 2 200 yritt&jallg, ja vuoden lopussa YEL-
vakuutuksia oli voimassa 37 400 kappaletta.

Keskimaarainen peritty TyEL-vakuutusmaksu oli 22,8
prosenttia palkoista/ty&tuloista. Tydntekijéiden maksu-
osuus oli keskiméaérin 5,45 prosenttia. Vakuutusmaksutulo
vuonna 2013 oli 1 326,3 miljoonaa euroa. Tasta TyEL-
vakuutusten osuus ennen luottotappioiden vahentamista
oli 1 152,1 miljoonaa euroa ja YEL-vakuutusten 184,8
miljoonaa euroa. Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista
olivat 10,6 miljoonaa euroa.

TyEL-vakuutusmaksujen luottotappioita kirjattiin 9,1
miljoonaa euroa vuodelle 2013. YEL-vakuutusmaksujen
luottotappioiden mé&ara oli 1,5 miljoonaa euroa. Erdénty-
neiden, maksamattomien vakuutusmaksusaamisten maara
oli 31.12.2013 noin 49,5 miljoonaa euroa. Luottotappioi-
den maara kasvoi edellisvuodesta 1,2 miljoonalla eurolla.
Avointen maksujen maaré pieneni edellisvuodesta 5,0
miljoonaa euroa.

ELAKKEET JA TYOHYVINVOINTI

Vuoden 2013 aikana kasiteltiin kaikkiaan noin 18 000
elakeasiaa, joista uusien eldkehakemusten osuus oli noin
8 700. Uusien hakemusten kokonaismaéra kasvoi hieman
edellisvuodesta. Merkittévin kasvu, ldhes 10 prosenttia,
tapahtui vanhuuselakehakemusten maaréssa. Yhtiossam-
me vakuutetut siirtyivat tydsuhteesta vanhuuselakkeelle
keskimaarin 63,5-vuotiaina. Keskimaaridinen elikkeelle-
jaamisiké oli samalla tasolla kuin edellisend vuonna,
myodskaan eldkkeen rinnalla tydskentely ei lisdéntynyt
merkittavasti.

Kuntoutushakemusten maaré kasvoi edellisvuodesta
koko tydelakealalla. Eldke-Fennian kuntoutushakemusten
osuus elakelaitosten kokonaishakemusmaéarasta oli 7,5
prosenttia. Yhteiskunnallinen keskustelu seké yhteistyo
tybnantajien ja tydterveyshuollon valilla kuntoutuksen
toteuttamiseksi on lisdantynyt. Tamé ty6 nékyy toivotulla
tavalla hakemusten maaran pidemman ajanjakson kehi-
tyksessa.

Eldkkeensaajia oli vuoden 2013 lopussa léhes 88 500.
Vuoden 2013 aikana elékkeitd maksettiin kaikkiaan
1 082,4 miljoonaa euroa. Elékkeiden oikea-aikainen
maksaminen on asiakkaidemme toimeentulon kannalta
oleellista, ja tdssa onnistuttiin hyvin vuoden 2013 aikana.

Eldkeneuvonta lahetti kesén aikana tyoelakeotteen
noin 116 500 vakuutetulle. Ote lahetettiin tana vuonna
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kaikille yrittgjille sek& tammi—huhtikuun aikana syntyneille
tyontekijoille. Yksityisen sektorin tyoskentelyyn liittyvien
tietojen liséksi otteella naytettiin julkisen sektorin tydsuh-
teet. Elakeneuvonnassa nékyi yha yleinen taloudellinen
tilanne, kun lomautukset ja irtisanomiset ovat lisdnneet
tarvetta eldkevaihtoehtojen selvittdmiselle.

Elake-Fennia on tarjonnut asiakkailleen Efekti-palvelua,
jonka tavoitteena on ollut tukea asiakasyrityksissa
tehtévaa tyossa jaksamista edistévaa ja tyokyvyttomyys-
riskia ennaltaehkaisevaa toimintaa. Palvelu on koostunut
erilaisista riskikartoituksista, koulutuksista seké kattavasta
verkkopalvelusta.

Vuonna 2013 jarjestettiin asiakasyritysten edustajille
yhteensé 16 Efekti-koulutusta, joiden teemat liittyivat
esimiestyohon, johtamiseen ja tydn kehittamiseen. Kou-
lutuksista saatu palaute on ollut erittain hyvaa. Riskikar-
toituksista Efekti-tydyhteisckyselystd on muodostunut
asiakasyritysten kdyttéon hyva tydkalu henkilostén tydssa
jaksamisen ja sitd haastavien tekijoiden kartoittamiseen.
Kyselyja toteutettiin vuonna 2013 muutamia kymmenia.

Suurasiakkaiden palvelussa keskeisellz sijalla oli
edelleen vuonna 2013 tyckyvyttomyysriskinhallinta,
joka vaatii aktiivista yhteistyoté yritysjohdon, asiakkaan
ty6terveyshuollon seké Elake-Fennian asiantuntijan vélilla.
Yhteistyon tavoitteena on ollut rakentaa ennaltaehkéisevia
toimia tyokyvyn yllapitoon seké 16ytda keinoja vajaatydky-
kyisten henkildiden tySuran pidentamiseen ammatillisen
kuntoutuksen avulla.

Vuonna 2012 kehitetyn Menesty mielekkaasti
-yrittéjékyselyn hyodyntamista jatkettiin vuonna 2013

Elékelaiset 31.12.

Paatettyjen kasittelyiden lkm 31.12.

yhteistydkumppaneille kohdennetulla konseptilla. Kyse-
lyssé kartoitettiin yrittdjien tyokykya ja yrityksen menes-
tysta subjektiivisin mittarein. Kohdennettuja kyselyja
toteutettiin vuoden 2013 aikana 6, ja niihin vastasi
yhteensa 668 henkil64. Kunkin kyselyn tuloksia verrattiin
1 500 Eldke-Fennian yrittdjdasiakkaan vastausaineistoon
vuodelta 2012. Kyselyiden pohjalta on tuotettu useampia
kohderyhmakohtaisia artikkeleita ja esityksia yhteistyo-
kumppaneiden tilaisuuksiin.

VASTUUVELKA JA SEN KATE

Eldke-Fennian vastuuvelka oli vuoden 2013 lopussa
6 967,2 miljoonaa euroa. Vastuuvelkaan sisaltyi tyon-
tekijoiden maksuosuudesta kertynytté vastuuta 900,5
miljoonaa euroa.

Korvausvastuuseen kuuluu myds tasoitusmaaré, jonka
méaéaré vuoden 2013 lopussa oli 216,8 miljoonaa euroa.
Perusedun osuus tésta oli 212,0 miljoonaa euroa. Tasoi-
tusmaéara oli turvaava. Vakuutusliikkeen tulos oli vuonna
2013 kokonaisuutena negatiivinen.

Vastuuvelkaan siirrettéva eldkejérjestelmén keskimaa-
rdinen osaketuotto 31.12.2013 oli noin 19,9 prosenttia,
ja osaketuottosidonnaisen lisévakuutusvastuun maaré oli
31.12.2013 noin 164,6 miljoonaa euroa.

Vastuuvelan kate tayttaa kateasetuksen ja Finanssi-
valvonnan méaéaraykset. Luetteloitua katetta oli 8 356
miljoonaa euroa eli 19,8 prosenttia yli katettavan vastuu-
velan. Eldke-Fennian avoin valuuttapositio eli valuutta-
kurssin muutoksilta suojaamaton omaisuus oli 782
miljoonaa euroa.

Maksussa olevat eldkkeet 31.12.

(uudet ja muutoshakemukset)
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Vastuuvelka, milj. e

31.12.2013 31.12.2012

Vakuutusmaksuvastuu
Vastaiset eldkkeet 34787 34246
Ositettu lisdvakuutusvastuu 21,9 18,8
Osittamaton lisavakuutusvastuu 97,8 98,1
Osaketuottosidonnainen 164,6 43,1
3763,0 3584,6

Korvausvastuu

Alkaneet eldkkeet 2 9874 2 810,5
Tasoitusvastuu 216,8 2257
3 204,2 3036,2
Yhteensa 6 9672 6 620,7

SIJOITUSTOIMINTA

Sijoitustoiminnassa tavoitteena on ollut saavuttaa pitkélla
aikavalilla mahdollisimman korkea reaalituotto pitéen riskit
hallituksen vahvistamalla tasolla. Koko sijoitustoiminnan
tuotto sitoutuneelle padomalle oli 9,4 prosenttia ennen
likekuluja ja sijoitustoiminnan kohdistumattomia tuottoja
ja kuluja. Eldke-Fennian sijoitustoiminnan kokonaistuottoa
voidaan pitéd& erinomaisena ympdéristdssé, jossa yleinen
talouden ilmapiiri oli heikko ja nakymat epavarmoja.
Vakavaraisuuden paraneminen mahdollisti myds riskin
lisdamisen hallitusti.

Sijoitusjakauma 2013

Vastuuvelan tuottovaatimus maaraytyy vastuuvelan
laskennassa kéytettavan diskonttokoron (3 %), eldkevas-
tuiden tdydennyskertoimen ja elékelaitosten keskimaarai-
sen osaketuoton perusteella. 1.1.-31.3.2013 téydennys-
kerroin oli 0,71 prosenttia, 1.4.—30.6.2013 vastaavasti
0,98 prosenttia, 1.7.-30.9.2013 tdydennyskerroin oli
1,20 prosenttia ja 1.10.-31.12.2013 se oli 0,85 pro-
senttia. Perustekorko maarétaan edelleen puolivuosittain
tyoelakelaitosten keskimaaréisen vakavaraisuuden perus-
teella. Vuonna 2013 perustekorko oli 30.6.2013 asti 4,00
prosenttia ja 1.7.—31.12.2013 vastaavasti 4,75 prosenttia.

Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa oli
385,2 miljoonaa euroa. Osake-, korko-, kiinteist6- ja
muiden sijoitusten myynneissé syntyi tappiota yhteenséa
48,8 miljoonaa euroa ja voittoa 248,6 miljoonaa euroa.
Arvonalennuksen palautuksia tehtiin osake-, korko-,
kiinteist6- sekd muihin sijoituksiin 65,4 miljoonaa euroa.
Osake-, korko-, kiinteisté- seké muista sijoituksista tehtiin
arvonalennuksia 87,2 miljoonaa euroa. Arvostuserot kas-
voivat tilivuoden aikana 316,4 miljoonaa euroa. Sijoitus-
toiminnan nettotuotto kayvin arvoin oli 704,3 miljoonaa
euroa.

Osakemarkkinoiden tuotto muodostui hyvzksi heti vuo-
den alusta lghtien. Osakeriskié lis&ttiin asteittain yhteensé
10 prosenttiyksikko4, ja osakkeiden osuus sijoituksista oli
vuoden lopussa 32 prosenttia. Noteerattujen osakkeiden
tuotto vuonna 2013 oli sijoitusluokista korkein, 22,1 pro-

Sijoitusomaisuus kayvin arvoin ja tuotot 31.12.2013 Tuotto 31.12.2012 Tuotto
(siséltas kertyneet korot) milj. e ¥ % % milj. e % %
Korkosijoitukset 33194 40,7 1,6 3 888,33 51,9 9,0
Lainasaamiset 271,4 3,3 3,5 3977 53 2,9
Joukkovelkakirjalainat 23155 28,4 1,7 3078,6 411 11,0
OECD-/ETA-julkisyhteisdjen joukkovelkakirjalainat 541,1 6,6 0,9 7372 9,8 5,3
Muiden yhteistjen joukkovelkakirjalainat 17744 21,8 1,9 23415 31,2 13,3

Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset
siséltden sijoituksiin kohdistuvat saamiset ja velat 732,4 9,0 0,3 412,0 55 1,2
Osakesijoitukset 2 576,3 31,6 20,3 1625,6 21,7 15,8
Noteeratut osakkeet 23337 28,6 22,1 1360,9 18,2 16,7
Padomasijoitukset 172,4 21 10,7 161,0 2.1 10,8
Noteeraamattomat osakesijoitukset 70,2 0,9 1,6 103,7 1,4 10,7
Kiinteistosijoitukset 1.342,0 16,5 14,9 11476 15,3 12,5
Suorat kiinteistosijoitukset 11248 13,8 16,2 931,8 12,4 14,8
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitusyritykset 2171 2,7 9,0 215,8 2,9 5,4
Muut sijoitukset 914,8 11,2 9,1 833,8 11,1 6,3
Hedge-rahastosijoitukset 893,0 11,0 9,0 826,6 11,0 8,6
Muut sijoitukset 21,7 0,3 10,7 72 0,0 -41,9
Sijoitukset yhteensa 81524 100,0 9,4 74952 100,0 10,3

1) Siséltaa taseen ulkopuolisia johdannaisia 16,0 milj. e.
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senttia. Hyvad tuottoa saavutettiin paitsi markkinoiden
my&ta myos onnistuneella osakevalinnalla.

Matalariskisten sijoitusten, lzhinna valtioiden joukko-
lainojen, tuotot olivat pitkien korkojen nousun myété jopa
negatiivisia pitkin vuotta huolimatta melko matalasta
sijoitussalkun korkoriskista. Valtioiden joukkolainasijoi-
tukset paatyivat kuitenkin vuoden lopuksi reilun puolen
prosentin tuottoon. Kohonneesta korkotasosta huolimatta
yrityslainojen tuotto oli hyvén riskiluokan sijoituksissa liki
3 prosenttia ja korkean riskiluokan sijoituksissa yli 8 pro-
senttia madaltuneiden marginaalien ja hyvén juoksevan
tuoton takia.

Hedge-rahastosijoitukset tuottivat 9,0 prosenttia vuon-
na 2013. Parhaimpaan tuottoon hedge-rahastoista ylsivét
rahastot, joiden sijoitusstrategiat hyddynsivat Yhdysval-
tojen markkinoiden osake- ja erilaisten luottoriskillisten
sektoreiden erityispiirteitd maltillisella riskitasolla.

Kiinteistosijoitusmarkkinoiden tilanne oli rauhallinen,
vaikka toimistotilojen vajaakayttd lisdéntyi edelleen ja
kaupan volyymin lasku aiheutti paineita vuokratasoihin.
Kiinteistokauppojen volyymi oli historiallisesti alhainen
johtuen sijoitusmarkkinoiden kaksijakoisuudesta. Sijoitta-
jat etsivat korostuneesti matalan riskin prime-kohteita,
kun taas markkinoille tullut tarjonta koostui riskillisem-
mista kiinteistdista.

Suuren kysynnan vuoksi sijoittajien tuottovaateet
laskivat edelleen parhaissa kohteissa, mika nékyi Eldke-
Fennian kiinteistosalkussa tavallista suurempina arvon-
muutoksina asunnoissa ja suurissa kauppakeskuksissa.
Sen sijaan etenkin toimistokiinteistéjen arvot laskivat
jonkin verran.

Suurimmat investoinnit olivat Tampereen tornihotellin,
Helsingin Pitdjanmaen kahden asuntokohteen ja Kampin
Huippuun tulevan lagkéarikeskuksen rakennusprojektit.
Naiden investointien ja arvonkorotusten seurauksena
kiinteistosijoitusten osuus kokonaisallokaatiossa nousi
noin 16,5 prosenttiin.

Elake-Fennian EU-alueelle tekemissa valillisiss&
kiinteistorahastosijoituksissa kehitys jatkui tasaisena ja
tuotto oli tyydyttéavalla tasolla.

Kiinteistosijoitusten tuotto sitoutuneelle padomalle
laskettuna oli 14,9 prosenttia. Kiinteistosalkku arvioi-
tettiin vuonna 2013 kokonaisuudessaan ulkopuolisella
taholla, ja arviointien perusteella kiinteistéomaisuuden
arvo nousi nettomadaréisesti kaikkiaan noin 98 miljoonaa
euroa. Suurin syy arvonnousuun oli se, ettéd Eldke-Fennian
kiinteistOsijoitusstrategia toimi hyvin nykyisesséd matalaris-
kisia kiinteistokohteita suosivassa markkinassa. Vaikka
toimistokiinteistojen arvot laskivat, asuntojen ja suurien
kauppakeskuksien arvot nousivat edelleen. Lisaksi
vuokra-asuntojen arvostusperiaatteiden muutos vastaa-
maan alan kayténtoéa lisdsi edelld mainittua arvonnousua
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38 miljoonaa euroa.

Yritysrahoituksen lainojen mééré oli vuoden lopussa
noin 271 miljoonaa euroa. Lainojen kokonaistuotto oli
hyvéd, 3,5 prosenttia. Luottotappiot jéivat hyvin vahaisiksi.

KOKONAISLIIKEKULUT JA HENKILOSTO
Kokonaisliikekulut vuodelta 2013 olivat 65,7 miljoonaa
euroa. Hoitokustannustulolla katettavat liikekulut olivat
46,4 miljoonaa euroa ja sijoitustoiminnan tuotoilla katet-
tavat liikekulut 13,3 miljoonaa euroa. Vakuutusmaksun
tydkyvyttémyysosalla kustannettiin tydkyvyn ylldpitoon
liittyvia liikekuluja 2,3 miljoonaa euroa. Kokonaisliike-
kuluihin sisaltyi 3,7 miljoonaa euroa lakisdateisia maksuja,
jotka katetaan omalla maksuosuudellaan. Liikekulujen
kasvu edellisvuodesta aiheutui padasiassa fuusion toteut-
tamiseen liittyvisté integraatiokustannuksista.

Henkildstokulujen osuus vakuutus- ja sijoitustoiminnan
kuluista oli 38 prosenttia. Hoitokustannustuloa kertyi koko
vuodelta 57,6 miljoonaa euroa. Hoitokustannustulos oli
11,1 miljoonaa euroa ja hoitokustannustulosta kaytettiin
80,7 prosenttia vakuutustoiminnan liikekuluihin.

Yhtion palveluksessa oli vuonna 2013 keskim&arin
249 tyontekijad. Vuoden 2013 lopussa vakinaisessa
tydsuhteessa oli 252 henkil64, joista kuitenkin kolmen
tyosuhde péaéttyi vuodenvaihteessa. Maaraaikaisessa tyo-
suhteessa joulukuun viimeisena paivana oli 23 henkil6a,
joista 11 maardaikaisuus paéttyi 31.12.2013. Vanhem-
pain- tai hoitovapaalla oli 9, osa-aikaeldkkeelld 1 ja osa-
tyokyvyttomyyselakkeelld 2 henkil6a. Uusia tyontekijoita
palkattiin 9 ja 2 maaréaikaista vakinaistettiin. Tydsuhteita
paéttyi yhteensa 17, joista 5 paattyi eldkkeelle siirtymisen
vuoksi.

Fuusioon liittyvat konversio- ja kehityshankkeet sitoivat
vuonna 2013 huomattavan maéran resursseja eri puolilta
organisaatiota. Muun muassa projektien ja perhevapaiden
aiheuttamaan resurssitarpeeseen palkattiin maaraaikaisia
tydntekijoitéd tarpeen mukaan. Erityisen tarkeda on ollut
tyontekijoiden riittava palautuminen, kun useita hankkeita
ja projekteja on ollut kdynnissa samanaikaisesti.

TULOS JA VAKAVARAISUUS

Sijoitustoiminnan nettotuotot kirjanpidossa, mukaan
lukien sellaiset tuloslaskelman korkoerat, joita ei kirjata
sijoitustoiminnan tuottoihin, olivat 387,9 miljoonaa euroa.
Vastaavalta ajalta laskettu vastuuvelalle hyvitettava korko
oli 255,6 miljoonaa euroa. Osaketuottosidonnaisen
vastuuvelan vaade edellisvuoden arviovirhe huomioiden
oli 121 miljoonaa euroa. N&in ollen sijoitustoiminnan
kirjanpidollinen tulos oli 11,2 miljoonaa euroa. Arvostus-
erot kasvoivat 316,4 miljoonaa euroa. Sijoitustoiminnan
tulos k&yvin arvoin mukaan lukien muut tuloslaskelman
korkoerét oli 3277 miljoonaa euroa. Hoitokustannustulos



oli 11,1 miljoonaa euroa. Vakuutusliikkeen tulos oli -8,2
miljoonaa euroa. Eldke-Fennian yhteenlaskettu kokonais-
tulos oli 330,5 miljoonaa euroa.

Osittamaton lisdvakuutusvastuu pieneni 0,3 miljoonaa
euroa. Vakuutusmaksualennuksiin kéytettavéksi siirrettiin
21,8 miljoonaa euroa.

Vakavaraisuuspadoman maéra vuoden lopussa oli

1 6671 miljoonaa euroa eli 25,1 prosenttia vastuuvelasta.

Arvostuserojen osuus vakavaraisuuspadomasta oli
1 3171 miljoonaa euroa. Vakavaraisuuspdaoman vahim-
méismadrd on 469,1 miljoonaa euroa.

ELAKE-FENNIAN OMA PAAOMA JA YLUJAAMA
Elake-Fennian oma p&ddoma muodostui 31.12.2013
sidotusta omasta pddomasta, johon kuului pohjarahasto
5 045 637,79 euroa seki vapaasta omasta padomasta,
johon kuuluivat varmuusrahasto 635 750,36 euroa,
kayttdrahasto 29 091 990,32 euroa ja tilikauden ja
edellisten tilikausien voitto 1 841 728,24 euroa.

Elake-Fennian takuupddoma 1 681 879,26 euroa
maksettiin ylim&aréisen yhtickokouksen 19.6.2013
tekeméan paatoksen mukaisesti takaisin Keskindinen
Vakuutusyhtié Fennialle, minka jalkeen yhtiélla ei ole ollut
takuup&domaa. Ylimééraisen yhtidkokouksen paétoksella
korotettiin samalla pohjarahastoa takuupddoman takaisin-
maksua vastaavalla summalla siirtdamalla kayttérahastosta
vastaava maéra pohjarahastoon, ja liséksi tehtiin tarvit-
tavat yhtiojarjestysmuutokset.

Tilikauden ylijaagma on 1 605 655,18 euroa.

PALKITSEMISEN PERIAATTEET

Elake-Fennian hallitus on hyvaksynyt voimassa olleen
palkka- ja palkkiopolitikan. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta on linjannut vuosittain Elake-Fenniassa kaytettavét
palkitsemisen periaatteet koko henkiloston osalta. Elake-
Fenniassa on ollut kdytossa valtaosaa henkilostosta
koskeva tavoitepalkkiojérjestelmé, johtoryhméan kannuste-
palkkiojérjestelmd, laajennettua johtoryhma, riippumaton
riskienvalvonta ja controller -yksikkda ja osaa sijoitus-
organisaatiosta koskeva kannustepalkkiojarjestelma
seka myyntihenkilostoa koskeva tulospalkkiojarjestelma.
Hallituksen jasenet eivét ole kuuluneet minkaén Eléke-
Fennian palkkiojérjestelmén piiriin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on valmistellut halli-
tukselle hyvéksyttavéksi johtoryhmén kannustinmittarit ja
tavoitepalkkiojérjestelman periaatteet sekéa johtoryhmélle
maksettavat palkkiot ja tavoitepalkkion pohjana olevien
mittareiden toteumat. Muiden henkilostéryhmien osalta
toimitusjohtaja on hyvaksynyt palkkiomittarit ja maksetta-
vat palkkiot nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan linjausten
mukaisesti.

Valtaosa henkildstésta (75 %) on kuulunut hallituksen

hyvéksymén tavoitepalkkiojarjestelméan piiriin. Tavoite-
palkkio on muodostunut kahdesta osasta, yhtién tulos-
osuudesta (30 % palkkiosta) ja prosesseille asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseen perustuvasta osuudesta

(70 % palkkiosta). Vuonna 2013 mahdollisen maksimi-
palkkion mé&ara oli 10 prosenttia vuosipalkasta. Mittareiksi
on asetettu paéprosessien toiminnan ja tehokkuuden
kehitysté kuvaavat tunnusluvut, ja naitd mittareita on
sovellettu erilaisina yhdistelmina kaikille jarjestelman piiriin
kuuluville. Mittarit ovat olleet padsaantdisesti samoja
vuodesta toiseen, jotta on pystytty havainnoimaan toimin-
nan kehittyminen ja tehokkuuden lisddntyminen.

Johtoryhmassa kullekin johtajalle on asetettu yhtion
strategisista tavoitteista johdetut henkilokohtaiset tavoit-
teet. Lisdksi palkkiossa on huomioitu kunkin johtajan
muut tavoitteet ja arvioitu johtamistyoskentelyd. Sijoitus-
yksikdssé salkunhoitajilla on ollut sijoitustoiminnan stra-
tegisista tavoitteista ja omaisuuslaji-/tiimikohtaisista seka
henkilokohtaisista tavoitteista johdettu kannustepalkkio-
jarjestelmé. Riippumaton riskienvalvonta ja controller
-yksikdn tyontekijoille on myds ollut oma kannustepalkkio-
jarjestelma, jonka tavoitteet on johdettu hallituksen
yksikon johtajalle asettamista tavoitteista, yksikkojen
tavoitteista seka henkildkohtaisista tavoitteista.

Kaikille kannustepalkkiojérjestelmien piiriin kuuluville on
vahvistettu palkkion maksimimé&érg, ja palkkioista osa on
maksettu palkkion méaréaytymisvuotta seuraavana vuonna
ja loput viivastettyna seuraaville kolmelle vuodelle. Hallitus
on varannut itselleen mahdollisuuden jattaa palkkiot
maksamatta. Asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta
kannustinjarjestelmassa on maksettu puolet maksimipalk-
kiosta. Kannustepalkkioita on rajoitettu myés huomioi-
malla yhtion vakavaraisuuden riskiasema ja taloudellinen
tilanne. Myyntiorganisaation tulospalkkiojérjestelméssa
palkkiot ovat maaraytyneet asetettujen myyntitavoitteiden
saavuttamisen perusteella.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA
Hallituksen velvollisuutena on ollut arvioida vuosittain
yhtion siséisen valvonnan tila. Tama arvio perustuu siséi-
sen tarkastuksen laatimaan selvitykseen. Vuoden 2013
osalta hallitus arvioi, etté yhtion sisdinen valvonta

oli asianmukaisesti jérjestetty. Hallituksen apuna on toi-
minut tarkastusvaliokunta, jonka tehtavéana on ollut muun
muassa yhtion taloudellisen tilanteen, taloudellisen rapor-
toinnin, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyyden
ja asianmukaisuuden seuranta.

Hallitus on hyvaksynyt Eldke-Fennian koko toiminnan
kattavan riskienhallintasuunnitelman, joka on siséltényt
myds sijoitustoimintaan liittyvat merkittdvimmat riskit hal-
lintatoimenpiteineen. Riskienhallintaprosessi on integroitu
toiminnan suunnitteluun, ja prosessin keskeisené tehta-
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véna on ollut varmistaa yhtion strategisten tavoitteiden ja
muiden tarkeiden toimintaan liittyvien tehtavien toteu-
tuminen. Tarkastusvaliokunnalle on annettu rippumaton
riskienvalvonta ja controller -yksikon laatima valiselvitys
riskienhallintasuunnitelman mukaisten toimenpiteiden
etenemisestd. Hallitukselle on annettu lopullinen selvitys
toteutuneista riskienhallintatoimenpiteista. Sijoitustoimin-
nan osalta hallitus on saanut vuonna 2013 riippumaton
riskienvalvonta ja controller -yksikdn laatimat kuukausit-
taiset arviot merkittavimmisté sijoitusriskien ja vakava-
raisuuden muutoksista seka kvartaaleittain kattavammat
arviot vakavaraisuuden riskiluvuista.

Johtoryhman jasenten vastuulla on ollut valvoa omien
yksikoidensa osalta, etta sisédinen valvonta toteutuu ja
riskienhallintaprosessit ovat asianmukaiset. Operatiivises-
ta toiminnasta riipppumaton riskienvalvonta ja controller
-yksikkd on koordinoinut kunkin yksikén ja prosessin
riskienhallintasuunnitelman laadinnan. Keskeisimmét
operatiiviset riskit ovat littyneet muun muassa henkiloris-
keihin, tietojérjestelmiin, prosesseihin, turvallisuuteen seka
juridiikkaan. Operatiivisen toiminnan riskienhallintasuun-
nitelmat ovat pohjautuneet menettelyyn, jossa toimintaan
liittyvét riskit tunnistetaan, niiden vaikutus arvioidaan,
riskien hallinnointikeinot maaritellasn ja toimenpiteiden
seuraamiseksi sovitaan valvontakeinot.

Sijoitustoiminnan riskeihin varaudutaan vakavaraisuus-
padoman avulla. Sijoitustoiminnan kokonaisriskiaseman
seurannassa ja arvioinnissa kaytetyt tunnusluvut ovat
vakavaraisuuspéddoman suhde vastuuvelkaan, sdddosten
mukaiseen vakavaraisuusrajaan seka sisaisella skenaario-
mallilla laskettuun vakavaraisuusrajaan. Vakavaraisuus-
padomaa, vakavaraisuusasemaa ja eri omaisuuslajien
riskitunnuslukuja on seurattu jatkuvasti.

Vakuutusliikkeen riskit liittyvét vakuutusmaksun ja
vastuuvelan riittéavyyteen lyhyelld ja pitkélla aikavalilla.
Vakuutusliikkeen riskienhallinta perustuu turvaamisvaati-
mukset tayttaviin maksu- ja vastuuvelkaperusteisiin, jotka
ovat kaikille yhtidille samat. Vakuutusliikkkeen heilahtelui-
hin on varauduttu ensisijaisesti vastuuvelkaan sisaltyvan
tasoitusmaaran avulla. Yhtidlle on nimetty lain vaatimusten
mukaisesti vakuutusmatemaatikko, jonka tehtédvéna on
ollut huolehtia yhtion sisélla muun muassa vakuutus-
matemaattisten menetelmien asianmukaisuudesta.

Tilinp&atoksen liitetiedoissa on tarkemmin kuvattu
riskienhallintaa.

SISAINEN JA ULKOINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista
arviointi-, varmistus- seka konsultointitoimintaa, joka on
luotu tuottamaan lisdarvoa organisaatiolle ja paranta-
maan sen toimintaa. Elake-Fennian siséinen tarkastus on
tukenut organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa
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tarjoamalla jarjestelméllisen lahestymistavan organisaation
riskienhallinta-, valvonta- seka johtamis- ja hallintoproses-
sien tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Sisédinen
tarkastus on laatinut vuosittain toimintasuunnitelman,
jonka hallitus on hyvaksynyt. Tarkastushavainnot on rapor-
toitu johtoryhmélle ja tarkastusvaliokunnalle, seka niista
on laadittu vuosittain toimintakertomus yhtion hallitukselle.
Sisdinen tarkastus on my6s laatinut vuosittain yhtién
hallitukselle arvion yhtién sisdisen valvonnan tilasta.

Toiminnan ulkoista valvontaa ovat suorittaneet yhtit-
kokouksen valitsemat tilintarkastajat. Liséksi yhtién
toimintaa on valvonut Finanssivalvonta.

HALLINTO

Elake-Fennian varsinaisessa yhtidkokouksessa 22.4.2013
hallintoneuvostoon valittiin keskeisten tydnantajia edusta-
vien keskusjarjestdjen ehdotuksesta uudelleen toimitus-
johtaja Heikki Nikku ja toimitusjohtaja Jukka Tikka seka
uusina jésenina toimitusjohtaja Ville Laine ja toimitusjohta-
ja Terhi Penttila. Keskeisten palkansaajia edustavien kes-
kusjarjestojen ehdotuksesta valittiin uudelleen viestinta-
paallikké Timo Korpijarvi, puheenjohtaja Hakan Nystrand
ja johtaja Markku Palokangas. Lisdksi hallintoneuvostoon
valittiin uudelleen toimitusjohtaja Pertti Karjalainen, halli-
tuksen puheenjohtaja Taisto Lehti ja toimitusjohtaja Kyosti
Poyry. Liséksi uusina jasenina hallintoneuvostoon valittiin
toimitusjohtaja Antti Peltonen, toimitusjohtaja Pertti
Kauppinen, talousjohtaja Kalle Kujanpag, toimitusjohtaja
Reijo Mesimaki, toimitusjohtaja Tapio Kuittinen ja talous-
johtaja Ansu Saarela. Hallintoneuvoston jasenyydesta
vuoden 2013 aikana erosivat Kari Happonen, Pertti
Porokari ja Pertti Kauppinen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 22.4.201 3 valittiin
varsinaisiksi tilintarkastajiksi KHT Ulla Nykky ja KHT
Pekka Hietala seké varatilintarkastajiksi KHT Jenni
Smedberg ja KHT Pasi Hirvonen.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 19.3.2013
hallituksen varsinaiseksi jaseneksi Jukka Ahtelan tilalle
Teknologiateollisuus ry:n toimitusjohtaja Jorma Turusen
ja hallituksen varajaseneksi Keskinainen Vakuutusyhti
Fennian toimitusjohtaja Antti Kuljukan. Hallituksen jase-
nyydesta vuoden 2013 aikana erosi hallituksen varajasen
Nikolas Elomaa.

Hallituksen puheenjohtajana toimi vuonna 2013
Domus Yhti6t Oy:n toimitusjohtaja Pekka Sairanen,
ensimmaisena varapuheenjohtajana TEAM Teollisuus-
alojen ammattiliitto ry:n puheenjohtaja Timo Vallittu ja
toisena varapuheenjohtajana SKS Group Oy:n hallituksen
puheenjohtaja Heimo J. Aho.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuu-
luivat vuonna 2013 hallituksen puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtajat. Hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenind



toimivat vuonna 2013 toiminnanjohtaja Heikki Kauppi,
johtaja Jukka Ahtela ja hallituksen puheenjohtaja Olavi
Nieminen. Ahtelan tilalle tarkastusvaliokunnan jaseneksi
22.4.2013 alkaen valittiin johtaja Jussi Mustonen.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi vuonna 2013
hallituksen puheenjohtaja Taisto Lehti, hallintoneuvoston
ensimmadisend varapuheenjohtajana 1. varapuheenjohtaja
Jaana Ylitalo ja toisena varapuheenjohtajana toimitus-
johtaja Klaus Saarikallio.

Hallintoneuvoston vaalivaliokunnan jasenina toimivat
vuonna 2013 vakuutuksenottajien ehdottamina jdsenind
Elake-Fennian hallituksesta kauppaneuvos Eero Lehti
seké hallintoneuvostosta Taisto Lehti ja Klaus Saarikallio.
Vakuutettujen ehdottamina jéseniné toimivat hallituksesta
puheenjohtaja Antti Rinne ja hallintoneuvostosta Jaana
Ylitalo ja puheenjohtaja Pertti Porokari 22.4.2013 saakka.
Vaalivaliokunnan puheenjohtajana vuonna 2013 toimi
Taisto Lehti ja varapuheenjohtajana Jaana Ylitalo.

Hallituksen kokouksia pidettiin vuoden aikana 12 ker-
taa, ja niiden osallistumisprosentti oli 98,3. Yhtickokous
kokoontui kaksi kertaa. Hallintoneuvosto ja hallintoneu-
voston vaalivaliokunta kokoontuivat kaksi kertaa.

Johtoryhmaan kuuluivat vuonna 2013 toimitusjohtaja
Lasse Heinit, asiakkuus-, vakuutus- ja eldkeprosessista
seka tietohallinnosta vastannut varatoimitusjohtaja Matti
Carpén, sijoitusyksikon johtaja Eeva Grannenfelt, talous-
ja HR -yksikon johtaja Irmeli Heino, aktuaaritoimen ja
sisdisen tarkastuksen johtaja Mikko Karpoja, riippumaton
riskienvalvonta ja controller -yksikdn johtaja Sarianne
Kirvesméki seké viestinnasts, strategisesta suunnittelusta
ja lakiasioista vastannut johtaja Mika Ahonen. Johtoryhma
on kokoontunut laajennettuna suunnittelukierroksen
yhteydessa tai muuten erikseen kokoon kutsuttaessa.
Laajennettuun johtoryhméén kuuluivat vuonna 2013 johto-
ryhman jasenten lisaksi myyntijohtajat Kaj Laaksonen
ja Tom Kurtén, tietohallintojohtaja Aaro Mutikainen,
yritysrahoituksesta ja kiinteistdistd vastannut johtaja Timo
Stenius ja vt. ylilagkari Jyrki Varjonen.

Sijoituskomiteaan kuuluivat vuonna 2013 puheenjoh-
tajana toimivan toimitusjohtajan lisaksi Eeva Grannenfelt,
Timo Stenius ja Sarianne Kirvesmaki.

Elake-Fennia antaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen yhteydessa erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjar-
jestelmastaan.

ELAKE-FENNIA JA SEN KONSERNI

Elake-Fennia oli vuoden 2013 loppuun asti keskindinen
vakuutusyhtio, jonka yhtiokokouksissa aénivaltaa kayttivat
vakuutuksenottajat, vakuutetut ja takuupddoman omistaja
yhtidjarjestyksessa maaratylld tavalla takuupdédoman pois-
maksuun saakka. Vakuutuksenottajat kayttivat aanivallasta
noin 80 prosenttia ja vakuutetut noin 20 prosenttia.

Vuoden 2013 lopussa Elake-Fennian konserniin kuului
tytaryhtioina 44 kiinteistoyhtiota. Konserniin kuului alakon-
serni Probus Holding Oy, josta Eléke-Fennian osakkeiden
ja d&nten omistusosuus oli 70,5 prosenttia.

Elske-Fennia omisti osakkuusyhtididensa Tyvene Oy:n
osakkeista ja danista 40 prosenttia, Avara Oy:n osakkeis-
ta ja 48nistd 49,1 prosenttia sekd Amblus Holding Oy:n
osakkeista ja danista 49,1 prosenttia.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN
PAATTYMISEN JALKEEN
Keskindinen vakuutusyhtié Eldke-Fennia fuusioitui
1.1.2014 LahiTapiola Keskindinen Eldkevakuutusyhtioon
ja uuden yhtion nimeksi tuli Keskindinen Tyoeléke-
vakuutusyhti6 Elo. Eléke-Fennia purkautui sulautumisen
voimaantulohetkelld 1.1.2014.

Eléke-Fennian hallitus kiittda koko yhtién henkilostda
ja toimivaa johtoa tilikauden 2013 aikana hyvin tehdysta
tyosta.

Hallituksen toimintakertomus 13
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Tuloslaskelma

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1 000 euroa 2013 2012 2013 2012
Vakuutustekninen laskelma
Vakuutusmaksutulo 1326 312 1 355019 1326 312 1355019
Sijoitustoiminnan tuotot 618 743 565 272 598 530 564 676
Korvauskulut
Maksetut korvaukset -1 327 1483 -1 259 542 -1 327 1483 -1 259 542
Korvausvastuun muutos -168 054 -149 889 -168 054 -149 889
-1 495 196 -1 409 431 -1 495 196 -1 409 431
Vakuutusmaksuvastuun muutos -178 446 -213 586 -178 446 -213 586
Liikekulut -37 237 -31 561 -37 237 -31 561
Sijoitustoiminnan kulut -243 987 -265 634 -213 377 -263 774
Vakuutustekninen tulos/kate -9 812 79 585 1343
Muu kuin vakuutustekninen laskelma
Muut tuotot 1633 2 1633 2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 2 431 2 695
Voitto varsinaisesta toiminnasta -5 748 2 776
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 29 -54
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -1422 -17 -642 -7
Laskennalliset verot -84 50
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta -1298 -75
Tilikauden voitto/tappio -8 552 2733 1606 1285
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Tase

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1 000 euroa 2013 2012 2013 2012
VASTAAVAA
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 1620 1628 940 1543
Keskeneraiset hankinnat 617
1620 1628 1557 1543
Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistbosakkeet 759 952 730 683 324 146 318 335
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 436 819 450 950
Lainasaamiset kiinteistdéilta 63 876 60 347
823 829 791 030 760 965 769 285
Sijoitukset saman konsernin
yrityksissé ja omistusyhteysyrityksisséa
Osakkeet ja osuudet osakkuusyrityksissa 11 221 39 904 2728 19 379
11 221 39 904 2728 19 379
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3 793 300 3451 226 3792 386 3450312
Rahoitusmarkkinavalineet 1779 942 1843 376 1779 942 1843 376
Kiinnelainasaamiset 117 753 170 681 119 334 170 681
Muut lainasaamiset 81713 127 924 80 133 127 924
Muut sijoitukset 2 104 2 100
5774 813 5595 307 5771 794 5592 293
6 609 863 6 426 241 6 535 487 6 380 956
Saamiset
Ensivakuutustoiminnasta
Vakuutuksenottajilta 100 055 107 261 100 055 107 261
Muut saamiset
Saamiset omilta kiinteistdyhtitilta 61713 14 024
Saamiset yhteistoimintayrityksilta 40 2 40 2
Muut saamiset 89 656 125 239 82143 116 570
89 697 125 241 143 896 130596
Muu omaisuus
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 1881 2314 1881 2314
Muut aineelliset hyodykkeet 360 348 360 348
Keskenerdiset hankinnat 418 418
2 659 2662 2 659 2 662
Rahat ja pankkisaamiset 230 428 50 425 219 511 40 387
233 087 53 087 222 170 43 049
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1 000 euroa 2013 2012 2013 2012
Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat 29 418 37 128 29 920 37 348
Muut siirtosaamiset 28 072 16 976 25 246 14 383
57 490 54 099 55 166 51 731
Vastaavaa yhteensa 7 091 812 6 767 557 7 058 331 6715137
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1 000 euroa 2013 2012 2013 2012
VASTATTAVAA
Oma padoma
Pohjarahasto 5046 3 364 5046 3 364
Takuupdaoma 1682 1682
Arvonkorotusrahasto 84 84
Muut rahastot 30 274 30 463 29 728 30 145
Edellisten tilikausien voitto/tappio -6 161 -7 387 236 231
Tilikauden voitto/tappio -8/652 2 733 1606 1285
20 690 30939 36 615 36 706
Vahemmistéosuus 31 432 35 887
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 291 319
Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutusmaksuvastuu 3 763 004 3584 558 3 763 004 3584 558
Korvausvastuu 3204 239 3036 185 3204 239 3036 185
6 967 243 6 620 743 6 967 243 6 620 743
Pakolliset varaukset 7 577 8 402
Velat
Ensivakuutustoiminnasta 4549 3909 4549 3909
Laskennallinen verovelka 216 382
Muut velat 46 343 51 624 38 795 41 631
51 108 55915 43 344 45 540
Siirtovelat 13 761 15 670 10 838 11 828
Vastattavaa yhteensa 7 091 812 6 767 557 7 058 331 6 715 137
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Tilinpaatoksen

laatimisperiaatteet 2013

Tilinpa&tos on laadittu kirjanpitolain ja -asetuksen, osake-
yhtitlain, tyoelakevakuutusyhtidista annetun lain ja vakuu-
tusyhtitlain mukaisesti. Tilinpa&atoksessa on noudatettu
sosiaali- ja terveysministerion asetusta vakuutusyhtién
tilinpaatoksesté ja konsernitilinpaétoksesta seké sosiaali-
ja terveysministerion ja Finanssivalvonnan antamia méaa-
rdyksié ja ohjeita.

KONSERNITILINPAATOS

Elake-Fennian konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytar-
yhti6t, joissa konsernin osuus &dénivallasta on yli puolet.
Eléke-Fennian konserniin vuonna 2013 yhdisteltiin 44
kiinteistotytaryhtiota seka Probus Holding Oy -konserni.

Konsernitilinpaatos on laadittu emoyrityksessé nou-
datettujen tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti emo- ja
tytéaryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden yhdistelmina.
Siséiset tuotot ja kulut, voitonjako, saamiset, velat sek&
keskindinen osakeomistus on eliminoitu. Konsernitilinpaé-
tokseen on yhdistelty tilikauden aikana hankitut tytéryhtict
hankintahetkesta lahtien. Tilikauden aikana ei ole myyty
tytaryhtioita. Vahemmiston osuus tuloksesta ja omasta
padomasta on erotettu omaksi erdkseen.

Konsernin siséinen osakeomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelméaé kayttaen. Syntynyt konserni-
aktiiva on jaettu tytaryhtididen omaisuuserille niiden kédypien
arvojen sallimissa rajoissa. Konserniaktiivan poistossa
noudatetaan vastaavan omaisuuserén suunnitelman mukai-
sia poistoja. Konserniosakkeisiin aikaisempina tilikausina
tehdyt arvonkorotukset on konsernitaseessa merkitty
tytaryhtion omistaman kiinteiston arvonkorotukseksi.

Elédke-Fennian osakkuusyhtitt Tyvene Oy, Avara Oy ja
Amplus Holding Oy on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
padomaosuusmenetelmad kadyttden. Asunto- ja kiinteisto-
yhtio- seka kiinteistorahastomuotoisia osakkuusyhti6ité,
joiden vaikutus konsernin tulokseen ja vapaaseen omaan
padomaan on vahéinen, ei ole yhdistelty konsernitilin-
paatokseen.

Konsernitilinpdatoksen jéljenntkset on saatavissa
osoitteesta Revontulentie 7, Espoo.

VAKUUTUSMAKSUTULO

TyEL-maksutulo mé&éaraytyy vakuutettujen TyEL-koko-
naispalkkasumman ja maksuprosentin mukaan. Tilikau-
den aikana perittya, palkkasumma-arvioon perustuvaa
ennakkomaksua on oikaistu tilinpdatdksessa tarkistus-
maksuarviolla. Tilikauden maksutuloon on kirjattu myds
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edellisen vuoden arvioidun ja toteutuneen tarkistusmak-
sun aiheuttamat erot.

YEL-vakuutusmaksutulo maaréytyy yrittdjien tyotulojen
ja maksuprosentin perusteella.

KORVAUSKULUT

Korvauskulut muodostuvat elékkeensaajille maksetuista
elakkeistd, kuntoutuskuluista, vastuunjakokorvauksista,
korvaustoimintaan kohdistuvista liikekuluista seka
korvausvastuun muutoksesta.

SIJOITUSTEN JA SAAMISTEN ARVOSTUS
TASEESSA JA SIJOITUSTEN KAYPIEN ARVOJEN
MAARITTAMINEN

Kiinteistosijoitukset on kirjattu tehdyilld poistoilla vahen-
nettyyn hankintahintaan arvonkorotuksilla liséttyné tai sita
alempaan kdypaan arvoon. Suorat kiinteistosijoitukset on
arvioitettu kokonaisuudessaan ulkopuolisen auktorisoidun
kiinteistoarvioijan toimesta. Arviot on tehty kaikista kiin-
teistOsijoituksista arvohetkelld 13.9.2013.

Toimitilakohteet on arvioitu tuottoarvomenetelmalla
10 vuoden kassavirtamenetelméd soveltaen.

Peruskorjauksessa olevat kiinteistot ja uudisrakennuk-
set on arvioitu kustannusarvomenetelmalla. Tontit ja niille
tehdyt hankesuunnitelmat on arvioitu kokonaisuutena
rakennusoikeuden arvo ja kirjanpitoon aktivoitavat kes-
keneriiset tyét huomioiden. Asunnot (suoraan omistetut
ja tytéryhtiéssé olevat suorat asunto-omistukset) on
arvioitu seké tuottoarvomenetelmalld kassavirtapohjaisesti
ettéd kauppa-arvomenetelmalld kokonaisarvonkorjaus
huomioiden siten, ettd markkina-arvo on méaritetty nailla
menetelmilld saatujen arvojen keskiarvona. Asuntokoh-
teen markkina-arvo ei saa ylittda kauppa-arvomenetelman
mukaista markkina-arvoa.

Kiinteistoihin tehdyt arvonalennukset on kirjattu
tulosvaikutteisesti sijoitusten arvonalennuksiin. Myytyihin
kiinteistoihin on tehty tulosvaikutteiset arvonalennusten
palautukset ennen myyntivoittojen kirjaamista. Tilivuonna
2013 kiinteistojen kirjanpitoarvoihin ei ole tehty arvon-
korotuksia.

Osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon tai sitd alempaan kdypaan arvoon. Osakkeisiin
ja osuuksiin aiempina vuosina tehdyt arvonalennukset on
palautettu osakkeiden arvoon siltéd osin kun kaypa arvo
ylittéé kirjanpitoarvon, kuitenkin korkeintaan aiemmin teh-
tyjen arvonalennusten suuruisena. Osakkeet ja osuudet



on merkitty kirjanpitoon keskihintamenetelmé&a kayttaen.

Lainaksi annetut arvopaperit siséltyvét taseeseen. Tie-
dot lainaksi luovutetuista arvopapereista esitetasn taseen
litetiedoissa.

Noteerattujen osakkeiden seka sellaisten arvopape-
reiden, joille on olemassa markkinat, kdypéna arvona
kaytettava kauppanoteeraus on osakkeen paatoshuuto-
kaupan perusteella maaraytynyt paatoskurssi. Mikali
osakkeella ei kdyda kauppaa paatoshuutokaupassa, on
paatoskurssi viimeisimman toteutuneen kaupan hinta-
noteeraus. Osakerahastojen osalta noteeraukset perustu-
vat rahastoyhtion julkisessa hinnanseurantajérjestelméssa
iimoittamaan rahasto-osuuden arvoon.

Kayttbomaisuusosakkeet on arvostettu taseessa
hankintamenoon, koska tdméan katsotaan vastaavan
niiden kaypaé arvoa.

Padomasijoitusrahastojen kdypéné arvona on kaytetty
hankintamenoa tai hallinnointiyhtién ilmoittamaa arviota
rahaston kdyvasté arvosta.

Noteeraamattomien osakkeiden ja osuuksien kdypé-
nd arvona on kaytetty todennakéista luovutushintaa tai
hankintahintaa.

Rahoitusmarkkinavalineisiin kuuluvat joukkolainat ja
rahamarkkinainstrumentit. Rahoitusmarkkinavélineiden
tasearvona on hankintameno, jota on oikaistu nimellis-
arvon ja hankintamenon jaksotetulla erotuksella. Nimellis-
arvon ja hankintamenon erotus jaksotetaan korkotuoton
véhennykseksi tai liséykseksi rahoitusmarkkinavélineen
juoksuaikana. Hankintamenoon siséllytetty vastaerien
maaré on ilmoitettu taseen liitetiedoissa. Korkotason
vaihtelusta aiheutuvia ja muita tilapaisid arvonmuutoksia
ei ole kirjattu. Muista syistd aiheutuneet arvonalennukset
on kirjattu.

Rahoitusmarkkinavalineiden kéypa arvo perustuu
ensisijaisesti markkinahintoihin. Ellei markkinahintaa ole
saatavissa tai sijoituksen kdypa arvo ei ole luotettavasti
madritettavissd, kaytetaan ulkopuolisten tahojen antamia
arvostuksia tai kdypa arvo lasketaan kéyttéen yleisesti
hyvéksyttyja markkinahinnan laskentamalleja tai kdypéna
arvona kaytetédan jaksotettua hankintahintaa.

Ulkomaanrahanméaaraiset saamiset ja velat on muutettu
euroiksi Euroopan keskuspankin tilinpaatéspéivéana jul-
kaisemaan kurssiin. Muiden sijoitusten osalta on kéaytetty
hankinta-ajankohdan kurssia tai sita alempaa tilinpa&tos-
paivan kurssia. Mikéli tilinpaatdspéivan kdypa arvo on
alkuperaistd hankintamenoa alempi, on sijoituksesta tehty
arvonalennus.

Kohdistetut valuuttakurssierot on késitelty kyseisten
tulojen ja menojen oikaisuina.

Tilikaudella syntyneet kohdistamattomat valuuttakurssi-
erot on kirjattu sijoitustoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin.

Lainasaamiset, muut saamiset ja talletukset on arvos-
tettu nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakéiseen
arvoon.

Johdannaissopimuksia Eldke-Fennia on kayttanyt lisa-
tuottojen tavoittelemiseen, allokaatiomuutosten tekemiseen,
salkunhoidon tehostamiseen seké suojaustarkoituksessa.

Kirjanpidollista suojauslaskentaa sovelletaan vain niihin
johdannaissopimuksiin, jotka tayttavat Finanssivalvonnan
ohjeistuksen talle asettamat edellytykset. Johdannais-
sopimukset, joihin on sovellettu suojauslaskentaa, on
arvostettu kokonaisuutena suojattavan erén kanssa.

Jos suojattavasta tase-erésta ei ole kirjattu arvon-
muutosta, ei mydskdan suojaavasta sopimuksesta ole
tehty tulosvaikutteista kirjausta tilinpaéatckseen ellei sen
negatiivinen arvonmuutos ole ylittényt suojattavan erén
positiivista muutosta. Kun suojattavasta kohteesta on
kirjattu arvonalennuksen palautusta, on kéytetyn johdan-
naisen arvonmuutos kirjattu kokonaisuudessaan kuluksi.
Johdannaissopimuksesta syntyvét tuotot ja kulut on
kirjattu padsaéntoisesti samaan tuloslaskelman eréén kuin
suojattavasta tase-erésta tai positiosta kirjattavat tuotot ja
kulut. Kaytannossa johdannaisia kasitelléaén kirjanpidossa
ei-suojaavina, vaikka johdannaisia kaytetaankin operatiivi-
sesti suojaavina.

Muiden kuin suojaamistarkoituksessa tehtyjen johdan-
naissopimusten realisoitumaton tappio kirjataan tuloslas-
kelmaan kuluksi. Realisoitumatonta voittoa ei kirjata
tuotoksi. Tilikauden aikana sopimusten sulkemisesta tai
raukeamisesta toteutuneet voitot ja tappiot on kirjattu
tilikauden tuotoksi tai kuluksi.

Katetta, vakavaraisuuspddomaa (vanhojen vuosien ver-
tailutiedoissa toimintapddomaa) ja vakavaraisuusvaadetta
laskettaessa sijoitusriskid pienentéviné johdannaisina on
kasitelty valuuttajohdannaiset. Niita osake- ja luottoriski-
johdannaisia sekéa korkojohdannaisia, joihin suojauslas-
kentaa ei sovelleta, ei ole kasitelty kate- ja vakavaraisuus-
laskennassa sijoitusriskid pienentaviné. Vastapuoliriskin
osalta on noudatettu, mita Finanssivalvonnan ohjeistuk-
sessa on mainittu riskikeskittymien rajoittamisesta.

Vakuutusmaksusaamiset koostuvat tarkistusmaksu-
arviosta ja tilivuoden paattyessa maksamattomina olevista
eraantyneista vakuutusmaksuista. Erdantyneisté vakuu-
tusmaksuista on kirjattu luottotappioiksi maksuesteellisiksi
todetut saamiset seka sellaisten yhtididen saamiset, joiden
konkurssi on alkanut. Lis&ksi luottotappioihin on kirjattu
vahvistettujen yrityssaneerauksien leikatut saamiset.
Lisaksi vuodenvaihteessa kesken olevista merkittavista
saneerauksista kirjataan arvioperusteisesti luottotappio.

TyEL-maksujérjestelmésséa vakuutusmaksusaamiset
ryhmitelladn vakuutuksen vahvimman perintdmenettelyn
mukaisesti ryhmiin konkurssi, ulosotto, velkasaneeraus
ja muut.
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YEL:n vakuutusmaksusaamisista luottotappiot kirja-
taan paasaantoisesti vanhenemisen johdosta.

VARAUKSET JA VEROVELKA

Sijoitusten arvostuseroista, jotka on esitetty liitetietona,
ei ole laskettu laskennallista verovelkaa. Tuloutetut
arvonkorotukset ovat veronalaista tuloa. Konsernitilin-
paatoksessa kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset vara-
ukset on jaettu laskennallisen verovelan muutokseen ja
tilikauden tulokseen seké laskennalliseen verovelkaan
ja omaan padomaan.

POISTOT JA LASKENTAPERIAATTEET
Kuluvan omaisuuden hankintameno on aktivoitu, ja se kir-
jataan vaikutusaikanaan suunnitelman mukaisina poistoina
kuluksi. My6s kuluvan omaisuuden tuloutetut arvonkoro-
tukset poistetaan suunnitelman mukaisesti. Aineettomina
oikeuksina on esitetty tietokoneohjelmien lisenssit. Jarjes-
telmahankkeisiin liittyvat muut pitkdvaikutteiset menot on
kirjattu vuosikuluksi KPL 5:5a §:n mukaan.

Tasapoistoina lasketut poistot alkuperaisesta hankinta-
hinnasta seuraavien taloudellisten kayttdaikojen mukaan:

Asuin-, toimisto- ja liikerakennukset 50v
Teollisuus- ja varastorakennukset 40v
Aineettomat oikeudet 5v
Autot 5v
Atk-laitteet 4v
Kalusto 10v
Konttorikoneet 7v
Muut pitkavaikutteiset menot 5v

Menojdannéspoistoina lasketut poistot alkuperéisesté
hankintahinnasta:

Rakennusten tekniset laitteet 20 %

Kéyttoomaisuus, jonka taloudellinen kéyttéaika on
paattynyt 2013 aikana, on poistettu loppuun 31.12.2013.
Kayttdomaisuus, jonka taloudellinen kayttdaika alkaa
1.1.2014, on aktivoitu keskeneréisiin hankintoihin ja
poistolaskenta aloitetaan taloudellisen kayttdajan alettua.

Osassa rakennuksista on tehty elinkeinotulon verotta-
misesta annetun lain mukaiset enimmaispoistot.

LIIKEKULUT

Yhtion liikekulut on jaettu toiminnoille Finanssivalvonnan
madrdysten mukaisesti litetiedoissa esitetylla tavalla.
Lakisaateiset maksut on siséllytetty hallintokuluihin.

VALITTOMAT VEROT JA TILIKAUDEN YLUAAMA
Tilikauden verotettavan tulon perusteella méaraytyva
laskennallinen vero ei realisoidu k&ytettévissé olevien
vahvistettujen tappioiden ja yhtidveron hyvitysten vuoksi.
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Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu taseeseen.

Eléke-Fennian tilikauden ylijadma maaraytyy sosiaali- ja
terveysministerion vahvistamien Eldke-Fennian hakemien
laskuperusteiden mukaisesti.

ELAKEJARJESTELYT

Henkiloston lakisaateinen eléketurva on jarjestetty
TyEL-vakuutuksin. Lisdeldketurva on jérjestetty osalle
henkilostod TEL-lisdelakevakuutuksella ja sijoitusjohtajille
vapaamuotoisella eldkejérjestelylla. Toimitusjohtajalla on
ollut oikeus siirtyd TEL-lisdelédkevakuutuksen tai vastaavan
muun liséelakejarjestelyn perusteella vanhuuselakkeelle
60 vuotta taytettyaan. Elakevakuutusmaksut on kirjattu
suoriteperusteisesti.

Hallituksen paatdoksen mukaisesti niille hallituksen
ennen 1.1.2011 nimittdmille johtajille, joiden tydsopimuk-
sen mukainen tavoite-eléke ei tdyty vanhuuselakkeelle
siirtymishetkelld, ostetaan kertamaksulla lisdelake TEL:n
lisaturvaan. Liséksi samalla ryhmalla on elékesaanto, jolla
kompensoidaan mahdollinen lakisdateisen liséeldkkeen
pienentyma peruseldkkeen kasvamisen johdosta pal-
veltaessa yli eldkeidn. Tilinpaatdksessé on tehty talta
osin varaus tulevien maksujen osalta. Varauksen maara
tarkistetaan vuosittain.

Hallintoelinten jasenet on vakuutettu tyontekijan
elikelain 8 §:n mukaisesti, jonka perusteella luottamus-
tehtévasté kertyy eldketta ja luottamustoimipalkkiosta
maksetaan TyEL-vakuutusmaksu.

VAKUUTUSTEKNINEN VASTUUVELKA
Vakuutussopimuksista aiheutuva vastuu on kirjattu
vastuuvelaksi. Se koostuu vakuutusmaksuvastuusta ja
korvausvastuusta. Vastuuvelka lasketaan sosiaali- ja
terveysministerion vahvistamien laskuperusteiden mukai-
sesti. Vakuutusmaksuvastuuseen siséltyy osittamaton
lisdvakuutusvastuu, joka luetaan mukaan vakavaraisuus-
padomaan seka osaketuotoista riippuva vastuuvelan

osa. Taseessa vastuuvelka esitetdén tdssd muodossa.
Vakavaraisuusvastuuvelkaa laskettaessa vastuusta véhen-
netéaan osittamaton lisévakuutusvastuu, yrittajan elakelain
vakuutusmaksuvastuu ja tasoitusmaaré.

VAKAVARAISUUSPAAOMA

Tybeldkevakuutusyhtion vakavaraisuuspddoma on laskettu
vahentamalla tydelakevakuutusyhtion varoista yhtion

velat ja muut niihin rinnastettavat sitoumukset. Tyoelake-
vakuutusyhtion vastuuvelasta on véhennetty kuitenkin
osittamaton lisdvakuutusvastuu, YEL:n perusvakuutuksen
vastuuvelka seka tasoitusmaara.



Tuloslaskelman

liitetiedot

1 000 euroa 2013 2012
VAKUUTUSMAKSUTULO
Ensivakuutus
TyEL:n mukainen perusvakuutus
Tyonantajan osuus 867 064 888 336
Tyontekijan osuus 275 214 281 521
1142277 1169 857
TEL:n mukainen lisdelakevakuutus 749 1142
YEL:n vahimmaéisturvan mukainen vakuutus 183 286 184 020
Vakuutusmaksutulo 1326 312 1355019
Vakuutusmaksutulosta vahennetyt erét
Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista
TyEL / TEL-L 9 076 7 969
YEL 1483 1346
10 559 9316
MAKSETUT KORVAUKSET
Ensivakuutus
Maksettu elékkeensaajille
TyEL:n mukainen perusvakuutus 920 626 851 651
TEL:n mukainen lisdelakevakuutus 15 130 15 596
YEL:n vahimméisturvan mukainen vakuutus 145 995 134 991
YEL:n mukainen lisdelakevakuutus 674 641
1082 425 1002 879
Maksettu/saatu vastuunjakokorvauksia
TyEL-elakkeet 243 621 237 447
YEL-elakkeet 45 447 49 313
Osuus tydttémyysvakuutusrahaston (TVR) vakuutusmaksuista ja palkattomien
aikojen perusteella karttuneiden elédkeosien kustannustenjaosta -46 469 -40 410
YEL:n valtion osuus -13 183 -5 606
VEKL:n valtion korvaus 108 62
229 523 240 806
1311949 1243 685
Korvaustoiminnon hoitokulut 12 862 13 759
Tyokyvyn yllépitotoiminnon hoitokulut 2 332 2 097
Maksetut korvaukset yhteensa 1327 143 1259 542
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1 000 euroa 2013 2012 2013 2012
SUJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTON ERITTELY
Sijoitustoiminnan tuotot
Tuotot sijoituksista saman konsernin yrityksiin
Osinkotuotot 102 293
Muut tuotot 10 849
Tuotot kiinteistosijoituksista
Korkotuotot
Saman konsernin yritykset 10 100 9882
Muut 11 954 1661 37 17
Muut tuotot 107 969 72 380 64 132 63 415
119 923 74 041 74 269 73 314
Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot 44 209 32 604 44 209 32 604
Korkotuotot 71169 86 515 71169 86 515
Muut tuotot 84 008 76 535 83 942 76 519
199 386 195 654 199 320 195 638
Yhteensa 319 309 269 695 284 541 269 245
Arvonalentumisten palautukset 65 361 42 801 65 361 42 801
Myyntivoitot 234 073 252 775 248 628 252 630
Yhteensa 618 743 565 272 598 530 564 676
Sijoitustoiminnan kulut
Kulut kiinteistOsijoituksista -25 344 -29 038 -34 515 -41 277
Kulut muista sijoituksista -63 932 -62 744 -40 062 -58 429
Korkokulut ja muut vieraan padoman kulut -2 799 -3584 -2 799 -3584
-92 075 -95 367 -77 377 -103 291
Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset -87 476 -60 011 -85 781 -58 644
Rakennusten suunnitelmapoistot -15 639 -9 777 -1422 -1 365
-103 115 -69 788 -87 203 -60 009
Myyntitappiot -48 797 -100 479 -48 797 -100 474
Yhteensa -243 987 -265 634 -213 377 -263 774
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa 374 755 299 638 385 153 300 902
1 000 euroa 2013 2012
TULOSLASKELMAN ERA LIIKEKULUT
Vakuutusten hankintamenot
Ensivakuutuksen palkkiot 2138 2417
Muut vakuutusten hankintamenot 7 419 7 452
9 557 9 869
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1 000 euroa 2013 2012

Vakuutusten hoitokulut 12 803 12 146
Hallintokulut
ETK:n kustannusosuus 3176 2662
Oikeushallintomaksu 335 269
FIVA:n valvontamaksu 142 141
3653 3072
Muut hallintokulut 11224 6 474
Yhteensa 37 237 31 561

KOKONAISLIIKEKULUT TOIMINNOITTAIN

Maksetut korvaukset

Korvaustoiminnon hoitokulut 12 862 13 759
Tyokyvyn yllapitotoiminnon hoitokulut 2332 2 097
15194 15 857

Liikekulut 37 237 31561

Sijoitustoiminnan kulut

Kulut kiinteistosijoituksista 2 681 2 267
Kulut muista sijoituksista 10619 9 904
13 300 12172

Yhteensa 65 731 59 589

HENKILOSTOA JA TOIMIELINTEN JASENIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot 18 886 17 294
Elakekulut 3431 3216
Muut henkilosivukulut 1156 990
Yhteensa 23 473 21500

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 445 413
Hallitus 263 214
Hallintoneuvosto 62 71
Yhteensa 770 698

Toimitusjohtaja Lasse Heinién palkka oli 408 907 euroa ja luontoisedut olivat 36 469 euroa.
Toimitusjohtalla on ollut oikeus siirtyé elékkeelle 60-vuotiaana TEL:n mukaisen liséelédkejérjestelyn tai vastaavan muun jarjestelman perusteella.
Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille ei ole annettu eldkesitoumuksia, rahalainoja eiké vakuuksia.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

Ernst & Young Oy:lle maksetut palkkiot

Tilintarkastuksesta 102 114

Veroneuvonnasta 49 4

Muusta palvelusta 311 30
Henkil6ston keskimaérainen lukumaara tilikauden aikana

Konttorihenkilosto 212 216

Myyntihenkilosto 27 27

Kiinteistéhenkilosto 10 9
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Taseen liitetiedot

Jaljella oleva Kirjanpito- Kéaypa Jéljella oleva Kirjanpito- Kéaypa
hankintameno arvo arvo hankintameno arvo arvo
1 000 euroa 2013 2013 2013 2012 2012 2012
SIJOITUSTEN KAYPA ARVO
JA ARVOSTUSERO, EMOYHTIO
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot 50 856 50 856 65 483 53 449 53 449 64 802
Kiinteistoosakkeet saman konsernin yrityksissa 176 608 189 500 372 029 167 166 180 057 290 977
Muut kiinteistdosakkeet 80 930 83 789 259 987 81970 84 829 208 994
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 436 819 436 819 436 819 450 950 450 950 450 950
Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet 2728 2728 6 595 19 379 19 379 43 978
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3792386 3792386 4651793 3450312 3450312 4038437
Rahoitusmarkkinavélineet 1779942 1779942 1846253 1843376 1843376 1960513
Kiinnelainasaamiset 117 753 117 753 117 753 170 681 170 681 170 681
Muut lainasaamiset 81 713 81 713 81 713 127 924 127 924 127 924
6519737 6535487 7838426 6365206 6380956 7357257
Rahoitusmarkkinavalineiden jéljella
oleva hankintameno siséltaa
korkotuotoiksi tai niiden vahennykseksi
jaksotettua nimellisarvon ja
hankintahinnan erotusta -799 -125
Kirjanpitoarvo sisaltaa
tuloutettuja arvonkorotuksia 15 751 15 751
Arvostusero
(kdyvén arvon ja kirjanpitoarvon erotus) 1 302 939 976 300
1 000 euroa 2013 2012
LAINASAAMISET
Lainasaamiset vakuuden mukaan eriteltyina, emoyhtio
Pankkitakaus 40 134 61 894
Takausvakuutus 14 900 19 257
Vakuutuskirja 7 23
Muu vakuus 13625 18 045
Jaljella oleva hankintameno 68 665 99 220
Ei-vakuudelliset jaljella oleva hankintameno yhteensé 13 048 28 704
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1 000 euroa 2013 2012
Eldkelainasaamisten yhteismaara, emoyhtio
Muut kiinnelainasaamiset 642 718
Muut lainasaamiset 42 575 64 221
Jaljella oleva hankintameno 43 217 64 939
Lahipiirilainat, emoyhti®
Konserniin kuuluvien yhtididen lainat 436 819 450 950
Konserniin kuuluvien yhtididen laina-ajat ovat 10—20 vuotta.
Lainojen korot ovat padsaantsisesti kiintedkorkoisia.
Lainojen vakuutena on panttikirjoja ja kiinteistokiinnityksia.
Muut lahipiirilainat 19 366 28 783
Muiden ldhipiirilainojen laina-ajat ovat 5—10 vuotta. Lainojen korot on sidottu
TyEL-perustekorkoon, TyEL-viitekorkoihin, TyEL-lainakorkoihin seka
Euribor 360-korkoihin. Lainat on mydnnetty Eléke-Fennian normaalien
sijoitussuunnitelmassa maariteltyjen luotonmyontoperusteiden mukaisesti.
1 000 euroa 2013 2012
JOHDANNAISET
Ei-suojaavat johdannaiset
Muut saamiset
Johdannaiset, kirjanpitoarvo 2 330 8 554
Muut velat
Johdannaiset, kirjanpitoarvo 416 291
Johdannaiset, arvonmuutokset 411 2 365
Muut siirtosaamiset ja -velat
Johdannaiset 88 2 621
OSAKKEET JA OSUUDET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA
Osakkeet ja osuudet
Alkuperainen hankintameno 1.1. 19 379 49 013
Lisaykset 2 458
Véhennykset -16 651 -32 092
Siirrot
Jaljella oleva hankintameno 31.12. 2728 19 379
OSAKKEET JA OSUUDET Osuus kaikista Kirjan-
osakkeista % aanista % pitoarvo
Tyvene Oy 40,0 40,0 3
Avara Oy 49,1 491 267
Amplus Holding Oy 491 491 2 458
Osakkeet ja osuudet yhteensé 2728
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Osuus kaikista

Kirjanpitoarvo  Markkina-arvo

Osuus kaikista

Kirjanpitoarvo ~ Markkina-arvo

1 000 euroa osakkeista% 31122013  31.12.2013 1 000 euroa osakkeista%  31.12.2013  31.12.2013
MUUT SIJOITUKSET, EMOYHTIO Ramirent Oyj 0,24 1951 2 411
Rapala VMC Oyj 0,39 806 806
Kotimaiset ei-noteeratut osakkeet ja osuudet Rautaruukki Oyj 0,42 4018 4018
3Step IT Group Oy 17,31 7 841 16 736 Restamax Oyj 1,91 1189 1189
Aina-Group Oyj 14,89 4912 4912 Sampo Oyj 0,32 37502 63082
Anvia Oyj 1 1 Sanoma Oyj 0,04 415 415
Arek Oy 4,41 618 618 Solteq Oyj 13,33 2200 2920
Exilion Capital Oy 24,00 31 31 Soprano Oyj 6,45 460 1090
Garantia Vakuutusosakeyhtié 18,00 5748 7 473 Sponda Oyj 0,34 2770 2770
Meri-Teijo Golf Oy 0,09 2 2 Stora Enso Oyj 0,38 17 094 17 094
Midinvest Oy 8,38 350 350 Technopolis Oyj 0,83 3495 3835
Mitron Group Oy 16,44 1500 1500 Tieto Oyj 0,28 2897 3362
Oy Nordgolf Ab 0,12 13 13 Tulikivi Oyj 9,04 1500 1545
Oy Sea-Golf Ab 0,10 2 2 UPM-Kymmene Oyj 0,65 35004 42 373
Oy Wedeco AB 8,89 956 1442 Uponor Oyj 0,23 1610 2363
Pickala Golf Oy Ab 0,07 27 27 Vaahto Group Oyj 0,47 14 14
Sato Oyj 5,41 17 921 34 243 Vacon Oyj 0,57 3196 5105
Teknikum-Yhti6t Oy 19,60 2470 2 470 Valmet Oyj 0,58 4441 4077
ThermiSol Oy 10,00 100 100 Wirtsild Oyj 0,56 31040 39490
Vierumaki Golf Oy 0,31 12 12 YIT Oyj 0,26 3298 3408
Kotimaiset ei-noteeratut osakkeet Kotimaiset noteeratut osakkeet
ja osuudet yhteensa 42 502 69 931 ja osuudet yhteensa 457 065 568 929
Kotimaiset noteeratut osakkeet ja osuudet Ulkomaiset noteeratut osakkeet
Amer Sports Oyj 0,33 4460 5972 ABB Ltd 0,006 1349 2495
Aspo Oyj 0,47 874 874 Alfa Laval AB 0,021 964 1676
Atria Oyj 0,66 976 976 AP Moeller - Maersk A/S 0,021 3023 3669
Cargotec Oyj 0,15 1822 2195 Assa Abloy AB 0,018 1005 24983
Caverion Oyj 0,27 965 2986 Atlas Copco AB 0,035 2934 5 837
Citycon Oyj 0,41 4 057 4608 Autoliv Inc. 0,018 953 1136
Componenta Oyj 0,65 311 311 Boliden AB 0,029 858 889
Cramo Oyj 0,34 1766 2227 BW LPG Ltd 0,018 140 173
Electrobit Oyj 0,38 901 1330 Danske Bank A/S 0,010 1510 1751
Elisa Oyj 0,29 7 491 9 495 Det Norske Oljeselskap ASA 0,025 279 279
Finnair Oyj 1,01 3601 3601 DNB ASA 0,010 1521 2206
Fiskars Oyj 0,36 3922 5806 Electrolux AB 0,027 1482 1522
Fortum Oyj 0,39 55044 57806 Elekta AB 0,007 278 278
F-Secure Oyj 1,24 3454 3684 Getinge AB 0,007 364 404
HKScan Oyj 0,23 426 426 Hennes & Mauritz AB 0,021 6282 10218
Huhtamaki Oyj 0,29 3916 5910 Investor AB 0,026 1957 2998
likka-Yhtyma Oyj 1,36 1012 1012 iShares DAX DE 0,566 76 632 94 391
Kesko Oyj 0,34 5777 6164 iShares EURO STOXX 50 DE 0,872 38843 42066
Kone Oyj 0,43 43170 63698 iShares MSCI AC Far East ex-Japan 1,679 30 851 31034
Konecranes Oyj 0,19 2612 3103 iShares STOXX Europe 50 DE 9,272 39406 41090
Lassila & Tikanoja Oyj 0,52 2087 3046  iShares V PLC - iShares MSCI Japan
Metsa Board Oyj 1,36 1 539 1539 Monthly EUR Hedged 2,387 61 730 77 560
Metso Oyj 0,58 20 715 22 941 Klovern AB Pref 0,007 184 203
Neste Oil Oyj 0,58 19 237 21 312 Lundin Petroleum AB 0,057 2482 2548
Nokia Oyj 033 62146 72537  |yxor UCITS ETF Global Quality
Nokian Renkaat Oyj 0,47 17 381 21 778 Income EUR 10,294 17 878 17 878
Oriola Oyj 1,07 4181 4214 Marine Harvest ASA 0,039 949 1426
Orion Oyj 0,33 7 432 9430 Matas A/S 0,049 330 402
Outokumpu Oyj 0,46 3904 3904 Meda AB 0,033 888 921
Outotec Oyj 0,33 4 665 4 665 Modern Times Group AB 0,032 726 752
PKC Group Oyj 0,48 1578 2760 Nordea Bank AB 0,090 28 475 35 555
Pohjola Pankki Oyj 0,26 5 706 9503 Norwegian Air Shuttle AS 0,099 788 788
Poyry Oyj 0,92 2 240 2 240 Novo Nordisk A/S 0,002 3688 5997
Raisio Oyj 0,76 2 799 5506 Petroleum Geo-Services ASA 0,101 1880 1880
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Osuus kaikista ~ Kirjanpitoarvo  Markkina-arvo Kirjanpitoarvo  Markkina-arvo

1 000 euroa osakkeista%  31.12.2013  31.12.2013 1 000 euroa 31.12.2013  31.12.2013
Polarcus Ltd 0,197 545 561 Padaomarahastot
Royal Caribbean Cruises Ltd 0,009 489 687 Aboa Venture Il Ky 16 16
Sandvik AB 0,025 3013 3174 Access Capital LP Il B 409 409
Seadrill Ltd 0,006 877 888 Aloitusrahasto Vera Oy 500 500
Skandinaviska Enskilda Banken AB 0,023 2023 4786 Amanda Il Eastern Private Equity Ky 6 728 7 763
Skanska AB 0,008 337 445 Armada Mezzanine Fund 1l Ky 1811 2 407
SKF AB 0,030 1583 2380 Auda Capital IV Co-Investement Fund LP (USD) 1306 1541
SPDR S&P 500 ETF Trust 0,151 162622 190837 Auda Capital IV (Cayman) LP (USD) 2029 3558
SSAB AB, A shares 0,021 278 278 Conor Technology Fund | Ky 896 899
Statoil ASA 0,008 4131 4394 Crown Opportunities Fund Ky 16 500 23 444
Storebrand ASA 0,068 1220 1393 European Fund Investments UK 40 40
Subsea 7 S.A. 0,018 858 858 Finnmezzanine 1l Ky 1364 1606
Swedbank AB 0,025 3 371 5721 Finnventure Rahasto V Ky 105 419
Svenska Cellulosa AB 0,022 1552 3017 Hermes GPE Global Secondary Feeder LP 12 589 15123
Svenska Handelsbanken AB 0,019 2499 4280 Hermes GPE Global Secondary LP 15 101 15 144
Telefonaktiebolaget LM Ericsson 0,024 6311 6380 Industri Kapital 2000 Ltd 751 751
Telenor ASA 0,008 1428 1988 Industri Kapital 2007 Ltd 14 952 16 451
TeliaSonera AB 0,063 14 234 16 391 Intera Fund | Ky 1282 3162
Volvo AB 0,026 3533 4004 Intera Fund Il Ky 2 043 2 043
Yara International ASA 0,016 1420 1420 Inveni Secondaries Fund | Ky 276 276
Ulkomaiset noteeratut osakkeet Inveni Secondaries Fund | Follow-on Ky 1 124
yhteensa 542953 646 394 Inveni Secondaries Il Ky 409 409
Inveni Secondaries Fund Il Ky 104 104
Inveni Secondaries Fund Il Follow-on Ky 221 221
Kasvurahastojen Rahasto Ky 1703 1703
Macquarie European Infrastructure Fund Il 4 461 5 000
MB Equity Fund Ill 9 484
MB Equity Fund IV Ky 1365 1365
Mediatonic Fund | Ky 393 393
Midinvest Fund I Ky 480 480
Nordic Capital VII Ltd 22 798 29 425
Nordic Mezzanine Fund Il LP 1280 1467
Nordic Mezzanine Fund Il LP 3 866 3919
Palvelurahasto | Ky 372 372
Partners Group Direct Mezzanine 2011
S.C.A. SICAR 8573 9224
Partners Group Secondary 2011 (EUR) LP Inc 6 060 8 205
Power Fund Il Ky 3442 3442
Profita Fund Il Ky 5 5
Profita Fund Il Ky 1530 1530
Promotion Equity | Ky 511 511
Sentica Kasvurahasto Il Ky 761 761
Sentica Terveysteknologia | Ky 270 270
Teknoventure rahasto Il Ky 488 660
Teknoventure rahasto Ill Ky 928 1343
Terveysrahasto Oy 222 3486
Paaomarahastot yhteensa 138951 172 352
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Kirjanpitoarvo

Markkina-arvo

Kirjanpitoarvo  Markkina-arvo

1 000 euroa 31122013 31.12.2013 1 000 euroa 31122013 31.12.2013
Osakerahastot
Aberdeen Global - Asia Pacific Equity Fund 20 277 25 599 BlackRock Global Funds - Global High Yield
Aberdeen Global - Asian Smaller Companies Bond Fund 25 681 30198
Fund 19 441 27 660 BlueBay Emerging Market Select Bond Fund 44 061 47 603
Fullerton Lux Funds - Asian Small Cap Equities 26 290 26 290 BlueBay Funds - BlueBay Investment Grade
UBNordic 1500 1658 Absolute Return Bond Fund 40 106 41 577
CapMan Public Market Fund FCP - SIF CA1 3718 9 670 BlueBay Global Diversified Corporate Bond
Aurejarvi Northern Europe 700 823  Fund Il EUR 75678 103 348
PYN - Elite 10 044 12 025 BlueBay Investment Grade Bond Fund 42 827 48 335
Evli Europe 45 242 52 233 Evli European High Yield 19 671 25 043
FAST - Europe Fund 41 721 58 406 Fidelity Funds - European High Yield Fund 58 039 64 932
FAST - Japan Fund 25090 25 662 FIM Real Fund 10 108 11619
Fidelity Active Strategy - Emerging Markets Fund 49 371 53 384 GAM Star Fund PLC - Absolute Return Bond 9963 9963
Fidelity Funds - European Dynamic Growth Fund 50 252 56 265 Goldman Sachs Global High Yield Portfolio 9942 11 404
Fondita European Small Cap 9298 14270  Highland Restoration Capital Partners Offshore
, — 3554 6088
Fondita Nordic Micro Cap 25063 48081 L.P. -Class
Fourton Hannibal non-UCITS 5031 5975 HSBC Global Investment Funds -
. . 10 170 10513
Fourton Odysseus 8240 13911  EuroHigh Yield Bond
Fourton Stamina 8 743 15 376 HSBC Gilobal Investment Funds -
. . . 8921 8921
GAM Star Fund PLC - China Equity 34548 40546  Global Emerging Markets Local Debt Fund
Handelsbanken Latinamerikafond 17 280 20902 Julius Baer Multibond - Local Emerging Bond
Heptagon Fund PLC - Yacktman US Equity Fund 39156 54924 Fund 32766 32766
eQ Frontier Markets (ent. ICECAPITAL) 4 484 5826 Muzinich - BondYield ESG Fund 31965 36 794
Nordea Pro Stable Return 50000 51663 Nomura Funds Ireland - Nomura US High Yield
Nomura Funds Ireland - Japan Strategic Value Bond Fund 25000 26652
Fund 17237 27839 Nordea 1 SICAV - European High Yield Bond
Allianz RCM Europe Equity Growth 39927 60533  Fund 43301 55309
Saastopankki Maailma Osake 12 450 18 738 Nordea 1 SICAV - US High Yield Bond Fund 27 835 34 041
Sands Capital Funds PLC - Sands Capital Global 41698 55599 OCM European Credit Opportunities Fund
Growth Fund (Cayman) Ltd (EUR) 125 125
Sands Capital Fund PLC - US Select Growth 43 649 58 882 PIMCO Global Investors Series PLC -
Fund Diversified Income Duration Hedged Fund 56 639 58 608
Seligson & Co Prosperity Russia 35119 39896 Pioneer Funds - Euro High Yield 20 000 20923
T Rowe Price Funds SICAV - Schroder International Selection Fund -
US Large-Cap Growth Equity Fund 39 368 55 826 Emerging Markets Debt Absolute Return 30 000 32120
T Rowe Price Funds SICAV - Schroder International Selection Fund -
US Smaller Companies Equity Fund 36 787 55 250 Euro Corporate Bond 15542 17 037
T Rowe Price Funds SICAV - Specialist Investor Funds PLC -
US Large-Cap Value Equity Fund 40113 50 742 M&G European Loan Fund 20 434 20 562
William Blair SICAV - Global Leaders Fund Stone Harbor Investment Funds PLC -
(Growth Fund) Class | 43 947 57 405 Emerging Market Debt Fund 24 847 26 094
Osakerahastot yhteensé 845774 1101862  Wellington Management Portfolios Dublin PLC -
Emerging Local Debt Portfolio 6 887 6 887
Korkorahastot Wellington Management Portfolios Dublin PLC -
Aktia Inflation Bond+ 16 977 21 765 US$ Core High Yield Bond Portfolio 20 724 23 793
Alcentra European Loan Fund Class II-A- Korkorahastot yhteensé 852567 965689
EUR-01/2013 (EUR) 11868 12599
Alcentra European Loan Fund Class II-A- Kiinteistosijoitusrahastot
EUR-09/2013 (EUR) 9 731 10829  Archstone German Residential Fund 14923 14923
Ares Enhanced Credit Opportunities Offshore Capman Hotels RE I Ky 17 426 17 426
Fund Ltd, Class A (USD) 10 529 10 529 DOF Development Fund CV 65 103
Aviva Investors Sicav - Global High Yield Bond EPI Russia | Ky 5273 5273
Fund 28389 34035  Exilion Real Estate | Ky 70500 71049
Babson Capital Global Investment Funds PLC - Henderson Central London Office 11 344 13 804
European Loan Fund 40289 41418 Icecapital Housing Fund | 12120 13014
Babson Capital Global Umbrella Fund PLC - ING Dutch Office Fund II NV 12343 12343
Global Senior Secured Bond Fund 20000 20981 ING Property Fund Central and Eastern Europe 5958 5958
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Kirjanpitoarvo  Markkina-arvo

Kirjanpitoarvo ~ Markkina-arvo

1 000 euroa 31122013 31.12.2013 1 000 euroa 31122013 31.12.2013

ProLogis European Properties Fund Il 5281 5281 Pershing Square Holdings Ltd. USD,

Sponda Fund | Ky 10 058 10 058 Privare Shares Non-Restricted, Series 1 27 191 29 799

Real Estate Debt and Secondaries 1449 1642 Samlyn Offshore Ltd 14 877 26 782

Tishman Speyer European Strategic Office Fund Shepherd Select Asset Ltd. 456 518

Scots Feeder L.P. 5 257 5257  Silver Point Capital Offshore Fund, Ltd 14910 30245

Tishman Speyer European Core Fund 7274 7274 Standard Life Investment Global SICAV -

UK Shopping Centre Feeder Fund 14 891 14 891 Gilobal Absolute Return Strategies Fund 45 000 51019

Vital Scandinavian Property Fund 11 957 12 505 TPG-AXON Partners (Offshore) Ltd 654 816

UB Aasia REIT Plus K 10000 11935  Treesdale Fixed Income Fund Ltd, Class B -

Kiinteistosijoitusrahastot yhteensa 216119 222734  Series 1 797 797
Wexford Offshore Spectrum Fund 3363 3 367

Hedge Fund Vicis Capital Fund (International) - Class A -

Blue Mountain Credit Alternatives Fund Ltd. Q2 - Series 114 (USD) 1855 1855

Eligible 01/2012 Rolled-13 (USD) 24380 30696  Viking Global Equities Ill Ltd, Class H/1R (USD) 39348 50710

Bluebay Value Recovery Fund (USD) 51 51 Winton Futures Fund Ltd - Lead Series Class B

Brevan Howard Fund Limited - Class E US 27487 36337 (USD) 4351 8979

Canyon Value Realization Fund (Cayman)' Ltd - York Investment Limited (USD) Class C 14 546 24 651

Class B (USD) 23202 26574  Hedge Fund yhteensi 676 446 882 222

Capula Global Relative Value Fund Ltd Class C

(USD) 24466 41656  Muut rahastot

D.E. Shaw Oculus International Fund (USD) 13034 29 251 AIM Insurance Strategies Fund Class B 18 801 20 471

Davidson Kempner International Ltd - class C - AIM Insurance Strategies Fund Side Pocket

01Julog (USD) 14741 24354  ClassB 1208 1209

DB Platinum IV DBX Systematic Alpha Index Muut rahastot yhteensa 20009 21681

Fund 30 000 31296

Deephaven Global Multi-Strategy (Market Muut sijoitukset yhteensa 3792386 4651793

Neutral) Fund Ltd - Class A1 - Series 09/1996 58 77

Drake Global Opportunities Fund, Series 1,

Class C 115 115 Omistuksista eritelty kirjanpitoarvoltaan yli 1 000 euron omistukset.

Elliot International Ltd Class B Common Shares

(USD) 39 881 49 583

Eton Park Overseas Fund Ltd Class S (USD) 7 076 9513

Farringdon Alpha One (EUR) 15 000 24 260

Front Capital - Strategia Erikoissijoitusrahasto

A3 (EUR) 3100 3152

GAM Star Fund PLC - Global Rates 28 115 28 115

Glenview Capital Partners Ltd, Series E58 (USD) 13815 19 746

GLG In\'/estments VI PLC - GLG European Equity 30 000 34 803

Alternative

Goldentree Offshore Ltd (USD) C-R -Series 98 19918 24 599

GSO Special Situations Overseas Fund 28 856 36 551

Highbridge Multi-Strategy Holdings, Ltd- Class B 219 380

Highland Crusader Fund Il Ltd Class D (USD) 959 959

Indus Asia Pacific Fund Ltd Class A (USD) 14 749 18 767

Kepos Alpha Fund 29 004 30 279

King Street Capital Ltd 12 237 20 198

Northern Star- Global Dynamic Opportunities

10+ Fund 10 000 10 506

MAN AHL Evolution Fund 29 004 32423

Marathon Special Opportunity Fund Ltd 25 350 29 990

MP Securitized Credit Fund Ltd, Class H,

Series 01/2013 (USD) 31622 37175

OZ Overseas Fund Il / E Prime Shares 11 579 20 196

Paulson Gold Fund Ltd Class BR Series

05-13.00 1079 1079
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Emoyhtio Emoyhtio

1 000 euroa 2013 2012
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Omasta puolesta annetut vakuudet
Johdannaiskaupan vakuudeksi annetut pantit 2434
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut
Ei-suojaavat johdannaiset
Korkojohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut optiot
Kohde-etuuksien nimellisarvo 75 792
Sopimusten kdypa arvo 195
Asetetut optiot
Kohde-etuuksien nimellisarvo 37 896
Sopimusten kaypa arvo -83
Avoimet futuurisopimukset
Myydyt futuurit
Kohde-etuuksien nimellisarvo 127 738
Sopimusten kaypa arvo -1 207
Markkina-arvo ei sisélla tilikauden siirtyvaa korkoa.
Valuuttajohdannaiset
Avoimet termiini- ja futuurisopimukset
Kohde-etuuksien nimellisarvo 863 617 741 570
Sopimusten kaypa arvo 13 456 21 358
Suljetut termiini- ja futuurisopimukset
Kohde-etuuksien nimellisarvo 20 756
Sopimusten kdypa arvo 350
Avoimet optiosopimukset
Ostetut optiot
Kohde-etuuksien nimellisarvo 170 424 45 970
Sopimusten kaypa arvo 2778 1021
Asetetut optiot
Kohde-etuuksien nimellisarvo 68 085 46 174
Sopimusten kdypa arvo -218 -205
Osakejohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut optiot
Kohde-etuuksien nimellisarvo 318 705
Sopimusten kaypa arvo 9 364
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Emoyhtio Emoyhtio
1 000 euroa 2013 2012

Rahoitusvakuuslain mukaisessa siirrossa vastaanotetut vakuudet

Johdannaiskaupan vakuudet 12 046 12312

Sijoitussitoumukset

Paiomarahastot 100 115 118 062
Rahastosijoitukset 3112 2 240
Kiinteistosijoitusrahastot 14 589 1111

Leasing- ja vuokravastuu

Leasing-vastuu alkaneella tilikaudella 4 39

Leasing-vastuu seuraavilla tilikausilla 6

Muut vastuusitoumukset

Arvonliséverolain 188 §:n mukainen vastuu verovelvollisuusryhmén alv-velasta 7175 5 941

ALV-ryhmaén kiinteistdjen arvonlisaverovéhennysten tarkistusvastuu 149 667

Uudisrakentamisesta ja kiinteistdjen perusparannuksista tehtyjen
alv-vahennysten palautusvastuu 2 877 3 281

VAKUUTUSTEKNINEN VASTUUVELKA

Vakuutusmaksuvastuu
Vastaiset elakkeet 3478 678 3424568
Osittamaton lisavakuutusvastuu 97 821 98 136
Ositettu lisévakuutusvastuu 21910 18 798
Osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu 164 595 43 056
Vakuutusmaksuvastuu yhteensa 3 763 004 3584 558
Korvausvastuu
Alkaneet elakkeet 2 987 420 2810 452
Tasoitusmaara 216 818 225 734
Korvausvastuu yhteensé 3204 239 3036 185
Vakuutustekninen vastuuvelka yhteensa 6 967 243 6 620 743

VAKAVARAISUUSPAAOMA

Oma padoma ehdotetun voitonjaon vahentamisen jalkeen 36 615 36 706
Tilinp&é&tsssiirtojen kertymé 291 319
Omaisuuden kaypien arvojen ja taseen kirjanpitoarvojen valinen arvostusero 1317 125 1000713
Osittamaton lisavakuutusvastuu 97 821 98 136
Aktivoidut vakuutusten hankintamenot ja aineettomat hyodykkeet -1 557 -1543
Tasoitusméaéara 216 818
Tasausvastuusta toimintapddomaan rinnastettava osa 260 265
1667 114 1394 597
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Emoyhtio Emoyhtio

1 000 euroa 2013 2012
Tyoelakevakuutusyhtiblain 17 §:n vahimmaispadomavaatimus 234 560
Tyseldkevakuutusyhtiélain 17 §:n toimintapddoman vahimmaismaara 124 927
Tyoelakevakuutusyhtion 16 §:n mukainen toimintapdsoma esitettyna siten,
ettd siihen ei sisélly tasausvastuusta toimintapddomaan rinnastettavaa osaa 1134 332
Tyoelakevakuutusyhtion toimintapddoman vahimmaisméaaré esitettyna ilman
lain 853/2008 mukaisia valiaikaisia alennuksia vuosille 2008-2010 348 657

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1 000 euroa 2013 2012 2013 2012
OMA PAAOMA
Takuupadoma 1682 1682
Pohjarahasto 5046 3 364 5046 3 364
Rakennusrahasto 86 86
Arvonkorotusrahasto 84 84
Lainanlyhennysrahasto 233 233
Vapaat rahastot 30 145 28 605 30 145 28 605
Siirto edellisen vuoden voitoista/tappiosta -189 1540 -417 1540
Edellisten tilikausien voitto/tappio -4 654 -5 822 1516 1796
Kéytetty tilikauden aikana -1508 -1 565 -1 280 -1 565
Tilikauden tulos -8 552 2733 1606 1285
Oma padoma yhteensa 20 690 30 939 36615 36 706
Oman padaoman jakautuminen ehdotetun voitonjaon jalkeen
Takuuosuuden omistajien osuus:

Takuupadoma 1682 1682
Vakuutuksenottajien osuus ehdotetun voitonjaon jalkeen 20 690 29 257 36 615 35 024
Yhteensa 20 690 30 939 36 615 36 706
Voitonjakokelpoiset varat
Tilikauden voitto/tappio 1606 1285
Muu vapaa oma pdidoma

Vapaat rahastot 29 728 30 145

Kertyneet voittovarat 236 231
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 31569 31 661
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

RISKIENHALLINNAN ORGANISOINTI JA VASTUUT
Hallituksella oli kokonaisvastuu sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta seka sisdisen valvonnan tilan
vuotuisesta arvioinnista. Hallitus hyvéksyi riskienhallinnan
periaatteet (riskienhallintapolitiikan) ja yhtion ohjaamiseen
liittyvén vuoden 2013 riskienhallintasuunnitelman, joka
sisélsi myds sijoitustoimintaan liittyvat merkittavimmat
riskit, ja seurasi siiné esitettyjen hallintatoimien edistymis-
té saamiensa raporttien ja riippumaton riskienvalvonta ja
controller -yksikdsta vastaavan johtajan antaman lopulli-
sen selvityksen avulla. Lisaksi riippumaton riskienvalvonta
ja controller -yksikdsté vastaava johtaja antoi tarkastus-
valiokunnalle viliselvityksen hallintatoimien edistymisesta.
Hallitus myds maaritti yhtion riskinottohalukkuuden. Halli-
tuksen apuna toimi tarkastusvaliokunta, jonka tehtévéna
oli muun muassa yhtién taloudellisen tilanteen, taloudel-
lisen raportoinnin, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
riittdvyyden ja asianmukaisuuden seuranta seki sisdisen
tarkastuksen suunnitelmien ja raportoinnin kasittely.
Toimitusjohtaja oli vastuussa riskienhallinnan organi-
soinnista ja ohjauksesta seka yhtion hallitukselle hyvék-
syttévaksi laadittavan, yhtion keskeisié riskejé koskevan
riskienhallintasuunnitelman siséllon valmistelusta. Hanen
tukenaan néissa tehtavissé toimivat johtoryhma, sijoitus-
komitea, ripppumaton riskienvalvonta ja controller -yksikosta
vastaava johtaja ja riskienhallinnan koordinointiryhma.

Elake-Fennian hallintoa hoitivat:

» Johtoryhm4, jonka tehtdvéna oli tukea toimitusjohtajaa
yhtion ohjaamisessa.

« Sijoituskomitea, jonka tehtévani oli tukea toimitusjoh-
tajaa sijoituspéétoksissa. Sijoituskomitean ohessa toimi
my6s sen tybvaliokunta.

* Asiakkuus-, sijoitus- seké vakuutus- ja elakeprosessin
johtoryhmat, joiden tehtévané oli ohjata prosessien
operatiivista toimintaa.

Tukiyksikdiden johtoryhmét, joiden tehtévéna oli ohjata
omien vastuualueidensa operatiivista toimintaa seka
tukea paaprosesseja. Tukitoiminnoilla oli edustus
padprosessien johtoryhmissa.

Eléke-Fennian riskienhallinnan organisointi:

Riskienhallinta kuului johtaja Sarianne Kirvesméen vas-
tuualueeseen. Sarianne Kirvesméen vastuualueena oli
riippumaton riskienvalvonta ja controller -yksikkd, johon
kuuluivat sijoitusriskien valvonta-, operatiivisten riskien
valvonta- seké controller-toimi ja analysointi -yksikot.
Riippumaton riskienvalvonta ja controller -yksikosta
vastaava johtaja vastasi siitg, etté yhtion riskienhallin-
nan koordinointi ja riskienvalvonta oli toimeenpantu
viranomaissaannosten seké hallituksen hyvaksyman
riskienhallintapolitikan mukaisesti.

Riskienhallinnan koordinointiryhma toimi riippumaton
riskienvalvonta ja controller -yksikdsta vastaavan
johtajan tukena riskienhallintaperiaatteiden, riskien-
hallintasuunnitelmien, SWOT-analyysin ja riskikartoi-
tusten periaatteiden seka riskiraportoinnin laatimisessa
ja kehittdmisessé. Ryhméssa oli asiantuntemusta
strategisista, vakuutusteknisistd, operatiivisista seké
sijoitusriskeista.

Operatiivisten riskien valvonta -yksikko koordinoi ja
fasilitoi yksikoiden operatiivisten riskien kartoituksia,
laati niista yksikkokohtaiset esitykset ja yhteenvedot
seka koko yhtion riskienhallintasuunnitelman ja raportoi
néisté johtoryhmalle ja tarkastusvaliokunnalle. Liséksi
yksikkd vastasi riskienhallinnan kaytantojen ja mene-
telmien kehittdmisesta seka operatiivisten riskien
tunnistamisessa, arvioinnissa ja mittaamisessa seka
hallinnassa ja seurannassa kaytettavien tydkalujen seka
riskejé koskevan raportoinnin kehittdmisesta.
Sijoitusriskien valvonta -yksikko arvioi, mittasi ja valvoi
finanssiriskeja riippumattomasti muun muassa ske-
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naariomallia hyvaksi kdyttden vakavaraisuuden tulevan
kehityksen, todellisen riskiaseman ja riskilahteiden,
riskibudjetissa pysymisen seka vakavaraisuuden
stressitestien osalta, seka raportoi niista hallitukselle
ja toimivalle johdolle. Lisaksi sijoitusriskien valvonta
-yksikon tehtaviin kuului yllapitas, kehittés ja valmistella
sijoitusriskienhallinnan periaatteita hallituksen vahvis-
tettaviksi seké laatia menetelmia kaytettavéksi riskien
arvioimisessa ja mittaamisessa.

Controller-toimi ja analysointi -yksikkd arvioi, mittasi ja
valvoi finanssiriskejé riippumattomasti kokonaisriski-
aseman (vakavaraisuus, allokaatio, sijoitustuotot ja

-kulut, kate, limiitit) ja omaisuuslajikohtaisten riskien
osalta seké raportoi niisté hallitukselle ja toimivalle
johdolle.

Riskienvalvontaa hoidettiin liiketoiminnasta riippumat-
tomasti eri toiminnoissa, muun muassa riippumaton

riskienvalvonta ja controller -yksikoss4, talousjohdossa,
vakuutustekniikassa ja aktuaaritoimessa.

Sisdinen tarkastus oli riippumatonta ja objektiivista
arviointi-, varmistus- seka konsultointitoimintaa, joka

on tuonut lisdarvoa organisaatiolle ja on parantanut
sen toimintaa.

» Hanke- ja tietohallinnon johtoryhméan tehtévéna oli
muun muassa seurata kehityshankkeisiin liittyvia riskeja.

Turvallisuusryhmén tehtavana oli kehittda kokonais-
turvallisuuden eri osa-alueita ja valvoa sovittujen tehté-
vien toimeenpanoa. Turvallisuusryhma toimi riskienhal-
linnan koordinointiryhmén alaisuudessa.
Lakiasiat-yksikon kautta organisoitiin compliance-
toimintaa.

* Vakuutusmatemaatikon tehtévéna oli huolehtia yhtion
siséllda muun muassa vakuutusmatemaattisten
menetelmien asianmukaisuudesta.

Johtoryhman jaseniné toimivien paéprosessien omista-
jien ja tukiyksikoiden johtajien vastuulla oli valvoa omien
toimintojensa ja prosessiensa sisdisen valvonnan toteu-
tumista ja riskienhallintaprosessin asianmukaisuutta. Vas-
tuuseen liittyi myds otettujen riskien jatkuva mittaaminen
ja seuranta kunkin prosessin/yksikon sisalld. Prosessit ja
yksikot laativat yhtion riskienhallintapolitikassa maaritellyt
riskienhallintasuunnitelmat, joiden toteutuksesta ne rapor-
toivat riippumaton riskienvalvonta ja controller -yksikosta
vastaavalle johtajalle.

RISKIENHALLINTAPROSESSI
Eléke-Fennian riskienhallintaprosessi oli vuonna 2013
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kattava ja mahdollisimman yhdenmukainen kaikissa
yksikoissé ja prosesseissa. Riskienhallintaprosessi koos-
tui neljasta vaiheesta: 1) riskien tunnistaminen, 2) riskien
arviointi, 3) riskienhallintatoimenpiteiden suunnittelu ja
toteutus seké 4) riskienhallinnan (toteutettujen riskien-
hallintatoimenpiteiden) seuranta ja raportointi.

Paaprosessit ja tukiyksikot kokosivat tunnistetut opera-
tiiviseen toimintaan liittyvét riskit puolivuosittain paépro-
sessien ja tukiyksikoiden riskikartoituspalavereissa, joita
koordinoi operatiivisten riskien valvonta -yksikkd. Vuoden
2013 syksylla ei enaa tehty Elake-Fennian puolivuosit-
taista riskikartoitusta, vaan syksyn riskikartoituksissa
tunnistettiin Elake-Fennian ja LahiTapiola Eldkeyhtion
fuusion seurauksena 1.1.2014 aloittavan Elon operatiivi-
seen toimintaan liittyvét riskit. Eldke-Fennian riskikartoi-
tuksissa arvioitiin tunnistetuille riskeille todennakoisyydet
ja vaikutukset, trendit seké nykyinen riskienhallinnan taso
ja laadittiin hallintatoimet vastuuhenkildineen. Sijoitus-
yksikdn riskienhallintasuunnitelma péivitettiin sijoitussuun-
nitelman laadinnan yhteydessa. Tuolloin sijoitusyksikkd
tunnisti sijoitustoimintaan liittyvat riskit, joita olivat muun
muassa markkina-, luotto- ja likviditeettiriskit. Sijoitus-
yksikon toimintaan liittyvat operatiiviset riskit tunnistettiin
osin sijoitusyksikon riskienhallintasuunnitelman laadinnan
yhteydessaé ja osin sijoitusyksikdn riskikartoituksessa.
IT-hankkeisiin liittyvat riskit tunnistettiin kunkin hankkeen
yhteydessé jo hanketta suunniteltaessa, ja niitd seurattiin
ja hallittiin hankkeiden omistaja- ja ohjausryhmissa koko
hankkeen elinkaaren ajan.

Eldke-Fennian riskienhallintapolitikassa kasiteltiin
riskienhallinnan tavoitteet, niiden saavuttamiseksi kéytet-
tavat periaatteet, maariteltiin riskienhallinnan vastuut,
riskienhallintaprosessi, yhtion riskinkantokyky ja riskin-
ottohalukkuus seka riskien raportointi hallitukselle ja
organisaation sisélld.

Elake-Fennian strategisen suunnittelun yhteydesséa
kartoitettiin ja péivitettiin yhtion strategiset riskit vuodelle
2013. Suunnittelukierros aloitettiin ympéaristdanalyysilla ja
tulevaisuuden skenaarioiden péivityksella. Riskikartoitusta
varten riskienhallinnan koordinointiryhmé tyésti SWOT-
analyysin johtoryhman késittelya varten, arvioi tunnistet-
tujen riskien todenn&kdisyydet, vaikutukset, trendit seka
nykyisen riskienhallinnan tason. Strategisiin riskeihin
liittyvien hallintatoimenpiteiden laadinta ja toteutus olivat
yhtion johtoryhman vastuulla. Tassé yhteydessa laadittiin
riskien hallitsemiseksi myds kehittédmis- ja torjuntatoimen-
piteet. Riskienhallintasuunnitelma oli nivottu yhteen yhtién
strategisen suunnittelun kanssa.



Riskienhallintasuunnitelmassa késiteltiin vakuutustoi-
minnan ja sijoitustoiminnan strategisia tavoitteita, niihin
liittyvia riskeja seka niiden hallitsemiseksi tehtévét ris-
kienhallintatoimenpiteet. Suunnitelmassa késiteltiin my6s
vakuutusteknisia riskeja, markkinaosuuteen ja liikekulujen
kehitykseen liittyvia riskeja, operatiivisia riskeja seké
ulkoisia uhkatekijéitd ja niiden hallitsemiseksi tehtavia
riskienhallintatoimenpiteitd. Vakuutustoimintaan liittyvid
strategisia tavoitteita oli asetettu markkinaosuudelle,
tehokkuudelle ja henkilgstélle. Sijoitustoiminnan strate-
giset tavoitteet ja myds riskit liittyivéat vakavaraisuuteen
ja tuottoon.

SEURANTA JA RAPORTOINTI
Yhtiossa seurattiin vuoden 2013 riskienhallintasuunnitel-
man toteutumista muun muassa riippumaton riskienval-
vonta ja controller -yksikon kahdesti vuodessa laatiman
selvityksen seké kuukausittaisen séhkaoisen hallitusraportin
ja toimitusjohtajan katsauksen avulla. Yksikdsté vastaava
johtaja raportoi véliselvityksessa johtoryhmélle ja tarkas-
tusvaliokunnalle riskienhallintasuunnitelman alkuvuoden
toteutumisesta. Lopullisessa selvityksessa yksikon johtaja
raportoi riskienhallintatoimenpiteiden toteuman koko
vuoden osalta johtoryhmalle, tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle.

Strategisten riskien, markkinaosuuteen ja likekulujen
kehitykseen liittyvien riskien ja keskeisten sijoitustoiminnan
riskien sekd SWOT:n osalta johtoryhm4, sijoituskomitea

Seuranta

ja raportointi Strategiset

tavoitteet
(riskinottohalu,
riskinsietokyky)

ja hallitus seurasivat kehitystéa saamiensa raporttien
perusteella. Sijoituskomitea seurasi liséksi tarkemmin
finanssiriskejé sekd muun muassa suurimpia riskikeskit-
tymid. Strategisista riskeista raportoitiin hallitukselle
kuukausittain toimitusjohtajan katsauksessa.

Sijoitustoiminnan kokonaisriskiaseman arvioinnissa ja
seurannassa keskeiset tunnusluvut, vakavaraisuuspaa-
oma euroina, vakavaraisuusaste, vakavaraisuusasema ja
tuotto sitoutuneelle padomalle, olivat sijoitusriskié ottavasta
toiminnosta erillddn olevan riippumaton riskienvalvonta ja
controller -yksikon laskemia. Yksikkd raportoi yhtion koko-
naisriskiasemasta ja riskinkantokyvysté hallitukselle kuu-
kausittain ja toimivalle johdolle viikoittain, tarvittaessa jopa
paivittain. Raportoidut luvut olivat osa toimitusjohtajan ja
sijoitusjohtajan katsausta. Riippumaton riskienvalvonta ja
controller -yksikosté vastaava johtaja antoi nelja kertaa
vuodessa kattavamman selvityksen yhtién kokonaisriski-
asemasta sisdltden muun muassa vakavaraisuuspddoman
ja valvontarajojen kehityksen, vakavaraisuuden stressi-
testit ja herkkyysanalyysit seka arvion vakavaraisuuden
tulevasta kehityksesta yhtion kéaytéssé olevaa skenaario-
mallia hyvaksi kayttaen.

Aktuaari raportoi vakuutusliikkeen tuloksen hallitukselle
ja johtoryhmalle kaksi kertaa vuodessa. Haetut lasku-
perusteet raportoitiin hallitukselle ja johtoryhmalle kerran
vuodessa.

Johtoryhmalle annetussa kuukausiraportissa rapor-
toitiin yhtion keskeisimmat tunnusluvut, kuten vakuutus-

Riskien tunnistaminen

Strategia

Riskien arviointi

ja mittaaminen
(todennékaisyys, vaikutus, trendi)

Rlsklenhall|ntasuunn|telma ja sen to
(valta / vahennd / hyval
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ten myynti kappaleina, euroina ja tydsuhteina, liikkekulut,
séhkoisten palveluiden kayttoasteet, puhelinpalvelu,
elakehakemukset ja niiden kasittelyajat seka erilaista
henkilostotietoa. Tarkempi analyysi liikekulujen ja hoito-
kustannusylijgaman kehityksesté annettiin johtoryhmalle
3—4 kertaa vuodessa. Osa kuukausiraportista raportoitiin
hallitukselle kuukausittain toimitusjohtajan katsauksen
yhteydessa.

RISKINKANTOKYKY JA

RISKINOTTOHALUKKUUS

Vakavaraisuuspddoman avulla varaudutaan tyelakeyhtion
sijoitustoiminnan riskeihin. Vakavaraisuuspddoman tulee
olla niin suuri, etta silla voidaan riittavalla todennékdisyy-
dellé peittéd vastuuvelan katteena olevien omaisuuserien
arvojen ja tuottojen odotettavissa olevat vaihtelut. Vakava-
raisuuspadoman tarve riippuu suoraan sijoitusomaisuuden
riskipitoisuudesta seka vakuutusriskeistd. Elake-Fennian
vakavaraisuuspédoma oli vuoden 2013 lopussa 1 667
miljoonaa euroa. Vakavaraisuuspddoma kasvoi vuoden
2013 alusta 307 miljoonaa euroa ollen turvaavalla tasolla.

Tyoelakeyhtion kokonaisriskiaseman ja riskinkantokyvyn
arvioinnissa sijoitustoiminnan osalta keskeisimmét
tunnusluvut ovat vakavaraisuuspadoman maaré suhteessa
vastuuvelkaan (vakavaraisuusaste) ja vakavaraisuuspdi-
oman maéré suhteessa sadnndsten mukaiseen vaka-
varaisuusrajaan (vakavaraisuusasema). Elake-Fennian
hallitus vahvisti vuodelle 2013 yhtidn sijoitustoiminnan
riskinottohalukkuuden asettamalla yhtion sijoitustoiminnan
harjoittamiselle ensisijaiset ja toissijaiset tavoitteet. Toimi-
tusjohtaja méaritti tarkemmin kullakin hetkelld tavoitelta-
van vakavaraisuuden riskiaseman.

1.1.2013 voimaan tulleen lainsdéddédnnén mukaan
vakavaraisuuspddoma muodostuu tasoitusmadrasta ja
sijoitusten puskuroimiseen kaytettavissé olevista varoista.
Vakavaraisuuspadomaan siséltyva tasoitusméara on
tarkoitettu vakuutusliikkeen tappioiden peittamiseen.
Vakavaraisuuspadoman muut erét kuin tasoitusméara
on tarkoitettu ensisijaisesti muiden kuin vakuutusliikkeen
tappioiden peittdmiseen. Toissijaisesti kdytetdan toisen
puskurin varoja. Vuoden 2013 alusta tulivat voimaan
my&s muutokset vakavaraisuusrajan laskennassa.
Vakavaraisuusrajan laskennassa otetaan huomioon
sijoitusriskin lisaksi myos vakuutusriski seka niiden
vélinen korrelaatio.

Vakuutusliikkeeseen liittyviin riskeihin on varauduttu
vastuuvelkaan sisaltyvilla tasoitusméaéarallé ja tasausvas-
tuulla. Tasoitusmaaré puskuroi yhtidkohtaisia vakuutus-
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teknisia riskeja ja tasausvastuu jarjestelmén yhteisella
vastuulla oleviin elékkeisiin ja niiden rahoitukseen liittyvia
epdvarmuustekijoita. Tasausvastuulla on jarjestelmékoh-
tainen alaraja, mutta yhtiokohtaisesti sillé ei ole alarajaa.
Tasoitusmaérélla on yhtidkohtainen ala- ja ylaraja. Eldke-
Fennialla oli vuoden 2013 lopussa tasoitusmééraa

noin 217 miljoonaa euroa. Tasoitusmaérén alaraja oli
74,7 miljoonaa euroa. Tasoitusma&dran méaara oli turvaava.

SIJOITUSTOIMINTAAN LUTTYVAT RISKIT,
NIIDEN HALLINTA JA RAPORTOINTI
Sijoitusstrategian valintaa sdatelivat muun muassa mark-
kinoiden omaisuuslajikohtaiset tuotto- ja volatiliteettiodo-
tukset sekd omaisuuslajien valiset riippuvuudet, yhtion
vakavaraisuuspadoman maéra, vakavaraisuusasema,
katerajoitteet seka vastuille edellytetty korkovaade.
Optimaaliseen tuotto—riskisuhteeseen pyrittiin paase-
mé&&an monipuolisella hajautuksella sekd omaisuuslajien
valilla ettd sisélla. Liséksi pyrittiin ennakoimaan sijoitus-
toimintaan liittyvien epédtodennakaisten, mutta toteutues-
saan haitallisten lopputulemien vaikutuksia. N&ita riskeja
torjuttiin systemaattisella riskien sopeuttamisella seka
johdannaissuojilla.

Omaisuuslajikohtaisia riskejé hallittiin seuraamalla
yli- ja alipainoja omaisuuslajin sisdistd hajautusta ku-
vastavaan vertailuindeksiin nghden. Osa osakkeiden
hintariskista on siirretty jarjestelman vastuulle. Taté varten
on perustettu puskuri, osaketuottosidonnainen lisdvakuu-
tusvastuu, joka puskuroi osakeriskia maaréllg, joka on 10
prosenttia vastuuvelasta. Osaketuottosidonnainen lisdva-
kuutusvastuu voi olla suurimmillaan 5 prosenttia vastuu-
velasta ja pienimmilladn -10 prosenttia vastuuvelasta.

Osakesijoitusten hintariskia hallittiin hajauttamalla
sijoituksia maantieteellisesti, toimialoittain, yrityksittéin,
eri sijoitustyyleihin ja rahastoihin. Osakesalkun hintariskia
voitiin rajoittaa my&s suojaavilla osake- ja osakeindeksi-
johdannaisilla. Korkoriskia hallittiin seuraamalla ja muut-
tamalla sijoitusten duraatiota sekd maturiteettijakaumaa
kéateissijoituksilla ja johdannaisilla. Luottoriskia hallittiin
hajauttamalla sijoituksia eri toimialoille, luottoluokkiin
sekd maantieteellisesti. Joukkovelkakirjalainojen osalta
luottoriskia hallittiin rajoittamalla seka yksittaisia sijoituksia
luottoluokittain ettd yhteenlaskettuna tietyn luottoluokan
osuutta joukkolainasalkusta seka luottojohdannaisia kayt-
tamaélla. Likviditeettiriski& hallittiin siten, etta sijoituksista
riittéva osa oli likvideissé kohteissa. Korkosalkussa pyrit-
tiin optimoimaan sijoitusten tuotto/riski-suhdetta huomioi-
den my&s lainojen likviditeetti. Suoran valuuttariskin osalta



arvioitiin erikseen omaisuuslajeittain, millaista valuutta-
riskid haluttiin ottaa. Valuuttariski& hallinnoitiin seuraamalla
valuuttapositiota ja suojausastetta omaisuuslajeittain ja
valuutoittain. Yritysrahoituksen lainoihin liittyen tehtiin
yritysanalyysejd, asiakasseurantaa ja lainojen vakuusseu-
rantaa. Kiinteistosijoituksissa kiinnitettiin huomiota maan-
tieteelliseen jakaumaan, vuokratulojen toimialajakaumaan,
hankintojen ajoitukseen seka kayttdtyyppijakaumaan.
Omaisuuslajikohtaisia riskejé hallinnoitiin myds johdannai-
sia kayttamalla. Vakioitujen johdannaisten vastapuoliriskia
hallinnoitiin nimikohtaisten rajoitteiden kautta. Vakioimat-
tomien johdannaissopimusten vastapuoliriskia hallinnoitiin
kayttamalla ISDA:n hyvaksymia standardisopimuksia seka
vakuusmenettelyjd. Yksittaisia riskikeskittymia rajoittaa
kate- ja vakavaraisuuslaki. Sijoitustoiminnan operatiivisia
riskejé liittyi muun muassa joidenkin sijoitusten arvos-
tuksiin ja markkina-arvojen saatavuuteen viiveella seka
sijoitusprosessin toimintaprosesseihin.

Yhtién vakuutusmatemaatikko laati riskienhallintaa ja
sijoitustoiminnan jérjestdmisté varten yhtion hallitukselle

Sijoitusten riskijakauma ja riskiluvut 2013

selvityksen vastuuvelan luonteen ja tuottovaateen seka
vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden yllapidon asettamista
vaatimuksista. Sijoitussuunnitelmaan oli liitetty yhtion
vakuutusmatemaatikon lausunto siitd, tayttiko yhtion sijoi-
tussuunnitelma vastuuvelan luonteen asettamat vaatimuk-
set yhtion sijoitustoiminnalle. Riippumaton riskienvalvonta
ja controller -yksikdssa laadittiin sijoitussuunnitelmaa ja
sijoitustoiminnan riskienhallintasuunnitelmaa ja niiden
puolivuosittaista paivittdmista varten hallitukselle my6s
arvio sijoituksiin sisaltyneistéa riskeista ja yhtion riskin-
kantokyvysta lyhyelld ja pitkalld aikavalill&.
Allokaatiopaatdsten teossa seka yhtion kokonaisriski-
aseman seurannassa ja arvioinnissa kéytettiin vuonna
2013 vakavaraisuusaseman ja -asteen lisaksi sijoitusris-
kien valvonta -yksikon sisdisella mallilla laskettua Value
at Risk (VaR) -lukua seka koko sijoitusomaisuudesta
ettd huomioimalla tyoelakejérjestelmén vastuulla oleva
osakeriskin osuus. Lis#ksi sijoitusriskien valvonta -yksikkd
laski stressitesteja ja herkkyysanalyyseja yhtion vakavarai-
suudelle.

Markkina-arvo Riskijakauma Tuotto Volatiliteetti

milj. e % milj. e % % %
Korkosijoitukset 33194 40,7 33194 40,7 1,6
Lainasaamiset 271,4 3,3 271,4 3,3 3,5
Joukkovelkakirjalainat 23155 28,4 2 315,56 28,4 1,7 3,5
OECD-/ETA-julkisyhteis6jen joukkovelkakirjalainat 541,1 6,6 541,1 6,6 0,9
Muiden yhteisdjen joukkovelkakirjalainat 17744 21,8 1774,4 21,8 1,9
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset
siséltden sijoituksiin kohdistuvat saamiset ja velat 732,4 9,0 732,4 9,0 0,3
Osakesijoitukset 2 576,3 31,6 2 576,3 31,6 20,3
Noteeratut osakkeet 2 3337 28,6 2 3337 28,6 221 10,0
Padomasijoitukset 172,4 21 172,4 2.1 10,7
Noteeraamattomat osakesijoitukset 70,2 0,9 70,2 0,9 1,6
Kiinteistosijoitukset 1342,0 16,5 1 342,0 16,5 14,9
Suorat kiinteistdsijoitukset 11248 13,8 11248 13,8 16,2
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitusyritykset 2171 27 2171 2,7 9,0
Muut sijoitukset 914,8 11,2 914,8 11,2 9,1
Hedge-rahastosijoitukset 893,0 11,0 893,0 11,0 9,0 2,9
Hyddykesijoitukset - - - -
Muut sijoitukset 21,7 0,3 21,7 0,3 10,7
Sijoitukset yhteensa 81524 100,0 81524  100,0 9,4 3,6
Johdannaisten vaikutus - - 0,0 0,0 - -
Yhteensa 81524  100,0 81524 100,0 9,4 3,6

Markkina-arvo sisaltaa kertyneet korot.
Riskijakauma = riskin mukaan laskettu (johdannaisilla oikaistu).

Tuotto = aika- ja rahapainotteisella kaavalla laskettu tuotto sitoutuneelle padomalle (mukautettu Dietz).

Volatiliteetti = kahden vuoden tuoton kuukausituotoista laskettu annualisoitu keskihajonta.

Joukkolainojen modifioitu duraatio on 3,6 vuotta.
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Vuonna 2013 vakiinnutettiin edelleen strategisen
suunnittelun ja riskienhallinnan tueksi otetun skenaario-
mallin k&yttda niin sijoitusyksikdssa kuin sijoitusriskien
valvonnassakin. Liséksi sijoitusriskien valvonta -yksikko
kehitti skenaariomalliin pohjautuvaa johdolle ja hallituksel-
le tuotettavaa sijoitusriskien ja vakavaraisuuden riskirapor-
tointia. Skenaariomalli pohjautuu toteutuneisiin talouden
tunnuslukuihin ja niiden valisiin yhteyksiin, joihin on
implementoitu Suomen yksityisen sektorin tydeldkejérjes-
telmén vakavaraisuuskehikko ja pyritty ottamaan huomi-
oon tyGeldkejarjestelméan vakuutusteknisia erityispiirteita.
Skenaariomallin perustana on historiallisten/havaittujen
muuttujien kattava analyysi, jonka tavoitteena on luoda
johdonmukaisesti mahdollisia ja olennaisia skenaarioi-
ta. Skenaariomallilla on pyritty mahdollistamaan riskien
tarkastelu johdonmukaisesti seka arvioimaan vaikutukset
vakavaraisuuteen. Riippumaton riskienvalvonta ja cont-
roller -yksikkoon kuuluva sijoitusriskien valvonta raportoi
sijoituskomitean jasenille ja omaisuuslajijohtajille skenaa-
riomalliin pohjautuvia riskilukuja viikoittain tai tarvittaessa.
Kuukausittain yksikkd laati laajemman raportin vakavarai-
suudesta ja sen riskiluvuista.

Riippumaton riskienvalvonta ja controller -yksikkd6n
kuuluva controller-toimi ja analysointi -yksikkd raportoi
omaisuuslajikohtaisista riskeist4 ja tuotoista, mukaan
lukien johdannaiset, kuukausittain hallitukselle ja viikoittain
salkunhoitajille ja sijoituskomitean jasenille. Toteutuneiden
tuottojen kehittymista tuottovaateeseen verrattuna
seurattiin viikoittain. Sijoitusyksikossa riskien ja tuottojen
kehittymisté seurattiin péivittain. Lisaksi controller-toimi ja
analysointi -yksikko raportoi paivittain johdannaispositiot,
johdannaisten tuloksen, riskiluvut ja johdannaislimiittien
seurannan salkunhoitajille. Controller-toimi ja analysointi
-yksikon tuottamaa omaisuuslajikohtaista riskiraportointia
kehitettiin vuoden 2013 aikana erityisesti korkosijoitusten
osalta.

Johdannaisia kéytettiin omaisuuden suojaamisen
liséksi myos allokaatiomuutosten tekemiseen. Hallituksen
hyvaksymissa vuoden 2013 johdannaisten kayton peri-
aatteissa kuvattiin omaisuuslajeittain ne johdannaistyypit
ja johdannaisstrategiat, joita voitiin k&yttda. Johdannais-
ten vaikutus ilmeni johdolle ja hallitukselle raportoiduista
tuotto- ja riskiluvuista seka riskikorjatuista omaisuus-
jakaumista. My6s tehdyista johdannaissopimuksista
raportoitiin séaannollisesti. Yhtion hallitukselle annettiin
alkuvuonna 2013 hyvaksyttavaksi selvitys vuoden 2012
kayton perusteiden soveltamisen kokonaisvaikutuksesta
vakavaraisuusrajaan.
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Sijoituspaatokset valmisteltiin ja toteutettiin sijoitus-
yksikossa. Sijoitusomaisuuden markkina-arvostaminen ja
operatiivista toimintaa tukeva raportointi, virallinen tuotto-,
vakavaraisuus- ja kateraportointi seké limiittiseuranta tuo-
tettiin riippumaton riskienvalvonta ja controller -yksikdssa.
Sijoitusten vakavaraisuusluokittelussa sovellettiin Elake-
Fennian hallituksen hyvéksymi&d vuoden 2013 sijoitusten
todellisen riskin mukaisia perusteita. Riskin mukainen
luokittelu tehtiin perustuen toteutuneeseen volatiliteettiin
ja korrelaatioihin huomioiden mahdollisten dérihavaintojen
vaikutus. Lis&ksi luokittelussa huomioitiin mahdollinen
puutteellinen tuottohistoria ja likviditeetti, mikali se ei
tullut huomioiduksi volatiliteetissa ja korrelaatiossa.
Yhtion hallitukselle annettiin alkuvuonna 2013 hyvéak-
syttavaksi selvitys vuoden 2012 luokitteluperusteiden
soveltamisesta ja sen vaikutuksesta yhtion vakavaraisuus-
asemaan.

VAKUUTTAMISEEN LUTTYVAT RISKIT

JA NIIDEN HALLINTA

Keskeiset vakuuttamiseen liittyvat riskit syntyvat vakuutus-
maksua maarattaessa kaytettyjen ennusteiden poikkea-
misesta toteumamenosta erityisesti uusien myonnettévien
elakkeiden ja muiden vastaavien kulujen osalta. Vastuu-
velkaperusteita maarattdessa vakuuttamiseen liittyvat
keskeiset riskit syntyvat kaytettyihin ennusteisiin ndhden
erilaisesta toteutuvasta elakkeiden kestosta pitkélla
aikavalilla. Turvaamisvaatimukset tayttavat maksu- ja
vastuuvelkaperusteet ovat kaikille tydeldkeyhtidille samat,
ja ne vahvistaa sosiaali- ja terveysministerio. Yhteisiin
perusteisiin liittyy riski siits, etté yksittaisen yhtion tulos
voi periaatteessa olla systemaattisesti muita yhti6itd huo-
nompi esimerkiksi yhtion vakuutettujen yritysten toimiala-
jakauman muista yhtidisté poikkeavan kannanrakenteen
vuoksi. Vakuutuskannan rakenne voi myds johtaa yhteisen
maksun hoitokustannusosan osalta vastaavanlaiseen
tilanteeseen.

Tyoelakeyhtiot valmistelevat ja hakevat yhdessa vakuu-
tusmaksun, vastuuvelan ja tuottovaatimuksen perusteet.
Eldke-Fennia osallistui laskuperusteiden valmisteluun
vakuutusmatemaatikon johdolla yhdessa vakuutustek-
nisen toiminnon kanssa. Tyoeldkelaitosten yhteistyé on
sdadetty pakolliseksi.

Laissa on séédetty myds yhteisesta tuottovaatimuk-
sesta, joka madréytyy osin alan keskimaaréisen toiminta-
padomatason mukaan ja keskimaérdisen osaketuoton
mukaan. Vastuuvelan diskonttauksessa kaytetaan kiinteda
3 prosentin korkoa. Yhtion vakavaraisuuspddoman tasoa



suhteessa jarjestelman keskiarvoon on seurattava tarkoin,
silla pidempiaikainen oleellinen poikkeama alaspain alan
keskiarvosta voi muodostua riskiksi. Elékelaitoksilla on
keskindinen yhteisvastuu konkurssiin menneen elékelai-
toksen elakkeista. Myos vakavaraisuuspadoman méaraa
sdadosten mukaisiin véhimmaismaariin on seurattava
tarkoin.

Vakuutusliikkeen tuloksen heilahteluihin on varauduttu
vastuuvelkaan sisaltyvélla tasoitusmaéralld. Tasoitus-
madran tyokyvyttomyys- ja tydttomyysosaan kertyneita
positiivisia tuloksia on kaytetty jo vuodesta 2002 alkaen
TyEL-maksun alentamiseen erilaisia tekniikoita hyvak-
sikayttéden. Tyohyvinvoinnin asiantuntijatuen tarjoamien
tydkykya edistévien ja tydkyvyttdmyysmenoa pienentévien
ratkaisujen avulla on pyritty vaikuttamaan eldkemenoon.

VAKUUTUSTEN HANKINTAAN

JA HOITAMISEEN LIITTYVAT RISKIT

JA NIIDEN HALLINTA

Asiakaskantaan liittyvid keskeisia riskeja ovat olleet mark-
kina-, asiakas- ja kumppaniriskit. Toteutuessaan negatii-
visina riskit vaikuttavat heikentévasti kasvutavoitteisiin ja
markkinaosuuteen.

Markkina- ja toimintaympéristdmuutoksiin varauduttiin
sekd markkinointitoimenpitein etté teknisia valmiuksia
kehittamalla. Teknisilla valmiuksilla pyrittiin helpottamaan
vakuutusten myyntid ja hoitoa. L&hiTapiolan kanssa
solmittu yhteistydsopimus kohdistui aikanaan Lahivakuu-
tuksen kautta tulleen tyoelakevakuutuskannan hoitoon.
Vakuutusten myynnin osalta painopistetté siirrettiin
Fennian ja Saastopankkien kanssa tehtavan yhteistyon
tiivistdmiseen. Liséksi vuoden aikana tehtiin kannan

analyysejd, joiden perusteella tullaan laatimaan hoitomallit.

Asiakasrajapinnassa toimintaa on vahvistettu asiakas-
segmenttikohtaisilla toimenpiteilla ja palvelumalleilla.

Siahkoisten palveluiden osalta YEL-asiakkaiden tun-
nistaumisessa otettiin kayttoon pankkitunnistautuminen.
Lisaksi séhkoiset YEL- ja TyEL-hakemukset uudistettiin
ja niiden kasittelya nopeutettiin sdhkoisen kasittelypro-
sessin avulla.

Elake-Fenniassa oli oma kehitysohjelma keskeisten
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Kehityskohteet
oli yksildity erillisiksi hankkeiksi, joissa noudatettiin hank-
keiden ohjausmenettelyd. Hankeohjelma oli laadittu siten,
ettd sité voitiin tarvittaessa sopeuttaa kdytossa oleviin
resursseihin. Yhtién liiketoiminnasta vastaavat johtajat oli
sitoutettu kiintedsti kehityshankkeiden ohjaukseen.

LIIKETOIMINTAAN LITTYVIEN OPERATIIVISTEN
RISKIEN HALLINTA

Johtoryhman jasenet vastasivat vuonna 2013 oman
vastuualueensa riskienhallintasuunnitelmien laatimisesta
ja suunnitelmien perusteena olevista riskien tunnistus-,
arviointi- ja hallintatoimenpiteista. Riippumaton riskien-
valvonta ja controller -yksikkéon kuuluva operatiivisten
riskien valvonta koordinoi ja fasilitoi puolivuosittain teh-
tavia yksikoiden riskikartoituksia seka seurasi hallintatoi-
menpiteiden toteutumista. Vuoden 2013 jalkimmaisessa
riskikartoituksessa tunnistettiin 1.1.2014 aloittavan Elon
operatiiviseen toimintaan liittyvat riskit. Pddprosessien ja
tukiyksikoiden riskikartoitukset perustuivat paéprosessien
ja tukiyksikoiden tuloskortteihin ja toimintasuunnitelmiin.
Prosessien ja yksikdiden tunnistetuista operatiivisista ris-
keisté arvioitiin toteutumisen todennékdisyys ja vaikutus,
joiden perusteella piirrettiin kunkin prosessin ja yksikon
riskikartat. Sen liséksi riskeisté arvioitiin riskin trendi eli
odotettu suuntaus (laskeva, tasainen, nouseva) tulevalla
toimintakaudella. Trendin ja odotusarvon perusteella
syntyi kokonaisriskiarvio. Merkittavimmat riskit ja niiden
hallinnointitoimenpiteet kirjattiin yksikoiden riskienhallinta-
suunnitelmiin. Riskikartoituksissa arvioitiin myds nykyinen
riskien hallinnan taso asteikolla hyva, kohtalainen ja heikko
seka kirjattiin tarvittavat lisdtoimenpiteet riskien hallitse-
miseksi. Keskeisimmat operatiiviset riskit liittyivat muun
muassa henkildriskeihin, jarjestelmé- ja prosessiriskeihin
seka juridisiin riskeihin.

Eldke-Fenniassa kéynnistettiin vuoden 2013 alussa
operatiivisten riskien riskitietokannan rakentaminen. Kukin
prosessi ja yksikko kirjasi havaitsemansa operatiiviset
riskit seka niihin liittyvét hallintatoimenpiteet. Riippuma-
ton riskienvalvonta ja controller -yksikkd kerdsi havainnot
yhteiseen riskitietokantaan ja muodosti niisté yhtiGtason
yhteenvetoraportteja niin johtoryhmalle ja hallitukselle kuin
prosesseille ja yksikoillekin. Riskiraportoinnin tavoitteena
on ollut vahvistaa organisaation riskienhallintakulttuuria ja
riskitietoisuutta.

Operatiivisia riskeja hallinnoitiin muun muassa eriytta-
mélla toimintoja ja toimenkuvia siten, ettd ehkaistiin
vaarallisten tyoyhdistelmien syntyminen. Kayttévaltuus-
hallinnan avulla varmistettiin, etta kullakin henkildlla oli
ajantasaiset, tehtavien hoitoon tarvittavat oikeudet. Vaa-
rallisen tydyhdistelmén sallivia oikeuksia pystyttiin seuraa-
maan niiden tultua maaritellyiksi jarjestelmaén. Esimiehet
tarkastivat alaistensa oikeudet puolivuosittain.

Henkildriskien osalta kehitettiin varamiesjérjestelméa.
Prosessiriskeja hallinnoitiin muun muassa yllapitamalla
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tyoohjeita ja prosessikuvauksia seké pitdmalld saannolli-
sid palavereja prosessiin osallistuvien kesken. Erityisesti
kiinnitettiin huomiota prosessien sujuvuuteen lapi orga-
nisaation. Ohjausmallia kehitettiin jatkuvasti. Osaamisen
kehittamiseen ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen
kiinnitettiin huomiota seké prosessien siséisillé toimenpi-
teilla ettd yhtion HR-toiminnon kehityshankkeilla. Tyokykya
ylldpitavat toimenpiteet tarkistettiin vuosittain tydsuojelun
ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelman mukaisesti.
Tavoitteiden saavuttamisen tukena olivat palkitsemis-
jarjestelmét.

Juridisia riskeja hallittiin osana yhtién compliance-
toimintamallia. Compliance-toimintamallin mukaisesti
yhtion liiketoimintaprosesseihin ja tukiyksikdihin oli nimetty
compliance-vastuuhenkilt. Nama henkil6t valvoivat ja
raportoivat liiketoimintaprosesseista vastaaville ja yhtion
ylimmalle johdolle poikkeamista, joita havaittiin juridisten
riskien osalta (sisiltden mm. ulkoisen saéntelyn ja sisiis-
ten menettelytapaohjeiden noudattamisen ja sopimus-
riskit). Yhtion lakiasiat-yksikkd osallistui keskeisesti
compliance-toimintamallin koordinointiin ja valvontaan.
Tarvittaessa yhtio kaytti ulkoisia asiantuntijapalveluita
juridisten riskien hallintaan ja selvittamiseen silloin, kun
tehtava edellytti erityisasiantuntemusta.

ULKOISTETUT TOIMINNOT

Koska yhtion omat henkiléresurssit olivat niukat, eika
nopeasti kehittyvén ympéristén aiheuttamiin jatkuviin
osaamisvaatimusten muutoksiin ole ollut mahdollista
varautua omalla henkilostélla, osia peruspalveluiden tuot-
tamisesta oli ulkoistettu. Tallaisia toimintoja olivat muun
muassa kayttokeskuspalvelut (Tieto), systeemi-tydpalvelut
(Tieto Esy ja Arek), tybasematuen palvelut (TeliaSonera),
toimistolaiteympdristd (Xerox) ja puhelinjirjestelmat
(Merlin ja TeliaSonera Finland).

Ulkoistettujen palveluiden toimittajien valinnassa pai-
notettiin toimitusvarmuutta ja luotettavuutta. Ulkoistuksiin
liittyvét sopimukset laadittiin parhaita nykykéytantoja nou-
dattaen, ja ne sisélsivdt muun muassa sanktioidut laatu-
tasosopimukset. Palveluiden toimittajiin pidettiin jatkuvasti
yhteyttd ja puututtiin mahdollisiin palvelupoikkeamiin.

Tietotekniikan palvelutoimittajien keskittymisté voidaan
pitaa riskind tasapainoisen tietotekniikkamarkkinan kan-
nalta. Elake-Fennia pyrki vahentamaén taté riskid hajaut-
tamalla keskeisia palveluitaan usealle eri toimittajalle.
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KOKONAISTURVALLISUUS JA LIIKETOIMINNAN
JATKUVUUDEN TURVAAMINEN

Tietojarjestelmien toimivuuteen, tietoturvan tasoon,
toiminnan jatkuvuuden varmentamiseen seké kokonais-
turvallisuuden kehittdmiseen kiinnitettiin jatkuvasti
huomiota. Tieto- ja puhelinjarjestelmien toimivuus oli
kriittinen tekijé asiakaspalvelussa, ja se varmistettiin tiiviilla
yhteisty6lla kumppaneiden kanssa. Uusien jérjestelmien
kayttéonottaminen ja hyddyntaminen seka kumppanei-
den sitouttaminen uusiin toimintamalleihin oli niin ik&&n
keskeisté.

Liiketoiminnan jatkuvuussuunnittelu ja varautuminen
poikkeusoloihin olivat osa operatiivisten riskien hallintaa.
Liiketoiminnan jatkuvuussuunnittelulla tarkoitetaan varau-
tumista liiketoiminnan keskeytyksiin siten, etta erilaisissa
liketoimintaa kohtaavissa hairidtilanteissa pystytdan jatka-
maan toimintaa ja rajoittamaan tappioita. Hairiétilanteita
ovat muun muassa henkildstd4, toimitiloja, tietojérjestel-
mid tai tietoliikennettd kohdanneet vahingot tai tahalliset
teot, vesivahingot, tulipalot seké katkot esimerkiksi séh-
kon, lammon tai veden saannissa. Yksikoiden jatkuvuus-
suunnitelmat paivitettiin vuonna 2013 tietoturvapaallikén
koordinoimana.

Yhtiossa toimivan riskienhallinnan koordinointiryhman
tehtaviin kuului muun muassa operatiivisten riskien riippu-
maton valvonta seka hallintaperiaatteiden ja raportoinnin
kehittdminen. Turvallisuusryhmén tehtéviin kuului turvalli-
suuden eri osa-alueiden tilan arviointi ja kehittdmistoimen-
piteiden luominen, kehityshankkeiden seuraaminen seka
turvallisuusriskien jatkuva arviointi osana yhtion yleista
riskienhallintaa. Turvallisuustyéryhmé& kokoontui alku-
vuonna saanndllisesti, mutta loppusyksysta toiminnassa
keskityttiin jo varmistamaan 1.1.2014 toimintansa aloitta-
van Elon turvallisuuden eri osa-alueet ja tuvallisuusriskien
hallinta.
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Taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut

Tunnuslukutaulukoiden kasitteet ovat vastaavat kuin tuloslaskelmassa ja taseessa,
jollei toisin méaaritella. Kukin luvuista on erikseen viitospy®éristetty ja néin ollen luvut
eivat valttaméattd summaudu esitettyyn lopputulokseen.

TUNNUSLUVUT 2013 2012 2011 2010 2009
Vakuutusmaksutulo, milj. e 1326,3 1355,0 1198,2 1126,2 1096,3
Maksetut eldkkeet ja muut korvaukset, milj. e " 1311,9 12437 11224 1031,6 979,5
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin, milj. e 704,3 705,1 -107,9 620,7 558,5

tuotto sitoutuneelle padomalle, % 9,4 10,3 -1,6 10,0 9,9
Likevaihto, milj. e 17237 1.665,2 12354 1518,4 14343
Kokonaisliikekulut, milj. e 65,7 59,6 56,6 54,0 51,7

% liikevaihdosta 3,8 3,6 4,6 3,6 3,6
Vakuutusmaksun hoitokustannusosalla katetut likekulut, milj. e 46,4 422 40,6 39,4 38,2

% TyEL-palkka- ja YEL-tyStulosummasta 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7
Kokonaistulos, milj. 330,5 4141 -268,5 344,3 236,7
Vastuuvelka, milj. e 6 967,2 66207 6 2573 6 200,6 5 768,6
Vakavaraisuuspadoma, milj. e 2 16671 13946 975,9 12256 9074

% vastuuvelasta @ 25,1 22,3 16,5 21,4 16,8

suhteessa vakavaraisuusrajaan 2,4 2,8 2,6 2,8 2,7
Tasoitusméaérd, milj. e 216,8 2257 236,2 261,0 236,6
Elikevarat, milj. e ¢ 8 284,4 7 6215 6 8575 6 934,9 6 278,0
Siirto asiakashyvityksiin (%) TyEL-palkkasummasta 0,44 0,37 0,28 0,35 0,27
Maksetut asiakashyvitykset (%) TyEL-palkkasummasta 0,37 0,27 0,35 0,27 0,14
TyEL-palkkasumma, milj. e 49817 5041,4 47455 4590,0 44917
YEL-ty6tulosumma, milj. e 873,3 879,3 805,8 683,8 646,3
TyEL-vakuutuksenottajia ® 21 700 22930 23 620 22 950 22 500
TyEL-vakuutettuja 177 020 188 920 185 660 181 520 176 900
YEL-vakuutuksenottajia 37 400 39 600 39 320 34 720 33580
Elskkeensaajia 88 500 86 370 84 850 82 980 81 600

1) Tuloslaskelman maksetut korvaukset ilman korvaustoiminnan ja tyékyvyn ylldpitotoiminnon hoitokuluja.

2) Vuosina 2009-2012 toimintap&ddoma, sis&lt44 tasausvastuusta toimintapddomaan rinnastettavan erén.

3) Suhdeluku laskettu %:na vakavaraisuusrajan laskennassa kytetysté vastuuvelasta. Vuosina 2009-2012 vastuuvelasta vahennetty toimintapddomaan rinnastettava era.
4) Vastuuvelka + arvostuserot.

5) Vakuutussopimuksen tehneiden tydnantajien vakuutukset.
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SIJOITUSJAKAUMA KAYVIN ARVOIN

Perusjakauma Riskijakauma
2013 2012 2013 2012 2011 2010 2009
milj. e % milj. e % milj. e % % % % %
Korkosijoitukset 33194 40,7 38883 51,9 33194 40,7 49,2 55,9 50,4 554
Lainasaamiset 271,4 3,3 3977 5,3 271,4 3,3 53 5,8 6,6 8,0
Joukkolainat 231556 28,4 30786 41,1| 23155 28,4 38,4 39,3 34,2 42,4
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja
talletukset sisaltden sijoituksiin kohdistuvat
saamiset ja velat 732,4 9,0 412,0 55 732,4 9,0 55 10,9 9,6 51
Osakesijoitukset 2576,3 31,6 16256 21,7| 2576,3 31,6 22,8 20,7 24,7 187
Noteeratut osakkeet 2 3337 28,6 13609 18,2 23337 28,6 19,3 175 21,8 15,9
Padomasijoitukset 172,4 2,1 161,0 2,1 172,4 2,1 2,1 1,7 1,4 11
Noteeraamattomat osakesijoitukset 70,2 0,9 108,7 1,4 70,2 0,9 1,4 1,5 1,56 1,7
Kiinteistosijoitukset 1.342,0 165 11476 153 | 13420 16,5 15,3 13,3 1,7 12,2
Suorat kiinteistosijoitukset 11248 13,8 931,8 12,4 11248 13,8 12,4 10,0 9,6 10,5
Kiinteistosijoitusrahastot
ja yhteissijoitusyritykset 2171 2,7 215,8 2,9 2171 27 2,9 3,3 2,1 1,7
Muut sijoitukset 914,8 11,2 833,8 11,1 914,8 11,2 1,1 11,2 9,5 10,5
Hedge-rahastosijoitukset 893,0 11,0 826,6 11,0 893,0 11,0 11,0 10,9 9,5 10,5
Muut sijoitukset 21,7 0,3 72 0,1 21,7 0,3 0,1 0,3 - -
Johdannaisten vaikutus 0,0 0,0 1,6 -1,2 37 3,2
Sijoitukset yhteensa 81524 1000 74952 100,0| 81524 100,0 1000 100,0 100,0 100,0
SUOITUSTOIMINNAN rii?f?tfcfi)r: Sitoutunut Tuotto-%
N FTTOTUOTTO kayvin arvoin, padoma, sitoutuneelle Tuotto-% sitoutuneelle pagomalle
KAYVIN ARVOIN milj. e milj. e pasomalle
2013 2013 2013 2012 2011 2010 2009
Korkosijoitukset 56,3 35244 1,6 9,0 3,3 5,0 57
Lainasaamiset 11,7 331,4 3,5 2,9 3,5 3,4 3,6
Joukkolainat 425 25229 1,7 11,0 3,8 58 6,8
Muut rahoitusmarkkinavalineet
ja talletukset sisaltden sijoituksiin
kohdistuvat saamiset ja velat 21 670,0 0,3 1,2 1,6 1,0 2,3
Osakesijoitukset 403,9 19884 20,3 15,8 -15,5 22,5 33,7
Noteeratut osakkeet 385,56 1748,3 221 16,7 -18,4 24,8 44,3
Pasgomasijoitukset 17,0 158,8 10,7 10,8 5,4 7.0 -18,8
Noteeraamattomat osakesijoitukset 1,3 81,3 1,6 10,7 74 5,2 11,9
Kiinteistosijoitukset 174,3 11684 14,9 12,5 9,2 8,2 3,3
Suorat kiinteistdsijoitukset 5515 959,0 16,2 14,8 8,4 6,9
Kiinteistosijoitusrahastot
a yhteissijoitusyritykset 187 209,3 9,0 5.4 12,1 14,0 14,2
Muut sijoitukset 76,5 843,5 9,1 6,3 -2,7 94 16,4
Hedge-rahastosijoitukset 74,6 826,1 9,0 8,6 -3,3 9,4 16,4
Muut sijoitukset 1,9 174 10,7 -41,9 40,6 - -
Sijoitukset yhteenséa 710,9 7 524,6 9,4 10,5 -1,4 9,9 10,2
Sijoitustoiminnan kohdistamattomat
tuotot, kulut ja likekulut -6,6 -0,1 -0,1 -0,2 -0,3
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin 704,3 9,4 10,3 -1,6 10,0 9,9
Jvk-salkun modifioitu duraatio 3,6
1) Sis&ltad mm. sellaiset tuloslaskelman korkoert, joita ei kirjata sijoitustoiminnan tuottoihin ja vuonna 2010 myds vastuunjakoon liittyvén korjauksen.
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Vakavaraisuuspddaoma ja sen rajat

% vastuuvelasta

Vakavaraisuuspaiaoma ja sen rajat
(%:a vakavaraisuusrajan laskennassa kaytetysté vastuuvelasta)

50 2013 2012 2011 2010 2009
Vakavaraisuusraja 10,6 8,0 6,4 7,6 6,1
0 Z:‘r:‘:;z:qu:;‘;afoma” 424 322 255 303 245
80 Vakavaraisuuspagoma 219
~ 1667mije ennen tasoitusmaaras 2 '
20 1226 milj. e 1395 milj. e
907 milj. & 976 milj o Vakavaraisuuspddoma ® 25,1 223 16,5 21,4 16,8
B 2 menean vodnts 073 e
3) Vuosina 2009-2012 toimintapaddoma, laskettuna kunakin ajankohtana
0 . . . voimassa olleiden sdaddsten mukaisesti.
2009 2010 2011 2012 2013
| Vglfavaraisuus- szklavaraisuus- Vakavaraisuusraja
paaoma paf’iom_:_i_n L
enimmaismaara
HOITOKUSTANNUSTULOS, milj. e 2013 2012 2011 2010 2009
Vakuutusmaksun hoitokustannusosat 527 53,7 50,1 48,7 470
Korvausratkaisuista aiheutuvien liikekulujen kattamiseen
kaytettavissa olevat maksun osat 2,6 2,2 2,1 1,9 1,7
Muut tuotot 2,3 0,6 0,6 0,6 0,7
Toimintokohtaiset liikemenot 46,4 42,2 40,6 39,4 38,2
Hoitokustannustulos 11,1 14,3 12,2 11,8 1,2
Liikekulut % hoitokustannustulosta 80,7 % 74,7 % 76,9 % 76,9 % 774 %
1) Ei sisélla oikeushallintomaksua ja vakuutusvalvontamaksua, 0,5 miljoonaa euroa vuonna 2013.
TULOSANALYYSI, milj. e 2013 2012 2011 2010 2009
Tuloksen synty
Vakuutusliikkeen tulos -8,3 -10,2 -241 24,7 -20,9
Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin 3277 410,0 -256,6 3078 246,4
+ Sijoitustoiminnan nettotuotto kyvin arvoin 704,3 705,1 -107,9 620,7 570,9
- Vastuuvelan tuottovaatimus -376,7 -295,1 -148,7 -312,9 -324,5
Hoitokustannustulos 11,1 14,3 12,2 1.8 1,2
Kokonaistulos 330,5 4141 -268,5 344,3 236,7
Tuloksen kaytto
Vakavaraisuuden muutokseen 308,8 395,3 -281,7 328,5 2245
Tasoitusvastuun muutokseen -8,9 -10,5 -24.9 24,4 -21,5
Osittamattoman lisdvakuutusvastuun muutokseen -0,3 4,0 -1245 779 -8,3
Arvostuserojen muutokseen 316,4 400,5 -134,0 224.8 253,4
Tilinpaatossiirtojen kertyman muutokseen 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Tilikauden voittoon 1,6 1,3 1,6 1,3 1,0
Siirtoon asiakashyvityksiin 21,8 18,8 13,2 15,9 12,1
Yhteensa 330,5 4141 -268,5 344,3 236,7
1) Siséltad sellaiset korkoerét, joita ei kirjata sijoitustoiminnan tuottoihin ja vuonna 2010 my&s vastuunjakoon liittyvén korjauksen.
TYOKYVYN YLLAPITOTOIMINTA 2013 2012 2011 2010 2009
Vakuutusmaksutulo; tyckyvyttomyysriskin hallintaosa, milj. e 1,4 1,4 1,4 1,3 11
Korvauskulut; tydkyvyn ylldpitotoiminnan hoitokulut, milj. e 23 21 1,9 1,8 1,4
Tyokyvyn yllapitotoiminnan hoitokulut /
Tyokyvyttdmyysriskin hallintaosa, % 165,0 148,5 138,7 135,6 125,5
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Tunnuslukujen opas

Finanssivalvonnan 19.12.2013 antaman valvottavatiedotteen sallimana
tunnuslukujen laadinnassa on sovelluttu 1.1.2014 voimaan tullutta
muutosta Mééréys- ja ohjekokoelman 14/2012 taulukkoon
"Sijoitusjakauma kayvin arvoin”.

Arvostuserot muodostuvat sijoitusten kayvén arvon ja kirjanpitoarvon
erotuksesta.

Asiakashyvitys alentaa sopimustyonantajan TyEL-vakuutusmaksua.
Eldkevarat = Taseen vastuuvelka + sijoitusten arvostuserot.

Hoitokustannustulos lasketaan siten, etté liikekulujen kattamis-

ta varten peritystd vakuutusmaksun hoitokustannusosasta ja
mahdollisista muista tuotoista vahennetaan hoitomaksulla katettavat
vakuutustoiminnan liikekulut. Hoitomaksuksi luetaan myds tyokyvyt-
tomyysratkaisujen kappaleméaarasté riippuva vakuutusmaksun osuus.
Lakis&ateisia maksuja ei oteta huomioon laskettaessa hoitokustannus-
tulosta. Sijoitustoiminnan kulut katetaan sijoitustuotoista ja tyékyvyn
yllapitokustannukset maksun tykyvyttdmyysosalla.

Katettava vastuuvelka lasketaan lisdamalld tilinpaatoksen vastuu-
velkaan velat vastuunjakoon ja vakuutuksenottajille.

Kokonaisliikekulut muodostuvat vakuutustoiminnan, sijoitustoi-
minnan ja tydkyvyn ylldpitotoiminnan likekuluista seka lakisaateisista
maksuista.

Kokonaistulos muodostuu vakuutusliikkeen tuloksesta, hoitokustan-
nustuloksesta ja sijoitustoiminnan tuloksesta kéyvin arvoin.

Lakis&ddteiset maksut muodostuvat jarjestelmén keskuselimena
toimivan Eléketurvakeskuksen toiminnan kustannusosuudesta,
tyoeldkeasioiden muutoksenhakulautakunnan oikeushallintomaksusta
ja Finanssivalvonnan valvontamaksusta.

Liikevaihto = vakuutusmaksutulo ennen luottotappioita ja jalleen-
vakuuttajien osuutta + sijoitustoiminnan nettotuotto kirjanpidossa +
muut tuotot.

Maksetut eldkkeet sisaltavit elakkeensaajille maksetut suoritukset.

Osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu on vakuutusmaksu-
vastuun osa, jolla puskuroidaan osaa osakesijoituksista. Tamén vastuu-
velan osa muuttuu sen mukaan, miten osaketuotot elékejarjestelméssa
keskiméaarin toteutuvat.

Ositettu lisdvakuutusvastuu muodostuu varoista, jotka on siirretty
kaytettavaksi vakuutuksenottajille annettaviin asiakashyvityksiin.

Osittamaton lisdvakuutusvastuu on osa yhtion vakavaraisuuspaa-
omaa (vanhojen vuosien vertailutiedoissa toimintapd&oma) ja se toimii
puskurina sijoitustoiminnan tuottoihin liittyville heilahteluille. Osittamat-
tomaan lisédvakuutusvastuuseen siirretddn osa kokonaistuloksesta.

Riskijakauma tarkoittaa kateissijoitusten ja johdannaisten deltakorjat-
tujen (futuurien ja termiinien kohde-etuus sek& optioiden kohde-etuus
kerrottuna option deltalla eli johdannaisen riskivaikutus) kohde-etuus-
arvojen yhteenlaskettua arvoa. Riskijakaumassa esitetdaan omalla
rivilldan johdannaisten vaikutus riski- ja perusjakauman erotukseen.
Eron korjauksen jélkeen riskijakauman loppusumma tasmaa perus-
jakaumaan. Riskijakaumasta kaytetaan myos lyhennetté riskikorjattu.

Sijoitusjakauma kdyvin arvoin sisilt44 johdannaiset kohdistettuna
alla olevalle omaisuuserélle. Raportin kohtaan Muut rahoitusmarkkina-
vélineet ja talletukset otetaan mukaan tase-era Rahat ja pankkisaamiset,
kauppahintasaamiset ja -velat seka johdannaisten vakuudet.

Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin lasketaan sijoitus-
jakaumaa vastaaville sijoituslajeille. Johdannaiset huomioidaan
luonteensa mukaisesti omaisuuslajeittain. Liséksi sijoitustoiminnan
nettotuotossa huomioidaan sijoitustuottoihin kirjatut kohdistamattomat
tuotot ja kulut seka liikekulut.

Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin lasketaan viahentamalla
vastuuvelan tuottovaatimus sijoitustoiminnan nettotuotosta kéyvin
arvoin.

Sitoutunut padoma lasketaan lisdamall4 tilikauden alun markkina-
arvoon kauden aikaiset kassavirrat painotettuna sillé suhteellisella
osuudella koko kauden pituudesta, joka on jaljelld tapahtumapaivasta
kauden loppuun. Sitoutunutta p&ddomaa laskettaessa otetaan huomi-
oon rahat ja pankkisaamiset seké kauppahintasaamiset ja -velat.

Tasausvastuu on yhteisesti kustannettavan elakemenon ja sen
rahoittamiseksi kerétyn vakuutusmaksun puskuroimiseksi tarkoitettu
vastuuvelan osa.

Tasoitusmaara toimii puskurina vakuutusliikkeen heilahteluille ja on
osa vakuutusteknista vastuuvelkaa. Vuosittain toteutuva positiivinen

vakuutusliikkeen tulos viedaan tasoitusmééréaén ja negatiivinen tulos
katetaan siita.

Toimintapddoma (vakavaraisuutta kuvaava tunnusluku
31.12.2012 asti) on maér3, jolla yhtion varat kdypiin arvoihin arvostet-
tuina ylittavét yhtion velat. Velkoihin luetaan vastuuvelka lukuun otta-
matta osittamatonta lisdvakuutusvastuuta. Toimintapddoma muodostuu
yhtion omasta padomasta, omaisuuden kaypien arvojen ja kirjanpi-
toarvojen erotuksesta, osittamattomasta lisdvakuutusvastuusta seka
poistoerosta vahennettyna aineettomilla hyodykkeilld, seka finanssi-
kriisin seurauksena maaraajan ns. Emu-rinnastuksesta.

Tulosanalyysi kertoo tuloksen synnyn ja sen kayton. Tulos syntyy vakuu-
tusliikkeen tuloksesta, hoitokustannustuloksesta ja sijoitustoiminnan
tuloksesta kayvin arvoin. Tulos kéytetaan vakavaraisuuden muutokseen,
siirtoon asiakashyvityksiin ja mahdolliseen ositetun lisdvakuutusvastuun
taydennykseen. Vakavaraisuuden muutos muodostuu tasoitusmaaran,
osittamattoman lisavakuutusvastuun, arvostuserojen ja tilinpaatdssiirto-
jen kertyman muutoksesta seka siirrosta tilikauden voittoon.

Vakavaraisuuspadoma (vakavaraisuutta kuvaava tunnuslu-
ku 1.1.2013 alkaen) muodostuu ylld kuvatuista toimintapddomasta
ja tasoitusmaarasta. Vakavaraisuuspadomaa kaytetaan tappioiden
kattamiseen siten, etté sijoitustappiot katetaan toimintapddomaosalla
ja vakuutusliikkeen tappiot ensisijaisesti tasoitusméaéraosalla. Toissijai-
sesti kdytetdan toisen puskurin varoja.

Vakavaraisuuspdadomavaatimukset perustuvat riskiteoreettiseen
tarkasteluun. Vakavaraisuuden tarkastelun perussuureena on ns. vaka-
varaisuusraja. Mit riskipitoisempi yhtion sijoitusjakauma on, sité
korkeampi on vakavaraisuusraja ja sitd enemman vakavaraisuuspéa-
omaa se edellyttad. Vakavaraisuusrajaan vaikuttaa my6s vakuutusriski.
Vakavaraisuuden mittarina kdytetadn vakavaraisuuspégoman suh-
detta vastuuvelkaan ja vakavaraisuuspdgoman suhdetta vakavaraisuus-
rajaan. Vakavaraisuuspadoman vahimmaisméaéara on kaksi kolmasosaa
vakavaraisuusrajasta. Jos vakavaraisuuspddoman maar ylittaa toisena
vuonna vakavaraisuusrajan nelinkertaisen maérin (kohtuuraja), tulee
yhtion tehda ylimaarainen siirto asiakashyvityksiin.

Vakuutusliikkeen tulos lasketaan yhtion vastuulla olevien eldkkeiden
osalta vahentdmallad tasoitusmééréan tuotosta ja maksun riskiosista
yhtién omalla vastuulla oleva eldkemeno.

Vakuutusmaksutulo muodostuu TyEL- ja YEL-maksutuloista, joista
on vihennetty luottotappiot.

Vastuuvelka eli yhtion vakuutussopimuksista aiheutuva vastuu muo-
dostuu vakuutusmaksuvastuusta ja korvausvastuusta. Vastuuvelkaa
kutsutaan my0s eldkevastuuksi. Vakuutusmaksuvastuu on arvio tuleviin
vakuutustapahtumiin perustuvien yhtion vastuulla olevien elékesuo-
ritusten nykyarvosta. Korvausvastuu on arvio jo sattuneiden eléke-
tapahtumien tulevaisuudessa maksettavien korvausten nykyarvosta.
Liséksi ositettu ja osittamaton lisdvakuutusvastuu seka osaketuotto-
sidonnainen lisdvakuutusvastuu luetaan vakuutusmaksuvastuuseen ja
tasoitusmaara ja tasausvastuu luetaan korvausvastuuseen. Vakava-
raisuusvastuuvelkaa laskettaessa vastuusta vahennetéan osittama-
ton lisévakuutusvastuu, yrittdjan elékelain vakuutusmaksuvastuu ja
tasoitusméaara.

Vastuuvelan tuottovaatimus méaéaraytyy vastuuvelan laskennassa
kaytettavan diskonttokoron (3 %), eldkevastuiden taydennyskertoimen,
perustekorkovaatimuksen ja elékelaitosten keskimééréisen osaketuoton
perusteella.
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Tilintarkastuskertomus

KESKINAISEN VAKUUTUSYHTIO ELAKE-FENNIAN
OSAKKAIDEN KOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Keskindisen vakuutusyhtio
Eldke-Fennian sulautumisen taytantddnpanon rekiste-
réintiin péattyneen tilikauden 1.1.-31.12.2013 kirjan-
pidon, lopputilityksen ja hallinnon. Lopputilitys sisaltéda
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen. Tilinpaatos sisaltaa
seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA

TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat lopputilityksen laati-
misesta ja siitd, ettd se antaa oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien lopputilityksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjesta-
misesté ja toimitusjohtaja siitd, etté kirjanpito on lainmu-
kainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkas-
tuksen perusteella lausunto lopputilityksesté. Tilintarkas-
tuslaki edellyttaa, ettd noudatamme ammattieettisia peri-
aatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttas, ettda suunnittelemme ja
suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko lopputilityksessa olennaista virheel-
lisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtién hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon
tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvaus-
velvollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtit-
lakia, tyoelakevakuutusyhtitlakia, vakuutusyhtitlakia tai
yhtiojarjestysta.
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Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteité tilintarkastus-
evidenssin hankkimiseksi lopputilitykseen siséltyvista
luvuista ja siiné esitettavistd muista tiedoista. Toimenpi-
teiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon
kuuluu vaarinkaytoksesté tai virheesté johtuvan olen-
naisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Néita riskeja
arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen val-
vonnan, joka on yhtidssa merkityksellistd oikeat ja riittavét
tiedot antavan lopputilityksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi siséisté valvontaa pystydkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta ei siiné tarkoituksessa, etta
hén antaisi lausunnon yhtitn siséisen valvonnan tehok-
kuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen
lopputilityksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden koh-
tuullisuuden seké lopputilityksen yleisen esittamistavan
arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitamme, ettd lopputilitys antaa
Suomessa voimassa olevien lopputilityksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti oikeat ja riittavét tiedot
konsernin sekd emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpa&tok-
sen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 18. maaliskuuta 2014

Ulla Nykky KHT

Pekka Hietala KHT
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Selvitys hallinto-

ja ohjausjarjestelmasta 2013

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelméstd (Corporate
Governance Statement) on laadittu Suomen listayhtidi-
den hallinnointikoodin 2010 suosituksen 54 mukaisesti
ja julkaistaan toimintakertomuksen yhteydessa erillisena
kertomuksena.

Elake-Fennia sulautui 1.1.2014 LahiTapiola Keskinai-
nen Elgkevakuutusyhtioon ja uuden yhtion nimeksi tuli
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Elo. Eldke-Fennia oli
31.12.2013 asti tydeldkevakuutusyhtidistd annetun lain
mukainen ty6eldkevakuutusyhtié. Sen hallintoa ja valvon-
taa ovat saadelleet tyoelakevakuutusyhtidistad annetun
lain lisdksi vakuutusyhtitlaki ja osakeyhtitlaki seka nédiden
nojalla annetut sdadckset, madraykset ja ohjeet. Yhtion
hallintoelimi& ovat olleet yhtickokous, hallintoneuvosto,
hallitus ja toimitusjohtaja. Tydmarkkinajérjestoilla oli tarkea
rooli tyoelakelakien sddtdmisessd 1960-luvun alussa, ja
ne ovat tydelakejarjestelman rahoittajina lakiséateisesti
mukana tydeldkeyhtididen hallinnossa.

Elake-Fennian hallitus on hyvaksynyt yhtion hallin-
nointi- ja ohjausjérjestelméé seka hyvaa hallintotapaa
koskevan ohjeistuksen 25.8.2004. Ohjeistuksen pohjana
olivat alun perin 1.7.2004 voimaantulleet listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa koskevat suositukset.
Eldke-Fennian hallitus on viimeksi 26.1.2009 hyvéksy-
nyt mainittuun ohjeistukseen muutoksia, jotka johtuivat
1.1.2009 voimaantulleesta Suomen listayhtididen uudis-
tetusta hallinnointikoodista. Listayhtididen hallinnointikoo-
din 1.10.2010 voimaantulleiden muutosten perusteella
Elédke-Fennia on julkistanut palkka- ja palkkioselvityksen,
joka oli 31.12.2013 asti saatavilla yhtion internet-sivustolla.
Hallinnointikoodiin voi tutustua internetissé osoitteessa
www.cdfinland.fi.

Vakuutusyhti6itd, mukaan lukien tydeldkeyhtioit,
koskevassa lainsdadanndssa on yhtion johdolle asetettu
vaatimus johtaa yhti6té luotettavaa hallintoa koskevien
periaatteiden mukaisesti. Néamé periaatteet muotoutu-
vat kaytannon liike-eldmassa muun muassa corporate
governance -suositusten kehittyessa. Merkittavaa julkista
ja taloudellista valtaa kayttavilta tyoeldkevakuutusyhtioilta
edellytetdén suositusten soveltamista niin laajasti kuin
lainsaadanto sen mahdollistaa. Tydeldkevakuutusyhtididen
normikehikko on kuitenkin hyvin erilainen listayhtididen
normikehikkoon verrattuna. My&s tydelakevakuutusyhtici-
den toiminnan tarkoitus ja "omistus” eroavat merkittavasti
listayhtiGista. Silta osin kuin sdadoskehikko on sama,
suosituksia voidaan sellaisenaan noudattaa edellyttaen,
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etteivét ne ole tydeldkevakuutusyhtididen toiminnan tar-
koituksen vastaisia tai ellei keskinéisyydesta muuta johdu.
Elake-Fennia on tyoeldkevakuutusyhtiona pyrkinyt raken-
tamaan erityislainsaadéannon pohjalta oman hallinto- ja
ohjausjarjestelméanséa soveltuvin osin suosituksia noudat-
taen. Selvityksen lopussa on erikseen esitetty perustelut
suosituksesta poikkeamiselle.

OSAKKAAT

Elake-Fennia oli 31.12.2018 asti keskindinen vakuutus-
yhtid. Yhtién osakkaita ovat olleet vakuutuksenottajat,
joilla on ollut yhtiéssa voimassa oleva tyéntekijan eldkelain
tai yrittajan elékelain mukainen vakuutus. Lisaksi yhtion
osakkaita ovat olleet kunkin tydntekijan elékelain mukai-
sen perusvakuutuksen piiriin kuuluvat vakuutetut seka
takuuosuuden omistajat. Elake-Fennian takuupddoma
on ylimaaraisen yhtiokokouksen 19.6.2013 tekemén
padtoksen mukaisesti maksettu takaisin Keskindinen
Vakuutusyhtié Fennialle, jonka jélkeen yhti¢lla ei ole ollut
takuupdgomaa.

YHTIOKOKOUS

Ylinta pastosvaltaa Elake-Fenniassa ovat kaytténeet
osakkaat yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksessa on ollut
aanioikeus vakuutuksenottajilla ja takuuosuuden omista-
jalla takuupéddoman takaisinmaksamiseen saakka. Liséksi
aanioikeus on ollut kunkin tyéntekijan elakelain mukaisen
perusvakuutuksen piiriin kuuluvien vakuutettujen valitse-
malla edustajalla. Yksityiskohtaiset tiedot &anioikeuden
madrdytymisesté ja jakautumisesta siséltyivat Elake-
Fennian yhti6jarjestykseen.

Yhtiokokous on valinnut hallintoneuvoston jésenet ja
tilintarkastajat seka paattanyt tilinpaatoksen vahvistami-
sesta ja taseen osoittaman voiton kéytosté. Yhtickokous
on paattanyt vastuuvapauden myontamisesta hallituksen
ja hallintoneuvoston jasenille seké toimitusjohtajalle.
Lis&ksi yhtidkokous on paéattanyt hallintoneuvoston jasen-
ten ja tilintarkastajien palkkioista sekd muista kokouskut-
sussa ilmoitetuista asioista.

Varsinainen yhtiokokous on pidetty vuosittain ennen
toukokuun loppua hallituksen maaraaméana aikana. Yli-
maardinen yhtiokokous on pidetty, jos hallitus tai hallinto-
neuvosto on katsonut sen aiheelliseksi.

Osakkaille on annettu ennen yhtickokousta lain
edellyttdmien tietojen lisdksi alan kdytanndn mukaiset
tiedot siten, kuin hallitus kokouskutsusta paattdessaan on



paattanyt. Yhtiokokouskutsu on julkaistu viimeistaan kaksi
viikkoa ennen kokousta véhintdén kahdessa Helsingissa
iimestyvéassa sanomalehdessé, joista toinen on ruotsinkie-
linen, seka yhtion internet-sivustolla.

Elake-Fennian varsinainen yhtidkokous pidettiin
vimeksi 22.4.2013. Ylim&arainen yhtickokous pidettiin
19.6.2013.

HALLINTONEUVOSTO
Elédke-Fennialla on ollut tydeldkevakuutusyhtiista annetun
lain mukainen hallintoneuvosto.

Yhtiokokous on valinnut hallintoneuvostoon 28 jasentd
kolmeksi vuodeksi kerrallaan siten, etté vuosittain jase-
nisté on erovuorossa ollut enintddn kymmenen. Hallinto-
neuvoston jasenistd seitseman on valittu keskeisten
tyonantajia edustavien keskusjarjesttjen ja seitseman
keskeisten palkansaajia edustavien keskusjérjestojen
nimedmisté ehdokkaista. Hallintoneuvosto on valinnut
kalenterivuodeksi kerrallaan keskuudestaan puheenjoh-
tajan ja varapuheenjohtajan, joista toisen on tullut olla
vakuutettujen edustajien ehdottama henkild. Hallintoneu-
vosto on voinut valita useamman kuin yhden varapuheen-
johtajan, jolloin yksi varapuheenjohtajista on tullut valita
ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi. Mikali hallintoneu-
voston puheenjohtajaksi ei ole valittu vakuutettujen edus-
tajien ehdottamaa henkil6d, tdma on valittu ensimmaiseksi
varapuheenjohtajaksi. Elake-Fennian hallintoneuvoston
jasenet vuonna 2013 esitellaan sivuilla 54-55.

Hallintoneuvoston ty6jarjestyksesséa on kuvattu hallin-
toneuvoston kokoonpano, tehtavat ja hallintoneuvoston
kokouksen jarjestamiseen liittyvat asiat. Hallintoneuvoston
tehtavana on ollut valvoa hallituksen ja toimitusjohta-
jan vastuulla olevaa yhtién hallintoa. Hallintoneuvoston
tehtavat on lueteltu laissa ja yhtiojérjestyksessa. Hallinto-
neuvostolle ei ole voitu antaa muita tehtavia kuin ne, jotka
laissa on mainittu.

Hallintoneuvosto kokoontui kaksi kertaa vuonna 2013.
Kokouksiin osallistui keskimééarin 83 prosenttia jasenisté.
Yhtiokokouksen péatokseen perustuen hallintoneuvos-
ton jasenten vuosipalkkiot olivat puheenjohtajalle 4 500
euroa, varapuheenjohtajille 3 000 euroa ja jasenille 1 800
euroa. Kokouspalkkio oli 400 euroa kokoukselta.

HALLINTONEUVOSTON VAALIVALIOKUNTA
Hallintoneuvosto on valinnut kalenterivuodeksi kerrallaan
hallintoneuvoston vaalivaliokunnan, johon on kuulunut nel-
ja hallintoneuvoston ja kaksi hallituksen jésenta. Jasenista
puolet on valittu vakuutuksenottajien ja puolet vakuutet-
tujen hallintoneuvostoedustajien ehdottamista henkilGis-
ta. Hallintoneuvosto on valinnut vaalivaliokunnalle sen
jasenistéd puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, joista
toiseksi on tullut valita vakuutettujen edustajien ehdotta-
ma henkilé. Hallintoneuvosto on paattényt vaalivaliokun-

nan jasenille maksettavan palkkion.

Vaalivaliokunnan tehtavéna on ollut valmistella yhticko-
koukselle ehdotus hallintoneuvoston jasenten valinnasta
ja palkkioista seké hallintoneuvostolle ehdotus hallituksen
jasenten valinnasta ja palkkioista. Tarkemmat mé&aréykset
vaalivaliokunnasta on annettu yhtiojdrjestyksessa.

Vaalivaliokunta kokoontui kaksi kertaa vuonna 2013.
Kokouksiin osallistui keskiméérin 92 prosenttia jasenista.
Hallintoneuvoston pé&tokseen perustuen vaalivaliokunnan
puheenjohtajalle maksettiin kokouspalkkiona 500 euroa
kokoukselta, varapuheenjohtajalle 400 euroa kokoukselta
ja jasenille 300 euroa kokoukselta.

HALLITUS
Hallituksen valintamenettely ja kokoonpano ovat perustu-
neet lainsaadantoon. Elake-Fennian hallitukseen on kuu-
lunut kymmenen varsinaista jasenta ja nelja varajésenta.
Hallintoneuvosto on valinnut hallituksen jasenet ja varaja-
senet kolmeksi vuodeksi kerrallaan siten, ettd vuosittain
enintdan neljd varsinaista jasenté on ollut erovuorossa.
Hallituksen jasenisté kolme varsinaista jasenta ja yksi
varajasen on valittu keskeisten tyonantajakeskusjérjesto-
jen ehdottamista henkildista ja kolme varsinaista jasenta
ja yksi varajésen keskeisten palkansaajakeskusjérjestojen
ehdottamista henkildistéd. Hallitus on valinnut kalente-
rivuodeksi kerrallaan keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan, joista toisen on tullut olla vakuutettu-
jen edustajien ehdottama henkil. Hallitus on voinut valita
useamman kuin yhden varapuheenjohtajan, jolloin yksi
varapuheenjohtajista on valittava ensimmaiseksi vara-
puheenjohtajaksi. Mikéli hallituksen puheenjohtajaksi ei
ole valittu vakuutettujen edustajien ehdottamaa henkilda,
tdma on valittu ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen kokoonpanosta ja jasenten kelpoisuus-
ehdoista on séédetty laissa. Lain mukaan hallituksen
jasenen on oltava hyvdmaineinen ja hanella on oltava hyva
tySelakevakuutuksen tuntemus. Hallituksessa on lisaksi
oltava hyva sijoitustoiminnan asiantuntemus. Liséksi laissa
on asetettu erityisiéd kelpoisuusvaatimuksia, joilla rajoite-
taan hallituksen jasenten sidonnaisuuksia toisiin yrityksiin.
Hallituksen puheenjohtajan ja kahden kolmasosan muista
hallituksen jasenista on oltava henkil6its, jotka eivat
ole yhtion tai laissa lueteltujen muiden finanssilaitosten
palveluksessa, toimitusjohtajana tai hallintoelimen jasenia.
Yhtion on toimitettava Finanssivalvonnalle méaaréysten
mukainen selvitys hallituksen jasenen kelpoisuudesta
(luotettavuus ja sopivuus) ja siits, etté laissa asetetut
sidonnaisuutta rajoittavat vaatimukset tayttyvat. Elake-
Fennian hallituksen jasenet vuonna 2013 esitelldan
sivulla 54.

Hallitus on kokoontunut puheenjohtajan kutsusta
padsaantoisesti kerran kuussa ja ollut paétosvaltainen,
kun yli puolet sen jasenisté on ollut saapuvilla. Hallituk-

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 49



sen tehtdvéana on ollut yhdessa toimitusjohtajan kanssa
johtaa yhtiota ammattitaitoisesti, terveiden ja varovaisten
likeperiaatteiden seka luotettavaa hallintoa koskevien
periaatteiden mukaisesti. Yhtion johdon on kuulunut
huolellisesti toimien edistaa yhtion etua. Hallituksen
yleisend tehtévana on ollut huolehtia yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jdrjestamisesté. Hallitus on
vastannut siitd, etté kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on ollut asianmukaisesti jarjestetty. Hallitukselle ovat kuu-
luneet periaatteessa kaikki ne tehtévét, joita ei laissa tai
yhti6jérjestyksessé ole maarétty yhtion muulle elimelle tai
jotka niiden luonteen johdosta eivét ole kuuluneet muiden
elinten toimivallan piiriin.

Hallituksen tyojarjestyksessé on kuvattu ja ohjeistettu
hallituksen kaytannon tyoskentelya. Tyojérjestyksessa on
kuvattu hallituksen keskeiset tehtévat, toimintaperiaatteet,
kokouskaytannot ja kokouksissa késiteltavat raportit ja
katsaukset seké valiokuntien tehtévat ja kokoonpanot.

Yhtitjarjestyksessa ja hallituksen tydjarjestyksessé on
lueteltu Eldke-Fennian hallitukselle edelld esitetyn lisaksi
kuuluneet tehtévat. Néita ovat olleet:
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen, varatoimi-
tusjohtajan, vakuutusmatemaatikon ja johtajien nimitta-

minen ja erottaminen

yhtickokouksen koollekutsumisesta paattdminen

« yhtion tavoitteesta ja strategiasta paattdminen

« yhtion organisaation paalinjoista paattdminen
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatiminen

yhtion sijoitussuunnitelmasta ja siihen liittyvista pa&tos-
valtuuksista paattaminen

yhtién sijoitustoiminnasta, siltd osin kuin sité ei ole
delegoitu, paattdminen

* huolehtia siitd, ettd yhtiolla on sen toiminnan laatuun ja
laajuuteen ndhden riittava siséinen valvonta ja riittavat
riskienhallintajérjestelmat

yhtién koko toimintaa koskevan riskienhallintasuunnitel-

man hyvaksyminen
* arvioida vuosittain, onko yhtion sisdinen valvonta asian-
mukaisesti jarjestetty

henkiloston palkitsemisjarjestelmista paattaminen
* yhtion neuvottelukuntien sééntdjen vahvistamisesta,
jasenten valinnasta ja jasenten palkkioista paattaminen.

Hallitus on arvioinut omaa toimintaansa ja tydskentely-
tapojaan kerran vuodessa tavoitteenaan hallitustydsken-
telyn kehittdminen ja parantaminen.

Eléke-Fennian hallitus kokoontui vuonna 2013 kaksi-
toista kertaa, ja jasenten osallistumisprosentti oli 98,3.
Hallintoneuvoston pa&tcksen mukaisesti hallituksen
jasenille maksettiin vuosipalkkioina puheenjohtajalle
20 000 euroa, varapuheenjohtajille 16 000 euroa,
varsinaisille jasenille 10 000 euroa ja varajédsenille
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7 000 euroa. Kokouspalkkiota maksettiin hallituksen
puheenjohtajalle, varapuheenjohtajille, jasenille ja vara-
jasenille 500 euroa kokoukselta.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksen apuna ovat toimineet nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta seka tarkastusvaliokunta. Valiokunnat ovat teh-
neet hallitukselle esityksia ja selvityksia niille maaratyista
tehtévisté. Valiokunnilla ei ole ollut paatosvaltaa. Valiokun-
tien tehtévat on maéritelty hallituksen tydjarjestyksessa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ovat muodostaneet
hallituksen ty¢jarjestyksen mukaisesti hallituksen puheen-
johtaja ja varapuheenjohtajat, jotka hallitus on valinnut
keskuudestaan kalenterivuodeksi kerrallaan.

Valiokunnan tehtavéna on ollut yhtién toimitusjohtajan
ja hanen sijaisensa seka yhtion hallituksen nimittdmien
johtajien palkitsemis- ja nimittdmisasioiden valmistelu,
suunnittelu ja kehittdminen. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan esitykset on tuotu hallituksen paatettaviksi.

Vuonna 2013 nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana toimi Eldke-Fennian hallituksen puheen-
johtaja Pekka Sairanen ja jasenina hallituksen varapu-
heenjohtajat Timo Vallittu ja Heimo J. Aho. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta kokoontui viisi kertaa, ja jasenten
osallistumisprosentti oli 100. Hallintoneuvoston p&atok-
sen mukaisesti nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokouk-
sista maksettiin kokouspalkkiota hallituksen puheenjohta-
jalle ja varapuheenjohtajille 500 euroa kokoukselta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokuntaan on kuulunut hallituksen tyojarjes-
tyksen mukaisesti kolme hallituksen keskuudestaan valit-
semaa jasentd, joista yksi on valittu tyénantajia edustavien
keskusjérjesttjen ja yksi palkansaajia edustavien keskus-
jérjestojen edustamista hallituksen jésenisté ja yksi muista
hallituksen jésenisté. Valiokunnan jéseneksi ei ole voitu
valita hallituksen puheenjohtajistoon kuuluvaa henkil6a.
Hallitus on maaréannyt valiokunnalle puheenjohtajan.

Tarkastusvaliokunnan tehtavéna on ollut yhtion talou-
dellisen tilanteen, taloudellisen raportoinnin seké sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyyden ja asianmukai-
suuden seuranta seka sisdisen tarkastuksen suunni-
telmien ja raporttien kasittely. Valiokunta on raportoinut
hallitukselle.

Vuonna 2013 tarkastusvaliokunnan jaseniné toimivat
toiminnanjohtaja Heikki Kauppi, johtaja Jukka Ahtela ja
hallituksen puheenjohtaja Olavi Nieminen. 22.4.2013 al-
kaen Ahtelan tilalle tarkastusvaliokunnan jaseneksi valittiin
johtaja Jussi Mustonen. Tarkastusvaliokunta kokoontui 8
kertaa ja jasenten osallistumisprosentti oli 96. Hallinto-



neuvoston paatoksen mukaisesti tarkastusvaliokunnan
kokouksista maksettiin kokouspalkkiota valiokunnan
jasenille 500 euroa kokoukselta.

TILINTARKASTAJAT

Eléke-Fennian varsinainen yhtikokous valitsi vuonna

2018 yhtion varsinaisiksi tilintarkastajiksi KHT Ulla Nykyn
ja KHT Pekka Hietalan ja varatilintarkastajiksi KHT Jenni
Smedbergin ja KHT Pasi Hirvosen. Yhtio maksoi palkkiota
tilintarkastuksesta 102 052,00 euroa ja tilintarkastukseen
liittyméattomista palveluista palkkiona Ernst & Young Oy:lle
359 473,61 euroa.

JOHTO

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen on nimitta-
nyt hallitus. Toimitusjohtajan tehtévana on ollut hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
ja maardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja on vastannut
siitd, ettéd yhtion kirjanpito on ollut lainmukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on
kuulunut antaa hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka
ovat tarpeen hallituksen tehtévien hoitamiseksi. Toimitus-
johtajan sijaisen tehtévéna on ollut toimia toimitusjoh-
tajana silloin, kun toimitusjohtaja on estynyt hoitamasta
tehtévaansa.

Toimitusjohtajan on lain mukaan oltava hyvédmaineinen
ja hanelld on oltava hyva ty6eldkevakuutustoiminnan, sijoi-
tustoiminnan ja liikkkeenjohdon tuntemus. Toimitusjohtaja
ei saa olla yhtion hallintoneuvoston tai hallituksen jasen.
Laissa on lisdksi erditd muita toimitusjohtajaa koskevia
erityisvaatimuksia.

Elédke-Fennian toimitusjohtajana toimi vuoden 2013
loppuun saakka filosofian maisteri, SHV Lasse Heinio
(s. 1951). Heinid on Tybeldkevakuuttajat TELA ry:n
hallituksen jasen ja AEIP:n (the European Association
of Paritarian Institutions) hallituksen jasen. Han on ollut
Eléke-Fennian toimitusjohtaja 1.6.2001 alkaen. Yhtiolla ei
ole ollut toimitusjohtajan sijaista.

Johtoryhma ja sijoituskomitea

Hallituksen nimittéamisté johtajista muodostuva johtoryh-
ma on avustanut toimitusjohtajaa yhtion operatiivisessa
toiminnassa ja toiminnan suunnittelussa. Johtoryhma on
ollut mukana muun muassa yhtién strategiaan, budje-
tointiin ja organisaatioon liittyvien asioiden valmistelussa
hallitukselle.

Sijoituskomiteassa on kasitelty keskeiset toimitusjoh-
tajan paatettaviksi tulevat sijoitusasiat seka valmisteltu
hallituksen paatettaviksi tulevat sijoitusten pa&tosesitykset
ja sijoitussuunnitelma.

KUVAUS TALOUDELLISEEN RAPORTOINTI-
PROSESSIIN LIITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN
JA RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN
PAAPIIRTEISTA

Eldke-Fennian taloudelliset raportit on laadittu tyoela-
kevakuutusyhtitn kirjanpitoa ja tilinpaatosta saatelevan
kirjanpitolain ja -asetuksen seké osake- ja vakuutusyhtio-
lain mukaisesti. Taloudellisessa raportoinnissa on nouda-
tettu tydeldkevakuutusyhtidistd annetun lain maarayksia,
sosiaali- ja terveysministerion asetusta vakuutusyhtion
tilinpaatoksesta ja konsernitilinpdédtoksesta seké sosiaali-
ja terveysministerion ja Finanssivalvonnan maaréyksié ja
ohjeita.

Eldke-Fennia on julkaissut Finanssivalvonnan maara-
yksien ja ohjeiden edellyttamaén tilinpaatoksen ja puoli-
vuosittaisen osavuosiraportin. Liséksi Elake-Fennia on
julkaissut tulostiedotteen ensimméiselté ja kolmannelta
vuosineljannekselté.

Eldke-Fennian kokonaisriskiaseman ja riskinkanto-
kyvyn arvioinnissa keskeisimmat tunnusluvut ovat olleet
vakavaraisuuspadoman maéra suhteessa vastuuvelkaan
(vakavaraisuusaste) ja vakavaraisuuspddoman maara
suhteessa sddnndsten mukaiseen vakavaraisuusrajaan
(vakavaraisuusasema). Muut taloudellisen raportoinnin
kannalta merkittdvimmat erét ovat olleet vastuuvelan
tuottovaade, sijoitusten arvostus ja sijoitustoiminnan tulos
kayvin arvoin.

Eléke-Fennian hallituksella on ollut kokonaisvastuu
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesta seka
sisdisen valvonnan tilan vuotuisesta arvioinnista. Taméa
arvio perustuu yhtion sisdisen tarkastuksen laatimaan
selvitykseen. Hallitus on hyvéksynyt yhtion riskienhallin-
tapolitiikan siséltéen riskienhallinnan yleiset periaatteet.
Hallitus on hyvaksynyt vuosittain yhtion ohjaamiseen
liittyvan riskienhallintasuunnitelman siséltden my6s sijoi-
tustoimintaan liittyvat merkittdvimmat riskit ja seurannut
suunnitelmassa esitettyjen hallinnointitoimien edistymista
saamiensa raporttien seka lopullisen selvityksen avulla.
Sijoituskomitea on késitellyt ja hyvaksynyt sijoitusyksikdn
riskienhallintasuunnitelman.

Hallitus on hyvaksynyt vuosittain samaten osana sijoi-
tussuunnitelmaa lain eldkelaitoksen vakavaraisuusrajan
laskemisesta ja vastuuvelan kattamisesta tarkoittaman
todellisen riskin mukaisen luokittelun perusteet. Todellisen
riskin mukaiseen luokitteluun perustuvaa vakavaraisuusra-
jaa véhintaan viikoittain seurannut riippumaton riskienval-
vonta ja controller -yksikkd on raportoinut sen hallitukselle
kuukausittain virallisen raportoinnin osana. Luokittelukri-
teerit on tarkistettu puolivuosittain, ja tulokset on raportoi-
tu sijoituskomitean kautta hallitukselle. Uusien sijoitusten
luokittelut on raportoitu kuukausittain tai tarvittaessa
sijoituskomitealle.
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Riippumaton riskienvalvonta ja controller -yksikko
on raportoinut yhtion riskienhallintasuunnitelman toteu-
tuksesta puolivuosittain tarkastusvaliokunnalle ja yhtion
johtoryhmalle seka vuosittain hallitukselle.

Riskien systemaattista arviointia, mittaamista, valvon-
taa ja raportointia sijoitusyksikdsta riippumattoman tahon
toimesta on suoritettu kokonaisriskiaseman (vakavarai-
suus, allokaatio, sijoitustuotot ja -kulut, kate, limiitit) seka
omaisuuslajikohtaisten tuottojen ja riskien osalta riip-
pumaton riskienvalvonta ja controller -yksikéssé. Yhtion
hallitukselle on raportoitu padsaéntdisesti kuukausittain
sijoitustoiminnan tavoitteesta ja toteumasta, tuloksesta,
tuottokontribuutioista, sijoitusjakaumasta, vakavaraisuus-
ja kateasemasta, riskeistéd, omaisuuslajikohtaisista riskeis-
td, johdannaisista ja niiden kéyttoasteesta sekda comp-
liancesta. Neljannesvuosittain hallitukselle on raportoitu
suurimmat riskikeskittymét. Johdolle on raportoitu viikoit-
tain, tarvittaessa jopa péivittéin, sijoitustoiminnan tuotot,
vakavaraisuus ja sen herkkyys sekd muut keskeisimmét
tunnusluvut. Omaisuuslajikohtaisista riskeisti ja tuotois-
ta, mukaan lukien johdannaiset, on raportoitu viikoittain
salkunhoitajille ja sijoituskomitean jasenille. Liséksi on
raportoitu péivittdin johdannaispositiot ja tiettyja riskilukuja
salkunhoitajille. Raporttien oikeellisuus on yritetty varmis-
taa sdanndllisilla tdsmaytysrutiineilla, hyvalla ammattitai-
dolla seka tiiviilla yhteistydlla ja tiedonkululla riippumaton
riskienvalvonta ja controller -yksikon seka sijoitusyksikdn
kesken. Vakavaraisuusrajan laskennassa kéytettavan vas-
tuuvelan oikeellisuuden jarjestelmissa ja tilinpaétoksessa
ovat varmistaneet vakuutustekniikka ja aktuaari. Keskella
vuotta vastuuvelka on arvioitu riippumaton riskienvalvonta
ja controller -yksikdss, ja sen oikeellisuus on varmistettu
tiiviilla yhteistyolla vakuutustekniikan ja aktuaarin kanssa.
Tilinpaatoksessa kaytetyt sijoitusten arvot on maaritetty
laatimisperiaatteissa kerrotun mukaisesti. Noteeraamat-
tomien osakkeiden, padomarahastojen, kiinteistérahas-
tojen ja kiinteistojen osalta riippumaton riskienvalvonta ja
controller -yksikkd on varmistanut, ettd markkina-arvot on
hinnoiteltu sovittujen periaatteiden mukaisesti. Arvopape-
rijarjestelmén markkina-arvojen ja luottoluokkien oikeel-
lisuuden varmistamiseksi riippumaton riskienvalvonta ja
controller -yksikdssé on ollut sdaannéllinen tasmaytysrutii-
ni. Markkina-arvojen maarittamiseen liittyy ajallista viivetta,
mutta sen vaikutus on ollut véhainen.

Elédke-Fennian sijoituskomitea on seurannut sijoitustoi-
minnan finanssi- ja toimintoriskeja. Sijoituskomiteassa ka-
siteltavasta riskiraportoinnista on vastannut riippumaton
riskienvalvonta ja controller -yksikkd vakavaraisuuspéé-
oman, vakavaraisuuden, katteen, tuottojen ja allokaation
seka padomamarkkinavalineiden omaisuuslajikohtaisten
operatiivisten riskiraporttien ja omaisuuslajianalyysien
osalta. Kiinteistosijoitukset on vastannut kiinteistdjen ja
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yritysrahoitus lainojen riskiraportoinnista.

Vuodesta 2009 yhtiossé on ollut compliance-toiminto,
joka on integroitu osaksi organisaatiota siten, ettd organi-
saation eri osiin on nimetty henkilét, jotka ovat vastanneet
compliance-toiminnan edellyttdmista toimenpiteista seké
niiden raportoimisesta.

Yhtion liikkekirjanpitoon on tehty tilikauden jaksotukset
ja padkirjanpidon tiedot ovat tdsmanneet osakirjanpidon
jarjestelmiin. Tilivuoden aikana tasméytykset on tehty kuu-
kausittain. Taloudellisesta raportoinnista on yhtiossa ollut
ajantasaiset prosessikuvaukset ja tydohjeet. Tyotapoja
on uudistettu vahentamalla manuaalisia tekoprosesseja,
automatisoimalla prosesseja ja rakentamalla tasméytys-
tiedostoja.

Tarkka vastuuvelka on laskettu vuosittain. Vuoden
aikana vastuuvelan kehittymistd on ennustettu tyésuhde-
rekisteristd tehtyjen kantapoimintojen, Elaketurvakeskuk-
sen ennusteiden ja vakuutusteknisten analyysien avulla.

Eldke-Fennian taloudelliseen raportointiin liittyvét
operatiiviset riskit on kartoitettu sédanndéllisesti. Tunnistet-
tujen riskien vaikutusten merkittavyytta ja toteutumisen
todennakaisyyttéd on arvioitu riskikohtaisesti.

Yhtiossa on ollut siséinen tarkastus, joka on ollut toi-
mitusjohtajan alainen ja raportoinut suoraan hallitukselle.
Sisédisen tarkastuksen organisaatioasema, tehtavaalueet,
vastuu ja toimivalta on médéritelty hallituksen hyvéksymas-
sd toimintaohjeessa. Eldke-Fennian hallitus on hyvéksynyt
vuosittain sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelman.

SELVITYS LISTAYHTIOIDEN HALLINNOINTI-
KOODIN SUOSITUKSISTA POIKKEAMISELLE
Elake-Fennia on noudattanut Suomen listayhtiti-

den hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2010
tyoelakevakuutusyhtiolle soveltuvin osin. Poikkeaminen
hallinnointikoodin suosituksista on perustunut padosin
tyoelakevakuutusyhtiita koskevaan lainsaadantoon.
Elake-Fennia on poikennut hallinnointikoodin suosituk-
sista seuraavilta osin:

* Suositus 1:
Yhtiokokouskutsu on julkaistu Elgke-Fennian yhtiojar-
jestyksen mukaan kaksi viikkoa ennen yhtickokousta
véhintdén kahdessa Helsingissé iimestyvéssa sanoma-
lehdessa, joista toinen on ruotsinkielinen.

 Suositukset 4, 8, 11 ja 12:
Tydeldkevakuutusyhtiésta annetun lain (TVYL) mukaan
hallituksen jasenten valinta ei ole tapahtunut yhtic-
kokouksessa, vaan valinta on suoritettu yhtidjarjes-
tyksen mukaisin menettelytavoin hallintoneuvostossa.
Tydeldkevakuutusyhtion hallituksen kokoonpanosta
on laissa ja yhtitjarjestyksessa erityisia maarayksia.



Toisaalta vaalivaliokunnan yhtiokokoukselle tekemé
esitys hallintoneuvoston jasenten valinnasta on esitetty
yhtiokokouskutsussa. My6s hallintoneuvoston kokoon-
panosta on laissa ja yhtitjarjestyksessa erityisida maa-
réyksid, jotka on selostettu yhtidkokouskutsussa.

Suositus 10:

Elake-Fennian yhtitjarjestyksen mukaan hallituksen
jasenten toimikausi on ollut kolme vuotta. Yhtién toimin-
nan tarkoitus ja hallituksen jasenten valintamenettelyn
lakis&dteisyys ovat tukeneet sitd, ettéd toimikausi on
ollut yli vuoden. Hallituksen puheenjohtajisto on valittu
kalenterivuodeksi kerrallaan.

Suositukset 9, 14, 15, 26, 29 ja 32:
Tyoeldkevakuutusyhtion hallituksen ja sen valiokuntien
riippumattomien jdsenten mééra ja rippumattomuuden
arviointi perustuvat lainsdadéantéon. Tydeldkevakuutus-
yhtién hallituksen kokoonpanosta ja jasenten kelpoi-
suusehdoista on saédetty laissa (TVYL). Lisiksi laissa
on asetettu erityisia kelpoisuusvaatimuksia, joilla
rajoitetaan hallituksen jasenten sidonnaisuuksia toisiin
yrityksiin. Eldke-Fennian on tullut toimittaa Finanssi-
valvonnalle mé&raysten mukainen selvitys hallituksen
jasenen kelpoisuudesta (luotettavuus ja sopivuus) ja
siitd, ettd laissa asetetut sidonnaisuutta rajoittavat vaa-
timukset tayttyvat. Elake-Fennian hallituksen jasenina
on voinut olla sellaisia henkil6ita, jotka ovat kuuluneet
Eléke-Fennian merkittévien asiakasyritysten toimivaan
johtoon tai hallintoon. Tama on liittynyt Eléake-Fennian
keskindiseen yhtiomuotoon. Hallintoelinten jasenista on
annettu tarkemmat tiedot erikseen.

Suositukset 30 ja 33:

Eléke-Fennian hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan tehtévat on maaritelty hallituksen tyojarjestyk-
sessd, eikd tehtviin ole kuulunut hallituksen jasenid
koskevien nimitys- ja palkitsemisasioiden valmistelu,
vaan tdma tehtéva on kuulunut lain mukaan yhtion
vaalivaliokunnalle.

Suositukset 16, 35, 38 ja 41:

Hallituksen jasenen ja hanen maardysvaltayhteisojensa
ja vastaavasti toimitusjohtajan ja johtoryhmén osake-
omistuksia ei ole voitu iimoittaa, koska keskinaisella
tyoelakevakuutusyhtiolléd ei ole osakkeita.

Suositus 40:

Hallitus- ja valiokuntatydskentelysta maksettavista palk-
kioista ja niiden médraytymisperusteista ei ole paattanyt
yhtikokous, vaan paatdksen on tehnyt lain mukaan
hallintoneuvosto, jolle vaalivaliokunta on tehnyt asiasta
esityksen.

Suositukset 42, 44—-46:
Ei ole voitu noudattaa osakepalkitsemisen osalta, koska
keskinéisella tydeldkevakuutusyhtiolld ei ole osakkeita.

Suositus 51:
Eldke-Fennia on noudattanut sisépiiriohjetta keskinai-
seen tyoeldkevakuutusyhtiéon soveltuvin osin.

Suositus 55:

Suositusta informaation esittdmisests on noudatettu
edelld mainituin poikkeuksin tydeldkevakuutusyhtioon
soveltuvin osin.
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HALLITUS

Puheenjohtaja:

Pekka Sairanen

s. 1957, kauppatieteiden maisteri
toimitusjohtaja, Domus Yhtiét Oy

EK:n yrittdjavaltuuskunnan jésen,
Rakennustuoteteollisuus RTT:n johtokunnan
Jésen, Puusepénteollisuus ry:n puheen-
Johtaja, Metséteollisuus MT:n hallituksen
Jdsen, Suomalaisen tyén liiton johtokunnan
varapuheenjohtaja, Perheyritysten liiton
perheyritysvaltuuskunnan jdsen, Taloudelli-
sen tiedotustoimiston (TaT) hallituksen jésen,
Turun kauppakamarin hallituksen jasen
jasenyys alkanut 1.7.1998

erovuorossa 31.12.2014

Varapuheenjohtajat:

Timo Vallittu

s. 1953, kansakoulu

puheenjohtaja, TEAM Teollisuusalojen
ammattiliitto ry

Suomen Ammattiliittojen Keskusjérjesto
SAK ry:n hallituksen jésen, Finnveran
hallintoneuvoston jdsen
palkansaajajérjestojen edustaja
jasenyys alkanut 1.1.2004

erovuorossa 31.12.2015

Heimo J. Aho

s. 1949, diplomiekonomi, kauppaneuvos
hallituksen puheenjohtaja, SKS Group Oy ja
SKS Group:n tytaryhtict

Elfving Oy:n hallituksen jasen, EK:n yrittédja-
valtuuskunnan jasen, EK:n vaalivaliokunnan
Ja valtuuskunnan jasen, Nordean neuvottelu-
kunnan puheenjohtaja, Perheyritysten liiton
valtuuskunnan jédsen, Liikesivistysrahaston
kannatusyhdistyksen hallituksen jésen,
Linturantasé&étion puheenjohtaja, Helsingin
Seudun Kauppakamarin valtuuskunnan
Jdsen, Keskuskauppakamarin valtuuskunnan
Jjésen, Helsingin Kauppakorkeakoulun tuki-
saétién puheenjohtaja, Tekniikan Akatemian
Elinkeinoneuvoston puheenjohtaja
tyonantajajérjestdjen edustaja

jasenyys alkanut 31.3.2009

erovuorossa 31.12.2015

Muut tydomarkkinajarjestojen
edustajat:

Heikki Kauppi

s. 1955, diplomi-insin66ri, MBA
toiminnanjohtaja, Tekniikan Akateemisten
Liitto TEK ry

AKAVA ry:n hallituksen jasen, Ylemmét
Toimihenkilét YTN ry:n hallituksen
varapuheenjohtaja, AKAVA ry:n eldke-
poliittisen tyéryhman puheenjohtaja
palkansaajajérjestojen edustaja
jasenyys alkanut 1.7.1998

erovuorossa 31.12.2014

Jussi Mustonen

s. 1955, valtiotieteen lisensiaatti
johtaja, Elinkeinoeldman keskusliitto EK ry
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Tulo- ja kustannuskehityksen selvitystoimi-
kunnan jésen, Etlatieto Oy:n hallituksen
Jjasen, EK-Tieto Oy:n hallituksen jédsen,
Veronmaksajain Keskusliiton hallituksen
Jésen

tydnantajajarjestojen edustaja

jasenyys alkanut 1.1.2012

erovuorossa 31.12.2014

Antti Rinne

s. 1962, oikeustieteen kandidaatti
puheenjohtaja, Ammattiliitto Pro
Toimihenkilékeskusjérjesté STTK:n
varapuheenjohtaja, STTK:n hallituksen
jasen, STTK:n hallituksen ty6valiokunnan
Jjésen, Tyéttémyyskassa Pron hallituksen
puheenjohtaja, Teollisuuden Palkansaajat
-neuvottelukunnan (TP) varapuheenjohtaja,
VVO-yhtymé Oyj:n hallituksen jdsen
palkansaajajarjestojen edustaja

jasenyys alkanut 1.1.2006

erovuorossa 31.12.2014

Jorma Turunen

s. 1956, diplomi-insin6ri, eMBA
toimitusjohtaja, Teknologiateollisuus ry
Suomen Messujen hallintoneuvoston jésen,
Sulava Oy:n hallituksen jasen, Teknologia-
teollisuuden 100-vuotissééation hallituksen
Jésen

tydnantajajarjestojen edustaja

jasenyys alkanut 19.3.2013

erovuorossa 31.12.2015

Jukka Ahtela
(18.3.2013 asti)

Hallituksen muut jasenet:

Eero Lehti

s. 1944, valtiotieteiden maisteri, kauppa-
neuvos, kunniatohtori (Vaasan yliopisto),
kansanedustaja

Taloustutkimus Oy:n hallituksen puheen-
Johtaja, Fennia Varainhoito Oy:n hallituksen
puheenjohtaja, Eilakaisla Oy:n hallituksen
puheenjohtaja, Tekesin johtokunnan jésen,
Biohit Oyj:n hallituksen jésen, Keravan
Energia Oy:n hallituksen puheenjohtaja,
Eteld-Suomen Energia Oy:n hallituksen
puheenjohtaja, Research Insight Finland
Oy:n hallituksen puheenjohtaja

jasenyys alkanut 1.7.1998

erovuorossa 31.12.2015

Reija Lilja

s. 1954, Ph.D. The London School

of Economics and Political Science
(kansantaloustiede)

tutkimusjohtaja, Palkansaajien tutkimuslaitos
Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun
kansantaloustieteen laitoksen dosentti,
Viestintdhallinnon neuvottelukunnan jasen
jasenyys alkanut 1.1.2007

erovuorossa 31.12.2013

Olavi Nieminen

s. 1952, optikko, hakanomi

hallituksen puheenjohtaja,

Piiloset by Finnsusp Oy

Suomen Yrittdjien tyémarkkinavaltuus-
kunnan puheenjohtaja, Suomen Optisen

toimialan hallituksen jésen ja tukkuvalio-
kunnan puheenjohtaja, Perheyritysten liiton
perheyritysvaltuuskunnan jasen,Vs-Ely-
keskuksen neuvottelukunnan jésen, Turun
Oppisopimustoiminnan neuvottelukunnan
puheenjohtaja

jasenyys alkanut 1.7.1998

erovuorossa 31.12.2013

Varajasenet:

Antti Kuljukka

s. 1961, valtiotieteiden maisteri, eMBA
toimitusjohtaja, Keskinédinen Vakuutusyhtio
Fennia

Henki-Fennian hallituksen jésen, Finanssi-
alan Keskusliiton hallituksen jdsen, Helsingin
seudun kauppakamarin valtuuskunnan jasen,
Kadettikunnan talousjaoston jasen, Helsinki
Mission valtuuskunnan jésen, Liikenne-
vakuutuskeskuksen puheenjohtaja, Jaékéri-
s&éation hallituksen jdsen, Suunnistusséétion
valtuuskunnan varapuheenjohtaja

jasenyys alkanut 19.3.2013

erovuorossa 31.12.2015

Mikko Merivirta

s. 1963, oikeustieteen ylioppilas
hallituksen puheenjohtaja, Cafetering Oy
Elinkeinoeldmén Keskusliiton hallituk-
sen jdasen, EK:n edustajiston jédsen,
EK:n lakivaliokunnan jdsen, EK:n Yrittd-
Jjévaltuuskunnan tyévaliokunnan jésen,
Tyéttémyysvakuutusrahaston hallinto-
neuvoston jasen, Matkailu- ja Ravintola-
palvelut MaRa ry:n puheenjohtaja
tyonantajajarjestojen edustaja

jasenyys alkanut 1.1.2013

erovuorossa 31.12.2015

Daniela Yrjo-Koskinen

s.1971, kauppatieteiden maisteri
toimitusjohtaja, Novita Oy

Novita Oy:n hallituksen jdsen, TMA Tekstiili
Jja Muotialat ry:n hallituksen jésen, Tekstiili- ja
vaatetusteollisuus FINATEX ry:n hallituksen
Jésen

jasenyys alkanut 1.1.2013

erovuorossa 31.12.2015

Nikolas Elomaa (31.8.2018 asti)

HALLINTONEUVOSTO

Puheenjohtaja:

Taisto Lehti, s. 1945
hallituksen puheenjohtaja
Oy Odenso Ab

Varapuheenjohtajat:

Jaana Ylitalo, s. 1969
1. varapuheenjohtaja
Palvelualojen ammattilitto PAM ry

Klaus Saarikallio, s. 1955
toimitusjohtaja
Normek Oy



Ty6nantajajarjestéjen edustajat:

Tero Jussila, s. 1958
talousjohtaja
Maintpartner Group Oy

Ville Laine, s. 1970
toimitusjohtaja
Lojer Oy

Heikki Nikku, s. 1956
toimitusjohtaja
CGl Suomi Oy

Terhi Penttila, s. 1972
toimitusjohtaja
Lansilinjat Oy

Jukka Tikka, s. 1953
hallituksen puheenjohtaja
Lénsi-Savo Oy

Pentti Virtanen, s. 1964
toimitusjohtaja
FSP Finnish Steel Painting Oy

Palkansaajajarjestojen edustajat:

Timo Korpijarvi, s. 1962
viestintapaéllikkd
Metallityévéen Liitto ry

Hakan Nystrand, s. 1955
puheenjohtaja
METO - Mets&alan Asiantuntijat ry

Markku Palokangas, s. 1957
teollisuussektorin johtaja
Ammattiliitto Pro

Tuula A. Paunonen, s. 1955
paakirjanpit&ja
Lénsi-Savo Oy

Pertti Porokari, s. 1964
(22.4.2013 asti)
puheenjohtaja

Uusi Insin&ériliitto UIL ry

Katja Veirto, s. 1972

sosiaaliasioiden paallikko

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto
SAK ry

Hallintoneuvoston muut jasenet:

Jussi Jarventaus, s. 1951
toimitusjohtaja
Suomen Yrittgjat ry

Pertti Karjalainen, s. 1969
toimitusjohtaja
Attendo Finland Oy

Olavi Kaukonen, s. 1956
toimitusjohtaja
A-klinikkasaatio

Pertti Kauppinen, s. 1952
(22.4.-1.9.2013)
toimitusjohtaja

Espotel Oy

Tapio Kuittinen, s. 1959
toimitusjohtaja
Tiger Stores Oy

Kalle Kujanpas, s. 1969
talousjohtaja
Finn-Power Oy

Tauno Maksniemi, s. 1959
toimitusjohtaja
RTK-Palvelu Oy

Reijo Mesimaki, s. 1960
toimitusjohtaja
TNS Gallup Oy

Antti Peltonen, s. 1954
toimitusjohtaja
Kolster Oy Ab

Kyosti Poyry, s. 1952
toimitusjohtaja
Paperinkerdys Oy

Pekka Rantamaki, s. 1953
konsernijohtaja
Teknos Group Oyj

Ansu Saarela, s. 1978
talousjohtaja
Bauhaus & Co Ky

Janne Ylinen, s. 1975
toimitusjohtaja
Kokkolan Halpa-Halli Oy

TILINTARKASTAJAT

Varsinaiset tilintarkastajat:

Pekka Hietala
KHT

Ulla Nykky
KHT

Varatilintarkastajat:

Pasi Hirvonen
KHT

Jenni Smedberg
KHT

JOHTORYHMA

Lasse Heinid

toimitusjohtaja

s. 1951, filosofian maisteri, SHV
TyGeldkevakuuttajat TELA ry:n hallituksen
Jjésen, AEIP:n hallituksen jdsen
Johtoryhman jasen vuodesta 1998

Matti Carpén

varatoimitusjohtaja

asiakkuudet, vakuutukset, elakkeet ja
tietohallinto

s. 1960, diplomi-insin6&ri

Tieto Esy Oy:n hallituksen jésen, Arek Oy:n
hallituksen jésen, Tekniikan Akateemisten

(TEK) talousvaliokunnan puheenjohtaja,
Aalto-yliopiston ylioppilaskunnan talous-
toimikunnan puheenjohtaja

Johtoryhmén jasen vuodesta 2004

Mika Ahonen

johtaja, lakiasiat, suunnittelu ja viestinta
s. 1967, oikeustieteen kandidaatti
Johtoryhmén jasen vuodesta 2008

Eeva Grannenfelt

johtaja, sijoitukset

s. 1958, kauppatieteiden maisteri, CEFA
SEB Sijoitusrahasto Suomi Oy:n hallituk-
sen jasen, Nanten Oy:n hallituksen jésen,
AinaCom Oy:n hallituksen jdsen, Aina
Group Oyj:n hallituksen jdsen, Helsin-
gin kauppatieteiden ylioppilaiden s&détion
hallituksen jdsen, Diabetestutkimuss&étion
varainsijoitusvaliokunnan jasen, HYY:n
sijoitusvaliokunnan jédsen, Taideyliopiston
sijoituskomitean jasen

Johtoryhmén jasen vuodesta 2002

Irmeli Heino

johtaja, talous ja HR

s. 1951, filosofian maisteri
Johtoryhmén jasen vuodesta 1998

Mikko Karpoja

johtaja, aktuaaritoimi ja siséinen tarkastus
s. 1962, valtiotieteiden maisteri, SHV
Johtoryhmén jasen vuodesta 2007

Sarianne Kirvesmaki

johtaja, riippumaton riskienvalvonta ja
controller-toimi

s. 1966, LuK, MBA

Johtoryhman jasen vuodesta 2013

Laajennettu johtoryhma, johon
kuuluvat liséksi seuraavat johtajat:

Tom Kurtén

myyntijohtaja, yritysasiakas- ja kumppani-
yhteydet

s. 1960, lakitieteen perustutkinto

Kaj Laaksonen

johtaja, suurasiakas- ja meklariyhteydet

s. 1949, diplomi-insind6ri, BBA
HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulun
hallituksen jasen, Helmi Liiketalousopiston
hallituksen jdsen

Aaro Mutikainen
tietohallintojohtaja

s. 1962, MMM, MBA

Tieto Esy Oy:n hallituksen varajdsen

Timo Stenius

johtaja, kiinteistosijoitukset, pddomarahastot
ja yritysrahoitus

s. 1956, diplomi-insin&ori

Amplus Oy:n hallituksen jédsen, Probus
Holding Oy:n hallituksen jéasen, Exilion Oy:n
hallituksen jédsen, Tyvene Oy:n hallituksen
puheenjohtaja, KTl Oy:n hallituksen jésen,
RAKLI ry:n hallituksen puheenjohtaja

Jyrki Varjonen

vt. ylilagkari, ratkaisutoiminta
s. 1967, LL, psykiatrian erikoislaakari
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ASIANTUNTIJALAAKARIT

Timo Honkanen
asiantuntijalaékari

LL, sisdtautien erikoisldakari,
vakuutusldéketieteen erityispatevyys

Liisamari Kriiger
asiantuntijalagkari
LL, fysiatrian erikoislagkari

Tapio Ropponen
asiantuntijalagkari

LL, YTM, tyoterveysladkéri,
vakuutusldgketieteen erityispatevyys

Jyrki Varjonen
vt. ylilagkari
LL, psykiatrian erikoislaakari

VASTUULLINEN
VAKUUTUSMATEMAATIKKO

Mikko Karpoja

valtiotieteiden maisteri, SHV

NEUVOTTELUKUNNAT

ELAKEASIAIN
NEUVOTTELUKUNTA:

Puheenjohtaja

Jyrki Varjonen
vt. ylilagkari
Eldke-Fennia

Timo Honkanen
asiantuntijalagkari
Elake-Fennia
asiantuntijajasen

Inka Douglas
lakimies
Toimihenkilokeskusjarjestd STTK ry

Ralf Forsén
varatuomari
Tekniikan Akateemisten Liitto TEK ry

Mika Poikolainen
tyosuojelusihteeri
Metallityévéen Liitto ry

Mikko Résénen
asiamies
Elinkeinoeldman Keskusliitto EK ry

Riina Simonen
sosiaalisihteeri
Puu- ja erityisalojen liitto ry

Markus Aimala

varatuomari
Elinkeinoeldaman Keskusliitto EK ry
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VAKUUTETTUIJEN

NEUVOTTELUKUNTA:

Puheenjohtaja

Jukka Mandelin
henkilostoohjaaja
Kemppi Oy

Esa Henriksson
linja-autonkuljettaja
Lansilinjat Oy

Maarit Huuhka
kirjanpitéja
Laitilan Tilikiinteisté Oy

Miia Jauhiainen
myyja
H&M Hennes & Mauritz Oy

Jarkko Jokinen
koestaja
Kemppi Oy

Juha Jarvenpaa
yhteyspaallikkd
Vattenfall Verkko Oy

Elina Kassinen
ostaja
Maintpartner Oy

Jari Kauppinen
tuotantomekaanikko
Hella Lighting Finland Oy

Lassi Kirjavainen
kivitydmies
Tulikivi Oyj

Markku Manninen
sosiaaliterapeutti
Espoon A-klinikka

Paivi Murto-Koivisto
réntgenhoitaja
Lazkarikeskus Aava Oy

Eija Makela
elintarviketydntekija
Juustoportti Food Oy

Jari Nevalainen
asiantuntija
CGl Suomi

Jaana Niittyviita
ruiskulasittaja
Tulikivi Oyj

Harri Nikulainen
myyntipaallikkd
Libris Oy

Matti Perttula
varastotyontekija
Teknos Oy

Helena Saarinen
hinnoittelufaktori
Libris Oy

Jari Salminen
kemisti
Teknos Oy

Kai Valitalo
lasivarastonhoitaja
Domus Yhtiét Oy

SUURASIAKAS-
NEUVOTTELUKUNTA:

Puheenjohtaja

Antti Aho
toimitusjohtaja
Lagkarikeskus Aava Oy

Varapuheenjohtaja

Virpi Holmqvist (31.10.2013 asti)
talousjohtaja
Attendo Finland Oy

Raimo Anjala
CFO
Teknos Group Oy

Leif Enberg
hallituksen puheenjohtaja
Oy Mapromec Ab

Kimmo Fischer (30.4.2013 asti)
toimitusjohtaja
Sito Oy

Tony Friis (1.5.2013 alkaen)
johtaja
Dressmann Oy

Jarmo Halonen
toimitusjohtaja
Elecster Oyj

Repe Harmanen
toimitusjohtaja
Solteq Oyj

Marjut Haverinen (1.5.2013 alkaen)
talousjohtaja
Raskone Oy

Nanna Hietala
talousjohtaja
MSK Group Oy

Markku Holm
toimitusjohtaja
RTV-Yhtyma

Tauno Jalonen
hallituksen puheenjohtaja
Helmi Liiketalousopisto Oy

Reijo Jokela
toimitusjohtaja
Suomen Broiler Oy

Erkki Kaijasilta
hallituksen puheenjohtaja
T-Drill Oy



Jouko Karttunen
toimitusjohtaja
Tiliaktiiva Oy

Pertti Kauppinen (30.4.2013 asti)
toimitusjohtaja
Espotel Oy

Kimmo Kedonpaa
toimitusjohtaja
Pipelife Finland Oy

Antti Kemppi
hallituksen jasen
Kemppi Oy

Esko Keskinen
johtaja
Teknologiateollisuus ry

Kalle Kujanp&a (30.4.2013 asti)
talousjohtaja
Finn-Power Oy

Aarni Kuorikoski (1.5.2013 alkaen)
toimitusjohtaja
Blue Media Oy

Timo Leinonen (30.4.2013 asti)
talousjohtaja
Ixonos Oyj

Kimmo Mannila (30.4.2013 asti)
maajohtaja
Dressmann Oy

Juha Martikainen
toimitusjohtaja
Teknikum Oy

Ulla Matsi-Koistinen
hallituksen jasen
Taloustutkimus Oy

Reijo Mesimaki (30.4.2013 asti)
toimitusjohtaja
TNS-Gallup Oy

Martti Paunu
toimitusjohtaja
Vaind Paunu Oy

Antti Peltonen (30.4.2013 asti)
toimitusjohtaja
Oy Kolster Ab

Heikki Pesu
toimitusjohtaja
Are Oy

Markus Pikka (1.5.2013 alkaen)
toimitusjohtaja
Proffice Finland Oy

Aki Puska
varatoimitusjohtaja
Rinta-Joupin Autoliike Oy

Sampo Paillysaho
toimitusjohtaja
Clas Ohlson Oy

Antti Rantalainen
hallituksen puheenjohtaja
Rantalainen Oy IA International

Juha Rostedt
toimitusjohtaja
Canncolor Oy

Ansu Saarela (30.4.2013 asti)
talousjohtaja
Bauhaus Oy

Merja Saurus (1.11.2013 alkaen)
talousjohtaja
Attendo Finland Oy

Pentti J. Siikarla
toimitusjohtaja
Yrittajien Oikeussuoja Oy

Antero Sirkka (1.5.2013 alkaen)
toimitusjohtaja
Kiitokori Oy

Kaj Strom
hallituksen puheenjohtaja
Oy Motoral Ab

Kimmo Suupohja
toimitusjohtaja
Hella Lighting Finland Oy

Seppo Suuriniemi
hallituksen puheenjohtaja
Lojer Oy

Mikael Swanljung
hallituksen puheenjohtaja
Picnic Finland Oy

Matti Toivanen (1.5.2013 alkaen)
toimitusjohtaja
Oy Kuehne + Nagel Ltd

Esko Torssonen (30.4.2013 asti)
toimitusjohtaja
Suomen Kiitoautot Oy

Visa Vainiola (30.4.2013 asti)
toimitusjohtaja
Proffice Finland Oy

Heikki Vauhkonen
toimitusjohtaja
Tulikivi Oyj

Goran Weber
toimitusjohtaja
Selecta Oy

Ari Viinikkala (1.5.2013 alkaen)
toimitusjohtaja
Vaahto Group PLC Oyj

Olli Vilppunen
toimitusjohtaja
LSK Electrics Oy
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