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ELO - POPULARASTE
ARBETSPENSIONSBOLAG

OMSESIDIGA ARBETSPENSIONSFORSAKRINGSBOLAGET ELO &r ett kundagt
arbetspensionsbolag som skoter det lagstadgade arbetspensionsskyddet for ar-
betstagare och foretagare i kundféretagen. Vi stéder vara kunder att vaxa och an-
ser att en valmaende arbetsgemenskap ar en forutsattning for tillvaxt.

Vi ar Finlands popularaste arbetspensionsbolag: vart tredje foretag och over
40 procent av foretagarna i Finland har valt att skota sina arbetspensionsforsak-
ringar i Elo. Vi ansvarar for totalt nastan 500 000 arbetstagares och foretagares
framtida pensioner, skoter cirka 217 000 I6pande pensioner och forvaltar place-
ringstillgangar till ett varde av 20,5 miljarder euro.

Vi ar ett ungt bolag, men vi har langa traditioner: Elo inledde sin verksamhet
den 1 januari 2014, da Pensions-Fennia och LokalTapiola Pensionsbolag fusio-
nerades.

FORSAKRADE FORETAGARE

PLACERINGSTILLGANGAR FORSAKRADE ARBETSTAGARE
0000
md €
ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET

SAMMANDRAG AV NYCKELTALEN

Bolagets storlek

Premieinkomst, mn euro
Utbetalda pensioner och ersattningar till pensionstagare, mn euro
Utbetalda pensioner och andra ersattningar, mn euro *
Ansvarsskuld, mn euro
Utjamningsbelopp, mn euro
Placeringstillgangar till verkligt varde, mn euro
ArPL-lonesumma, mn euro
FoPL-arbetsinkomstsumma, mn euro
ArPL-forsakringar
ArPL-férsakrade
FOPL-forsakringar
Pensionstagare
Antal anstallda (den genomsnittliga arbetsinsatsen)
Resultat
Omkostnadsrorelsens resultat, mn euro
Driftskostnader i procent av omkostnadsrorelsens resultat
Solvenskapital, mn euro
i procent av ansvarsskulden
Exkl. utjamningsbelopp
| forhallande till solvensgransen
Exkl. utjamningsbelopp
Nettointakter av placeringsverksamheten pa sysselsatt kapital, %

2015

31571
2857,6
3146,8
17 849,7
461,6
20 513,6
11 258,1
1.888,0
46 000
398 200
85100
216 800
458

36,2
71,4 %
40421
24,1 %
21,4 %
2,0

1,8

5,0 %

ELO

2014

3 022,9
27319
3 057,0
17 078,6
463,0
19 615,8
11 025,9
1937,1
46 100
398 100
87 400
217 400
448

31,8
74,3 %
4 084,0
25,8 %
22,9 %
2,1

1,9
6,2%

*) Utbetalda ersattningar i resultatrakningen utan kostnader for handlaggning av ersattningar och

verksamheten for uppratthallande av arbetsformagan.

PENSIONSTAGARE
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VI UTVECKLADE VAR VERKSAMHET
FOR ATT ALLT BATTRE KUNNA STODA VARA KUNDER

Elos andra verksamhetsar 2015 var pa manga satt
ett lyckat ar. Vi tog effektivt hand om var grundlaggan-
de uppgift att skdta pensionsskyddet och bevarade
var starka marknadsstallning. Trots ett kravande pla-
ceringsar globalt sett kunde vi trygga var solvens och
uppna en stabil avkastning pa vara pensionstillgangar.

I bérjan av juni tog jag dver som Elos verkstallande
direktor efter Lasse Heinid som ledde bolaget under
verksamhetens forsta tid. Jag kunde med gladje kon-
statera att vi lyckats val med att bygga upp det nya bo-
laget, delvis t.o.m. battre an férvantat.

Elo ar Finlands popularaste arbetspensionsbolag:
med 46 000 arbetspensionsforsakringar som teck-
nats av arbetsgivare och 85 100 pensionsforsakringar
for foretagare ar vi marknadsledare bade raknat i anta-
let ArPL- och FOPL-forsakringar. Vi ansvarar for nastan
500 000 arbetstagare och foretagares pensionsskydd.
Detta ar ett stort bevis pa att kunderna har fortroende
for oss, vilket vi tar pa allvar.

Under aret fardigstalldes systemprojekten i anslut-
ning till fusionen. Nu fokuserar vi allt starkare pa att
utveckla vara tjanster. Skoétseln av var grundlaggan-
de uppgift och en smidig kundservice har statt i fokus
aven under de interna andringsarbetena. Vi har t.ex.
lyckats forkorta var pensionshandlaggningsprocess yt-
terligare, vilket innebdr att vara pensionstagare aven ar
2015 i genomsnitt fick sina beslut betydligt snabbare
an i de andra arbetspensionsbolagen. For oss ar det
viktigt att det inte uppstar ett avbrott i kundens forsorj-
ning i samband med pensionering.

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

Oberoende av de betydande systemprojekten var var
verksamhet fortsattningsvis kostnadseffektiv ar 2015,
vilket garanterar konkurrenskraftiga kundaterbaringar. |
fortsattningen ar Elo mer konkurrenskraftigt an nagon-
sin, da synergieffekterna av fusionen borjar realiseras.

ETT GRATT EKONOMISKT AR

Det ekonomiska aret 2015 var handelserikt och kra-
vande saval internationellt som i Finland. Den globala
ekonomiska tillvaxten var samre an férvantad, endast
cirka 3 procent. Av de stora ekonomiomradena uppvi-
sade euroomradet och Japan en aterhamtning jamfort
med aret innan.

| Finland uppnaddes tyvarr ingen sadan tillvaxt som
i det Ovriga euroomradet. Problemen i var ekonomi
har sina rotter i industrins tamligen ensidiga bransch-
struktur som koncentrerar sig pa investerings- och pro-
duktionsvaror, en samre konkurrenskraft pa grund av
forsvagad export samt den minskade handeln med
Ryssland. Konjunkturlaget har redan i flera ar varit sva-
gare an normalt inom alla de viktigaste produktions-
branscherna — industri, byggverksamhet och service.
Det aterkommande diskussionstemat under aret var
darfor hur man kan fa riktningen att vanda och skapa
behovlig tillvaxt och nya arbetsplatser i Finland.

Den kraftiga osakerheten forknippad med forvant-
ningarna pa en ekonomisk tillvaxt avspeglades pa av-
kastningen pa placeringsmarknaden, vilken globalt for-
blev anspraksloés inom nastan alla tillgangsklasser.
Totalavkastningen pa Elos placeringar nadde upp till

SKOTSELN AV PLACERINGS-

VERKSAMHET

5,0 procent. Vara placeringstillgangar 6kade fram till
utgangen av aret till 20,5 miljarder euro.

Som arbetspensionsbolag har vi siktet installt pa fle-
ra artionden framat. Viktigare an enskilda ar inom var
placeringsverksamhet ar att sakerstalla en god avkast-
ning pa lang sikt, med vilket vi for egen del sakrar fi-
nansieringen av framtida pensioner. Var genomsnittliga
realavkastning under fem ar var 3,0 procent och den
genomsnittliga realavkastningen under tio ar likasa 3,0
procent.

Var solvens var pa en god niva ar 2015.

KONKURRENSKRAFT GENOM ARBETSHALSA

Det nuvarande ekonomiska laget medfér ocksa utma-
ningar for manga av vara kundféretag. Vi vill stéda vara
kunders konkurrenskraft genom att satsa pa foretags-
finansiering och arbetshalsotjanster som starker kon-
kurrenskraften.

Under ar 2015 utvecklade vi speciellt vara arbets-
halsotjanster, med vilka vi hjalper vara kundforetag att
uppratthalla och forbattra personalens arbetshalsa och
verksamhetsforutsattningar. Vara arbetshalsotjanster
utfor ett viktigt arbete inte bara med tanke pa kund-
foretagen, utan ocksa med tanke pa hela samhallet.
Sjukfranvaro och arbetsoférmaga orsakar kostnader pa
sammanlagt flera miljarder inom den privata sektorn i
Finland varje ar. Enbart inom Elo betalade vi 6ver 300
miljoner euro i invalidpensioner ar 2015.

Under aret utarbetade vi t.ex. en ny webbtjanst om
arbetshalsa for vara kunder, med hjalp av vilken vi kan

SA HAR
ARBETAR VI

BOKSLUT

FORVALTNING



erbjuda vardefullt stdd speciellt for en bred grupp av
sma och medelstora foretag.
Finansinspektionen genomférde under aret en in-

e e VART MAL AR

sis av inspektionen specificerade Finansinspektionen OATT TILLSAMMANS MED
sina anvisningar om verksamhet for hanteringen av ris- VARA SAMARBETSPARTNER
ken for arbetsoférmaga fran ingadngen av mars 2016. R

Vi anser att det ar valkommet att fa en klar och tydlig ERBJUDA VARA KUNDER
reglering om verksamhet for att hantera risken for ar- DEN BASTA SERV'CEN |NOM
betsoformaga. BRANSCHEN

BEREDDA FOR FRAMTIDEN

Lagarna som galler pensionsreformen stadfastes i ja-
nuari 2016. Malet med de andringar som trader i kraft
frAn ingangen av 2017 ar att forlanga yrkesbanorna
och att minska hallbarhetsunderskottet i den offentliga
ekonomin. Pensionsreformen kommer att krava myck-
et arbete och aven ekonomiska insatser under de nar- stdmning pa placeringsmarknaden. Fin-
maste aren, inte bara i Elo, utan inom hela arbetspensi- lands ekonomi vande sakta uppat i slu-
onsbranschen. Vi har deltagit i lagberedelsearbetet och  tet av ar 2015, men nagon betydande
inlett arbetet med att fornya datasystemen som and- forbattring av konjunkturutsikterna ar
ringarna kraver. Arbetet fortsatter dven innevarande ar.  annu inte inom synhall. For att ekono-
Inom Elo ar mélet att genomféra reformen sa smidigt min i Finland ska ma bra kravs en livs-
som mojligt med tanke pa kunderna, och darfor satsar  kraftig foretagsverksamhet. | Elo gor

vi dven pa att informera om pensionsreformen. vi vart basta for att stéda vara kun-
Vi vill svara pa kraven i den foranderliga verksam-  ders tillvaxt och framgang.
hetsmiljon. Vi har utrett digitaliseringens inverkan pa Jag vill tacka vara kunder, sam-

Elo och bolagets affarsverksamhet. Kunderfarenheter- arbetspartner, personalen och
na har redan en viktig roll i hur bolaget styrs, men de Elos 6vriga intressegrupper for ar
kommer att bli annu viktigare i den digitala variden. 2015. Lat oss tillsammans gora
Vart mal ar att tillsammans med vara samarbetspart- ar 2016 till ett bra ar.
ner Fennia, LokalTapiola och Turva erbjuda vara kunder
den basta servicen inom branschen.

De ekonomiska utsikterna for ar 2016 ar motstridiga Satu Huber
pa manga satt. Aret borjade i en exceptionellt oséker verkstéllande direktor

ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR ,
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI BOKSLUT FORVALTNING



HELHETSBILD AV ELOS
VERKSAMHET 2015

ARBETSGIVARE

UPPLOSNING
TILL FONDER  Av SOLVENSEN

FOR FRAMTIDA  Av SOLVENS-

46 ooo PENSIONER KAPITALET

880 28 MN €

e000000 xunpater " mL08
BARINGAR RORELSE- PENSIONSTAGARE
_ ARBETSPENSIONS- 58 MmN ¢ KOSTNADER UTBETALNING
FORSAKRINGSAVGIFTER 90 MN € AV PENSIONER 00000
ARBETSTAGARE 3 1 57 3 1 47
398 200 INTAKTER AV

L 216 800
990

FORETAGARE MN €
o0 :
85100 20500

Vi forsakrar foretagare och arbetstagarna Vi tryggar utbetalningen av framtida pensioner
i de kundforetag som tecknat genom att placera pensionstillgangarna

Arbetspensionen tryggar forsorjningen for
arbetstagare och foretagare nar de gar i pension.
en arbetspensionsforsakring hos Elo. lonsamt och betryggande.

Vi betalar ut pensioner till vara pensionstagare till
ratt belopp och vid ratt tid.

ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR ;
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI BOKSLUT FORVALTNING



SKATTEAVTRYCKET BESKRIVER
DE SKATTEPENGAR SOM ELOS
VERKSAMHET GENERERAR SAMHALLET

Skattebetalningen beskriver for egen del bolagets
samhallsansvar och dess ekonomiska inverkan pa
samhallet. Genom att offentliggora sitt skatteavtryck
uppger Elo de skatter som bolaget betalar i anslutning
till sina olika funktioner.

Foretagen kan rapportera om skatteavtrycket frivil-
ligt och fritt formulerat och det finns inga etablerade
modeller for att berakna och redovisa skatteavtrycket.
Rapporteringen av Elos skatteavtryck grundar sig pa
bolagets bokslutsuppgifter.

BESKATTNINGEN AV PLACERINGSVERKSAMHETEN

Skatterna for placeringsverksamheten utgors av
kallskatten som uppbars av hemstaten for placerings-
avkastningen, fastighetsskatten pa de direktagda fast-
igheterna och de icke-avdragbara indirekta skatterna
pa kostnader for innehav av fastighetsplaceringar och
driftskostnader for placeringsverksamheten.

Forsakringsverksamhet ar mervardesskattefri ser-
vice, vilket innebar att Elo inte kan dra av de indirekta
skatterna som ingdr i driftskostnaderna. Ar 2015 be-
talade Elo 9,0 miljoner euro i mervardesskatt pa sina
anskaffningar.

Elo ar en betydande sysselsattare. Arbetsgivarpre-
stationerna for utbetalda léner och arvoden utgor en
del av Elos skatteavtryck. Ar 2015 innehélls 10,8 mil-
joner euro i forskottsskatt pa lonerna till Elos perso-
nal.

Som ett arbetspensionsbolag ar Elos viktigaste
uppgift att trygga pensionerna och att skota utbetal-
ningen av dem. Elo betalade sammanlagt 2 857,6 mil-
joner euro i pensioner ar 2015, av vilka sammanlagt
559,4 miljoner euro redovisades i forskottsinnehall-
ning till skattemyndigheterna.

BESKATTNING AV ANNAN RORELSE

Nettoavkastning Betalda Erhallna Nettoavkastning Skatter Betalda
Mn € fore skatter skatter aterbaringar efter skatter sammanlagt Mn € Skattegrund skatter
Ranteintakter 1221 122,1 Léner till personalen 30,5 10,8
Utdelningsintakter 247,3 71 34 243,6 3,7 Ovriga driftskostnader 72,7 9,0
Fastighetsintakter 70,8 0,4 70,3 0,4 Utbetalda pensioner 2 857,6 559,4
Ovriga intakter och kostnader
av placeringsverksamheten ¥ -167,1 3,8 -170,9 3,8
Vardeférandringar i bokforingen 593,3 593,3
Forandring av varderingsdifferenser 131,6 131,6
Placeringsintikter sammanlagt 997,9 11,3 3,4 990,1 ? 79
1) Innehaller bl.a. sadana ranteposter i resultatrakningen, som inte upptas i intakterna av placeringsverksamheten.
2) Nettointékter av placeringsverksamheten till verkligt varde.

ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR ..
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI BOKSLUT FORVALTNING



ANSVAR FOR KUNDERNA
AR KARNAN I VAR STRATEGI

EN AKTIV FINLANDSK AKTOR INOM

ARBETSPENSIONSBRANSCHEN

Inom arbetspensionsbranschen ar vi en ansvarsfull
och sakkunnig reformator i vaxelverkan med olika
intressegrupper.

Vara tjanster stdder vara kundféretag och darigenom
deltar vi i framjandet av Finlands ekonomiska
tillvaxt, sysselsattning och ett valmaende arbetsliv.

SOLVENT OCH ANSVARSFULL
PLACERARE

Inom Elos placeringsverksamhet ar malet att uppna
en god avkastning pa pensionstillgangarna, vilket
stoder pensionsfinansieringen pa lang sikt med
beaktande av risknivan.

Vi betalar konkurrenskraftiga kundaterbaringar.

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

Syftet med var existens éar att utova lagstadgad pensionsforsakring som om-
fattas av den sociala tryggheten. Vi skoter arbetspensionsskyddet for arbets-
tagare och foretagare ansvarsfullt, tillforlitligt och transparent. Vi skéter vara

kunders pensionstillgangar lonsamt och betryggande. Till vara kunder hor
forsakringstagare, forsakrade och pensionstagare.

VAR MISSION

KUNDERNAS
PENSION AR
VAR SAK

VAR PERSONALVISION

Vi vardesatter en dppen foretagskultur och samarbete, fortroende
och produktivitet. Vi ar en uppskattad arbetsplats, dar var och
en kan uppleva framgang och valbefinnande i arbetet.

SA HAR
ARBETAR VI

SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

PLACERINGS-
VERKSAMHET

KONKURRENSKRAFTIG OCH
EFFEKTIV AKTOR

Vi arbetar effektivt och konkurrenskraftigt for att
skapa mervarde for vara kunder.

Vi ar konkurrenskraftiga inom alla kundsegment:
Elo ar alternativet nummer 1 for foretagare och
sma och medelstora foretag och ett attraktivt
alternativ for storforetag.

EN SAKKUNNIG PENSIONS-
SAMARBETSPARTNER

Kunden ar utgangspunkten for allt det vi gor.

Tillsammans med vart tdckande och starka
samarbetsnat kan vi agera lokalt nara
kunderna och tillhandahalla okomplicerade och
hogklassiga tjanster.

BOKSLUT

FORVALTNING



Kundturné for
att redogora for
arbetspensionsforsakringen

Arbetspensionsforsakring ar ingen raketvetenskap,
dven om det ibland kan kannas sa i ArPL- och F6PL-
paragrafdjungeln. | Elo vill vi gora forsakringsarendena
enkla, klara och lattforstaeliga for vara kunder.

Under hostens lopp arrangerade vi en kundturné som
besokte tio olika orter i Finland. Under evenemangen
behandlade vi aktuella arenden om arbetspensionsfor-
sakring, skotseln av forsakringen och den kommande
pensionsreformen genom att bland annat visa kort-
filmer. Kunderna hade majlighet att diskutera med vara
experter och fa konkreta losningar pa sina problem.

Forutom att underlatta kundernas vardag vill vi ocksa
visa att det gar att beratta om arbetspensionsforsak-
ring pa ett roligt och intressant sétt. | responsen upp-
gav 95 procent av deltagarna att de garna skulle delta
i kundturnén pa nytt.

Jukka Lehmussaari
utvecklingschef

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET

SKOTSELN AV

PLACERINGS-
VERKSAMHET

SA HAR
ARBETAR VI

BOKSLUT
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FORSAKRING
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SMIDIGA ARBETSPENSIONSARENDEN

FOR KUNDEN

En lagstadgad arbetspensionsforsakring garanterar
arbetspensionsskydd for arbetstagare och foreta-
gare. Vart tredje foretag och over 40 procent av
foretagarna i Finland har valt Elo som sitt arbets-
pensionsforsakringsbolag. Vi skoéter vara kunders
arbetspensionsforsakringar professionellt och
smidigt.

Vid utgangen av ar 2015 skoétte Elo cirka 85 100 pen-
sionsforsakringar for foretagare och 46 000 arbets-
pensionsforsakringar som tecknats av arbetsgivare.
Sammanlagt ar nastan 500 000 arbetstagare och fo-
retagare forsakrade i Elo.

Vart mal ar att vara kunder ska kunna skoéta sina ar-
betspensionsarenden sa smidigt som mojligt. Kunder-
na kan skota sina forsakringsarenden pa onskat satt
antingen per telefon, pa natet eller genom att besoka
vara samarbetspartners riksomfattande kontorsnat.

EFFEKTIVITETEN | VAR
VERKSAMHET SYNS
| ATERBARINGARNA
TILL KUNDERNA.

Under Elos andra verksamhetsar fokuserade vi pa
att utveckla nat- och telefontjansterna. P4 sommaren
2015 fardigstalldes systemprojekten i anslutning till
fusionen, varefter vi i allt storre utstrackning har kun-
nat koncentrera oss pa att forbattra vara tjanster och
verksamhetsmodeller bl.a. genom utbildning i kund-
service.

Vi faststallde hérnstenarna i Elos kundservice,
dvs. kompetens, ansvarstagande och engagemang.
Vart mal ar att erbjuda kunderna service som over-
traffar deras forvantningar i alla kundkontakter. Under
ar 2015 tog var kundtjanst sammanlagt emot cirka
130 000 kundsamtal. Vi besvarade 6ver 91 procent
av samtalen inom 30 sekunder.

DEN NYA WEBBTJANSTEN PASKYNDAR
ARENDEHANTERINGEN
P& varen 2015 Oppnade vi en ny webbtjanst for vara
kunder, vilken innehaller mangsidigare mojligheter an
tidigare att skota sina forsakringsarenden pa natet.
Allt flera kunder valjer att skota sina arbetspensions-
forsakringsarenden elektroniskt. Andelen arsanmal-
ningar som lamnades i elektronisk form var redan
rejalt 6éver 90 procent. Nastan 60 procent av vara
ArPL-kunder och cirka 35 procent av vara FoPL-kunder
anvander redan nattjansten. Av alla nya ansdkningar

PREMIEINKOMST FOPL-FORSAKRINGAR
€ — — — — — — — —
€ € mn € OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO
ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR ;
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI BOKSLUT FORVALTNING



om FOPL- och ArPL-forsakringar inlamnades Over 70
procent i elektronisk form.

Vi utvecklar vara elektroniska tjanster hela tiden
genom att lyssna till vara kunder. Under ar 2016 kom-
mer vi bland annat att utvidga nattjansten med nya
sprakversioner.

LOKAL SERVICE VIA VARA

SAMARBETSPARTNER

Elos tjanster finns ocksa tillgangliga lokalt i hela Fin-
land via vara samarbetspartners kontorsnat. Vi har ett

ARPL-FORSAKRADE
0000

ARPL-FORSAKRINGAR

3l
3l
3l
3l

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

nara samarbete med Fennia, LokalTapiola och Turva
och vi fungerar som samarbetspartner i arbetspensi-
onsforsakringsarenden for samtliga av dessa bolag.

EN EFFEKTIV VERKSAMHET MINSKAR
FORSAKRINGSAVGIFTERNA

En effektiv verksamhet och en stark solvens syns i de
kundaterbaringar som arbetspensionsbolaget betalar
till sina kunder och minskar arbetsgivarnas slutliga
forsakringsavgift.

Under ar 2015 var var verksamhet kostnadseffek-
tiv trots att vi fardigstallde betydande systemprojekt i
anslutning till fusionen. | arbetspensionsbolagen be-
skrivs effektiviteten med omkostnadseffektiviteten,
dvs. med hur stor andel av omkostnadsinkomsten
som bolaget anvander for driftskostnader. Elos drifts-
kostnader var 71,4 procent av forsdkringsavgiftens
omkostnadsinkomst ar 2015.

For 2015 6verfor Elo 58,2 miljoner euro till kundater-
baringar, vilket motsvarar 0,52 procent av ArPL-lone-
summan.

MARKNADSANDEL FOR FOPL-FORSAKRINGAR

MARKNADSANDEL SAMMANLAGT (FOPL + ARPL)

SKOTSELN AV PLACERINGS-

VERKSAMHET

Marknadsandelar
matt enligt premie-
inkomst.

*preliminar uppgift
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VI STODER VARA KUNDER
ATT UPPNA LANGRE OCH
FRISKARE YRKESBANOR

En valmaende arbetsplats ar en forutsattning for
foretagets framgang. Vi utvecklar arbetshalsan i
samarbete med vara kunder genom att erbjuda stod
for en systematisk ledning av arbetshalsan.

Med hjalp av vara arbetshalsotjanster stoder vi vara
kundforetag att utveckla och trygga de anstalldas ar-
betsformaga och verksamhetsforutsattningar. Genom
forebyggande arbete stravar vi efter att minska ris-
ken for arbetsoformaga i kundféretagen. En yrkesba-
na som avbryts for tidigt pa grund av arbetsoférmaga
ar dyr bade for arbetsgivaren och samhallet och aven
for individen.

Pa arbetsformagan inverkar ledarskap, kompetens,
arbetsklimat, arbete och halsa. Vara experter pa ar-
betshalsoarenden samarbetar med kundfbretagens
foretagsledning i hanteringen av personrisker och er-
bjuder stdd for en systematisk ledning av arbetshal-
sans olika delomraden. Genom strategisk ledning av
arbetsformagan kan man inverka pa sjukvardskost-
naderna, kostnaderna for arbetsoférmaga och foreta-
gets produktivitet. En handlingskraftig personal ar en
forutsattning for att ett foretag ska uppna sina mal.

UTVECKLINGSINTRESSET HAR OKAT
Bedomning av foretagets nulage och upprattandet av
en plan, som ligger till grund for utvecklingsarbetet, ut-

ARBETSPENSIONS-
ELO FORSAKRING

GENOM FOREBYGGANDE
ARBETE STRAVAR MAN
EFTER ATT MINSKA RISKEN
FOR ARBETSOFORMAGA
| FORETAGET.

gor en viktig del av var service. Vi erbjuder olika verk-
tyg for kartlaggningen av riskerna forknippade med de
anstalldas arbetshalsa i olika stora foretag. Under ar
2015 kunde vara kunder sarskilt dra nytta av enkaten
om arbetsklimatet, vilken forutom att den hjalper fo-
retagen att inleda arbetshalsoverksamhet, aven sto-
der dem att utvecklas, da de regelbundet féljer upp
enkatresultaten.

| vara kundféretag har man under de senaste aren
allt battre borjat forsta vikten av ett standigt pagaen-
de utvecklingsarbete, vilket har lett till att man aktivt
inleder nya arbetshalsoprojekt. Under ar 2015 genom-
fordes arbetshalsoprojekt med sammanlagt cirka 550
kundforetag.

Under Elos andra verksamhetsar fokuserade bola-
get fortsattningsvis starkt pa att ta fram nya tjanster.

SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

PLACERINGS-
VERKSAMHET

DEN NYA WEBBTJANSTEN
OM ARBETSHALSA STODER
VARDAGEN | SMA OCH
MEDELSTORA FORETAG

Ar 2015 6ppnade vi en ny webbtjanst om arbets-
hélsa for vara kunder. Tjansten innehaller infor-
mation om hur formansarbetet och arbetshalsan
kan utvecklas varje dag samt konkreta verktyg,
sasom utvecklingssamtalsblanketter och andra
formularmallar.

Ett av tjanstens delomraden ar en mobilapp i
vilken arbetsgivaren kan folja upp sina arbets-
tagares arbetshalsa i realtid. Arbetstagarna far
a sin sida halsoframjande sparring via appen i
form av artiklar och praktiska tipslistor.

Via webbtjansten kan vi erbjuda vardefullt
stod speciellt for sma och medelstora foretag
som inte har en egen personaladministration.
Webbtjansten tar Elos arbetshalsokunnande till
kunden, dvs. dit stodet behdvs.

SA HAR
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Vi satsade speciellt pd att ta fram elektroniska tjans-
ter och i slutet av aret 6ppnade vi en ny webbtjanst om
arbetshalsa for vara kunder. | december 2015 inledde
vi samarbete med Tieto i syfte att finna nya innovativa
digitala tjanster som stdéder kundernas arbetshalsa.

UTBILDNINGEN FOKUSERADE

PA FORMANSARBETET

Vi ordnar arbetshalsoutbildningar for vara kunder
med teman som utgar fran vara kundféretags behov.
Manga av vara kundforetag vill ha stéd i formansarbe-
tet och ledningen, eftersom ett gott ledarskap utgoér
det viktigaste delomradet vid framjandet av arbetshal-
san. Utbildningsteman 2015 var darfoér bland annat
utmaningarna i formansarbetet, utvecklingssamtal,
uppratthallande av motivationen samt férebyggandet
av konflikter pa arbetsplatserna.

Under aret ordnade vi sammanlagt 36 utbildnings-
evenemang som var éppna for alla vara kunder pa nio
olika orter runt om i Finland. | utbildningarna deltog
sammanlagt cirka 800 representanter for vara kundfo-
retag — forman, ledning, personalforvaltning, foretaga-
re och andra intresserade av att utveckla sitt arbete.

Kunderna upplevde att evenemangen var mycket
nyttiga: deltagarna gav utbildningarna betyget 4,3 pa
en skala fran 1 till 5.

Vi utvecklar standigt vart utbildningsutbud for att
det allt battre ska stoda det arbete som utférs i vara

ARBETSPENSIONS-
ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

kundféretag. Under det gangna aret byggde vi ett nytt
utbildningsprogram som ger deltagarna gedigna insik-
ter i arbetshalsa. Programmet inleds pa varen 2016.
Utbildningsprogrammet som bestar av fyra kurser
kommer att ge fardigheter for en systematisk utveck-
ling av olika delomraden inom arbetshalsan.

UNDER ARET ORDNADE VI

UTBILDNINGSEVENEMANG SOM
VAR OPPNA FOR ALLA VARA KUNDER
PA NIO OLIKA ORTER RUNT
OM I FINLAND.

SKOTSELN AV PLACERINGS-

VERKSAMHET

SA HAR
ARBETAR VI

HULLUNA

HYVIN-
VOINTIIN

VERKTYG FOR
KUNSKAPSARBETE

PA SEMINARIET HULLUNA
HYVINVOINTIIN

Hjarnans valbefinnande diskuteras speciellt i
vara kundféretag som utfor kunskapsarbete.
Med tanke pa orken och valbefinnandet i arbetet
ar det viktigt att kunna hantera belastning och
stress av hjarnan samt att i tillrackligt god tid
identifiera tecken pa eventuell utmattning.

| september 2015 ordnande vi ett seminari-
um Hulluna hyvinvointiin fér vara kunder, pa vil-
ket ledande experter inom omradet delade med
sig av olika synpunkter och verktyg for att hante-
ra overbelastning, stress och tankeprocesserna.
| seminariet deltog cirka 250 personer intresse-
rade av att utveckla hjarnans valbefinnande.

BOKSLUT

FORVALTNING



FORETAGSFINANSIERING SOM

STOD FOR TILLVAXT

Elo stoder de finlandska foretagens tillvaxt och
konkurrenskraft genom mangsidiga finansierings-
alternativ. Malet med var foretagsfinansiering ar att
finna den basta losningen for kundens finansierings-
behov.

Under 2015 vidareutvecklade vi samarbetet med vara
samarbetspartner LokalTapiola och Fennia for att kun-
na erbjuda finansieringstjanster lokalt nara kunderna
runt om i Finland. Vi utvecklade ocksd samarbetet
med andra finansiarer och kapitalplacerare. Vi erbjud-
er ofta finansiering tillsammans med andra finansie-
ringssamarbetspartner, sdsom banker, skadeforsak-
ringsbolag, Finnvera eller Garantia.

Foretagen kan ansdka om finansiering bland annat
for investeringar, foretagskop, omstruktureringar av
innehav eller 1an, internationalisering samt for beho-

ARBETSPENSIONS-
ELO FORSAKRING

GENOM ATT STODA
FORETAGENS
VERKSAMHETS-
FORUTSATTNINGAR
FRAMJAR VI OCKSA
SYSSELSATTNINGEN.

SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

PLACERINGS-
VERKSAMHET

vet av rorelsekapital. De huvudsakliga finansierings-
alternativen ar investeringslan, aterlan och mellanfi-
nansiering.

Elos SMF-an ar ett nytt alternativ for finansierings-
behovet i sma och medelstora foretag. Lan kan be-
viljas ett etablerat och I6nsamt féretag som har en
omsattning pa minst en miljon euro och for vilket det
kumulativa resultatet for de tre senaste rakenskaps-
perioderna ar positivt. Produktutvecklingen och lanse-
ringen av den nya finansieringsformen har genomforts
tillsammans med Finnvera.

Elos experter pa foretagsfinansiering ar insatta i
affarsverksamheten inom manga olika branscher och
kan hjalpa vara kunder att strukturera en finansie-
ringslosning ocksa i de fall da vi inte sjalva kan erbju-
da finansiering.

SA HAR
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SKOTSELN AV
PENSIONS-
SKYDDET

Forberedelser infor
pensionsreformen

Pensionsreformen trader i kraft fran ingangen av 2017. De
viktigaste andringarna giller aldersgranserna for alderspen-
sion och intjaningsprocenten. Aven tva nya pensionsslag tas
i bruk, arbetslivspension och partiell fortida alderspension.

I Elo vill vi att reformen ska vara sa smidig och enkel
som mojlig for vara kunder. Ar 2015 tog vi fram olika slags
kundmaterial om pensionsreformen, besvarade kundernas
fragor och ordnade informationsméten for vara kundfore-
tag. Vi forberedde oss for reformen genom att utbilda bade
var egen och vara samarbetspartners personal. Vi deltog
i lagberedningsarbetet och inledde ICT-projekt for att vara
system ska svara mot de krav som pensionsreformen staller.
I var elektroniska pensionstjénst far Elos kunder redan nu
forhandsberakningar av sin alderspension raknad enligt
reformen. Pa var webbplats finns ocksa en riaknare, i vilken
man kan kontrollera sin framtida pensionsalder genom att
mata in sitt fodelsear.

Satu Saulivaara
chef for pensionsradgivningen
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| PENSION SMIDIGT OCH
MED RATTA UPPGIFTER

Att ga i pension ar en unik handelse och en stor
livsforandring. Vi anser att det ar viktigt att vara
kunder far sakkunnig och snabb service som stod
for sina pensionsbeslut. Vi utbetalar pensionerna i
ratt tid och till ratt belopp - sa att det inte uppstar
nagra avbrott i vara kunders forsorjning.

For majoriteten av pensionstagarna ar den arbetspen-
sion som utbetalas den forsta vardagen varje manad
deras huvudsakliga forsérjning. Pensionstjansternas
framsta uppgift ar att garantera att pensionerna be-
talas till ratt belopp och vid ratt tid till pensionstagar-
na. Elo betalar varje manad pension till 216 800 pen-
sionstagare. Beloppet av de pensioner som utbetalas
uppgar totalt till cirka 238 miljoner euro i manaden.
Ar 2015 uppgick Elos pensions- och ersattningsutgift
till sammanlagt 3 147 miljoner euro.

HANDLAGGNINGEN AV PENSIONSANSOKNINGAR
VAR SNABBARE AN | GENOMSNITT
Under aret utfardade vi totalt cirka 22 700 pensions-
beslut pa kundernas ansOkan. Antalet beslut var pa
samma niva som aret innan.

Vart mal ar att det inte ska uppsta nagot avbrott
i vara kunders forsorjning i samband med pensione-
ringen. Under rapporteringsaret fick 96 procent av de
sokande ett beslut pa sin ans6kan om alderspension
under pensionens begynnelsemanad.

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

VI BETALADE UT

MILJONER EURO | PENSIONER
VARJE MANAD.

Inom Elo har vi lagt ner arbete pa att géra hand-
laggningsprocessen for pensionsansokningar sa smi-
dig som mdjligt. Hur snabbt kunden far sitt pensions-
beslut och kan skota sina pensionsarenden inverkar
direkt pa den egna livsplaneringen och vardagen. | de
enkater som vi genomfort har kunderna dessutom lyft
fram snabbheten som ett av de viktigaste servicekri-
terierna.

Handlaggningen av pensions- och rehabiliterings-
ansokningar var ar 2015 klart snabbare jamfort sa-
val med aret innan som med genomsnittet inom bran-
schen. Ar 2015 fick pensionstagarna ett beslut pa sin
pensionsansdkan i genomsnitt inom cirka 17 dagar,
dvs. 30 procent snabbare an genomsnittet i de 6vri-
ga arbetspensionsbolagen. Beslut om alderspension
utfardades inom Elo i genomsnitt inom 38 dagar ar
2015, vilket ar 7 dagar snabbare an ar 2014.

SKOTSELN AV PLACERINGS-

VERKSAMHET

Handlaggningen av pensionsansokningar for fore-
tagare gick annu snabbare an sa. Foretagare fick ett
beslut om alderspension fran Elo inom 16 dagar, vil-
ket ar 48 procent snabbare an i de Ovriga arbetspen-
sionsbolagen i genomsnitt.

BESLUT AV HOG KVALITET
Det vasentliga da det galler besluten ar att de ar ratt
avgjorda och foljer lagen. Detta garanterar att alla pen-
sionstagare behandlas lika. Vi 6vervakar att vara be-
slut ar korrekta och foljer upp att var beslutsfunktion
ar enhetlig i sina beslut. Dessutom jamfor vara be-
slutsprinciper med besvarsinstansernas avgoranden.
Det faktum att 83 procent av de besvar som inlam-
nas till besvarsnamnden for arbetspensionsarenden
forkastas, vilket innebar att Elos beslut inte andras i
besvarsinstansen, visar att besluten ar av hog kvalitet.
Personalens kompetens och valfungerande data-
system ar avgorande for att vi ska kunna ge beslut
och pensionsradgivning av hog kvalitet. Inom pen-
sionstjansten ordnades cirka 50 personalutbildningar
ar 2015. Projektet med att férnya ersattningssyste-
met fardigstalldes under aret och det nya systemet
tas i bruk ar 2016. Fusionen av de tva arbetspen-
sionsbolagen fardigstalldes under aret da vi 6vergick
till ett enda pensionsutbetalningssystem.

SA HAR
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SNABB OCH SAKKUNNIG SERVICE

Inom pensionstjansterna besvarade vi ar 2015 sam-
talen i genomsnitt inom 8 sekunder och var svarspro-
cent var 99,7.

Av alla férhandsberakningar av pensionen som gjor-
des at kunderna skickades 69 procent via natet. Vara
kunder var speciellt intresserade av sitt pensionsbe-
lopp beraknat enligt pensionsreformen som trader i
kraft ar 2017. Vi uppdaterade var elektroniska rakna-
re av alderspensionen enligt pensionsreformen 2017
redan pa sommaren 2015.

ANTALET PENSIONSBESLUT PER PENSIONSSLAG 2015

Invalidpensioner 10 362 st. Deltidspensioner 477 st.

. Férhandsbeslut om yrkesinriktad
rehabilitering 1 593 st.

Alderspensioner 8 443 st.

Familjepensioner 1 824 st.

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

Andelen pensionsansokningar som inlamnades via
natet var 37 procent stdrre an ar 2014. Aven ande-
len pensionstagare som skotte sina arenden pa natet
Okade med 28 procent fran foregaende ar.

Av dem som svarade pa pensionstjansternas en-
kat om kundtillfredsstéllelsen ansag 85 procent att
de fatt berdmlig service. Saval var vanliga och sak-
kunniga service som vara korta handlaggningstider av-
speglas direkt i kundtillfredsstallelsen.

Ar 2015 skickades pensionsutdrag till alla forsakra-
de som ar fodda i september-december samt till alla

som fyllt 60 ar. Elo postade cirka 193 500 pensions-
utdrag. Vi skickade ett pensionsutdrag till alla de for-
sakrade som inte har valt att hamta ett elektroniskt
utdrag. Pa pensionsutdraget kan kunderna granska
de uppgifter som i sinom tid ligger till grund foér pen-
sionsberakningen.

Vi traffade vara arbetsgivarkunder pa de hundratals
moéten och evenemang som ordnades om pensions-
och rehabiliteringsarenden ar 2015. Dartill informera-
de vi aktivt om pensionsreformens inverkan pa vara
kunders pensionsskydd.

PENSIONSANSOKNINGARNAS HANDLAGGNINGSTIDER 2015

Dygn
70
57
46 50 39
33 38
23 21
14

Invalid- Yrkesinriktad Alderspension Deltidspension Familjepension
pensioner rehabilitering

Elo Ovriga ArPL- och FoPL-anstalter Kalla: Pensionsskyddscentralen
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INVALIDPENSION FORST EFTER
EN REHABILITERINGSBEDOMNING

Genom arbetspensionsrehabilitering kan man
forebygga bestaende arbetsoférmaga. Om rehabi-
literingsatgarder inte racker, kan invalidpension
komma i fraga.

Totalt 2 200 rehabiliteringsklienter deltog i rehabili-
tering &r 2015. Samtidigt som yrkesinriktad rehabi-
litering har blivit allt popularare, har aven resultaten

DE MEDICINSKA ORSAKERNA TILL BEVILJADE
NYA INVALIDPENSIONER 2015

Sjukdomar i stéd- och
rérelseorganen 31 %

Cirkulationsstorningar 9 %

Storningar i den mentala halsan . Andra orsaker 25 %

och beteendet 26 %

Tumorer 9 %

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

forbattrats. Cirka 70 procent av dem som deltar i re-
habilitering atervander till arbetsmarknaden.

Ar 2015 utfardade Elo sammanlagt 47 procent fler
forhandsbeslut om rehabilitering, dvs. loften om att
inleda rehabiliteringsatgarder, an aret innan: Pa an-
sOkan utfardade vi 1 593 forhandsbeslut om yrkes-
inriktad rehabilitering. Dessutom gav vi cirka 960
forhandsbeslut i samband med ett beslut om invalid-
pension i fall dar forutsattningarna for rehabilitering
uppfylldes. Vi bedomer alltid méjligheten till yrkesin-
riktad rehabilitering i samband med invalidpension.
Genom detta forfarande stravar vi efter att avvarja be-
stdende arbetsoférmdaga och att i stallet framja en
atergang till arbetet.

Den vanligaste orsaken till arbetspensionsrehabili-
tering ar 2015 var sjukdomar i stod- och rorelseorga-
nen. De mest anvanda formerna av arbetspensionsre-
habilitering var arbetsprévning och arbetstraning.

En rehabiliteringsplan som ar dndamalsenlig med
tanke pa rehabiliteringsklienten och som satts in till-
rackligt god tid ar vasentlig for att rehabiliteringen ska
lyckas. Den genomsnittliga handlaggningstiden for for-
handsbeslut om yrkesinriktad rehabilitering var i Elo
23 dagar, vilket ar 10 dagar snabbare an i de 6vriga
arbetspensionsbolagen i genomsnitt.

SKOTSELN AV PLACERINGS-

VERKSAMHET

REHABILITERINGSKLIENTER DELTOG
| REHABILITERING AR 2015.

Under ar 2015 utvecklade vi var handlaggningspro-
cess och vara servicemodeller for yrkesinriktad reha-
bilitering. Vi intensifierade ocksa samarbetet mellan
arbetstagare, arbetsgivare och foretagshalsovarden.
De serviceleverantorer av rehabiliteringstjanster som
Elo anlitar har ocksa en viktig roll for att rehabilitering-
en ska lyckas.

Om rehabiliteringsatgarder inte racker, kan invalid-
pension komma i fraga. Ar 2015 utfardade vi 10 362
beslut om invalidpension. Vi handlade besluten i ge-
nomsnitt inom 46 dagar. De vanligaste orsakerna som
leder till arbetsoférmaga ar sjukdomar i stéd- och ro-
relseorganen och mentala halsoproblem.
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PLACERINGS-
VERKSAMHET

Utredning av
koldioxidavtrycket
stoder riskhanteringen

Vi beaktar klimatférandringen och andra miljoaspekter i
vara placeringsbeslut. For att det ska finnas goda lev-
nadsbetingelser pa jorden aven for kommande generatio-
ner, ar det viktigt att minska vaxthusgasutslappen. Pa
vilket satt energi produceras och anvands i framtiden ar
nagot som beror oss alla.

| september forra aret undertecknade vi Montréal Pled-
ge, som ar ett internationellt klimatinitiativ for institu-
tionella investerare i syfte att utreda koldioxidavtrycket.
Genom att berdakna koldioxidavtrycket kan vi battre for-
sta och hantera riskerna och moéjligheterna forknippade
med vara placeringar. Var rapport ar mer omfattande én
en normal berakning av koldioxidavtrycket, eftersom den
bygger saval pa vara direkta aktieplaceringar som pa vara
placeringar i foretagslan och fastigheter. | berakningen
beaktas vanligtvis endast koldioxidavtrycket fran direkta
aktieplaceringar. Koldioxidintensiteten for vara direkta
aktieplaceringar ar redan nu 15 procent lagre an MSCI
World Index, som beskriver de utvecklade landernas
aktiemarknader.

Kirsi Keskitalo
portfoljforvaltare, expert pa ansvarsfulla placeringar
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GENOM PLACERINGAR TRYGGAR VI

BETALNINGEN AV FRAMTIDA PENSIONER

Inom Elos placeringsverksamhet ar var uppgift att
placera arbetspensionstillgangarna pa ett lonsamt
och betryggande satt. Pa sa satt skoter vi for
egen del om finansieringen av framtida pensioner.

PLACERINGSALLOKERING 31.12.2015

. Onoterade aktieplaceringar och
kapitalplaceringar 6,3 %

Lanefordringar 2,9 %

Masskuldebrevslan 33,9 % . .
. Fastighetsplaceringar 13,7 %

Ovriga finansmarknadsinstrument
och depositioner inkl. fordringar
och skulder som hanfor sig till
placeringar 3,9 %

Noterade aktier 26,1 %

Ovriga placeringar
(inkl. placeringar i hedgefonder)
13,3 %

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

Ar 2015 avspeglades den kraftiga osakerheten i an-
slutning till férvantningarna pa en ekonomisk tillvaxt
i intakterna pa placeringsmarknaden och avkastning-
arna blev historiskt sett ansprakslésa varlden over.
Totalintakterna av Elos placeringsverksamhet var
5,0 procent och placeringarnas marknadsvarde steg

PLACERINGSINTAKTERNAS
UTVECKLING 2011-2015

9,6 %

71%

6,2%
50%

2,4 %

2011 2012 2013 2014 2015

Siffrorna fér aren 2011-2013 ar pro forma -siffror, dvs.
Pensions-Fennias och LokalTapiola Pensionsbolags
sammanraknade siffror.

SKOTSELN AV PLACERINGS-

VERKSAMHET

till 20,5 miljarder euro. Avkastningen var fortsatt po-
sitiv inom nastan alla tillgdngsklasser och i férhal-
lande till marknadsavkastningen var Elos avkastning
pa en god niva. Placeringsavkastningen utvecklades
starkt anda fram till sommaren. Under slutet av som-
maren och i bérjan av hosten okade osakerheten pa

SOLVENSUTVECKLINGEN
2011-2015

25,8
24,9 251 24,1

19,8

i % av ansvarsskulden

2011 2012 2013 2014 2015

Verksamhetskapital/

Annat solvenskapital

Andel av utjamningsansvaret som jamstalls
med verksamhetskapitalet

Utjdmningsbelopp

Fram till ar 2012 verksamhetskapitalet som réknats enligt de bestdammelser
som varit gallande vid respektive tidpunkt. Siffrorna for aren 2011-2013 ar
pro forma -siffror, dvs. Pensions-Fennias och LokalTapiola Pensionsbolags
sammanraknade siffror.
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placeringsmarknaden klart, men i slutet av aret van-
de avkastningen ater uppat och nadde samma goda
niva som pa sommaren.

Bast av alla Elos tillgangsklasser avkastade ak-
tieplaceringarna, som steg till 13,0 procent. Bade
den geografiska viktningen och férdelningen pa bran-
scher och foretag lyckades val med beaktande av det
rddande marknadslaget. Avkastningen pa rantepla-
ceringarna var noll ar 2015. Fastighetsplacerings-
marknaden var fortsatt livlig och Elos avkastning pa
fastighetsplaceringarna steg till 6,9 procent.

Den nominella avkastningen pa Elos placeringar
har under fem ar varit i genomsnitt 4,5 procent och
under tio ar i genomsnitt 4,8 procent.

For Elos placeringsar 2015 redogors noggrannare i
styrelsens verksamhetsberattelse pa sidorna 33-34.

LANGSIKTIG OCH SJALVSTANDIG
PLACERINGSVERKSAMHET
Elos mal ar att uppna en sa god avkastning som moj-
ligt pa de fonderade pensionstilligdngarna med fast-
stalld riskniva i alla marknadsférhallanden. Inom
placeringsverksamheten ligger tyngdpunkten pa av-
kastningen pa lang sikt, inte pa att uppna snabba
vinster.

Var placeringsverksamhet ar langsiktig, sjalvstan-
dig och oberoende. Elos styrelse faststaller varje ar
en placeringsplan i vilken man bland annat bestam-

ARBETSPENSIONS-
ELO FORSAKRING

PLACERINGSTILLGANGAR TILL VERKLIGT VARDE

31.12.2015
mn e % Avkastning mn e
%

Ranteplaceringar 8 326,4 40,6 0,0 8 467,3
Lanefordringar 585,1 2,9 3,5 589,7
Masskuldebrevslan 6 947,2 33,9 -0,3 6 806,6

Masskuldebrevslan emitterade av offentliga samfund 4132,2 20,1 -0,4 3736,1

Masskuldebrevslan emitterade av andra samfund 2 815,1 13,7 -0,2 3070,5
Ovriga finansmarknadsinstrument och depositioner inkl.
fordringar och skulder som hanfor sig till placeringar 794,1 3,9 0,1 1071,0
Aktieplaceringar 6 659,3 32,5 13,0 64471
Noterade aktier 5 360,2 26,1 11,1 5 399,0
Kapitalplaceringar 1 019,0 5,0 20,4 766,7
Onoterade aktieplaceringar 280,0 1,4 26,2 281,5
Fastighetsplaceringar 2 806,8 13,7 6,9 2 686,4
Direkta fastighetsplaceringar 2 149,6 10,5 5,3 2 154,6
Fastighetsplaceringsfonder och fondforetag 657,2 3,2 13,1 531,8
Ovriga placeringar 2721,1 13,3 2,5 2 015,0
Placeringar i hedgefonder 2721,1 13,3 1,6 2 015,9
Tillgangsplaceringar 0,0 0,0 - 0,3
Ovriga placeringar 0,0 0,0 - 1,2
Placeringar sammanlagt 20 513,6 100,0 5,1 19615,8
Intakter, kostnader och driftskostnader som inte
héanforts till placeringsverksamheten -0,1
Placeringar sammanlagt 20 513,6 100,0 5,0 19615,8
Masskuldebrevsportféljens modifierade duration 3,8

1) Innehaller bl.a. sddana ranteposter i resultatrakningen som inte upptas i placeringsintakterna.
SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR
PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI BOKSLUT

31.12.2014
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mer placeringarnas férdelning samt avkastnings- och
riskmalen samt -begransningarna. De olika tillgangs-
klasserna har valfungerande och testade placerings-
processer som ar klart forenliga med bolagets pla-
ceringsstrategi. Placeringsbestandet har en klar
struktur.

Vi stravar efter kostnadseffektivitet i var verksam-
het. Vi skoter sjalva majoriteten av placeringarna i de
olika tillgdngsklasserna. En ingdende analys och en
sjalvstandig vardebestamning av placeringsobjekten
i samtliga tillgangsklasser samt en bred kdnnedom
om placeringsmarkaden stdoder en ansvarsfull verk-
samhet. Férutom direkta aktie- och ranteplaceringar
placerar vi vid behov aven via fonder. Vi anvander i
allmanhet fonder inom delomraden dar vi inte har till-
rackliga resurser for en effektiv placeringsverksam-
het t.ex. inom bestdmda geografiska omraden.

VI FOLJER SOLVENSEN OMSORGSFULLT

Malet med riskhanteringen inom Elos placeringsverk-
samhet ar att trygga solvensen i alla forhallanden.
Med en gemensam solvensmodell inom arbetspen-
sionsbranschen bereder man sig for forluster inom
placeringsverksamheten och stravar efter att undvika
plotsliga forandringar i avgiftsnivan. | en snabbt féran-
derlig placeringsmiljo ar det viktigt att kunna forutse
och bereda sig for en negativ utveckling.

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

VI BEREDER 0SS FOR
PLACERINGSRISKER GENOM
ATT OMSORGSFULLT
FOLJA UPP DEN TOTALA
RISKSTALLNINGEN.

Vi bereder oss for placeringsrisker genom att om-
sorgsfullt folja upp den totala riskstallningen. Vi foljer
solvensmatarna kontinuerligt, t.ex. solvenskapitalet
och de viktigaste risktalen inom olika tillgangsklas-
ser. Elos solvens var pa en betryggande niva under
hela ar 2015. Solvenskapitalet minskade fran in-
gangen av aret med 41,8 miljoner euro och uppgick
till 4 042,1 miljoner euro vid arets slut. Vid utgang-
en av ar 2015 var solvenskapitalet i forhallande till
ansvarsskulden 24,1 procent. Solvenskapitalet var
2,0-faldigt i férhallande till solvensgransen.

SKOTSELN AV PLACERINGS-

VERKSAMHET

VI BEAKTAR ANSVARSFULLHETSASPEKTERNA

1 VARJE PLACERINGSBESLUT

Ansvarsfullheten utgor en viktig del av Elos place-
ringsverksamhet och placeringarnas riskhantering.
Med ansvarsfullhet avses att vi foljer lagstiftning och
god marknadspraxis, forbinder oss till internationella
konventioner om manskliga rattigheter, arbetsliv och
milj6 och att vi sjalvstandigt visar ansvar gentemot
det omkringliggande samhallet. Inom Elos placerings-
verksamhet bestar ansvarsfullheten av tre delomra-
den: ansvarsfulla foérfaranden, placeringsobjektens
ansvarsfulla verksamhet samt av agarstyrning och
annat inflytande.

Med ansvarsfulla forfaranden avses omsorgsful-
la placeringsprocesser och en effektiv verksamhet.
Grunden for var verksamhet utgors av goda arbets-
verktyg och en egen hdgklassig analys av placerings-
objekten. Aven den interna 6vervakningen, sdsom
uppfoljningen av att externa regelverk och interna
bestammelser iakttas, utgor en viktig del av Elos an-
svarsfulla verksamhet.

Da vi bedomer huruvida placeringsobjekten uto-
var en ansvarsfull verksamhet beaktar vi de sa kall-
lade ESG-faktorerna, dvs. miljdansvar (environment),
socialt ansvar (social) och god bolagsstyrning (gover-
nance). Genom att ta hansyn till ansvarsfullhetsas-
pekterna stravar vi efter att ge placeringsverksam-

SA HAR
ARBETAR VI

BOKSLUT
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heten mervarde. Vi ar 6vertygade om att féretag som
fungerar ansvarsfullt ar foretagsekonomiskt lé6nsam-
ma och framgangsrika pa lang sikt. Vi beaktar an-
svarsfullheten som en del av placeringsanalysen. Vid
analysen av placeringsobjekten anvander portfoljfor-
valtarna analysverktyg samt tackande material om
foretagsansvarets olika delomraden.

Agarstyrning och annat inflytande innebér att vi
regelbundet traffar ledningen for de féretag som vi
ager och deltar i bolagsstdmmorna antingen sjalva
eller med hjalp av samarbetspartner. Ar 2015 deltog
Elo till 97 procent pa bolagsstammorna i sina direkt-
agda foretag i Finland och utomlands. Ett av Elos mal
med de regelbundna foretagsmotena ar att forsak-
ra sig om att foretagens affarsverksamhet ar pa en
hallbar grund och fyller Elos ansvarsfullhetsprinciper.
Om ett foretag avsevart avviker fran dessa principer,
forsoker vi fa det att korrigera sina brister. Om foreta-
get inte korrigerar sin verksamhet, kan Elo avsta fran
sin placering, fastan foretaget i ovrigt skulle uppfylla
Elos placeringsvillkor.

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

VI HAR UNDERTECKNAT OCH
FORBUNDIT 0SS TILL FN:S PRINCIPER
FOR ANSVARSFULLA INVESTERINGAR.

VI UTVECKLAR
ANSVARSFULLHETSANALYSEN
HELA TIDEN

Vi véljer varje ar ett aktuellt tema, med hjalp av vilket
vi utvecklar ansvarsfullhetsanalysen av vara placerings-
objekt. Ar 2015 var temat energi. Utifran temat ordna-
de vi tillsammans med representanter for universitets-
och foretagsvarlden ett seminarium, dar vi kartlade

de férnybara energiformernas nuldge och marknader.
Vi beraknade koldioxidavtrycket av vara direkta aktie-,
rante- och fastighetsplaceringar och forband oss att
publicera resultaten varje ar. Genom att underteckna
Montréal Carbon Pledge var Elo med och inverkade vid

SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

PLACERINGS-
VERKSAMHET

ARBETAR VI

de klimatférhandlingar som holls i Paris i december
2015, dar man kunde enas om begransningarna for att
forhindra klimatuppvarmningen.

Ar 2015 undertecknade Elo dven klimatforandrings-,
vatten- och skogsprogrammen inom ramen for projek-
tet Carbon Disclosure Project (CDP). CDP ar varldens
storsta formedlare av miljéinformation med syfte att
fa foretagen att minska sin miljopaverkan. Genom sin
underskrift sporrar Elo bolagen att 6ppet rapportera
om risker och méjligheter i anslutning till miljon.

SA HAR .
BOKSLUT FORVALTNING



AR 2015 INLEDDE ELO
ETT OMFATTANDE
BYGGNADSPROGRAM MED
MALET ATT LATA UPPFORA
CIRKA 1 000 NYA
HYRESBOSTADER UNDER
LOPPET AV TRE AR.

Ar 2015 genomforde Elo for forsta gangen en kva-
litetsrevision av energianvandningen i enlighet med
EU:s energidirektiv. | kvalitetsrevisionen enligt den
nya lagen utreddes energiforbrukningen i alla de
fastigheter som Elo anvander i sin verksamhet och
som ar i bolagets direkta ago, hur energiforbrukning-
en fordelar sig pa objekten och olika energislag och
dartill identifierades energibesparingsmojligheterna.

ARBETSPENSIONS-
ELO FORSAKRING

SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

INOM FASTIGHETSPLACERINGAR
INVESTERADE VI | EN MINSKAD
ENERGIFORBRUKNING

Fastighetsinvesterare har goda mdjligheter att konkret
bidra till en ansvarsfull verksamhet. Genom energief-
fektivitet kan man t.ex. avsevart minska koldioxidut-
slappen, eftersom fastigheternas andel av koldioxidut-
slappen ligger runt 10-30 procent i olika lander. Nya
fastighetsplaceringsobjekt ska uppfylla de krav som
stalls i fraga om lage, tomtanvandning, jordman, plane-
ring, energiklass, uppforande och pa de samarbetspart-
ner som anlitas for projektet. Vi satsar pa att minska
energi- och vattenforbrukningen samt koldioxidutslap-
pet i de fastigheter som vi ager samt att utveckla av-
fallsservicen och atervinningen.

Byggprojekt ar i Finland en noggrant reglerad och
overvakad verksamhet vad galler miljo- och samhalls-
ansvarsarendena. Vi stravar efter att beakta nya fore-
skrifter och normer redan pa forhand, sa att verksam-
heten fyller de nya kraven redan nar normerna trader i

PLACERINGS-
VERKSAMHET

\,EED PLﬁTINUM

UsgeC

kraft. Forebyggandet av gra ekonomi har en central roll
da vi valjer samarbetspartner. Vi granskar tjansteleve-
rantorernas uppgifter regelbundet for att forsakra oss
om att vara samarbetspartner uppfyller sina samhalle-
liga forpliktelser.

Elo deltar i utvecklandet av flera betydande affars-
komplex. Vi ar delagare i bland annat Jumbo, Sello,
affarscentret Ainoa i Hagalund och Hansa-kvarteret i
Abo, i vilka 6ver hundra affarer och foretagare verkar.
En av tyngdpunkterna da det galler kopcentren ar att
utveckla energieffektiviteten och miljévanligheten. Som
det forsta affarscentret i Europa uppnadde Sello LEED
EB-miljocertifiering pa platinum-niva for befintliga bygg-
nader. For att uppna denna certifiering har man i Sello
redan i flera ars tid stravat efter att gora sina lokaler
och sin verksamhet miljévanligare.

SA HAR
ARBETAR VI
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SA HAR
ARBETAR VI

Vi bar ansvar
for de ungas yrkesbanor

I Elo vill vi stéda langa och fortgaende yrkesbanor.
Det ar lonsamt att satsa pa begynnande yrkesha-
nor, eftersom de forsta arbetserfarenheterna i stor
grad inverkar pa valet av studieplats och den egna
branschen och darigenom pa hela yrkesbanan.

De unga har en enorm vilja att finna sin plats
i arbetslivet. Vi svarar pa detta intresse genom
att samarbeta med laroanstalter och genom att
erbjuda sommarjobb. Det langsiktiga samarbetet
med laroanstalterna erbjuder de unga och deras
larare kontakter till foretagsvarlden samt mojlig-
heter for de studerande att avlagga lardomsprov
och praktik. Da vi anstéller sommarjobbare ger vi
tiotals unga mdjlighet att skaffa sin forsta viktiga
arbetserfarenhet och i gengald far vi ny energi och
nya idéer. Det dr saledes en perfekt ekvation bade
for Elo, de unga och aven for samhallet.

Annette Salminen
HR-samarbetspartner

ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR ;
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EN ENHETLIG
FORETAGSKULTUR
SKAPAR KVALITET

En stark foretagskultur och gemensamma verksam-
hetsmodeller skapar enhetlighet och vi-anda i vart
unga bolag och sakerstiller att vi kan erbjuda vara
kunder basta méjliga service.

Hornstenarna i Elos foretagskultur ar "Elos sak ar min
sak”, "Oppenhet och fortroende” samt "Kunderna och
samarbetspartner i fokus”. Under ar 2015 finslipade
vi hérnstenarna och valde gemensamma tyngdpunk-

UTBILDNINGSFORDELNING 2015, %

Grundskola 4 % . Yrkeshogskoleexamen 13 %

Studentexamen 11 % . Hogre hogskoleexamen 34 %

Yrkesinstitutsexamen 9 % Vetenskaplig fortbildning 2 %

Lagre hogskoleexamen 6 % Uppgift saknas 22 %

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

ter. Enligt de anstallda uppnas en foretagskultur en-
ligt hoérnstenarna da vi bar ansvar fér Elo som helhet
och agerar modigt, respekterar varandras arbete och
kompetens samt delar med oss av var kompetens for
kundernas béasta.

KOMPETENSEN TILLGANGLIG FOR ALLA

Vi vill vara kunnigast inom branschen och darfor vill
vara kunder rekommendera oss. Sadan kompetens
uppnas i framsta hand genom att utnyttja hela arbets-

ALDERSFORDELNING 2015, %

gemenskapens kompetens till godo for kunderna. Vik-
tiga handlingssatt ar da inlarning i arbetet, samarbete
och att dela med sig av sina kunskaper och basta prax-
is. Det vasentliga ar att varje anstalld har den kompe-
tens som arbetsuppgifterna kraver och ar beredd att
sjalvstandigt och aktivt utveckla sin yrkesskicklighet.

For att stdda mojligheterna for de anstallda att dela
med sig av sin kompetens inrattade vi ar 2015 ett in-
ternt utbildarnatverk. Malet ar att skapa ett internt ut-
bildnings- och introduktionsnatverk med ett brett sub-

KONSFORDELNING 1 OLIKA UPPGIFTER 2015, %

13 15 15 43 13
12 Ledning 47 53
10
7 Forman 42 58
2 .
Tjansteman 29 71
5 & 4&® ® ® ® w® ® 6
< (o] < 0] < (o)) < [ <
o q @ @ 3 b 9 0 Q
v & 8 3 8 Q 8 5’) 8 Man Kvinna
Siffrorna har avrundats till jamna tal.
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stanskunnande inom Elo. Avsikten ar att natverket
delar med sig av sin kompetens bade inom bolaget
och vid behov aven externt. Utbildarnatverket kartlag-
ger aven utbildningsbehovet och deltar i utvecklingen
av nya utbildningsmodeller.

DE UNGA MED | ARBETSLIVET

Bolaget delar aven med sig av sin kompetens genom
att samarbeta med laroinrattningar och erbjuda som-
marjobb. Vi deltog i projektet Vastuullinen kesaduu-

ARBETSHALSA, UTVECKLINGEN AV PEOPLEPOWER-INDEXET, SKALA 0-100

67,8 67,7 7,6 69,9 69,7 67,0 66,7
66,1 I 67,6 I 64,3 I 61,1 61,9 62,0
PeoplePowerindexet Motivationsindexet Ledarskapsindexet Prestationsindexet
Hosten 2014 Hosten 2015 . Normen bland sakkunniga i Finland
ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV

ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET

DE ANSTALLDAS MEDELALDER

1 ELO AR

74,0 74,8 74,8

Engagemangindexet

PLACERINGS-
VERKSAMHET

ni 2015 och sysselsatte studerande inom flera oli-
ka branscher. Enligt kampanjens principer for ett bra
sommarjobb vill vi ge alla sokanden bra erfarenhet
av att soka jobb samt erbjuda de valda personerna
meningsfulla arbetsuppgifter och ge dem introduktion
och vagledning under hela den tid de arbetar hos oss.
Vi behandlar vdra sommarjobbare rattvist och likvar-
digt, betalar en rimlig 16n och ingar alltid ett skrift-
ligt arbetsavtal. Nar sommarjobbet tar slut utfardar
vi arbetsintyg. Vi lyckades val i denna uppgift och

NYCKELTAL OM PERSONALEN 2015

SA HAR

Den genomshnittliga arbetsinsatsen 458

31.12.2015

Andelen kvinnor, % 68,5

Andelen man, % 31,5

Heltidsanstallda

(fast anstallda arbetstagare), % 90,5

Deltidsanstallda

(fast anstallda arbetstagare), % 9,5

Visstidsanstallda, % 11

Avgangsomsattningen

(fast anstallda arbetstagare), % 5,2

Sjukfranvaro, dagar/person 7

Den genomsnittliga pensioneringsaldern 63,3
ARBETAR VI BOKSLUT FORVALTNING



efter sommarsasongen gav vara sommarjobbare Elo
utmarkt respons och var beredda att rekommendera
bolaget.

Det har ocksa blivit allt viktigare for bolaget att
dela med sig av sin kunskap i samarbetet med laro-
inrattningar. Vi samarbetar med Hanken, Haga-Helia,
amnesorganisationen for forsakringsvetenskap vid
Tammerfors universitet och Aalto-universitetet. | sam-
arbetet med laroinrattningar har de unga mojlighet
att avlagga lardomsprov och arbetspraktik. Elo deltar
ocksa i laroinrattningarnas rekryterings- och arbets-
livsevenemang. Kunskap delas 6msesidigt, da de stu-
derande t.ex. via sina lardomsprov hamtar in ny infor-
mation om branschen till Elo.

ARBETSKLIMATET HAR FORBATTRATS

Vart mal ar att utveckla Elo till en allt battre och pro-
duktivare arbetsplats. Pa sa satt skapar vi forutsatt-
ningar for en framgangsrik affarsverksamhet och kan
erbjuda vara kunder ett helhetsbaserat stod. Ett ratt-
vist och gott ledarskap genom hela organisationen ar
viktigt for att uppna malet.

P& hosten genomforde vi for tredje gangen en per-
sonalenkat inom Elo. PeoplePower-indexet, som be-
skriver personalens engagemang och férutsattningar,
har ytterligare forbattrats. Pa hosten 2015 var People-
Power-indexet 67,8, da det ett ar tidigare var 66,1 och
i den forsta undersokningen 61,6.

Da det galler att forbattra arbetsklimatet uppnad-
de vi var mellanetapp, dvs. normen for finlandska ex-

HJALP | NARSTAENDEVARDARENS VARDAG

perter. Vi ndjer oss emellertid inte med detta, utan
vart mal ar klattra uppat pa bedémningsskalan fran
nojaktig till god niva. Goda utgdngspunkter for detta
ar bl.a. att de anstalla i Elo upplever sitt arbete som
kravande, intressant och meningsfullt. De anstallda
vardesatter ocksa insatserna for deras arbetshalsa
och anser att bolaget har en positiv framtid.

Pa varen 2015 inledde Elo tillsammans med Esbo och Grankulla Narstaendevardare
och Vanner rf projektet Oma Tuki som syftar till stoda personer som vardar sina an-
horiga. Projektets mal ar att ge hjalp och kamratstod at de anstallda inom Elo som
redan nu eller inom en snar framtid behover skota sina anhériga.

For deltagarna ordnas sammanlagt atta traffar under aren 2015-2016, under vil-
ka man dryftar narstaendevarden ur olika synvinklar. | projektet forevisas och provas

SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

PLACERINGS-
VERKSAMHET

ocksa utrustning med vilken man kan delta i en hemmaboende och hjalpbehévande
anhorigs vardag aven om man sjalv bor langre bort.

Da befolkningen blir allt aldre hamnar allt flera arbetsféra i en situation dar varden
av de aldrande foraldrarna kraver resurser och orsakar en kansla av otillracklighet. Elo
stravar efter att tillsammans med sin personal hitta goda handlingsmodeller som vi i
fortsattningen aven kan lansera vidare till vara kundféretag.

SA HAR
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STYRELSENS

VERKSAMHETSBERATTELSE

DEN EKONOMISKA OMVARLDEN

Varldsekonomin vaxte samre an forvantat ar 2015, dvs.
cirka 3 procent. Konsumentprisernas stegringstakt avmatta-
des globalt till cirka 1,5 procent framfor allt pa grund av pris-
nedgangen pa olja. Av de stérsta ekonomiomradena var till-
vaxten i euroomradet och Japan piggare an aret innan, men
bagge uppvisar fortfarande en relativt 1ag tillvaxt. | Forenta
staterna var tillvaxten pa samma niva som aret innan, men
i tillvaxtekonomierna och i utvecklade ekonomier som ar
beroende av tillgangsmarknaden var tillvaxten klart svagare
an aret innan. Finlands ekonomi, som ar exportdriven och
sarskilt beroende av investeringsprodukter vande tyvarr inte
uppat pa samma satt som i de andra eurolanderna.

Bakom den svaga tillvaxten i den globala ekonomin finns
mycket omfattande och langverkande orsaker. Sadana ar
sysselsattningsproblemen till foljd av globaliseringen och de
teknologiska strukturférandringarna samt den mycket Iaga
nominella tillvaxten i férening med dverskuldsatthet, vilket
inverkar pa konsumtionsefterfragan. Dessutom har framfor
allt Kina skapat en Overkapacitet i sparen av den stimu-
lerande skuldpolitiken efter finans krisen, vilket bromsar
upp industriproduktionen globalt. Ar 2015 sjonk priset pa
raolja ytterligare med cirka 30 procent, vilket forsvagade de
ekonomier som ar beroende av olja och andra ravaror samt
av ravaruproduktionen. Det lagre energipriset bidrog over-
raskande inte till att férbattra konsumtionen i de utvecklade
landerna, utan ledde snarare till en storre sparkvot.

Forenta staterna haller redan pa att na en relativt normal
ekonomisk tillvaxtbana efter finanskrisen. Den amerikanska
centralbanken fortsatte dven normaliseringen av sin pen-
ningpolitik med en liten héjning av styrrantan i december.
Overallt annanstans var ekonomierna fortfarande s& pass

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

skora, att centralbankerna fortsatte att stdda placerings-
marknaden aven ar 2015.

Speciellt tillvaxtmarknaden har haft svarigheter pa grund
av den svaga ekonomiska tillvaxtmiljon, vilket syntes i en
kraftig forsvagning av tillvaxtekonomiernas valutor. Forsva-
gandet av valutornas yttre varde verkar vara en vasentlig
stimuleringsatgard for flera samhallsekonomier, vilket kan
orsaka Overraskande obalans i varldsekonomin och pa pla-
ceringsmarknaden.

UTVECKLINGEN AV ARBETSPENSIONSSYSTEMET
Finlandarna lever i genomsnitt allt langre. Den genomsnitt-
liga livstiden forutses Oka aven i framtiden. Arbetsmark-
nadsorganisationerna férhandlade under ar 2014 fram en
I6sning for att utveckla pensionsskyddet, vilken syftar till
att hoja den genomsnittliga pensioneringsaldern till 62,4 ar
fram till &r 2025 och trygga tillrackliga pensioner och finan-
sieringen av dem. Pensionsreformen godkandes i riksdagen
den 20 november 2015.

Ett av de viktigaste malen med reformen ar att forlanga
yrkesbanorna och att minska hallbarhetsunderskottet i
den offentliga ekonomin. Reformen hojer bland annat pen-
sionsaldern gradvis och introducerar tva nya pensionsslag:
partiell fortida alderspension och arbetslivspension. Upp-
gorelsen motiverar till en langre yrkesbana, men gor det
ocksa mojligt att latta arbetsbordan med partiell fortida
alderspension. Aven de individuella behoven att ga i pen-
sion redan i fortid fran tunga arbeten har beaktats, vilket ar
mojligt med arbetslivspension. Deltidspension frangas som
pensionsslag.

Elo har pa samma satt som de andra pensionsbolagen
deltagit i lagberedningsarbetet och i arbetsgrupperna inom
branschen. Pensionsreformen har i sin helhet kravt bety-
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dande insatser, bade i frdga om arbetstid och ekonomiskt,
inom hela arbetssystemet och aven i Elo. De storsta kostna-
derna beror pa andringarna i datasystemen. Bolaget satsar
aven pa att utbilda personalen och att informera kunderna.
Elos mal ar att verkstalla reformen effektivt och att infor-
mera kunderna om reformens verkningar pa ett klart och
tydligt satt.

Arbetet med att fora in reformandringarna i datasyste-
men inleddes ar 2015. Dessutom fornyade Elo sina elek-
troniska tjanster sa att kunderna redan sedan sommaren
2015 har fatt forhandsberakningar av alderspensionen
enligt lagstiftningen 2017.

Pensionsreformen medfér ocksa andringar i arbets
pensionsanstalternas finansiering, vilka bland annat inne-
bar att arbetspensionsanstalternas mojligheter att placera
i aktier Okar.

Under ar 2015 forberedde sig Elo fér andringarna i sol-
vensberakningen. Solvenskravet och principerna for hur det
faststalls kommer att andra fran ingdngen av ar 2017. De
uppgifter som ska rapporteras om t.ex. solvensgransen and-
ras och ansvaret som ar bundet till aktieavkastningen kom-
mer att 6ka. Solvenskapitalet minskar ar 2016, da det gors
en tillfallig nedsattning i forsakringsavgiften. Dartill kommer
forandringen i dodlighetsgrunden att delvis finansieras ur
solvensen. Under ar 2015 minskade solvensen delvis pa
grund av att utjdmningsbeloppet for tillaggsformanerna
enligt APL 6verfordes till forman for fordelningssystemet.

RESULTAT OCH SOLVENS

Solvenskapitalet minskade fran ingangen av aret med 41,8
miljoner euro och uppgick vid arets slut till 4 042,1 (4 084,0)
miljoner euro. Solvenskapitalet utan utjamningsbeloppet var
3591,1 (3 620,9) miljoner euro. Vid utgangen av ar 2015
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var solvenskapitalet i forhallande till den ansvarsskuld som
anvands i solvensberakningen 24,1 (25,8) procent. Motsva-
rande forhallande utan utjdamningsbeloppet var 21,4 (22,9)
procent. Solvenskapitalet var vid utgangen av aret 2,0-fal-
digt (2,1-faldigt) i forhallande till solvensgransen. Solven-
skapitalets minimibelopp var 672,2 (649,7) miljoner euro.
Solvenskapitalet som anvands i berakningen av kundaterba-
ringarna redovisas utan utjamningsbeloppet och fore dverfo-
ring till det fordelade tillaggsforsakringsansvaret.

SOLVENSUTVECKLINGEN 2015
Solvensnivan och dess granser

% av ansvarsskulden
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Nettointakterna av placeringsverksamheten enligt verk-
ligt varde inklusive Ovriga ranteposter i resultatrakningen
uppgick till 990,1 (1 163,8) miljoner euro. Avkastningen
som gottgdrs ansvarsskulden beraknad for motsvarande
tid var 994,8 (821,8) miljoner euro, av vilken den andel
av ansvarsskulden som ar bunden till aktieavkastningen
var 207,7 (150,7) miljoner euro. Resultatet av placerings-
verksamheten till verkligt varde for 2015 var saledes —4,8
(342,0) miljoner euro. Omkostnadsrorelsens resultat var
36,2 (31,8) miljoner euro. Resultatet av forsakringsrorelsen
var -1,5 (-11,3) miljoner euro. Elos totalresultat enligt de
sammanraknade verkliga vardena var 29,9 (362,5) miljoner
euro.

Pa basis av solvenskapitalet och omkostnadsrorelsens
resultat éverférdes 58,2 (56,4) miljoner euro i slutet av ar
2015 fér att anvandas till kundaterbaringar. Overforingen till
aterbaringar utgor 0,52 (0,51) procent av de forsakrades
|6nesumma.

Tackningen av ansvarsskulden uppfyller bestammelserna
i lagen om berakning av solvensgransen for pensionsanstal-
ter och om tackning av ansvarsskulden samt Finansinspek-
tionens foreskrifter, och i beloppet har begransningarna i
de tillgangar som enligt bestdmmelserna godkanns som
tackning beaktats. Den fortecknade tackningen uppgick till
20 963 (20 050) miljoner euro, vilket innebar att den var
17,4 (17,3) procent storre an den ansvarsskuld som ska
tackas.

FORSAKRINGSVERKSAMHET

Matt i antalet forsakringar var Elo marknadsledare bade i
frdga om ArPL- och FOPL-férsakringar. | slutet av 2015 skotte
Elo 46 015 (46 103) ArPL-forsakringar och 85 054 (87 350)
FoPL-forsakringar. Vid arets slut uppgick det sammanlagda
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antalet forsakrade arbetstagare och foretagare i Elo till nas-
tan en halv miljon, dvs. 483 271 (485 429) personer.

Ar 2015 uppgick premieinkomsten av Elos ArPL-forsak-
ringar till 2 727,1 (2 600,0) miljoner euro och Idnesumman
for de ArPL-forsakrade var 11 258,1 (11 025,9) miljoner
euro. Premieinkomsten av FOPL-forsakringar for foretagare
var 428,3 (420,7) miljoner euro och FoPL-arbetsinkomst-
summan uppgick till 1 888,0 (1 937,1) miljoner euro. Kre-
ditforluster for utestaende forsakringsavgifter redovisades
for 19,3 (21,0) miljoner euro under 2015.

Forsakringstagarna har majlighet att byta pensionsbolag
vid fyra tidpunkter under aret, férutsatt att det gatt minst
ett &r sedan det féregdende bytet. Overféringsresultatet ar
2015 var positivt for Elo raknat i antalet forsakringar netto:
till bolaget dverfordes 79 (-381) nya ArPL-forsakringar och
348 (-215) nya FoPL-férsakringar. Overféringarna 6kade
ArPL-premieinkomsten med 1,9 (-5,8) miljoner euro. Via
nyforsaljning fick Elo 5 078 (5 781) ArPL-forsakringar och
7 987 (7 996) FOoPL-forsakringar.

Systemprojekten i anslutning till fusionen kunde fardig-
stallas inom Elos forsakringsprocesser ar 2015, da man i
bérjan av juni Overgick fran separata system till att skota
forsakringarna i gemensamma system. Efter att systempro-
jekten hade fardigstallts koncentrerade man sig under hos-
tens lopp inom forsakringstjansterna pa att utveckla Elos
gemensamma forfaranden och kundservice och bolaget
inledde bland annat kundserviceutbildning.

Tack vare konversionen av forsakringshandlaggnings-
systemet fick kunderna tillgang till Elos nya webbtjanst for
forsakringsarenden. Utvecklandet av elektroniska tjanster
som paskyndar och underlattar arendehanteringen har fort-
satt under hela rapporteringsaret. Andelen arsanmalningar
som kunderna lamnade in i elektronisk form var redan rejalt
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dver 90 procent. Over 70 procent av ansdkningarna om
ArPL- och FOPL-forsakring mottogs elektroniskt.

PENSIONSTJANSTER
Ar 2015 utfirdades p& ansdkan sammanlagt 22 700
(23 100) pensionsbeslut.

Elo betalade varje manad pension till cirka 216 800
(217 400) pensionstagare och pensionerna uppgick sam-
manlagt till cirka 238,1 (227,7) miljoner euro. Alders- och
invalidpensionerna var de tva stérsta ersattningsposterna.
| alderspensioner utbetalades 2 331,9 (2 194,6) miljoner
euro och i invalidpensioner 321,1 (329,4) miljoner euro.

Utbetalda pensioner 2015

Pensionsslag st. mn euro
Alderspension 162 535 2332
Invalidpension 24 723 321
Familjepension 28 140 188
Deltidspension 1371 16
Sammanlagt 216 769 2 858

Beslutsverksamheten var snabb och av hog kvalitet. De pen-
sionssdkande fick i genomsnitt sina beslut ar 2015 ca 17
(7) dagar eller 30 (15) procent snabbare an genomsnittet
i de Ovriga arbetspensionsbolagen. Elo lyckades paskynda
sin handlaggningsprocess och besluten utfardades 4,9
procent snabbare ar 2015 an aret innan. Det faktum att
83 (82) procent av de overklagade besluten forkastades
i besvarsnamnden for arbetspensionsarenden, vilket inne-
bar att besvarsinstansen inte andrade Elos beslut, visar att
besluten ar av hog kvalitet. Motsvarande siffra for den pri-
vata sektorn var i genomsnitt ett par procentenheter lagre,
dvs. 81 (80). Av dem som svarade pa pensionstjansternas
enkat om kundtillfredsstallelsen ansag 85 (84) procent att
de fatt beromlig service.
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Pensionsansokningarnas
handlaggningstider 2015 (dygn)

Skillnad jamfort
med genom-

Utfardade Genom- snittet inom
Pensionsslag st. Elo snitt branschen
Invalidpension 10 362 46 70 24
Yrkesinriktad
rehabilitering 1593 23 33 -10
Deltidspension 477 39 57 -18
Alderspension 8 443 38 50 -12
Familjepension 1824 14 21 -7

Inom Elo besvarades kundernas samtal snabbt, i genom-
snitt inom cirka 8 sekunder och svarsprocenten var 99,7.
Kunderna skoter en allt storre del av sina pensionsarenden
i Elos mangsidiga elektroniska tjanster. Av alla férhandsbe-
rakningar av pensionen som gjordes at kunderna skickades
69 (65) procent via natet. Antalet kunder som ansOkte om
pension via natet var ocksa 37 procent storre an aret innan
och andelen arenden som pensionstagarna skotte via natet
Okade med 28 procent fran foregaende ar.

Elo utvecklade sina processer och servicemodeller for
yrkesinriktad rehabilitering under ar 2015. | utvecklings-
arbetet har man férbattrat férutsattningarna fér en lyckad
rehabilitering och effektiverat samarbetet med olika aktorer.

| slutet av ar 2015 fardigstalldes stora systemprojekt,
da man efter fusionen dvergick till gemensamma system.
| slutet av aret dvergick Elo till ett enda system for utbetal-
ning av pensioner. Elos nya ersattningssystemprojekt kunde
fardigstallas och under ar 2016 anvander bolaget ett enda
pensionsersattningssystem till sin fulla kapacitet.

Under aret gjordes forberedelser for pensionsreformen
som trader i kraft ar 2017. Pensionsreformen medfér stora
andringar i datasystemen, och andringsarbetena inleddes ar
2015. Elo deltog ocksa i lagberedningsarbetet och informe-
rade aktivt sina kunder om de andringar som pensionsrefor-
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men medfoér. De elektroniska tjansterna fornyades satillvida
att kunderna redan fran sommaren 2015 har fatt férhands-
berakningar av alderspensionen enligt lagstiftningen 2017.

HANTERINGEN AV RISKEN

FOR ARBETSOFORMAGA

Elo tillhandahaller arbetshalsotjanster med vilka det stoder
atgarder for att utveckla arbetshalsan och for att forlanga
yrkesbanorna i sina kundforetag. Genom forebyggande
arbete stravar bolaget efter att minska risken for arbets-
oférmaga i féretagen.

Under ar 2015 genomfordes arbetshalsoprojekt med
sammanlagt cirka 550 kundféretag. Bolaget ordnade 36
arbetshalsoutbildningar som var 6ppna for alla kunder och
i dem deltog cirka 800 representanter for kundféretagen.

Under ar 2015 satsade bolaget kraftigt pa att utveckla
arbetshalsotjansterna: ett nytt utbildningsprogram med
verktyg for utvecklande av olika delomraden inom arbets-
halsan togs fram for kunderna och dessutom Oppnades
en webbtjanst som sarskilt betjdnar sma och medelstora
foretag.

Finansinspektionen genomforde &r 2015 en inspektion
av arbetspensionsbolagens arbetshalsoverksamhet och
finansieringen av halsoframjande projekt. Vid inspektio-
nen bedémdes Elos arbetshalsoverksamhet i enlighet med
Finansinspektionens anvisningar. Pa basis av inspektionen
fornyade Finansinspektionen sina anvisningar om verksam-
het for hanteringen av risken for arbetsoférméaga for arbets-
pensionsbolag fr.o.m. mars ar 2016.

ANSVARSSKULD

Vid utgangen av 2015 uppgick Elos ansvarsskuld till
17 849,7 (17 078,6) miljoner euro. | ansvarsskulden ingick
cirka 2 360,8 (2 226,4) miljoner euro i ansvar som influtit
av arbetstagarnas avgiftsandel.
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Ansvarsskuld

mn euro 31.12.2015

Premieansvar

Framtida pensioner 8 459,0

Fordelat tillaggsforsakringsansvar 58,3

Oférdelat tillaggsforsakringsansvar 597,5

Aktieavkastningsbundet tillaggsforsakrings-

ansvar 739,2
9 854,0

Ersattningsansvar

Lépande pensioner och utjdmningsansvar 7 534,1

Utjamningsbelopp 461,6
7 995,6

Sammanlagt 17 849,7

| ersattningsansvaret ingar ocksa ett utjamningsbelopp for
ArPL-forsakringsverksamheten, som i slutet av 2015 upp-
gick till 451,0 (452,6) miljoner euro. Utjamningsbeloppet
var pa en betryggande niva. Forsakringsrorelsens resultat
var som helhet negativt ar 2015. | det fordelade tillaggsfor-
sakringsansvaret ingar de aterbaringar som reserverats for
ArPL-forsakringstagarna.

Pensionssystemets genomsnittliga aktieavkastning som
ska overforas till ansvarsskulden var den 31 december
2015 cirka 12,32 (9,62) procent och beloppet av det aktie-
avkastningsbundna tillaggsforsakringsansvaret uppgick den
31 december 2015 till cirka 739,2 (527,8) miljoner euro.
Ansvarsskulden har gottgjorts med ett avkastningskrav,
som totalt uppgar till 994,8 (821,8) miljoner euro. Da net-
tointakterna av placeringsverksamheten till verkligt varde ar
4,8 miljoner euro mindre an avkastningskravet, innebar det
att solvensen i euro har minskat.

PLACERINGSVERKSAMHET
Pa den globala placeringsmarknaden var intakterna
ansprakslosa inom nastan alla tillgangsslag ar 2015. Det
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kraftiga prisfallet pa olja och andra ravaror avspeglades
ocksa i intdkterna pa aktie- och foretagslanemarknaden.
Den konstgjort laga rantenivan stdéder annu placerings-
marknaden, men penningpolitiken, som sa smaningom
haller pa att normaliseras bland annat i Forenta staterna,
kommer att inverka pa prissattningen av de riskfyllda till-
gangsklasserna. Avmattningen av den ekonomiska tillvax-
ten i Kina och turbulensen pa aktiemarknaden i slutet av
varen smittade aven av sig pa andra aktie- och ravaru-
marknader.

Totalavkastningen pa Elos placeringsportfolj uppgick i
slutet av juni till 5,0 (6,2) procent. | Elos placeringsportfolj
gjordes lyckade allokeringsbeslut med tanke pa risknivan
genom att minska andelen placeringar med kreditrisk
samt genom att hantera viktningen av aktieplaceringarna
pa olika delmarknader. Avkastningen pa olika tillgangs-
klasser var ocksa pa en god niva i férhallande till mark-
nadsavkastningarna. Framfor allt har placeringarna i aktie-
och masskuldebrevslan spritts internationellt. Cirka var
tredje av Elos samtliga placeringar ar placerade i Finland.

Avkastningen pa aktiemarknaden varierade mycket
kraftigt under aret. En stark borjan av aret efterféljdes
av en kraftig nedgang pa hosten, men mot slutet av aret
vande kurserna ater uppat. | slutet av ar 2015 var pris-
sattningen pa aktiemarknaden i vastlanderna hogre an
den genomsnittliga nivan pa lang sikt. Centralbankernas
stdd och avsaknaden av alternativ stodde prissattningen.
Den forhojda risken pa tillvaxtekonomiernas aktiemarkna-
der inverkade daremot sankande pa prissattningen och
avkastningarna pa tillvaxtmarknaderna var i huvudsak
negativa. Foretagen sankte sina resultatprognoser ytter-
ligare. Valutakurserna hade en ovanligt stor inverkan pa
aktieavkastningen. Den férsvagade euron hojde speciellt
avkastningen pa placeringar i dollar.

Elo lyckades val med sina aktieplaceringar. Bade den
geografiska viktningen och fordelningen pa branscher
och foretag lyckades val med beaktande av det radande
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PLACERINGSALLOKERING 31.12.2015

Il Kapitalplaceringar 5,0 %

Il Onoterade aktie-
placeringar 1,4 %
Fastighetsplaceringar
13,7 %
Ovriga placeringar (inkl.
placeringar i hedgefonder)
13,3 %

Lanefordringar 2,9 %
Masskuldebrevslan
33,9%

Ovriga finansmarknads-
instrument och insatt-
ningar inkl. fordringar och
skulder som hanfor sig till
placeringar 3,9 %

Noterade aktier 26,1 %

PLACERINGSAVKASTNING 2015

-0,3%

26,2 %

27 %

marknadslaget. Elos aktieplaceringar avkastade 13,0 (9,8)
procent och de noterade aktieplaceringarna 11,1 (8,0) pro-
cent. Da flera kapitalfonder utnyttjiade den livliga foretags-
férvarvsmarknaden steg avkastningen pa kapitalplaceringar
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till en utmarkt niva pa 20,4 (18,9) procent. Tack vare de
stigande vardena pa foretag fick ocksa Elo god avkastning
pa sina onoterade aktieplaceringar, 26,2 (26,0) procent.
Sarskilt vardena pa realplaceringar fortsatte att stiga.

Den laga rantenivan, en stark aktiemarknad och central-
bankernas fortsatta stimuleringsatgarder stodde kreditrisk-
marknaden fram till sommaren. Avmattningen av tillvaxten i
Kina och utmaningarna inom olje- och gruvsektorn boérjade
trycka ner marknaden under arets andra halft. Andelen
placeringar behaftade med kreditrisk i Elos balansrakning
minskades redan under varen. Viktningen i Europa holls pa
en relativt hog niva i foretagslaneportfélien. Som en foljd
av de negativa rantorna och de forsvagade avkastnings-
forvantningarna styrdes allokeringen av Elos placeringar i
statslan fortfarande utanfor euroomradet, sarskilt till For-
enta staterna. Andelen ranteplaceringar i tillvaxtekonomier
utokades nagot i portfélien da avkastningsforvantningarna
forbattrades. Avkastningen pa Elos ranteplaceringar var noll
ar 2015.

Avkastningen pa placeringar i hedgefonder var glo-
balt lagre an vanligt ar 2015 pa grund av utmaningarna i
omvarlden. Elos placeringar i hedgefonder avkastade 1,6
(7,2) procent, vilket ar pa tdmligen god nivd med tanke pa
den negativa utvecklingen av hedgefondsindexen, den laga
avkastningsnivan pa placeringsmarknaden som helhet och
nollrantemiljon. Andelen placeringar i hedgefonder utdékades
med cirka 3 procentenheter under ar 2015.

Fastighetsplaceringsmarknaden var fortsatt livlig och
transaktionsvolymen nadde redan samma niva som under
topparen fore finanskrisen. Sarskilt prisen pa de basta fas-
tigheterna fortsatte att stiga da det radde en allt storre kon-
kurrens om dem bland kdparna. A andra sidan dkade ande-
len fastigheter som inte utnyttjades till fullo fortsattningsvis
och aven i fraga om hyresbostader méts redan utbud och
efterfragan. Placeringsavkastningen fran inhemska objekt
trycktes i nagon man ner pa grund av vardeminskningar.
Under aret inleddes ett flertal hyresbostadsprojekt och i
Helsingfors fardigstalldes Hotell Lilla Roberts. De direkta
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fastighetsplaceringarna avkastade 5,3 (4,7) procent och
fastighetsfonderna 13,1 (8,6) procent. Avkastningen pa
Elos inhemska fastighetsplaceringar var pa samma niva
som aret innan, 5,7 (5,4) procent. De internationella place-
ringarna gav utmarkt avkastning, 18,1 (13,0) procent.

| foretagen var efterfrdgan pa finansiering fortfarande
mindre an normalt, vilket torde bero pa en svag investe-
ringsvilja. A andra sidan har de 1&n riktade till sma och med-
elstora foretag som Elos foretagsfinansiering lanserade
tillsammans med Finnvera fatt ett gott mottagande. Lanen
avkastade 3,5 (3,1) procent, vilket ar pa en god niva i den
radande lagrantemiljon.

RISKHANTERING OCH RISKOVERVAKNING

Elos andra verksamhetsar kan betraktas som mycket lyckat
med tanke pa riskhanteringen. Integrationsprojekten kunde
genomforas planenligt och solvensen var fortsatt stark.

Den mest betydande risken for arbetspensionsbolaget
utgérs av solvenshanteringen, dar realiserade placerings-
risker har den storsta enskilda inverkan. Bolaget bor med
tiden uppna en avkastning som &verstiger avkastningskra-
vet pa ansvarsskulden sa att solvensgraden inte férsvagas.
Placeringarnas riskniva regleras i framsta hand av de sol-
vensregler som myndigheterna faststaller och inom ramen
for vilka Elos styrelse beviljar placeringsfunktionen befogen-
heter att verka. Styrelsen faststaller via placeringsplanen
bolagets risktagningsvilja och de allmadnna malen som avser
placeringarnas betryggande niva, spridning och likviditet. |
placeringsplanen faststélls de arliga avkastningsmalen och
risknivan for placeringsverksamheten samt risktagningsbe-
fogenheterna inom de granser som styrelsen fastslar.

Elo tillampar en solvenshanteringsmodell som det sjalv
utvecklat. Solvensen granskas med interna modeller samt
med hjalp av scenarie- och stresstest. | solvenshanterings-
modellen faststalls risktagningsnivan for placeringarna
utifran den radande marknadssituationen, placeringsut-
sikterna och solvensen. Elos solvenshanteringsmodell
innehaller styrelsens, verkstallande ledningens, den ope-
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rativa placeringsverksamhetens samt rapporterings- och
Overvakningsfunktionernas roller.

Elos solvensniva forsvagades nagot under ar 2015,
fastan placeringsavkastningen var positiv. Solvensnivan och
risktagningsmojligheterna var fortfarande pa en god niva vid
utgangen av aret. Placeringsriskerna hoélls pa mattlig niva i
forhallande till risktagningsformagan och totalrisken var i
samma klass som i det foregaende bokslutet. Aktierisken
minskades efter kurshéjningen pa varen och utokades mot
slutet av sommaren. Vid utgangen av aret var aktierisken pa
samma niva som i bdrjan av aret. Kreditrisken minskades
nagot under aret.

De viktigaste operativa riskerna under 2015 hanforde sig
enligt preliminar uppskattning till stora ICT-projekt. Projek-
ten kunde genomfoéras framgangsrikt. Som betydande risker
bedomdes ocksa faktorer i anslutning till personalens kom-
petenskrav, tillrackliga resurser och allokeringen av dem.
ICT- och personalriskerna medférde ocksa utmaningar for
processerna, vilka efter att systemen hade sammanslagits
narmade sig Elos strategiska avsikter. Under aret upprat-
tade bolaget aven en beredskapsplan och deltog i den
gemensamma beredskapsovningen FATO 2015 for finans-
branschen.

Huvuddelen av handlingsmodellerna inom riskhante-
ringen var redan etablerade ar 2015 och de riskéverva-
kande funktionerna skotte rapportering och riskkontroll
enligt etablerad praxis. Under aret inleddes ocksa ett sys-
temprojekt som efter att det fardigstalls kommer att stdéda
utvecklingen av riskhantering och rapportering.

Bolagets riskhantering beskrivs narmare i "Elos riskhan-
tering”, som finns som bilaga till verksamhetsberattelsen.

TOTALA DRIFTSKOSTNADER

De totala driftskostnaderna uppgick ar 2015 till 126,3
(128,3) miljoner euro. De driftskostnader som tacks med
omkostnadsinkomsten uppgick till 90,3 (92,2) miljoner euro
och de driftskostnader som tacks med intakterna fran place-
ringsverksamheten till 22,4 (22,4) miljoner euro. Driftskost-
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naderna for verksamhet for att uppratthalla arbetsformagan
finansierades med forsakringsavgiftens invalidpensionsdel
for 5,5 (4,6) miljoner euro. | de totala driftskostnaderna
ingick 8,0 (9,1) miljoner euro i lagstadgade avgifter som
tacks med en egen avgiftsandel.

Personalkostnadernas andel av de totala driftskostna-
derna var 29,6 procent. | omkostnadsinkomst for hela aret
genererades 126,5 (124,1) miljoner euro. Omkostnadsro-
relsens resultat uppvisade ett 6verskott pa 36,2 (31,8) mil-
joner euro. Driftskostnaderna utgjorde 71,4 (74,3) procent
av forsakringsavgiftens omkostnadsinkomst.

PERSONAL

Ar 2015 hade Elo i genomsnitt 501 (501) anstallningar och
arbetsinsatsen raknat i arsverken var i genomsnitt 458
(448). Av hela personalen var 89 (90) procent fast anstallda
och 11 (10) procent hade en visstidsanstallning. Persona-
lens medelalder var 44 (44) ar. Av personalen var 68,5 (69)
procent kvinnor och 31,5 (31) procent man.

Under Elos andra verksamhetsar Iag tyngdpunkten inom
personalarbetet fortfarande pa att starka foretagskulturen
och handlingssatten samt pa att férenhetliga chefsarbetet.
Da det galler tyngdpunkterna i Elos personalstrategi stod-
des yrkeskunskapen under aret med en systematisk kom-
petenskartlaggning, genom att inratta ett internt utbildarnat-
verk samt genom att stdda chefsarbetet och framja intern
arbetsrotation.

Pa hosten 2015 genomforde Elo sin tredje personal-
enkat. PeoplePower-indexet, som beskriver personalens
engagemang och forutsattningar har ytterligare forbattrats.
Pa hosten 2015 var PeoplePower-indexet 67,8, da det ett ar
tidigare var 66,1 och i den férsta undersokningen 61,6. Da
det galler att forbattra arbetsklimatet uppnaddes en mellan-
etapp, dvs. normen bland finlandska experter.

Ersattningens mal ar att framja uppnaendet av Elos stra-
tegiska mal. Med hjalp av I6ne- och ersattningssystemen
utvecklas arbetets lonsamhet samt personalens kompe-
tens och engagemang. De penningersattningsformer som
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tilldmpas inom Elo utéver grundlén ar malbonus och sa kall-
lad engangsbonus som faststallts enligt samma principer
for olika personalgrupper. Inom Elo betraktas ersattningar
till personalen som en helhet, som forutom penningmassiga
ersattningar aven innehaller tdckande personalférmaner
och immateriella incitament, t.ex. utvecklingsmajligheter.

Ar 2015 omfattades 77 procent av personalen av malbo-
nussystemet for personalen, 9 procent av malbonussyste-
met for placeringsledningen och -organisationen, 5 procent
av malbonussystemet for ledningen, 5 procent av malbonus-
systemet for forsaljningen samt 4 procent av malbonussys-
temet for oberoende riskhantering och rapportering. En per-
son kan endast omfattas av ett malbonussystem at gangen.
Malbonus betalas i regel en gang om aret efter att utfallet
av pa forhand avtalade mal har redovisats.

| Elos ersattningsforklaring redogors mer detaljerat for
Elos ersattningssystem och ersattningsgrunder. Ersatt-
ningsforklaringen kan lasas pa Elos webbplats www.elo.fi.

BOLAGSSTYRNING

Elos styrelse bestar av representanter for arbetsmark-
nadsparterna, kunderna och intressegrupperna. Styrelsen
bestar av sexton ordinarie ledaméter och fyra suppleanter.
Ordférande for styrelsen ar 2015 var Pekka Sairanen och
som vice ordférande fungerade Ann Selin och Heimo J. Aho.
Styrelseledaméter var Eeva-Liisa Inkeroinen, Jari Karlson,
Heikki Kauppi, Antti Kuljukka, Reija Lilja, Outi Lahteen-
maki-Lindman, Jorma Malinen, Harri Miettinen, Erkki Moi-
sander, Jussi Mustonen, Antti Neimala, Olavi Nieminen och
Sinikka Naatsaari (fro.m. 24.11.2015). Suppleanter var
Antti Aho, Jukka lhanus (fr.o.m. 24.11.2015), Jouko Liima-
tainen och Daniela Yrj6-Koskinen.

Till styrelsens utndmnings- och ersattningsutskott ar
2015 horde Pekka Sairanen, Ann Selin och Heimo J. Aho.
Styrelsens revisionsutskott utgjordes av Jari Karlson, Heikki
Kauppi och Jussi Mustonen.

Ledamoéterna i Elos forvaltningsrad valjs pa den ordinarie
bolagsstamman. Forvaltningsradet har 54 ledaméter. Ord-
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foérande for forvaltningsradet 2015 var Klaus Saarikallio,
medan Hakan Nystrand och llkka Brotherus fungerade som
vice ordférande.

Till forvaltningsradets valutskott horde ar 2015 pa for-
slag av forsakringstagarna llkka Brotherus, Klaus Saarikallio
och Jouko Vehmas. Medlemmar i valutskottet pa forslag av
de forsakrade var Hakan Nystrand, Mika Varjonen och Jaana
Ylitalo. Klaus Saarikallio var ordférande for forvaltningsra-
det och Hakan Nystrand vice ordférande.

Lasse Heinio var verkstallande direktor for Elo fram till
den 31 maj 2015. Satu Huber, som var vice verkstallande
direktor och stallforetradare for verkstallande direktoren
fram till det, borjade som Elos verkstallande direktor den
1 juni 2015.

Till Elos ledningsgrupp 2015 hoérde forutom Satu Huber
aven Mika Ahonen (juridiska arenden, planering och kom-
munikation, compliance), Matti Carpén (kundkontakter och
kundkanaler, ICT), Hanna Hiidenpalo (placeringar), Mikko
Karpoja (aktuariefunktionen, ansvarig forsakringsmatemati-
ker), Erja Ketko (oberoende riskdvervakning och business
control), Sarianne Kirvesmaki (ekonomi och évervakning av
placeringsrisker), Keijo Kouvonen (forsakringar och pensio-
ner) och Hilkka Malinen (HR, fran den 1 juni 2015).

Pa Elos ordinarie bolagsstamma forrattades omval av
féljande ledamdter som stod i tur att avga: Mia Harkko,
Johanna Heikkila, Sauli Huikuri, Timo Jaakkola, Jussi Jarven-
taus, Olavi Kaukonen, Timo Lepistd, Otto Mikkonen, Pekka
Rantamaki, Ansu Saarela, Klaus Saarikallio, Pentti Virtanen,
Janne Ylinen och Jaana Ylitalo. Till nya ledamaéter i forvalt-
ningsradet valdes dartill Heikki Kyntaja, Veli-Matti Kuntonen,
Katariina Poskiparta, Antti Ylikorkala, Kustaa Piha, Maija
Hjelt och Marko Piirainen.

Elos forvaltningsrad valde pa sitt méte den 24 november
2015 Sinikka Naatsaari till ordinarie ledamot i styrelsen i
stallet for Timo Vallittu och Jukka lhanus till suppleant i
stallet for Katja Veirto.
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Den ordinarie bolagsstamman valde revisionssamman-
slutningen Ernst & Young Oy till Elos revisor och som huvud-
ansvarig revisor fungerar CGR Ulla Nykky.

Elo publicerar en separat bolagsstyrningsrapport i sam-
band med bokslutet och verksamhetsberattelsen.

ELOS EGET KAPITAL OCH OVERSKOTT
Elos eget kapital bestod den 31 december 2015 av bundet
eget kapital, som omfattade grundfonden pa 6 693 879,47
(6 693 879,47) samt av fritt eget kapital, som omfattade
sakerhetsfonden pa 63 700 086,16 (60 760 058,84) euro,
dispositionsfonden pa 29 091 990,32 (29 091 990,32)
euro samt rékenskapsperiodens vinst och vinst fran tidi-
gare rakenskapsperioder pa 1 841 728,24 (1 841 728,24)
euro. Elo har inte nagot garantikapital.

Réakenskapsperiodens overskott uppgick till 5 700,30
(2 940 027,32) euro.

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens éverskott pa
5 700,30 euro overfors till sdkerhetsfonden.

ELO OCH DESS KONCERN

Elo ar ett msesidigt forsakringsbolag, pa vars bolagsstam-
mor rostratten utdvas av forsakringstagarna och de forsak-
rade.

Vid utgangen av 2015 bestod moderbolaget Elos koncern
av 113 (115) bostads- och fastighetsbolag. Till koncernen
horde ytterligare fastighetsplaceringsbolaget Probus Holding
Oy:s underkoncern, i vilket Elos aktieinnehav och de rostetal
som aktierna medfor var 79,47 procent. Tio intressebolag,
av vilka de viktigaste ar Avara Oy och Amplus Holding Oy, har
konsoliderats i koncernen.

FRAMTIDSUTSIKTER

De ekonomiska utsikterna for ar 2016 ar pd manga satt
motstridiga. Inom de utvecklade ekonomierna bidrar kon-
sumtionsefterfragan fortfarande till den ekonomiska tillvax-
ten och den stoder aven produktionsvaruindustrin. Problem
finns emellertid i Kina och manga andra tillvaxtekonomier
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dar man soker efter nya tillvaxtmodeller som bygger pa
investeringar i den tunga industrin. Den industriella 6verka-
paciteten i dessa ekonomier och de nya utbudskallorna som
konkurrerar med oljemarknaden bromsar upp den globala
investeringstillvaxten.

Det lagre energipriset stoder privathushallens efterfra-
gan och produktionsfasens I6nsamhet, men pavisbara verk-
ningar har tillsvidare Iatit vanta pa sig. Finlands ekonomi
vande svagt uppat i slutet av 2015. Amerikanska central-
banken FED hann hdja sina styrrantor i slutet av 2015 pa
basis av de nagot forbattrade ekonomiska utsikterna. Glo-
balt sett och inom euroomradet torde man fortsatta med
den stimulerande penningpolitiken som stoder placerings-
marknaden, om den ekonomiska utvecklingen inte motsva-
rar forvantningarna.

Svarigheterna pa placeringsmarknaden under boérjan av
aret har visat att marknadens varderingsnivaer har varit hoga
som en foljd av de kraftiga penningpolitiska stimulerings-
atgarderna i férhallande till de ekonomiska grundfaktorerna.
Turbulensen i de utvecklade landerna har orsakat osakerhet
inom den globala ekonomin och pa placeringsmarknaden.

Elos placeringstillgangar har mattliga risknivaer i borjan
av 2016. Med radande osakerhet och mycket ldga rante-
avkastningar torde placeringsportfoliens totalavkastning
pa samma satt som aret innan bli tdmligen ansprakslos ar
2016, men aret kan emellertid bjuda pa intressanta place-
ringsmojligheter for langsiktiga placerare, bland annat pa
aktie- och foretagslanemarknaden.

Elos tredje verksamhetsar har inletts i en situation dar
alla betydande integrationsprojekt har kunnat fardigstallas.
Elo betjanar sina kunder i samma system och med gemen-
samma handlingsmodeller och saledes boérjar nyttan med
fusionen realiseras under innevarande ar.

Under ar 2016 tar Elo i bruk ett nytt system for handlagg-
ning av pensioner. Anvandarutbildningen har boérjat och en
pilotversion har tagits i bruk. Fram till slutet av aret kommer
Elo att ha ett pensionshandlaggningssystem som garanterar
pensionstjanster av jamn kvalitet och som gor det mojligt att

SKOTSELN AV PLACERINGS-

VERKSAMHET

utdka automationsgraden. Genom att elektronisera rutinmas-
siga uppgifter far Elos sakkunniga mer tid éver for sakkunnig
arbeten och kundservice.

Inom Elo pagar en utredning av digitaliseringens inverkan
pa bolaget och bolagets affarsverksamhet. Kundernas ser-
viceupplevelser har redan en viktig roll i hur bolaget styrs,
men den kommer att bli annu viktigare i den digitala varlden.
Beslut om fortsatta atgarder kommer att tas pa varen 2016.
Elos mal ar att tillsammans med sina samarbetspartner
erbjuda basta méjliga kundservice inom branschen.

Elos styrelse vill tacka bolagets personal och den verk-
stallande ledningen for deras arbete under ar 2015.
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PRINCIPER FOR UPPRATTANDE

AV BOKSLUTET

Bokslutet har upprattats i enlighet med bokféringslagen och
-forordningen, aktiebolagslagen, lagen om arbetspensions-
forsakringsbolag och lagen om forsakringsbolag. | bokslutet
har man iakttagit lagen om berakning av solvensgransen
for pensionsanstalter och om diversifiering av placeringar,
social- och halsovardsministeriets forordning om foérsak-
ringsforetags bokslut och koncernbokslut, de beraknings-
grunder som faststalls av social- och halsovardsministeriet
samt social- och halsovardsministeriets och Finansinspek-
tionens foreskrifter och anvisningar.

KONCERNBOKSLUT

Dotterbolag, i vilka koncernens andel av rostratten ar over
halften, har konsoliderats i Elos koncernbokslut. Ar 2015
konsoliderades i koncernen Elo sdsom dotterbolag 113
bostads- och fastighetsbolag, vilka uppraknas i noterna
samt koncernen Probus Holding Oy.

Koncernbokslutet har upprattats som ett sammandrag
av moderbolagets och dotterbolagens resultatrakningar
och balansrakningar enligt de principer for upprattande av
bokslutet som tillampats i moderforetaget. Interna intakter
och kostnader, vinstutdelning, fordringar och skulder samt
Omsesidigt aktieinnehav har eliminerats. Dotterbolag som
forvarvats under rakenskapsperioden har konsoliderats fran
anskaffningstidpunkten och avyttrade dotterbolag fram till
Overlatelsetidpunkten.

Minoritetens andel av resultatet och det egna kapitalet
har avskilts till en egen post.

Koncernens interna aktieinnehav har eliminerats enligt
forvarvsmetoden. Den uppkomna koncernaktivan har forde-
lats pa dotterbolagens tillgangsposter i férhallande till deras
verkliga varden. Vid avskrivningen av koncernaktivan iakttas
avskrivningar av motsvarade tillgangspost enligt plan. Upp-

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

skrivningar av aktier i koncernbolag under tidigare raken-
skapsperioder har i koncernbalansrakningen bokforts som
uppskrivning av den fastighet som ags av dotterbolaget i
fraga.

Intresseforetag, dvs. foretag i vilka koncernen innehar
20-50 procent av rostratten, har konsoliderats i koncern-
bokslutet enligt kapitalandelsmetoden. Intressebolag i
bostads- och fastighetsbolagsform har inte konsoliderats i
koncernbokslutet, eftersom de har ringa betydelse for kon-
cernens resultat och det fria egna kapitalet.

Kopior av koncernbokslutet finns att fa fran adressen
Norrskensvagen 7, Esbo.

PREMIEINKOMST
ArPL-premieinkomsten faststalls enligt den totala ArPL-I6ne-
summan och avgiftsprocenten for de forsakrade. Den for-
skottsavgift som har uppburits under rakenskapsperioden
och som grundar sig pa en uppskattning av I6nesumman har
i bokslutet korrigerats med en beraknad justeringsavgift. |
premieinkomsten for rakenskapsperioden har ocksa skillna-
derna i foregaende ars uppskattade justeringsavgift och den
realiserade justeringsavgiften bokforts.
FOPL-premieinkomsten faststalls utifran féretagarnas
arbetsinkomster och avgiftsprocent. Avgiftsbaserad premie-
inkomst andras i bokslutet till prestationsbaserad.

ERSATTNINGSKOSTNADER

Ersattningskostnaderna utgérs av utbetalade pensioner till
pensionstagarna, rehabiliteringskostnader, ansvarsfordel-
ningsersattningar, kostnader for verksamhet for uppratthal-
lande av arbetsférmagan, driftskostnader for ersattnings-
funktionen samt av férandring av ersattningsansvaret. Den
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avgift som bolaget uppbar for skotseln av ArPL-férsakringen
preciseras under ar 2016.

REDOVISAT VARDE PA PLACERINGAR

Fastighetsplaceringar

Byggnader och konstruktioner redovisas i balansrakningen
till anskaffningsutgiften med avdrag for planenliga avskriv-
ningar, eller till ett I1agre verkligt varde.

Nedskrivningar av fastigheter och aterforda nedskriv-
ningar har bokfoérts med resultatpaverkan. For salda fast-
igheter har aterférda nedskrivningar med resultatpaverkan
bokforts fore redovisningen av forsaljningsvinster. Under
rakenskapsperioden 2015 har uppskrivningar inte gjorts i
fastigheternas redovisade varden.

Redovisningen av balansrakningsposterna for fastighets-
placeringar och motsvarande intakter har preciserats, vilket
innebar att jamforelsetalen i balansrakningen, resultatrak-
ningen och i noterna placeringarnas verkliga varde och var-
deringsdifferens, placeringarnas nettointakter samt ansvar
och sakerheter har korrigerats att motsvara de andrade for-
farandena.

Aktier och andelar
Aktier och andelar har i balansrakningen bokforts till anskaff-
ningsutgiften eller ett Iagre verkligt varde. Nedskrivningar av
aktier och andelar under tidigare ar aterférs med resultat-
paverkan till anskaffningsutgiften i fraga om den andel som
motsvarar d6kningen i det verkliga vardet. Aktier och andelar
har upptagits i bokféringen enligt medelprismetoden.
Redovisningen av balansrakningsposterna for aktier och
andelar och finansmarknadsinstrument har preciserats, vil-
ket innebar att jamforelsetalen i balansrakningen, och noten
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placeringarnas verkliga varde och varderingsdifferens har
korrigerats att motsvara de andrade férfarandena.

Finansmarknadsinstrument
Till finansmarknadsinstrumenten hér masslan och penning-
marknadsinstrument. Balansvardet pa finansmarknads-
instrument ar anskaffningsutgiften, som raknas genom att
anvanda medelpriset. Anskaffningsutgiften har korrigerats
med en periodisering av skillnaden mellan det nominella
vardet och anskaffningsutgiften. Skillnaden mellan det
nominella vardet och anskaffningsutgiften periodiseras som
minskning eller 6kning av ranteintakterna under finansmark-
nadsinstrumentens l6ptid. Beloppet av de motposter som
har inkluderats i anskaffningsutgiften anges i noterna till
balansrakningen.

Vardeférandringar pa grund av fluktuationer i rantenivan
och andra tillfalliga vardeférandringar har inte redovisats.
Nedskrivningar av annan orsak har redovisats.

Lanefordringar, ovriga fordringar och insattningar
Lanefordringar, 6vriga fordringar och insattningar har var-
derats till det nominella vardet eller till ett Iagre sannolikt
varde.

Derivatkontrakt

Derivat anvands inom Elo for att minska placeringsriskerna
och i skyddande syfte, for att 6ka marknadsrisken och for att
effektivera placeringsverksamheten. Under rakenskapspe-
rioden har bolaget anvant aktie-, rante-, kreditrisk-, ravaru-,
volatilitets- och valutaderivat.

Vinst och férlust som uppstatt till féljd av kontrakt som
stangts eller upphort att galla under rakenskapsperioden
har bokforts som intakter av eller kostnader for rakenskaps-
perioden.

Bokforingsmassig sakringsredovisning tillampas endast
pa de derivatkontrakt som uppfyller kraven i Finansinspek-
tionens foreskrifter och anvisningar. Derivatkontrakt, pa
vilka sakringsredovisning har tillampats har varderats som
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en helhet tillsammans med den post som skyddas. Deri-
vatkontrakt som ingatts i skyddande syfte varderas som en
helhet tillsammans med den balanspost som ska skyddas.
Om ingen vardeforandring bokfors for den balanspost som
ska skyddas, redovisas inte heller det skyddande kontraktet
med resultatpaverkan i bokslutet, savida inte dess negativa
vardeférandring overstiger den positiva vardeférandringen i
den balanspost som ska skyddas. Da aterford nedskrivning
gors pa det objekt som skyddas, upptas vardeforandringen i
det anvanda derivatet i sin helhet som kostnad.
Orealiserad forlust for derivatkontrakt som gjorts i annat
an skyddande syfte bokfors som kostnad i resultatrak-
ningen. Orealiserad vinst redovisas inte som intakt.

PREMIEFORDRINGAR

Premiefordringar bestar av berdknade justeringsavgifter och
forsakringsavgifter som forfallit till betalning och ar obetalda
vid rakenskapsarets slut. Av de forsakringsavgifter som for-
fallit till betalning har fordringar for vilka det konstaterats
att nagon betalningsprestation inte kommer att fas, samt
fordringar pa bolag med pabdrjad konkurs bokforts som kre-
ditforluster. | kreditforlusterna upptas dartill fordringar som
sankts pa grund av faststallda foretagssaneringar. Dartill
bokfors en beraknad kreditforlust for betydande saneringar
som icke slutforts vid arsskiftet.

Kreditforluster for fordringar som galler obetalda F6PL-av-
gifter bokfors i regel pa grund av preskribering. Premieford-
ringar upptas i balansrakningen till sitt nominella varde eller
till ett sannolikt Iagre varde an detta.

AVSKRIVNINGAR OCH REDOVISNINGSPRINCIPER
- ALLMAN PRINCIP

Anskaffningsutgiften for forslitning underkastade tillgangar
har aktiverats och bokfors i form av planenliga avskrivningar
som kostnad under sin verkningstid. Aven intaktsférda upp-
skrivningar pa forslitning underkastade tillgangar avskrivs
enligt plan.
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Licenser for dataprogram som redovisats som immate-
riella rattigheter samt ovriga anskaffningsutgifter med lang
verkningstid for systemprojekt har aktiverats och bokfors
som kostnad i form av planenliga avskrivningar under sin
verkningstid.

Avskrivningar som raknats som lineara avskrivningar av
det ursprungliga anskaffningspriset gors enligt foljande eko-
nomiska livslangder:

Bostads-, kontors- och affarsbyggnader 50 ar
Industri- och lagerbyggnader 40 ar
Hotell 50 ar
Immateriella rattigheter 5ar
Bilar 5 ar
Datautrustning 3ar
Inventarier 10 ar
Kontorsmaskiner 3ar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 3-10 ar

Avskrivningar som raknats som avskrivning pa utgiftsresten
av det ursprungliga anskaffningspriset:
Teknisk utrustning, maskiner
och inventarier i byggnader 20 %
PLACERINGARNAS VERKLIGA VARDE

Fastighetsplaceringar

Direkta fastighetsplaceringar har i sin helhet utvarderats av
en utomstaende auktoriserad fastighetsutvarderare med
undantag for nagra sarskilda objekt samt de nybyggen och
ombyggnader som fardigstalldes under ar 2015. Alla fast-
ighetsplaceringar har varderats vid varderingstidpunkten
31.12.2015.

Kontorsobjekten har varderats genom avkastningsvarde-
metoden med tillAmpande av en tio ars kassaflodesmetod.
Fastigheter som genomgar en grundrenovering och nybygg-
nader har varderats enligt kostnadsvardemetoden. Tomter
och projektplaner i anslutning till dem har varderats som
en helhet med beaktande av det byggnadsrattsliga vardet

SA HAR
ARBETAR VI
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och de halvfardiga arbeten som ska aktiveras i bokforingen.
Bostader (direktagda och direkta bostadsinnehav i dotterbo-
lagen) har varderats saval enligt avkastningsvardemetoden
utifran kassaflédet som enligt handelsvardesmetoden med
beaktande av totalvardeskorrigeringen sa att marknadsvar-
det har faststallts som ett medelvarde utifrdn de varden
som fatts genom dessa metoder. Bostadsobjektets mark-
nadsvarde far inte overstiga marknadsvardet enligt handels-
vardesmetoden.

Aktier och andelar

Handelsnoteringen som anvands som verkligt varde for
noterade aktier samt for sadana vardepapper for vilka det
finns en marknad utgors av den avslutskurs som faststalls
pa basis av aktiens avslutande auktion. Om handel inte fors
med aktien vid en avslutande auktion, ar avslutskursen den
sista realiserade handelns prisnotering.

Som verkligt varde pa onoterade aktier och andelar har
man anvant det sannolika Overlatelsepriset, anskaffnings-
priset eller ett varde som grundar sig pa substansen.

Aktier i anlaggningstillgangar har i balansrakningen var-
derats enligt anskaffningsutgiften, eftersom denna anses
motsvara deras verkliga varde.

| fraga om aktie- och rantefonder grundar sig notering-
arna i huvudsak pa det fondandelsvarde som fondbolaget
har meddelat i det offentliga prisuppféljningssystemet.

Som verkligt varde pa kapitalplaceringsfonder har man
anvant anskaffningsutgiften eller den vardering av fondens
verkliga varde som forvaltningsbolaget har meddelat.

Som hedgefondernas verkliga varde anvands fondens
marknadsvarde, som grundar sig pa den vardering av fon-
den som fas fran fondens forvaringsinstitut.

Finansmarknadsinstrument

Det verkliga vardet pa finansmarknadsinstrumenten, mass-
Ian och penningmarknadsinstrument, grundar sig i framsta
hand pa marknadspriserna. Om marknadspriset inte finns
tillgangligt eller placeringens verkliga varde inte kan fast-

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

stallas tillforlitligt, anvands utomstdende aktorers varde-
ringar eller sa raknas det verkliga vardet genom att anvanda
allmant godkanda modeller for berakningen av marknadspri-
set eller sa anvands det periodiserade anskaffningspriset
som verkligt varde.

Derivatkontrakt
Som derivatkontraktens verkliga varde anvands i huvudsak
den avslutskurs som faststallts pa basis av den avslutande
auktionen eller den sista prisnoteringen. For derivatkontrak-
tens verkliga varde, ansvar samt de sakerheter som erhal-
lits och getts for derivathandeln redogors i noterna.

Vid berakningen av tackning, solvenskapital och sol-
venskrav har valutaderivat behandlats som derivat med
minskande inverkan pa placeringsrisken.

FORDRINGAR OCH SKULDER
1 UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till
euro enligt den kurs som Europeiska centralbanken noterat
pa bokslutsdagen.

| frdga om Ovriga placeringar har man anvant kursen vid
anskaffningstidpunkten eller en lagre kurs pa bokslutsda-
gen, dock sa att man i varderingen ocksa beaktar inverkan
av forandringen i vardepapprets marknadsvarde. Om det
verkliga vardet pa bokslutsdagen ar lagre an den ursprung-
liga anskaffningsutgiften, har for placeringen gjorts en ned-
skrivning.

De hanférda valutakursdifferenserna har behandlats som
en korrigering av de aktuella inkomsterna och utgifterna.

Icke-hanforda valutakursdifferenser som uppstatt under
rakenskapsperioden har bokforts under évriga intakter av
och kostnader for placeringsverksamheten.

DRIFTSKOSTNADER OCH AVSKRIVNINGAR
ENLIGT FUNKTION

Bolagets driftskostnader har hanférts enligt funktion i enlig-
het med Finansinspektionens anvisningar pa det satt som

SKOTSELN AV PLACERINGS-

VERKSAMHET

anges i noterna. Avskrivningar pa inventarier och utgifter
med lang verkningstid inkluderas i resultatrakningspos-
terna enligt funktion. Kostnader for ersattningsfunktionen
och for verksamhet for uppratthallandet av arbetsférmagan
ingdr i utbetalda ersattningar i resultatrakningen. Kostnader
i anslutning till skotseln av placeringar samt byggnadsav-
skrivningar enligt plan ingar i kostnaderna for placerings-
verksamheten. Kostnader for anskaffningen och skoétseln
av forsakringar samt forvaltningskostnader upptas i drifts-
kostnaderna. Lagstadgade avgifter ingar i de administrativa
kostnaderna.

DIREKTA SKATTER
Direkta skatter under rakenskapsperioden och tidigare
rakenskapsperioder redovisas i resultatrakningen enligt
prestationsprincipen.

RESERVER OCH SKATTESKULD

For placeringarnas varderingsdifferenser, som uppges i
noterna, redovisas ingen uppskjuten skatteskuld. Intakts-
forda uppskrivningar utgor beskattningsbar inkomst. Den
ackumulerade avskrivningsdifferensen och reserverna i
koncernbokslutet har uppdelats i forandring i uppskjuten
skatteskuld och rakenskapsperiodens resultat samt i upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

OVRIGA SKULDER
Ovriga skulder &n forsakringsteknisk ansvarsskuld upptas i
balansrakningen till det nominella vardet.

PENSIONSORDNING

Det lagstadgade pensionsskyddet for de anstallda har ord-
nats med en ArPL-forsakring. For en del av personalen har
aven ordnats tillaggspensionsskydd, som har faststallts
enligt nar anstallningen borjat, dess langd och anstallnings-
historian. For en del av placeringsdirektérerna har det ord-
nats tillaggspensionsskydd med frivilliga pensionsordningar.
Verkstallande direktérens pensionsalder ar 64 ar. Verkstal-

SA HAR
ARBETAR VI

BOKSLUT

FORVALTNING



lande direktéren har en tillaggspensionsforsakring, enligt
vilken pension tillvaxer med 0,2 procent per ar.

FORSAKRINGSTEKNISK ANSVARSSKULD

Det ansvar som forsakringsavtalen medfér har bokforts
som ansvarsskuld. Ansvarsskulden utraknas enligt de
berakningsgrunder som social- och halsovardsministeriet
har faststallt. Ansvarsskulden bestar av premieansvar och
ersattningsansvar.

Premieansvaret bestar av ansvar for framtida pensioner,
fordelat tillaggsforsakringsansvar, som innehaller det belopp
som reserverats for kundaterbaringar till forsakringstagarna
och av ofordelat tillaggsforsakringsansvar, vilket inréknas i
solvenskapitalet. | premieansvaret ingar aven tillaggsforsak-
ringsansvar som ar bundet till aktieavkastningen och vars
belopp ar beroende av pensionsanstaltens genomsnittliga
avkastning pa aktieplaceringarna.

Ersattningsansvaret bestar av ansvar for Ipande pensio-
ner, utidmningsansvar och utjamningsbelopp, som inraknas
i solvenskapitalet med undantag for tillaggspensionsande-
len enligt APL.

Da ansvarsskulden berdknas minskas ansvaret med
ofordelat tillaggsforsakringsansvar, premieansvar enligt
lagen om pension for foretagare och ArPL:s andel av utjam-
ningsbeloppet.

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

| resultatrékningen har forandringen av premieansva-
ret for ar 2014 redovisats sa att posten fusionens andel
visar det till Elo fusionerade Pensions-Fennias premie-
ansvar 31.12.2013 och posten forandring av premieansvar
efter fusionen visar skillnaden mellan Elos premieansvar
31.12.2014 och LokalTapiola Pensionsbolags premieansvar
31.12.2013. Pa sa satt motsvarar férandringen av premie-
ansvar Elos O0kade ansvar ar 2014 och den andel som
kom fran Pensions-Fennia upptas direkt i balansrakningen.
Ersattningsansvaret redovisas pa motsvarande satt.

SOLVENSKAPITAL

Solvenskapitalet ar det belopp med vilket bolagets tillgangar
varderade enligt verkligt varde overstiger bolagets skulder.
Utjdmningsbeloppet som ingar i solvenskapitalet fungerar
i forsta hand som buffert for férandringar i forsakrings-
rorelsen och den Ovriga delen ar avsedd for att tacka place-
ringsrisker. Solvenskapitalet utan utjamningsbelopp bestar
av bolagets eget kapital, skillnaden mellan tillgangarnas
verkliga varden och redovisade varden, det ofordelade
tillaggsforsakringsansvaret som hor till ansvarsskulden och
eventuell avskrivningsdifferens med avdrag for immateriella
tillgangar i balansrakningen.

SKOTSELN AV PLACERINGS-

VERKSAMHET

RAKENSKAPSPERIODENS VINST
Rakenskapsperiodens vinst faststalls enligt de beraknings-
grunder som social- och halsovardsministeriet faststaller
och som Elo anhallit om pa férhand.

NYCKELTAL OCH ANALYS
Nyckeltalen och analyserna som beskriver den ekonomiska
utvecklingen har raknats och redovisats enligt Finansinspek-
tionens foreskrifter om noter till bokslutet.

Definitionerna av och berakningsprinciperna for de vikti-
gaste nyckeltalen ges i noterna under Guide for ldsande av
nyckeltalen.

EVENTUELL KORRIGERING AV ANSVARS-
FORDELNINGEN INOM FOPL

Da bokslutet 2014 upprattades var bolaget tvunget att
andra bokslutsforfarandet vid faststallandet av bokslutsvar-
det for en fordran/skuld som grundar sig pa kostnadsfor-
delningen inom FOPL. Kostnadsfordelningens uppgifter har
ytterligare preciserats under ar 2015 och det ledde till en
tilldggsbetalning, som betalades i november 2015. Férfa-
randet gallde faststallandet av den totala premieinkomsten.
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RESULTATRAKNING

1 000 euro

Forsakringsteknisk kalkyl
Premieinkomst

Intakter av placeringsverksamheten

Ersattningskostnader
Utbetalda ersattningar
Forandring av ersattningsansvaret
Fusionens andel
Férandring av erséattningsansvaret efter fusionen

Férandring av premieansvaret
Fusionens andel
Férandring av premieansvaret efter fusionen

Driftskostnader
Kostnader for placeringsverksamheten

Forsakringstekniskt resultat

Annan an forsakringsteknisk kalkyl

Ovriga intakter

Ovriga kostnader

Andel av intresseféretagens vinst/forlust

Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningsdifferens

Inkomstskatt
Skatter for rakenskapsperioden och tidigare rakenskapsperioder
Latent skatt

Vinst/forlust fran den egentliga verksamheten

Minoritetsandel av rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens vinst/forlust

SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

ARBETSPENSIONS-
ELO FORSAKRING

Moderbolaget
2015

3157 104

2 615 269

-3 177 980
-469 338

-301 714

712 677
-1 748 848

1815

1984
-19

-110

-3 664

PLACERINGS-
VERKSAMHET

Moderbolaget
2014

3 022 886

2 024 887

-3 084 357

3204 239

-3 544 810

3 763 004

-4 297 569

-78 512
-1 002 669

7 098

952

-327

-4 768

2940

2940

SA HAR
ARBETAR VI

Koncernen
2015

3157 104

2628 634

-3 177 980
-469 338

-301 714

-712 677
-1 765 998

-1 969

1533
-19
2 965

-4 876
106
-2 260

-2 343

BOKSLUT

Koncernen
2014

3 022 886

2 090 757

-3 084 357

3204 239

-3 544 810

3 763 004

-4 297 569

-78 512
-1 037 687

37 952

592

-17
2 057

-10 322
-2 945
27 318
9354

17 964

FORVALTNING



BALANSRAKNING

Moderbolaget Moderbolaget Koncernen Koncernen
1 000 euro 2015 2014 2015 2014
AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 9 501 11 807 9 564 11 870
Ovriga utgifter med lang verkningstid 20 254 10 181 20 254 10 181
Pagaende anskaffningar 1130 5911 1130 5911
30 885 27 899 30948 27 962
Placeringar
Fastighetsplaceringar
Fastigheter och fastighetsaktier 713 445 733 313 1489 792 1 543 957
Lanefordringar hos foretag inom samma koncern 674 640 695 035
Lanefordringar hos fastigheter 69 555 70 805
1 388 085 1 428 347 1 559 347 1614 763
Placeringar i féretag inom samma koncern och i dgarintresseféretag
Aktier och andelar i féretag inom samma koncern 32 881 23 857
Aktier och andelar i intresseforetag 4 834 11 653 16 966 20 883
Lanefordringar hos foretag inom samma koncern 124 337 130 115
162 052 165 626 16 966 20 883
Ovriga placeringar
Aktier och andelar 9502 673 8 524 690 9 508 552 8 530 212
Finansmarknadsinstrument 5 546 656 5 537 403 5 546 656 5 537 403
Fordringar pa inteckningslan 136 643 130 709 136 643 130 709
Ovriga lanefordringar 419 020 416 281 419 020 416 281
Ovriga placeringar 2113 2109
15 604 993 14 609 083 15 612 984 14 616 714
17 155 130 16 203 056 17 189 298 16 252 359
Fordringar
Fran direktforsakringsverksamhet
Hos férsakringstagare 184 556 180 092 184 556 180 092
Ovriga fordringar
Ovriga fordringar 364 004 414 139 358 946 402 714
Uppskjutna skattefordringar 3270 3 580
548 560 594 231 546 771 586 386
Ovriga tillgangar
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 4513 4 833 4513 4 833
Ovriga materiella tillgangar 385 387 385 387
4 898 5 220 4 898 5220
Kassa och bank 459 836 493 535 480 431 527 778
464 734 498 755 485 329 532 998
Aktiva resultatregleringar
Rantor och hyror 62 576 80 702 62 189 80 263
Ovriga aktiva resultatregleringar 38 396 39 235 40 595 42 267
100 973 119 938 102 784 122 530
Aktiva sammanlagt 18 300 281 17 443 880 18 355 131 17 522 235
ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR .
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI BOKSLUT FORVALTNING



BALANSRAKNING

1 000 euro
PASSIVA

Eget kapital
Grundfond
Byggnadsfond
Laneamorteringsfond
Uppskrivningsfond
Ovriga fonder
Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens vinst/forlust

Minoritetsandel

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens

Koncernreserv
Forsakringsteknisk ansvarsskuld
Premieansvar
Ersattningsansvar
Passiva resultatregleringar
Skulder
Av direktforsakringsverksamhet
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga skulder

Passiva resultatregleringar

Passiva sammanlagt

ARBETSPENSIONS-
ELO FORSAKRING

Moderbolaget
2015

6 694

92 792
1842

6

101 333

727

9 854 005
7 995 649
17 849 654

22

12 726

278 274
291 000

57 544

18 300 281

SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

PLACERINGS-
VERKSAMHET

Moderbolaget
2014

6 694

89 852
1842
2940

101 328

617

9552 291
7 526 311
17 078 602

12 211

131 630
143 842

119 483

17 443 880

SA HAR
ARBETAR VI

Koncernen
2015

6 694
86

88

185

93 020
-12 127
-2 343
85 603

57 515

869

9 854 005
7 995 649
17 849 654
4139

12 726
5633

278 478
296 837
60 514

18 355 131

BOKSLUT

Koncernen
2014

6 694
86

233
185

90 168
-27 141
17 964
88 188

70 119

1322

9 552 291
7 526 311
17 078 602
6 586

12 211

6 023

131 580
149 814
127 605

17 522 235

FORVALTNING



FINANSIERINGSANALYS

1 000 euro

Kassaflode fran rorelsen

Vinst/forlust av den egentliga verksamheten fore extraordinara poster
Korrektivposter
Forandring av forsakringsteknisk ansvarsskuld
Fusionens andel
Nedskrivningar och uppskrivningar av placeringar
Avskrivningar enligt plan
Forsaljningsvinster och -férluster
Kassaflode fore forandring av driftskapital
Férandring av driftskapital:
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga rantefria rorelsefordringar
Fusionens andel
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga rantefria skulder
Fusionens andel
Kassaflode fran rorelsen fore finansiella poster och skatter
Betalda direkta skatter
Kassaflode fran Ovriga poster i rorelsen

Kassaflode fran rorelsen

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i placeringar
Fusionens andel

Investeringar i och dverlatelseinkomster fran immateriella
och materiella tillgdngar och évriga tillgangar

Fusionens andel

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Minskning av eget kapital

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan

Fusionens andel

Likvida medel vid rakenskapsperiodens slut

ELO

ARBETSPENSIONS-

FORSAKRING

SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

Moderbolaget
2015
1815
771 052
163 815
8 736
-757 116
188 303
64 637
85 233
338173
-3 664

1 965
336 474

-358 772

-11 400

-370 173

-33 699

493 535

459 836

PLACERINGS-
VERKSAMHET

Moderbolaget
2014

7 098

7842 379
-6 967 243
121 591
5949
-968 069
41 705

-454 579
299 117
190 966
-54 182
23 027
-4 768
936

19 195

-6 452 663
6 535 487

-24 682
4216
62 358

-127
-127

81 427
192 598

219 511
493 535

SA HAR
ARBETAR VI

Koncernen

2015

-1 969

771 052

204 038

8 736

-759 066

222 792

59 050

77 874

359 716

-4 876

1514
356 354

-392 301

-11 400

-403 701

A7 347

527 778

480 431

BOKSLUT

Koncernen
2014

37 952

7842 379
-6 967 243
152 351
5949
968 071
103 317

-445 275
247 241
168 173
-72 230
1226
-10 322
575

-8 521

-6 497 583
6 609 613

-21 178
4 280
95 131

-127
-127

86 484
210 866

230 428
527 778

FORVALTNING



NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

1 000 euro

PREMIEINKOMST
Direktforsakring
Pensionsforsakring enligt ArPL
Arbetsgivarens andel
Arbetstagarens andel

Tillaggspensionsforsakring enligt APL
Forsakring enligt minimiskyddet i FOPL
Premieinkomst

Poster som dragits av fran premieinkomsten
Kreditforluster pa avgiftsfordringar
ArPL/APL-tillaggsforsakring
FOPL

UTBETALDA ERSATTNINGAR
Direktforsakring
Utbetalas till pensionstagare
Basforsakring enligt ArPL
Tillaggspensionsforsakring enligt APL
Forsakring enligt minimiskyddet i FOPL
Tillaggspensionsskydd enligt FOPL

Betalda/mottagna ansvarsférdelningsersattningar
ArPL-pensioner
FoPL-pensioner (*)

Andel av arbetsloshetsforsakringsfondens forsakringsavgift och av férdelningen av
kostnaderna for de pensionsandelar som intjdnats pa basis av oavlonade perioder

Statens andel av FOPL
Statens StPEL-ersattning

Kostnader for ersattningsfunktionen
Kostnader for verksamhet for uppratthallande av arbetsformagan
Utbetalda ersattningar sammanlagt

(*) Ar 2015 innehaller en retroaktiv korrigering av ansvarsfordelningen inom FOPL.

ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV
ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

Moderbolaget
2015

2 035 857
691 245
2727 103
1707
428 294
3157 104

15 066
4275
19 341

2 463 452
31 039
361 344
1750

2 857 585

394 317
88 389

-156 566
-36 475
-463

289 202
3 146 787

25672
5522
3177 980

PLACERINGS-
VERKSAMHET

Moderbolaget
2014

1 951 430
648 598
2 600 027
2159
420 699
3 022 886

16 537
4451
20 988

2 353 662
31 338
345170
1739

2 731 909

391 069
83 382

-119 378
-29 678
-335

325 060
3 056 969

22 756
4 632
3 084 357

SA HAR
ARBETAR VI

Koncernen
2015

2 035 857
691 245
2727 103
1707
428 294
3157 104

15 066
4275
19 341

2 463 452
31 039
361 344
1750

2 857 585

394 317
88 389

-156 566
-36 475
-463

289 202
3 146 787

25672

5522
3177 980

BOKSLUT

Koncernen
2014

1 951 430
648 598
2 600 027
2159
420 699

3 022 886

16 537
4451
20 988

2 353 662
31 338
345170
1739

2 731 909

391 069
83 382

-119 378
-29 678
-335

325 060
3 056 969

22 756

4 632
3 084 357
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Moderbolaget Moderbolaget Koncernen Koncernen
1 000 euro 2015 2014 2015 2014
SPECIFIKATION AV NETTOINTAKTERNA FRAN PLACERINGSVERKSAMHETEN
Intakter av placeringsverksamheten
Intékter av placeringar i foretag som hor till samma koncern
Utdelningsintakter 6 354
Ranteintakter 3209 4 437
9 563 4 437
Intékter av placeringar i agarintresseforetag
Utdelningsintatker 684 601 -61 -1 343
684 601 -61 -1 343
Intakter av fastighetsplaceringar
Ranteintakter
Fran foretag som hor till samma koncern 17 345 21 775
Fran andra an foretag som hor till samma koncern 234 222 1437 5423
Ovriga intakter
Frdn andra an foretag som hor till samma koncern 166 384 160 601 203 437 250 469
183 964 182 598 204 874 255 892
Intékter av ovriga placeringar
Utdelningsintakter 240 246 190 795 238 501 187 712
Ranteintakter 143 169 157 817 145 709 160 723
Ovriga intakter 899 107 297 956 899 126 297 089
1282 522 646 568 1283 336 645 524
Sammanlagt 1476 732 834 203 1488 148 900 072
Aterforda nedskrivningar 75 299 99 865 75 299 99 865
Foérsaljningsvinster 1 063 238 1 090 819 1 065 187 1 090 821
Sammanlagt 2 615 269 2 024 887 2 628 634 2 090 757
Kostnader for placeringsverksamheten
Kostnader for fastighetsplaceringar -101 405 -98 606 -78 735 -71 368
Kostnader for 6vriga placeringar -1 060 360 -540 743 -1 060 365 -572 659
Rantekostnader och évriga kostnader for frammande kapital -41 848 -19 115 -41 848 -19 115
-1 203 613 -658 464 -1 180 948 -663 141
Nedskrivningar och avskrivhingar
Nedskrivningar -235 995 -219 024 -238 705 -221 036
Byggnadsavskrivningar enligt plan -3118 -2 432 -40 223 -30 760
-239 114 -221 456 -278 929 -251 796
Forsaljningsforluster -306 122 <122 749 -306 122 -122 749
Sammanlagt -1 748 848 -1 002 669 -1 765 998 -1 037 687
Nettointakter av placeringsverksamheten fore uppskrivningar och korrigering av dem 866 420 1022 217 862 636 1053071
Nettointakter av placeringsverksamheten i resultatrakningen 866 420 1022 217 862 636 1053 071
ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR .
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI BOKSLUT FORVALTNING



Moderbolaget Moderbolaget Koncernen Koncernen
1 000 euro 2015 2014 2015 2014
POSTEN DRIFTSKOSTNADER | RESULTATRAKNINGEN
Utgifter for anskaffning av forsakringar
Provisioner for direktférsakring 7 905 7714 7 905 7714
Ovriga utgifter for anskaffning av forsakringar 11 011 11 408 11 011 11 408
18 915 19122 18 915 19122
Kostnader for handlaggning av forsakringar 34 954 35416 34 954 35416
Administrativa kostnader
Lagstadgade avgifter
PSC:s kostnadsandel 7 035 7 940 7 035 7 940
Justitieférvaltningsavgift 690 757 690 757
Finansinspektionens tillsynsavgift 309 SIS 309 373
8034 9 069 8034 9 069
Ovriga férvaltningskostnader 10 773 14 905 10773 14 905
Sammanlagt 72677 78 512 72677 78 512
TOTALA DRIFTSKOSTNADER ENLIGT FUNKTION
Utbetalda ersattningar
Kostnader for ersattningsfunktionen 25672 22 756 25672 22 756
Kostnader for verksamhet for uppratthallande av arbetsformagan 5522 4 632 5522 4 632
31193 27 388 31193 27 388
Driftskostnader 72677 78 512 72677 78 512
Kostnader for placeringsverksamheten
Kostnader for fastighetsplaceringar 5 366 5 490 5 369 5 546
Kostnader for 6vriga placeringar 17 050 16 914 17 050 16 914
22 416 22 404 22 420 22 460
Ovriga kostnader 19 17 19 17
Sammanlagt 126 305 128 321 126 309 128 377
ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR ..
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI BOKSLUT FORVALTNING



Moderbolaget Moderbolaget Koncernen Koncernen
1 000 euro 2015 2014 2015 2014
NOTER GALLANDE PERSONALEN OCH LEDAMOTERNA | BOLAGETS ORGAN
Personalkostnader
Léner och arvoden 30 488 30912 30 488 30 969
Pensionsutgifter 5 446 5632 5 446 5632
Ovriga I6nebikostnader 1510 1748 1510 1748
Sammanlagt 37 444 38 293 37 444 38 349
Loner och arvoden till ledningen
Verkstallande direktdr och vice verkstallande direktor 906 1182 906 1182
Styrelseledaméter och suppleanter 424 547 441 581
Forvaltningsradet 79 103 79 103
Sammanlagt 1409 1832 1426 1 866

Under tiden 1.1-31.5.2015 var Lasse Heinio verkstallande direktor for bolaget. Under tiden som verkstallande direktor uppgick Heinios avgiftsbaserade l6ner och arvoden till 275 503,60 euro.
Under tiden 1.6-31.12.2015 fungerade Lasse Heinié som styrelsens radgivare. Heinios avgiftsbaserade I16ner och arvoden for hela aret var 505 541,80 euro.

Under tiden 1.6-31.12.2015 var Satu Huber verkstallande direktor for bolaget. Under tiden som verkstallande direktér uppgick Hubers avgiftsbaserade 16ner och arvoden till 206 867,06 euro.
Under tiden 1.1-31.5.2015 var Satu Huber vice verkstallande direktor. Hubers avgiftsbaserade |6ner och arvoden for hela aret uppgick till 421 991,26 euro.

Verkstallande direktérens pensionsalder ar 64 ar. Fran Elos foregangarbolag har till verkstallande direktoren dverforts en tillaggspensionsforsakring, som ger en pensionstillvaxt pa 0,2 procent varje ar.
Kostnaden for tillaggspensionsforsakringen var 17 060,93 euro ar 2015.

Ledamoterna i forvaltningsradet och styrelsen har inte beviljats pensionsforbindelser, penninglan eller andra sakerheter.

Antalet anstallda i genomsnitt under rakenskapsperioden

Kontorspersonal
Saljpersonal
Fastighetspersonal

Arvoden till revisorer

Arvoden som betalats till Ernst & Young Ab
for revision
for radgivning i skattearenden
for andra tjanster

ARBETSPENSIONS-
ELO FORSAKRING

422
25
10

263
30
57

SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

PLACERINGS-
VERKSAMHET

413
26

186
54
122

SA HAR
ARBETAR VI

422
25
10

289
30
59

BOKSLUT

413
26

250
55
131

FORVALTNING



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

1 000 euro

INVESTERINGARNAS VERKLIGA VARDE OCH
VARDERINGSDIFFERENS, MODERBOLAGET

Fastighetsplaceringar
Fastigheter
Fastighetsaktier hos féretag inom samma koncern
Ovriga fastighetsaktier
Lanefordringar hos foretag inom samma koncern

Placeringar i foretag inom samma koncern
Aktier och andelar
Lanefordringar hos foretag inom samma koncern

Placeringar i agarintresseforetag
Aktier och andelar

Ovriga placeringar
Aktier och andelar
Finansmarknadsinstrument
Fordringar pa inteckningslan
Ovriga lanefordringar

| den aterstdende anskaffningsutgiften
for finansmarknadsinstrument ingar

skillnaden mellan det nominella vardet och
anskaffningsutgiften, periodiserad som ranteintakter (+)
eller som en minskning (-) av dessa

| det redovisade vardet ingar
Intaktsférda uppskrivningar

Varderingsdifferens (skillnaden mellan verkligt varde
och redovisat varde)

Varderingsdifferens for icke skyddande derivat

ARBETSPENSIONS-
ELO FORSAKRING

Aterstaende
anskaffningsutgift
2015

55 254
479 656
163 130
674 640

32 881
124 337

4 834

9502 673
5 546 656
136 643
419 020
17 139 724

-39 043

15 405

SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

Redovisat varde
2015

55 254
492 202
165 989
674 640

32 881
124 337

4 834

9502 673
5 546 656
136 643
419 020
17 155 130

PLACERINGS-
VERKSAMHET

Aterstaende
Verkligt varde anskaffningsutgift
2015 2014
73 491 56 494
865 107 495 771
339 947 164 457
674 640 695 035
93 807 23 857
124 337 130 115
6774 11 653
11 579 304 8 524 690
5691 341 5 537 403
136 643 130 709
419 020 416 281
20 004 411 16 186 466
-37 506
16 591

2 849 282

73 133

SA HAR
ARBETAR VI

Redovisat varde
2014

56 494
509 503
167 316
695 035

23 857
130 115

11 653

8 524 690
5 537 403
130 709
416 281
16 203 056

BOKSLUT

Verkligt varde
2014

73 203
873 252
348 948
695 035

64 788
130 115

22 461

10 393 404
5789 162
130 709
416 281
18 937 359

2 734 303

56 509

FORVALTNING



Aterstaende Aterstaende
anskaffningsutgift Redovisat varde Verkligt varde anskaffningsutgift Redovisat varde Verkligt varde
1 000 euro 2015 2015 2015 2014 2014 2014
PLACERINGARNAS VERKLIGA VARDE OCH
VARDERINGSDIFFERENS, KONCERNEN
Fastighetsplaceringar
Fastigheter 1284 181 1296 727 1739 769 1 338 966 1 352 698 1734 499
Fastighetsaktier i agarintresseforetag 209 209 209 207 207 112
Ovriga fastighetsaktier 189 997 192 856 366 926 188 193 191 053 372 684
Fordringar hos fastighetsbolag 69 555 69 555 69 555 70 805 70 805 70 805
Placeringar i agarintresseforetag
Aktier och andelar 16 966 16 966 18 989 20 883 20 883 22 379
Ovriga placeringar
Aktier och andelar 9 508 552 9 508 552 11 585 183 8 530 212 8 530 212 10 398 925
Finansmarknadsinstrument 5 546 656 5 546 656 5691 341 5 537 403 5 537 403 5789 162
Fordringar pa inteckningslan 136 643 136 643 136 643 130 709 130 709 130 709
Ovriga lanefordringar 419 020 419 020 419 020 416 281 416 281 416 281
Ovriga placeringar 2113 2113 2113 2109 2 109 2109
17 173 893 17 189 298 20 029 748 16 235 768 16 252 359 18 937 666
| den aterstadende anskaffningsutgiften for
finansmarknadsinstrument ingar
skillnaden mellan det nominella vardet och
anskaffningsutgiften, periodiserad som ranteintakter (+)
eller som en minskning (-) av dessa -39 043 -37 506
| det redovisade vardet ingar
Intéktsforda uppskrivningar 15 405 16 591
Varderingsdifferens (skillnaden mellan verkligt varde
och redovisat varde) 2 840 450 2 685 307
Varderingsdifferens for icke skyddande derivat 73 133 56 509
ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR ..
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI BOKSLUT FORVALTNING



1 000 euro

Moderbolaget 2015

Moderbolaget 2014

Koncernen 2015

Koncernen 2014

DERIVAT

Icke skyddande derivat
Ovriga fordringar

Derivat, redovisat varde 90 003 87 749 90 003 87 749
Ovriga skulder
Derivat, redovisat varde 107 069 64 073 107 069 64 073
Derivat, vardeférandringar 38 530 34 133 38 530 34 133
Ovriga aktiva och passiva resultatregleringar
Derivat -33 822 -97 868 -33 822 -97 868
Moderbolaget
Moderbolaget Lanefordringar Koncernen Koncernen
Fastigheter och hos foretag inom Fastigheter och Lanefordringar hos
fastighetsaktier samma koncern fastighetsaktier fastighetsbolag
1 000 euro 2015 2015 2015 2015
FASTIGHETSPLACERINGAR
Forandringar i fastighetsplaceringar
Anskaffningsutgift 1.1 900 270 825 150 2061778 70 805
Okningar 18 736 173 267 54 565
Minskningar 17 722 -323 777 -72 736 -1 250
Overfdringar mellan poster -32 963
Anskaffningsutgift 31.12 868 321 674 640 2 043 608 69 555
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -19 035 -378 487
Ackumulerade avskrivningar av minskningar och 6verféringar 10 110
Rakenskapsperiodens avskrivningar -2 783 -42 969
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -21 818 -411 346
Nedskrivningar 1.1 -140 590 -165 038
Nedskrivningar av minskningar och éverféringar 5921
Nedskrivningar under rakenskapsperioden -21 048 -21 046
Aterforda nedskrivningar 11 990 11 990
Nedskrivningar 31.12 -149 649 -168 173
Uppskrivningar 1.1 16 591 25 703
Uppskrivningar 31.12 16 591 25 703
Redovisat varde 31.12 713 445 674 640 1489 792 69 555
ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR .
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI BOKSLUT FORVALTNING



1 000 euro

Moderbolaget 2015

Koncernen 2015

FASTIGHETER OCH FASTIGHETSAKTIER | EGET BRUK

Aterstaende anskaffningsutgift 15 237 15 237
Redovisat varde 15 237 15 237
Verkligt varde 15 287 15 287
1 000 euro
AKTIER OCH ANDELAR | FORETAG INOM SAMMA KONCERN, MODERBOLAGET
Aktier och andelar
Anskaffningsutgift 1.1 23 857
Okningar 9 040
Minskningar 17
Anskaffningsutgift 31.12 32881

1 000 euro

Moderbolaget 2015

Koncernen 2015

AKTIER OCH ANDELAR | AGARINTRESSEFORETAG

Aktier och andelar

Anskaffningsutgift 1.1 11 653 20 883
Okningar 2 944
Minskningar -6 819 -6 861

Anskaffningsutgift 31.12 4 834 16 966

ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI

BOKSLUT

FORVALTNING



1 000 euro

AKTIER OCH ANDELAR | FORETAG SOM HOR TILL SAMMA KONCERN, MODERBOLAGET

Probus Holding Oy
AKTIER OCH ANDELAR | AGARINTRESSEFORETAG, MODERBOLAGET

Exilion Capital Oy

Suomen Metsasijoitus Oy
Vakuutusneuvonta Aura Oy
Vakuutusneuvonta Pohja Oy
Tyvene Oy

Avara Oy

Amplus Holding Oy
Glasnost Oy

Pohja-yhtyma Oy

AKTIER OCH ANDELAR | AGARINTRESSEFORETAG, KONCERNEN

Aktier och andelar

Exilion Capital Oy

Suomen Metsasijoitus Oy
Vakuutusneuvonta Aura Oy
Vakuutusneuvonta Pohja Oy
Tyvene Oy

Avara Oy

Amplus Holding Oy

Fastighetsaktier
Glasnost Oy
Pohja-yhtyma Oy
Kampintorni Oy

ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET

Hemort

Helsingfors

Helsingfors
Esbo
Esbo
Esbo
Helsingfors
Helsingfors
Helsingfors
Esbo
Esbo

Helsingfors
Esbo
Esbo
Esbo
Helsingfors
Helsingfors
Helsingfors

Esbo
Esbo
Esbo

PLACERINGS-
VERKSAMHET

Agarandel

79,47 %

49,00 %
25,00 %
33,33 %
33,33 %
40,00 %
49,12 %
49,12 %
33,30 %
27,30 %

49,00 %
25,00 %
33,33 %
33,33 %
40,00 %
49,12 %
49,12 %

33,30 %
27,30 %
50,00 %

SA HAR
ARBETAR VI

Eget kapital
31.12.2015

14 674

187
8 502
11

11
572
597
4152
1 306
3632

187

8 502
11

11
572
597
4152

1 306
3632
60

BOKSLUT

Rakenskapsperiodens
vinst/forlust
31.12.2015

53

22
452

564
44

23

22

452

564
44

FORVALTNING



Andel av samtliga
1 000 euro aktier %

OVRIGA PLACERINGAR, MODERBOLAGET

Inhemska och utlandska icke noterade aktier och andelar

3Step IT Group Oy 17,31
Aina Group Oyj A 14,89
Aina Group Oyj K 14,89
Anvia Oyj 0,00
Arek Oy 12,13
Fingrid Abp 4,51
Futurice Oy 19,02
Joukahainen Oy 16,97
Kauppakeskus Hansa GP Oy 16,50
Omsesidiga Forsakringsholaget Turva 6,63
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino A 3,31
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino K 3,31
Kestopalkki LPJ Oy 0,93
Kotkamills Group Oy A 9,58
Kustannus Oy Demari 4,73
Lalli Oy 4,48
Lapuan Yrittajahotelli Oy 0,32
Liguirix Topco Holding Oy 19,95
Meri-Teijo Golf Oy 0,09
Midinvest Oy 7,93
Oy G.W.Sohlberg Ab 0,21
Oy NordGolf Ab 0,12
Oy Pickala Golf Ab 0,07
Oy Sea-Golf Ab 0,10
Oy Wedeco Ab 8,89
Rederiaktiebolaget Eckero 0,64
Sato Oyj 12,89
Seligson & Co Oyj 11,76
S-Banken Abp 1,50
Suomi Power Networks TopCo B.V. 7,50
TA-Yhtyma Oy B 14,53
Teknikum-Yhtiét Oy 19,60
ThermiSol Oy 10,00
Vierumaki Golf Oy 0,31

Inhemska och utlandska icke noterade aktier och andelar sammanlagt

SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

ARBETSPENSIONS-
ELO FORSAKRING

PLACERINGS-
VERKSAMHET

Redovisat virde
31.12.2015

6 199
3388
121

19
34
4 838

702
306

958
25
24

1 405

673
28
13
27

956
248
39 918
1 009
5 832
12 878
566
2470
100

12

82 780

SA HAR
ARBETAR VI

Marknadsvarde
31.12.2015

15 094
3388
121

19
250
4 838

702
417
12

958
113
24

4308

698

28

13

27

2

1 556
LS
104 222
2185

5 832
39918
566
2935
100

12

188 873

BOKSLUT

Hemstat

Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Nederlanderna
Finland
Finland
Finland
Finland

FORVALTNING



Andel av samtliga
1 000 euro aktier %

Inhemska noterade aktier och andelar

Alma Media Oyj 2,25
Amer Sports Oyj 1,94
Asiakastieto Group Oyj 1,13
Aspo Oyj 0,19
Atria Plc 0,66
Bittium Oyj 1,40
Caverion Corp 1,69
Citycon Oyj 0,11
Componenta Oyj 5,04
Elisa Abp 0,29
Fit Biotech Oy 2,76
Fortum Abp 0,51
F-Secure Oyj 4,89
HKScan Oyj 2,30
llkka-Yhtyma Oyj Il 1,96
lIkka-Yhtyma Oyj | 2,16
Ixonos Plc 0,43
Kesko Abp 1,31
Kone Oyj 0,52
Kotipizza Oyj 4,93
Lassila & Tikanoja Oyj 3,17
Lemminkainen Oyj 0,25
Metso Oyj 0,72
M-real Oyj 0,17
Neste Oil Oyj 0,48
Nokia Abp 0,26
Orion Oyj A 0,75
Orion Oyj B 0,55
Outokumpu Oyj 1,16
Outotec Oyj 0,17
Pihlajalinna Oyj 2,22
Poyry Oyj 3,87
Raisio Plc 1,29
Rapala VMC Oyj 0,40
Restamax Oyj 1,66
Sampo Oyj 0,35
Siili Solutions Oyj 1,39
Solteq Oyj 11,24
Soprano Oyj 9,83
Suominen Oyj 5,60
Technopolis Plc 0,09
Tieto Oyj 0,55
ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS-
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET

Redovisat varde
31.12.2015

5443
20071
2508
419
1143
901
10 719
2289
3 357
7491
609
63 266
15 369
4 354
852
230
101

19 288
45 624
1 566
15 170
815
22 294
1951
15 838
76 892
4073
14 404
13 168
1047
5 527
8732
4744
735
1249
54 589
196

2 200
745

11 197
363
7942

SA HAR
ARBETAR VI

Marknadsvarde
31.12.2015

5 558
62 058
2547
450
1143
3 505
19 139
2 400
3 357
17 151
609
63 266
20 047
4 354
852
230
101

29 035
92 050
1 936
22 271
815
22294
3632
33 739
93 187
9320
17 903
13 168
1047
8 107
8732
7 250
735
1361
91 650
672

3 560
745

17 513
373

10 151

BOKSLUT

Hemstat

Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland

FORVALTNING



Andel av samtliga Redovisat virde Marknadsvarde

1 000 euro aktier % 31.12.2015 31.12.2015 Hemstat
Tulikivi Oyj 9,03 791 791 Finland
UPM-Kymmene Oyj 0,86 51 756 79 258 Finland
Uutechnic Group Oyj 0,05 12 12 Finland
Wartsila Oyj Abp 0,81 43 219 67 233 Finland
Wulff-Group Oyj 5,30 469 469 Finland
YIT Oyj 2,62 17 461 17 461 Finland
Inhemska noterade aktier och andelar sammanlagt 583 177 863 236

Andel av samtliga Redovisat virde Marknadsvarde
1 000 euro aktier % 31.12.2015 31.12.2015 Hemstat

Utlandska noterade aktier

Adidas AG 0,07 9 154 13 981 Tyskland
Allianz SE 0,02 15 368 16 846 Tyskland
Amadeus IT Holding SA 0,17 21 524 30 717 Spanien
APERAM 0,86 16 457 22 135 Luxemburg
Atlas Copco AB 0,13 19 442 24 946 Sverige
Attendo AB 3,75 32584 46 031 Sverige
AXA SA 0,04 17 069 22 707 Frankrike
BASF SE 0,03 12 373 17 680 Tyskland
Bayer AG 0,02 17 219 17 219 Tyskland
Bayerische Motoren Werke AG 0,03 19 526 19 526 Tyskland
BNP Paribas SA 0,03 20 026 21 414 Frankrike
CaixaBank 0,05 9642 9642 Spanien
Daimler AG 0,04 26 219 32242 Tyskland
Danske Bank A/S 0,07 17 372 17 372 Danmark
Deutsche Lufthansa AG 0,21 13 792 13 910 Tyskland
Deutsche Post AG 0,04 14 016 14 016 Tyskland
Elekta AB 0,54 15 445 15 692 Sverige
Gemalto NV 0,17 8 313 8 313 Nederlanderna
Gjensidige Forsikring ASA 0,16 12 087 12 134 Norge
Heineken NV 0,05 19 068 22 056 Nederléanderna
Hennes & Mauritz AB 0,06 18 340 28 272 Sverige
ING Groep NV 0,06 28 342 31125 Nederléanderna
Intertek Group Plc 0,26 14 566 16 080 Forenade kungariket
Intesa Sanpaolo SpA 0,03 9578 12 352 Italien
Land Securities Group Plc 0,03 3207 3207 Forenade kungariket
Lloyds Banking Group Plc 0,04 20 618 31 858 Forenade kungariket
L'Oreal SA 0,02 8 245 18 636 Frankrike
Nestle SA 0,02 21 844 36 467 Schweiz
Nordea Bank AB 0,13 46 352 54 908 Sverige
Novartis AG 0,01 19 037 20 028 Schweiz
ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR

ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI BOKSLUT FORVALTNING



Andel av samtliga Redovisat virde Marknadsvarde

1 000 euro aktier % 31.12.2015 31.12.2015 Hemstat
Novo Nordisk A/S 0,02 8 732 24 114 Danmark
Novozymes A/S 0,14 5470 15 505 Danmark
Nuance Communications Inc 0,49 18 919 27 404 Forenta staterna
Partners Group Holding AG 0,26 6 848 23 339 Schweiz
Pershing Square Holdings Ltd 1,39 48 191 61 974 Caymanodarna
Reckitt Benckiser Group Plc 0,04 19 940 25 160 Férenade kungariket
Roche Holding AG 0,01 14 064 26 275 Schweiz
Shire Ltd 0,04 13 169 16 002 Irland
Siemens AG 0,02 12 943 12 943 Tyskland
Storebrand ASA 1,11 18 197 18 197 Norge
Swatch Group AG/The 0,08 8 404 8 404 Schweiz
Svenska Handelsbanken AB 0,06 7071 14 743 Sverige
Swiss Prime Site AG 0,05 2 057 2174 Schweiz
Symrise AG 0,23 6 740 18 399 Tyskland
Synchronoss Technologies Inc 0,58 8 252 8 252 Forenta staterna
TAG Immobilien AG 0,15 2 000 2 300 Tyskland
Telefonica SA 0,06 28 165 28 165 Spanien
TeliaSonera AB 0,10 20 482 20 482 Sverige
Unilever NV 0,04 24 687 30079 Nederlanderna
Vinci SA 0,08 20 339 27 122 Frankrike
Vodafone Group Plc 0,04 30 057 30 340 Férenade kungariket
WPP Group Plc 0,11 28 125 30 879 Forenade kungariket
Utlandska noterade aktier sammanlagt 879 675 1123 762

Andel av samtliga Redovisat virde Marknadsvarde

1 000 euro aktier % 31.12.2015 31.12.2015 Hemstat
Aktiefonder
Aberdeen Global SICAV Asia Pacific Equity A2/C 0,02 43 794 49 091 Luxemburg
Allianz Europe Equity Growth W EUR 0,00 41 507 81 432 Luxemburg
Capman Public Market Fund FCP-SIF CA1 36,03 170 1075 Luxemburg
Conventum Lyrical Fund - Class | 0,07 41 188 71 801 Luxemburg
db x-trackers MSCI EM Asia Index UCITS ETF 1C 0,35 62 358 62 358 Luxemburg
db x-trackers Stoxx Europe 600 UCITS ETF (DR) 1C 0,23 191 978 211 374 Luxemburg
eQ Kehittyvat Markkinat Osinko 1 K 0,16 41 931 43 361 Finland
Evli Eurooppa B 0,10 62 000 88 931 Finland
Fidelity Fast Emerging Markets | Acc USD 0,04 60 345 71 058 Luxemburg
FIM Kehittyvat Markkinat Pienemmat Yhtiot A 1,88 11 594 12 844 Finland
Fondita Nordic Micro Cap B 0,09 25 858 75 542 Finland
Fourton Odysseus A 0,11 31 293 53 582 Finland
Fourton Stamina A 0,08 31287 60 725 Finland
Fullerton Asian Small Cap Equities Class | Acc USD 1,91 47 490 52 052 Luxemburg

ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR
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Andel av samtliga Redovisat virde Marknadsvarde

1 000 euro aktier % 31.12.2015 31.12.2015 Hemstat
GAM Star China Equity USD Ordinary Class (Acc) 0,14 29 454 40 187 Irland
GMO Global Real Return UCITS fund Class A EUR 0,09 95 349 95 349 Irland
Henderson Gartmore Pan European Fund | EUR Acc 0,44 50 036 50 164 Luxemburg
iShares China Large-Cap ETF (USD) 0,03 47 001 47 001 Forenta staterna
iShares Core DAX UCITS ETF (De) 0,01 49 384 49 384 Tyskland
iShares Core MSCI Emerging Markets ETF USD 2,09 70 552 70 552 Férenta staterna
iShares Core S&P 500 ETF (USD) 0,33 170 040 209 819 Forenta staterna
iShares MSCI India ETF (USD) 0,07 66 163 66 938 Forenta staterna
iShares MSCI Japan EUR Hedged UCITS ETF (EUR) 0,05 60 679 63 140 Irland
iShares MSCI Philippines ETF (USD) 0,26 19 369 19 369 Forenta staterna
iShares Russell 2000 ETF (JPY) 0,21 49 136 49 136 Forenta staterna
iShares STOXX Europe 600 UCITS ETF (DE) 0,11 245 774 255 533 Tyskland
Kempen (Lux) Global High Dividend | 0,01 38 904 61 195 Luxemburg
LahiTapiola Hyvinvointi A 0,55 20 058 31 066 Finland
LahiTapiola USA A 0,98 17 300 32 002 Finland
Mirae Asset Asia Sector Leader Equity | EUR 1,05 45 689 45 689 Luxemburg
Montanaro European Smaller Companies EUR Acc 0,97 34 616 55 337 Irland
Nomura Fund Ireland - Japan Strategic Value Class | EUR Hedged 0,00 54 717 62 121 Irland
Nordea 1 - Emerging Stars Equity Fund BI-EUR 0,05 68 612 68 612 Luxemburg
Nordea 1 - Global Stable Equity Fund Unhedged BI-EUR 0,16 60 979 64 213 Luxemburg
PFS Somerset Emerging Markets Dividend Growth Fund EUR B Acc 3,44 50 999 57 000 Férenade kungariket
PowerShares QQQ (MXN) ETF 0,48 170 005 182 375 Forenta staterna
Sands Capital US Select Growth Fund Cl A USD Acc 1,07 34 697 62 397 Irland
SSgA Enhanced Emerging Markets Equity Fund | EUR 0,55 68 304 68 735 Luxemburg
T. Rowe Price Funds SICAV - US Large-Cap Value Equity | USD 0,44 32 498 53 783 Luxemburg
T. Rowe Price Funds SICAV - US Large-Cap Growth Equity | USD 0,15 30614 63 229 Luxemburg
T. Rowe Price Funds SICAV - US Smaller Companies Equity | USD 0,24 38 746 71 892 Luxemburg
Trigon New Europe Fund C 1,21 13 790 15 410 Estland
UB Aasia REIT Plus K 0,21 10 000 15 613 Finland
Vanguard Emerging Markets Stock Index (Ins) EUR 0,02 125 858 128 491 Irland
Vanguard S&P 500 Index Fund ETF Class (USD) 0,00 187 466 201 748 Forenta staterna
Winton Global Equity Fund Class Z USD 0,05 40 098 69 103 Irland
Aktiefonder sammanlagt 2 789 681 3 361 810

Andel av samtliga Redovisat varde Marknadsvarde

1 000 euro aktier % 31.12.2015 31.12.2015 Hemstat
Rantefonder
Aberdeen Global - Select Emerging Markets Bond Fund Acc A2 USD 0,03 15 145 17 123 Luxemburg
Aktia Emerging Market Local Currency Bond+ D 7,51 45 251 50 052 Finland
Ashmore SICAV Emerging Markets Local Currency Bond Fund Ins USD Income 0,04 52 985 52 985 Luxemburg
Aviva Investors SICAV Global High Yield Bond Fund | 0,01 61 096 64 007 Luxemburg

ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR

ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI BOKSLUT FORVALTNING



Andel av samtliga Redovisat virde Marknadsvarde

1 000 euro aktier % 31.12.2015 31.12.2015 Hemstat
Babson Capital European Loan Fund B EUR 0,01 40 289 45 075 Irland
Babson Capital Global Loan Fund Tranche A USD Acc 0,00 21 686 33476 Irland
Babson Capital Global Loan Fund Tranche B USD Acc 0,00 15 451 19 266 Irland
Babson Capital Global Senior Secured Bond D EUR 0,09 20 000 22 151 Irland
BlackRock Global Funds - Emerging Markets Bond X2 USD 0,24 55 512 58 591 Luxemburg
BlackRock Global Funds - Emerging Markets Corporate Bond X2 USD 2,77 22 531 29 335 Luxemburg
BlackRock Global Funds - Emerging Markets Local Currency Bond X2 EUR 2,30 81 695 81 695 Luxemburg
BlackRock Global Funds - Global High Yield Bond Hedged X2 EUR 0,17 50 479 59 345 Luxemburg
BlackRock Strategic Funds - Emerging Markets Flexi Dynamic Bond X2 USD 0,23 73 940 73 940 Luxemburg
BlueBay Global Diversified Corporate Bond Fund Base Class H 0,17 34 635 48 193 Luxemburg
BlueBay Global Unconstrained High Yield Fund H EUR 0,04 37 709 39 882 Luxemburg
BlueBay Investment Grade Absolute Return Bond Fund - | - EUR 0,01 50 395 50 982 Luxemburg
BlueBay Investment Grade Bond | Fund 0,00 15 755 17 763 Luxemburg
Capital Group Emerging Market Debt Fund LUX A7 USD 0,28 19 143 19 804 Luxemburg
Clareant European Loan Fund Class IIA EUR 0,00 52 195 57 893 Luxemburg
Evli High Yield Yrityslaina B 0,02 40 039 47 495 Finland
Fidelity European High Yield Fund A-ACC-EUR 0,03 19 910 22 908 Luxemburg
GMO Emerging Country Debt Investment Fund 0,03 21 965 21 965 Irland
HSBC Global Investment Funds -Global Emerging Markets Bond X Cap 0,03 31 461 40 704 Luxemburg
iShares Core Euro Corporate Bond UCITS ETF (EUR) 0,00 1264 1264 Irland
iShares Euro High Yield Corporate Bond UCITS ETF 0,00 1027 1027 Irland
iShares iBoxx $ Investment Grade Corporate Bond ETF 0,00 1037 1047 Forenta staterna
iShares iBoxx USD High Yield Corporate Bond ETF 0,00 740 740 Forenta staterna
Julius Baer Multibond Local Emerging Bond Fund C EUR 0,01 67 625 67 625 Luxemburg
M&G European Loan Fund C EUR 0,01 21 908 21 908 Irland
Muzinich Bondyield ESG Fund Institutional Hedged EUR Acc 0,22 28 017 34 737 Irland
Neuberger Berman Emerging Market Debt- Local Currency Fund- USD 12 Acc Class 1,16 40 138 40 138 Irland
Neuberger Berman Emerging Markets Debt -Hard Currency Fund- EUR |12 Acc Class 1835 29 290 29 290 Irland
Neuberger Berman Emerging Markets Debt -Local Currency Fund- EUR 2 Unhedged Acc Class 0,55 27 304 27 304 Irland
Nomura Funds - US High Yield Bond | - EUR 0,01 25 000 26 083 Irland
Nordea 1 SICAV European High Yield Bond Fund X EUR 0,03 28 330 40 237 Luxemburg
Nordea 1 SICAV US Corporate Bond Fund - HX - EUR 0,09 33792 33792 Luxemburg
Nordea 1 SICAV US High Yield Bond Fund - HX - EUR 0,22 27 835 32 096 Luxemburg
Pictet Emerging Local Currency Debt Z EUR 0,01 36 022 36 022 Luxemburg
Pimco Diversified Duration Hedged Fund Inst EUR (Hgd) Acc 0,39 46 299 46 299 Irland
Pimco Emerging Local Bond Fund Inst EUR (Unhgd) Acc 0,09 24 773 24 773 Irland
Pimco Emerging Markets Corporate Bond Fund Inst EUR (Hgd) Acc 0,17 11 412 12 950 Irland
Pimco Global High Yield Bond Fund Institution Acc 0,03 18 437 18 521 Irland
Schroder International Euro Corporate Bond Fund | Acc 0,03 40 376 41 394 Luxemburg
Schroder International Selection Fund Emerging Markets Debt Absolute Return | EUR Hgd Acc 0,07 76 661 76 661 Luxemburg
T. Rowe Price Funds SICAV - Global High Yield Bond | USD 0,13 33 905 42 803 Luxemburg
Wellington US$ Core High Yield Bond Portfolio EUR S Acc HC 0,71 25724 28 365 Irland
Rantefonder sammanlagt 1526 182 1659 710
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Redovisat virde Marknadsvarde

1 000 euro 31.12.2015 31.12.2015 Hemstat
Kapitalfonder
Advent International GPE VII 13 658 16 969 Forenta staterna
Aino Holdingyhti6 Ky 18 678 18 678 Finland
Altor Fund Il (No. 1) Limited Partnership 2721 2721 Jersey
Altor Fund Il (No. 2) Limited Partnership 8 954 9 730 Jersey
Altor Fund IV (No. 2) AB 2 290 2 290 Sverige
Amanda Il Eastern Private Equity Ky 6 189 6 993 Finland
American Securities Partners VI, L.R 26 126 45 446 Forenta staterna
Apax Europe VII - B, L.R 18 128 18 128 Férenade kungariket
Apax VIl - A L.P 34 368 40 802 Guernsey
Armada Mezzanine Fund Il Ky 941 2109 Finland
Armada Mezzanine Fund IV L.R 4 530 4 870 Finland
Auda Capital IV (Cayman) LP (USD) 993 2 902 Caymandarna
Auda Capital IV Co-Investment Fund LP (USD) 970 1214 Caymandarna
AXA LBO Fund IV Supplementary FCPR 1212 4 257 Frankrike
AXA LBO Fund V Core 22 856 24 414 Frankrike
AXA Secondary Fund IlIl-1 L.R 75 802 Jersey
AXA Secondary Fund V L.R 15 300 43 181 Férenade kungariket
AXA Secondary Fund VII L.P 3833 4 526 Férenade kungariket
Berkshire Fund VIII-A L.R 17 032 20 198 Foérenta staterna
Bowmark Capital Partners IV, L.P 6 859 9 309 Férenade kungariket
Bowmark Capital Partners V, L.P 5 529 5 529 Forenade kungariket
Bridgepoint Europe IlI, L.P 5033 5 052 Férenade kungariket
Bridgepoint Europe IV F L.P 7 816 10 272 Forenade kungariket
Capvis Equity Ill L.P 8 717 8 717 Jersey
Capvis Equity IV L.P 9129 10 019 Jersey
Capvis Il Co-Investors Arena L.P 10 000 10 891 Jersey
Charterhouse Capital Partners VIII LP No. 1.2 2133 2133 Forenade kungariket
Conor Technology Fund | Ky 944 969 Finland
Crown Opportunities Fund Ky 7 206 19 909 Finland
Danske Private Equity Partners V (USD - A) K/S 3 586 4279 Danmark
Danske Private Equity Partners V New (USD - A) K/S 1247 1 646 Danmark
Dasos FS Partnership SCSp 9 506 9 506 Luxemburg
Dasos Timberland Fund Il 17 116 17 116 Luxemburg
Dover Street VIII L.P 22 153 33243 Forenta staterna
Finnmezzanine Rahasto Il A Ky 273 579 Finland
First State Investments European Diversified Infrastructure FCP-SIF 11 678 12 609 Luxemburg
FSN Capital IV L.P 14 212 15 753 Jersey
GHO Capital Fund | L.R 16 611 16 611 Férenade kungariket
Gresham 4A 1 540 1 540 Férenade kungariket
Hermes GPE Global Secondary Feeder | LP 9 946 15 050 Férenade kungariket
Hermes GPE Global Secondary Feeder Il LP 12 866 15 823 Férenade kungariket
HgCapital 7E L.P 15 438 16 291 Férenade kungariket

ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR
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Redovisat virde Marknadsvarde
1 000 euro 31.12.2015 31.12.2015 Hemstat
ICG Senior Debt Partners Il 7 966 7 968 Luxemburg
Indigo Capital V L.P 3753 3753 Férenade kungariket
Industri Kapital 2004 Limited Partnership | 862 862 Forenade kungariket
Industri Kapital 2007 Limited Partnership 8 939 12 178 Férenade kungariket
Industrie & Finance Investissements 2 FCPR 4978 5 004 Frankrike
Intera Fund Il Ky 10 954 16 184 Finland
Kasvurahastojen Rahasto Il Ky 880 952 Finland
Kasvurahastojen Rahasto Ky 5 460 7 130 Finland
Levine Leichtman Capital Partners V, L.P 19 389 19 555 Férenta staterna
Lexington Capital Partners VI 6 709 8 753 Forenta staterna
Lindsay Goldberg Il L.R 28 882 37 993 Forenta staterna
Lindsay Goldberg IV L.P 3304 3304 Férenta staterna
LT Fund Investments 31 000 31 801 Luxemburg
Macquarie European Infrastructure Fund Il 4 283 6 058 Férenade kungariket
MB Equity Fund IV Ky 15 331 21 458 Finland
Nexit Infocom Il L.P 6 147 7 606 Guernsey
Nordic Capital VII Alpha, L.R 24 480 32 985 Jersey
Nordic Mezzanine Fund Il Limited Partnership 1 580 1712 Férenade kungariket
Nordic Mezzanine Fund Il Limited Partnership 11 296 13 419 Férenade kungariket
Palvelurahasto | Ky 789 789 Finland
Partners Group Direct Mezzanine 2011 S.C.A. SICAR 13 964 17 842 Luxemburg
Partners Group Secondary 2004 L.P 537 537 Forenta staterna
Partners Group Secondary 2011 (EUR) L.P Inc 14 412 22 334 Guernsey
Partners Group U.S. Venture 2004, L.P 4 394 5 606 Forenta staterna
Platinum Equity Capital Partners IlI, L.P 11 153 14 003 Forenta staterna
Power Fund Il Ky 1710 1710 Finland
Profita Fund Il Ky 750 750 Finland
Sentica Buyout IV 4 802 5614 Finland
Sentica Kasvurahasto Il Ky 752 752 Finland
Sponsor Fund IV 2 797 2797 Finland
Teknoventure rahasto Il Ky 865 1 002 Finland
The Fourth Cinven Fund (No. 4) Limited Partnership 8 648 8 648 Férenade kungariket
Top Tier Venture Capital Ill, L.P 5028 6 409 Férenta staterna
Top Tier Venture Capital IV, L.R 5815 12 262 Forenta staterna
TPG Partners VI, LP 23 759 34 002 Forenta staterna
TPG Partners VII, L.R 1474 1510 Férenta staterna
TuuliTapiola Ky 10 953 10 953 Finland
Waterland Private Equity Fund VI 933 933 Nederlanderna
Vista Equity Partners Fund IV, L.P 21 915 38 895 Forenta staterna
Vista Equity Partners Fund V-A 37 434 42 570 Caymandarna

Kapitalfonder sammanlagt 767 469 1 000 751

Ovriga kapitalfonder 9414 16 777

ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR ..
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Redovisat virde Marknadsvarde
1 000 euro 31.12.2015 31.12.2015 Hemstat

Fastighetsplaceringsfonder

Aberdeen European Shopping Property Fund SICAV 3948 3948 Luxemburg
Aberdeen Property Funds SICAV Pan-Nordic 9 342 9 342 Luxemburg
BlackRock Europe Property Fund llI 3 066 3 066 Férenade kungariket
Capman Hotels RE Ky 18 172 19 319 Finland
CBRE Dutch Office Fund Il BV 11 650 11 650 Nederlanderna
CBRE European Industrial Fund CV 23 698 23 698 Nederlanderna
CBRE Office Fund The Netherlands 1 001 1001 Nederlanderna
CBRE Property Fund Central and Eastern Europe 6 306 6 306 Nederlanderna
DOF Development Fund CV 65 104 Luxemburg
EPI Russia | Ky 2 800 2 800 Finland
Erikoissijoitusrahasto Fennica Toimitilat | 6 000 6 000 Finland
European Added Value Fund, L.R 3740 3740 Férenade kungariket
Exilion Real Estate | Ky 93 719 102 955 Finland
Henderson Central London Office Fund Il LP 1801 12 268 Férenade kungariket
ICG-Longbow UK Real Estate Debt Investments Il S.a.r.l. 27 949 31 301 Luxemburg
Kauppakeskus Hansa Ky 14 315 16 226 Finland
LahiTapiola Asuntorahasto Prime Ky 24 947 24 947 Finland
Morgan Stanley Prime Property Fund 53 808 57 366 Férenta staterna
NIAM Nordic Core-Plus 13 238 14 193 Luxemburg
Nordika Fastigheter AB 1534 15 487 Sverige
Nordika Il Fastigheter AB 10 860 14 393 Sverige
PBW Il Real Estate Fund S.A. 6 717 6717 Luxemburg
Prologis European Properties Fund Il FCP-FIS 8 270 8 270 Luxemburg
Real Estate Debt & Secondaries Ky 14 003 15 698 Finland
Rockspring Peripheral Europe Limited Partnership 214 814 Forenade kungariket
Russian and Baltics Retail Properties Ky 9 970 9 970 Finland
Scandinavian Property Fund - Unleveraged 11 937 11 937 Luxemburg
Sentinel Real Estate Fund, LP 49 403 53 557 Forenta staterna
Standard Life Investments UK Shopping Centre Feeder Fund Limited Partnership 19 707 19 851 Jersey
Tapiola KR | Ky 30511 30511 Finland
Tapiola KR Il Ky 51 537 52 237 Finland
Tapiola KR IV Ky 14 747 22 073 Finland
Tishman Speyer European Core Fund FCP-SIF 8 068 8 068 Luxemburg
Tishman Speyer European Strategic Office Fund Scots Feeder L.P 4 328 6 251 Forenade kungariket
UK Property Income Fund I 19 547 23 063 Férenade kungariket
Fastighetsplaceringsfonder sammanlagt 580 918 651 017
ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR

ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI BOKSLUT FORVALTNING



Redovisat varde Marknadsvarde

1 000 euro 31.12.2015 31.12.2015 Hemstat
Placeringar i hedgefonder
AHL Dimension (Cayman) Ltd Class A USD 60 693 66 630 Caymanoarna
AIM Insurance Strategies Fund Class B 20 021 25 831 Irland
Aleutian Fund Ltd Class A Unrestricted 81 023 86 820 Caymanoarna
Anchorage Capital Partners Offshore Ltd Class D 50 276 54 869 Caymanodarna
Black Diamond Relative Value Ltd Series D Unrestricted 51 852 65 495 Caymandarna
Blue Mountain Credit Alternatives Fund Ltd 75 707 103 429 Caymanoarna
Brevan Howard Fund Limited Class E 87 189 87 941 Caymandarna
Canyon Value Realization Fund (Cayman) Ltd Class B 46 547 58 832 Caymandarna
Capula Global Relative Value Fund Ltd Class E 118 460 138 920 Caymandarna
Davidson Kempner International (BVI) Ltd Class C 45 456 67 567 Brittiska jungfrudarna
Deephaven Global Multi-Strategy Fund Ltd 9 14 Brittiska jungfrudarna
Drake Global Opportunities Fund Ltd Class C 109 109 Caymandarna
Elliot International Ltd Class B 39933 69 000 Caymandarna
Eton Park Overseas Fund Ltd 1 660 1 660 Caymanoarna
Field Street Offshore Fund Ltd Class A2 107 050 107 745 Caymandarna
GoldenTree Offshore Fund Ltd. Class C 57 913 67 169 Caymandarna
Graham Global Investment Fund Il SPC Ltd. Discretionary Enhanced Vol Series B 64 503 85 627 Brittiska jungfruéarna
GSO Special Situations Overseas Fund Ltd. 455 677 Caymandarna
HBK Multi-Strategy Offshore Fund Ltd. Class A 57 839 57 839 Caymandarna
High Restoration Capital Partners Offshore L.R 3339 8 132 Forenta staterna
Highland Crusader Fund Il Ltd. 1 029 1 029 Forenta staterna
Hudson Bay International Fund Ltd. Class A 68 563 77 823 Irland
IPM Systematic Macro Fund Class C EUR 80 300 89 974 Caymandarna
Kepos Alpha Fund Ltd. Class A 61 346 77 032 Caymandarna
King Street Capital Ltd. Class A 50 164 50 493 Brittiska jungfruéarna
KLS Diversified Fund Ltd. 80 074 84 497 Caymandarna
Man AHL (Cayman) SPC Class A1 Evolution EUR 52 490 66 621 Caymandarna
Man AHL Evolution Frontier Limited A EUR 20 000 20 420 Caymandarna
Man GLG European Equity Alternative IN EUR 30 000 34 878 Irland
Marathon Special Opportunity Fund Ltd 25 737 32916 Caymanoarna
Marshall Wace Market Neutral TOPS Fund Class B EUR 65 000 69 483 Irland
Millennium International Ltd. Class EE 82 464 117 540 Caymanoarna
Moore Macro Managers Fund Ltd Class B 110 000 127 840 Férenta staterna
Oaktree European Credit Opportunities Fund (Cayman) Ltd. 57 57 Luxemburg
OxAM Quant Fund Limited Series A 52 657 54 366 Caymandarna
Pharo Macro Fund Ltd. Class B 74 033 78 652 Caymanoarna
Pine River Fund Ltd. Class A 85 438 105 508 Forenta staterna
Samlyn Offshore Ltd. Class AS 82 492 83 830 Caymandarna
Shepherd Investments International Ltd 237 297 Brittiska jungfrudarna

ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR .
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Redovisat virde Marknadsvarde
1 000 euro 31.12.2015 31.12.2015 Hemstat
Shepherd Select Asset Fund Ltd. Class A 145 231 Brittiska jungfrudarna
Silver Point Capital Offshore Fund Ltd. 31042 39 192 Caymanoarna
TPG-AXON Partners (Offshore) Ltd. 385 513 Caymanoarna
Treesdale Fixed Income Fund Ltd. Class B 540 709 Férenta staterna
Two Sigma Absolute Return Cayman Fund Ltd. Class A1 94 828 137 666 Caymanoarna
Wexford Offshore Spectrum Fund 3301 4 922 Caymandarna
Vicis Capital Fund (Int.) Class A 92 92 Caymandarna
Viking Global Equities Il Ltd. Class H 54 464 78 977 Caymandarna
Winton Futures Fund Ltd. Class C 106 464 123 507 Brittiska jungfrudarna
Placeringar i hedgefonder sammanlagt 2 283 377 2 713 369
Sammanlagt 9 502 673 11 579 304
Redovisat virde Marknadsvarde
1 000 euro 31.12.2015 31.12.2015 Hemstat
OVRIGA PLACERINGAR, DOTTERFORETAG
Inhemska icke noterade aktier och andelar
Soittokunnanpolun Pysakointi Oy 414 414 Finland
Herttoniemen Pysakainti Oy 9 9 Finland
Ruukinpuiston Pysakainti Oy 134 134 Finland
Nelikkokujan autopaikoitus Oy 355 355 Finland
Rooppi Oy 360 360 Finland
Chydenia Carpark Oy 257 257 Finland
Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy 945 945 Finland
Vaneritorin Parkki Oy 83 83 Finland
Stella Park 1415 1415 Finland
Stella Business Park Oy 1363 1363 Finland
Kiinteistd Oy Uusi Maapohja 109 109 Finland
Kiinteistd Oy Plaza 2 Park 432 432 Finland
Ovriga aktier 2 2 Finland
Inhemska icke noterade aktier och andelar sammanlagt 5 878 5 878
Ovriga placeringar sammanlagt 9 508 552 11 585 183
Innehav med ett redovisat varde pa 6ver 1 000 euro har specificerats.
ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR ..
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI BOKSLUT FORVALTNING



1 000 euro

Moderbolaget 2015

Moderbolaget 2014

Koncernen 2015

Koncernen 2014

LANEFORDRINGAR

Ovriga lanefordringar specificerade enligt sakerhet

Bankgaranti 82719 91 606 82 719 91 606
Borgensforsakring 51 327 69 235 51 327 69 235
Forsakringsbrev 6 6 6 6
Annan sakerhet 111 977 144 711 111 977 144 711
Aterstaende anskaffningsutgift 246 029 305 558 246 029 305 558
Aterstaende anskaffningsutgift for lanefordringar utan sakerhet sammanlagt 172 991 110 723 172 991 110 723
Pepsionslénefordringar sammanlagt
Ovriga fordringar pa inteckningslan 361 620 361 620
Ovriga lanefordringar 193 331 216 627 193 331 216 627
Aterstaende anskaffningsutgift sammanlagt 193 692 217 247 193 692 217 247
Narstaendelan
Lan som beviljats bolag som hor till koncernen och intressebolag 808 926 835 507 808 926 835 507
Lanens ursprungliga lanetid ar hogst 20 ar.
Lanen har beviljats antingen med fast rénta eller bundet till marknadsrantan.
Sakerheten for lanen utgors av fastighets- och anlaggningsinteckningar,
savida det inte ar fraga om kapitallan.
Ovriga nérstaendelan 80 088 94 431 80 088 94 431
Lanens ursprungliga lanetid ar hogst 10 ar. Lanens rantegrund utgdrs i huvudsak av ArPL-Ianeranta och euribor-ranta.
Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget Koncernen Koncernen Koncernen
Immateriella Pagaende Moderbolaget Ovriga Immateriella Pagaende Koncernen Ovriga
rattigheter och anskaffningar av Maskiner och materiella rattigheter och anskaffningar av Maskiner och materiella
utgifter med lang utgifter med lang inventarier tillgangar utgifter med lang utgifter med lang inventarier tillgangar
1 000 euro verkningstid 2015 verkningstid 2015 2015 2015 verkningstid 2015 verkningstid 2015 2015 2015
FORANRINGAR | IMMATERIELLA
OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Anskaffningsutgift 1.1 34 033 5911 10 175 387 34 096 5911 10 175 387
Slutligt avskrivna féregaende &r -6 423 -430 6423 -430
Okningar 9515 1130 1152 9515 1130 1152
Minskningar -671 -2 671 -2
Overféringar mellan poster 5911 -5 911 -3 334 5911 -5 911 -3 334
Anskaffningsutgift 31.12 43 037 1130 6 892 385 43 100 1130 6 892 385
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -12 045 -5 342 -12 045 -5 342
Slutligt avskrivna foregaende ar 6 423 430 6 423 430
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
och éverféringar 3657 3657
Avskrivningar under rakenskapsperioden -7 659 -1124 -7 659 -1124
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -13 281 -2 379 -13 281 -2 379
Redovisat varde 31.12 29 756 1130 4513 385 29 818 1130 4513 385
ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR ..
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI BOKSLUT FORVALTNING



1 000 euro Moderbolaget 2015 Moderbolaget 2014 Koncernen 2015 Koncernen 2014
EGET KAPITAL
Grundfond 6 694 1648 6 694 1648
Fusionens andel 5 046 5 046
Byggnadsfond 86
Fusionens andel 86
Uppskrivningsfond 185 101
Fusionens andel 84
Laneamorteringsfond 233
Fusionens andel 233
Minskning av laneamorteringsfonden -233
Overféring fran andra fonder 88
Ovriga fonder 89 852 57 622 90 168 57 711
Fusionens andel 29 728 29 955
Overféring till laneamorteringsfonden -88
Minskning av eget kapital -127 -126
Overforing fran foregéende ars vinst 2940 2 628 2 940 2 628
Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder 4782 2 628 9177 -9 799
Fusionens andel 1842 -14 713
Disponerat under rakenskapsperioden -2 940 -2 628 -2 950 -2 628
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 6 2 940 -2 343 17 964
Eget kapital sammanlagt 101 333 101 328 85 603 88 188
Fordelning av eget kapital efter avdrag for foreslagen vinst
Férsakringstagarnas andel 101 333 101 328 85 603 88 188
Sammanlagt 101 333 101 328 85 603 88 188
Sasom vinst utdelningsbara medel
Rakenskapsperiodens vinst 6 2 940
Ovrigt fritt eget kapital
Ovriga fonder 92 792 89 852
Ackumulerade vinstmedel 1842 1842
Sasom vinst utdelningsbara medel sammanlagt 94 640 94 634
1 000 euro Moderbolaget 2015 Moderbolaget 2014 Koncernen 2015 Koncernen 2014
FORSAKRINGSTEKNISK ANSVARSSKULD
Premieansvar
Framtida pensioner 8 458 974 8211 842 8 458 974 8211 842
Ofordelat tillaggsforsakringsansvar 597 539 756 076 597 539 756 076
Fordelat tillaggsforsakringsansvar 58 321 56 566 58 321 56 566
Aktieavkastningsbundet tillaggsférsakringsansvar 739 172 527 807 739 172 527 807
Premieansvar sammanlagt 9 854 005 9552 291 9 854 005 9 552 291
Ersattningsansvar
Loépande pensioner 7 534 077 7 063 264 7 534 077 7 063 264
Utjamningsbelopp 461 571 463 047 461 571 463 047
Ersatttningsansvar sammanlagt 7 995 649 7 526 311 7 995 649 7 526 311
Forsakringsteknisk ansvarsskuld sammanlagt 17 849 654 17 078 602 17 849 654 17 078 602
ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR .
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI BOKSLUT FORVALTNING



1 000 euro
SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Sakerheter som beviljats for egen rakning
Panter som getts som sakerhet for derivathandel

Ansvar som hanfor sig till derivatkontrakt
Icke skyddande derivat

Rantederivat
Optionskontrakt
Kopta optioner
Véardet av underliggande tillgangar
Kontraktens verkliga varde
Utstallda optioner
Vardet av underliggande tillgangar
Kontraktens verkliga varde

Valutaderivat
Terminskontrakt, 6ppna
Vardet av underliggande tillgangar
Oppna, kontraktens verkliga varde
Slutna, kontraktens verkliga varde
Oppna optionskontrakt
Kopta optioner
Vardet av underliggande tillgangar
Kontraktens verkliga varde
Utstallda optioner
Vardet av underliggande tillgangar
Kontraktens verkliga varde

Aktiederivat

Termins- och futurkontrakt, 6ppna
Underliggande tillgangar
Verkligt varde

Optionskontrakt

Kopta optioner
Underliggande tillgangar
Kontraktens verkliga varde

Utstallda optioner
Underliggande tillgangar
Kontraktens verkliga varde

Oppna totalavkastningsswappar
Vardet av underliggande tillgangar
Kontraktens verkliga varde

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

Moderbolaget 2015

88 496

458 419
11

6 261 796
8 158
3 147

255 625
744

182 600
-554

436 790
5672

5263 425
93 056

2715 126
-76 400

SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

PLACERINGS-
VERKSAMHET

Moderbolaget 2014

38 020

205 306
438

205 306
-293

3 530 032
-79 435
4 877

1083 881
39 757

1995 750
-24 217

40 349
-4 131

1993 703
80 289
417 164
-34 156

138 397
-720

SA HAR
ARBETAR VI

Koncernen 2015

88 496

458 419
11

6 261 796
8 158
3147

255 625

744

182 600
-554

436 790
5672

5263 425
93 056

2715 126
-76 400

BOKSLUT

Koncernen 2014

38 020

205 306
438

205 306
-293

3 530 032
-79 435
4 877

1083 881
39 757

1995 750
-24 217

40 349
4131

1993 703
80 289
417 164
-34 156

138 397
-720

FORVALTNING



1 000 euro Moderbolaget 2015 Moderbolaget 2014 Koncernen 2015 Koncernen 2014
Ovriga derivat
Oppna termins- och futurkontrakt

Vardet av underliggande tillgangar 752 -18 411 752 -18 411

Kontraktens verkliga varde 447 -92 447 -92
Totalavkastningsswappar, 6ppna

Véardet av underliggande tillgangar 284 308 284 308

Kontraktens verkliga varde -693 -693
Mottagna sakerheter

Sakerheter for derivathandel 43 600 43 600
Placeringsavtal
Kapitalfonder 1122 181 726 324 1122181 726 324
Fondplaceringar 565 115 376 565 115 376
Fastighetsfonder 136 956 189 089 136 956 189 089
Ovriga ansvarsforbindelser
Ansvar for skatteskyldighetsgrupps momsskuld enligt 188 § i mervardesskattelagen 3146 4 313 3146 4 313
Justeringsansvar enligt 120 § i mervardesskattelagen for fastighetsinvesteringar
som ingar i mervardesskattegruppen 53 322 46 798 53 322 46 798
Inteckningar som getts mot hyresratt
Intecknade pantskuldebrev 343 343
Ovriga panter
Inséattningar 299 299
Ovriga ansvarsforbindelser
Inlésningsansvar sig grundar sig pa delagaravtal 86
1 000 euro Moderbolaget 2015 Moderbolaget 2014
SOLVENSKAPITAL, MODERBOLAGET
Eget kapital efter avdrag for foreslagen vinst 101 333 101 328
Ackumulerade bokslutsdispositioner 727 617
Varderingsdifferens mellan tillgangarnas verkliga varden
och redovisade varden i balansrakningen 2922 414 2 790 811
Of6rdelat tillaggsforsakringsansvar 597 539 756 076
Aktiverade anskaffningutgifter for forsakringar och immateriella tillgangar -30 885 -27 899
Utjamningsbelopp 451 016 463 047

4 042 145 4 083 980
Kravet pa minimikapital enligt 17 § i lagen om arbetspensionsforsakringsbolag 672 187 649 741
ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV PLACERINGS- SA HAR .
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET ARBETAR VI BOKSLUT FORVALTNING



KONCERNSTRUKTUR 31.12.2015

1 koncernen ingar foljande bolag:

Asunto Oy Asematie 13

Asunto Oy Bulevardi 32

Asunto Oy Espoon Kalaonnentie 3
Asunto Oy Espoon Nelikkokuja 5

Asunto Oy Espoon Puistopiha

Asunto Oy Espoon Punakaneli

Asunto Oy Espoon Ratsukatu 4

Asunto Oy Espoon Viirikuja 1

Asunto Oy Helsingin Aleksis Kiven katu 11
Asunto Oy Helsingin Henrikintie 5
Asunto Oy Helsingin Kerttulinpuisto
Asunto Oy Helsingin Kokkokalliontie 1
Asunto Oy Helsingin Kokkokalliontie 3
Asunto Oy Helsingin Kokkokalliontie 5
Asunto Oy Helsingin Kokkokalliontie 9
Asunto Oy Helsingin Konalantie 7
Asunto Oy Helsingin Konalantie 9
Asunto Oy Helsingin Linnankoskenkatu 4
Asunto Oy Helsingin Puuskakuja 23
Asunto Oy Helsingin Puuskarinne 7
Asunto Oy Helsingin Yliskylantie 2
Asunto Oy Jyvaskylan Schaumanin Puistotie 19
Asunto Oy Jyvaskylan Suuruspaantie 8
Asunto Oy Jarvenpaan Kartanontie 15
Asunto Oy Jarvenpaan Paja

Asunto Oy Jarvenpaan Sahankaari 13
Asunto Oy Keravan Lintulammenkatu 5 A
Asunto Oy Keravan Palokorvenkatu 9
Asunto Oy Kotkan Kirkkokatu 4

Asunto Oy Lahden Purserinsaari

Asunto Oy Lappeenrannan Pikisaarenranta
Asunto Oy Oulun Hallituskatu 25

ARBETSPENSIONS-
ELO FORSAKRING

Asunto Oy Pitdjanmaentie 35

Asunto Oy Rovaniemen Lapintapiola
Asunto Oy Slottsveden Helsinki
Asunto Oy Tampereen Lapinniemen Majakka
Asunto Oy Tapiolan Caritas, Oulu
Asunto Oy Turun Itdinen Rantakatu 68
Asunto Oy Turun Purserinpuisto
Asunto Oy Vantaan Kulonpohja
Asunto Oy Vantaan Lahettilaantie 1
Asunto Oy Vantaan Martinteeri
Asunto Oy Vantaan Neilikkatie 15
Asunto Oy Vantaan Tikkurilan Verso
Business Park Mankkaa 2 Oy
Business Park Mankkaa Oy Torni 1
Dynamo Business Park Oy
Kampintalo Oy

Kiinteistdé Oy Annankatu 32

Kiinteisté Oy Dynamo

Kiinteistd Oy Espoon Janismaki
Kiinteistd Oy Espoon Revontulentie 7
Kiinteistd Oy Espoon Swing Plus A
Kiinteistdé Oy Espoon Swing Plus C
Kiinteistd Oy Espoon Tietajantie 14
Kiinteisté Oy FMO Tapiola

Kiinteistd Oy Haapaniemenkatu 5
Kiinteistd Oy Hauki

Kiinteistd Oy Helsingin Erottajankulma
Kiinteistd Oy Helsingin Paperitie 7
Kiinteistd Oy Helsinki-Vantaa Logistics Center 1
Kiinteistd Oy Hertsikka

Kiinteistd Oy Joensuun Torikatu 29
Kiinteistd Oy Jyvaskylan Kolmikulma

SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

Kiinteistd Oy Jarvenkynnys

Kiinteistd Oy Kaartinkaupungin Helmi
Kiinteistd Oy Kampinmaki

Kiinteistd Oy Kasarmintorin Kauppakeskus
Kiinteistd Oy Keravan Terveyslahde
Kiinteistd Oy Kokkolan Rantakatu 2—-4
Kiinteistd Oy Kokkolan Rantakatu 6
Kiinteistd Oy Kouvolan Kauppalankatu 13
Kiinteistd Oy Kouvolan Mikko

Kiinteistd Oy Kouvolan Tapiola

Kiinteistd Oy Kuopion Kauppakatu 26-30
Kiinteistd Oy Kuparitalo 1

Kiinteistd Oy Kyttalan Keskus

Kiinteistd Oy Liiketalo Lanterna

Kiinteistd Oy Linnanrakentajantie 4
Kiinteistd Oy Martinsillantie 2 a
Kiinteistd Oy Mantsalan Keskustie 1
Kiinteistd Oy Oulun Cinematori

Kiinteistd Oy Oulun Hotellitori

Kiinteistd Oy Oulun Kirkkokatu 21
Kiinteistd Oy Oulun Mielikintie 8
Kiinteistd Oy Pendoliino

Kiinteistd Oy Pitkansillanranta 3
Kiinteistd Oy Pitajanmaen Karvaamokuja 2c
Kiinteistd Oy Plaza Alto

Kiinteistd Oy Punkaharjun Valtionhotelli
Kiinteistd Oy Quartetto E

Kiinteistdé Oy Rauman Hakunintie 12
Kiinteistdé Oy Rauman Hakunintie 26
Kiinteistd Oy Robert Huberin tie 7
Kiinteisté Oy Sanomala I

Kiinteistd Oy Stella Nova

SA HAR
ARBETAR VI

PLACERINGS-
VERKSAMHET

Kiinteistd Oy Stella Solaris
Kiinteisté Oy Tampereen Tornihotelli
Kiinteistd Oy Tapiolankynnys
Kiinteistd Oy Tullintori

Kiinteistd Oy Turun Ovakonkatu 2
Kiinteistd Oy Valimontie 27
Kiinteistd Oy Vantaan Hakintie 7
Kiinteistd Oy Vantaan Rajatorpantie 8
Kiinteistd Oy Vantaan Tuupakankuja 1
Kiinteistd Oy Vantaanportin Maamerkki
Kiinteistd Oy Vantaanportin Seisake
Kiinteistd Oy Verkko

Kokkokallion Pysakointi Oy
Lappeenrannan Kulmatalo Oy
Novoparkki Oy

Possesif Oy

Simonkentan Hotellikiinteistdé Oy
Probus Holding Oy

Asunto Oy Helsingin Hiekkalaituri
Asunto Oy Kuopion Lakeissuontie 5
Asunto Oy Sodankylan Kaivola
Asunto Oy Vuohelmi Helsinki

Avara Anterius Oy

Avara Aptus Oy

Avara Artus Oy

Avara Domus Oy

Avara Orientis Oy

Avara Probus Oy

Avara Sedes Oy

Kiinteistd Oy Levin Katkankiisa
Kiinteistd Oy Ollinrinne

BOKSLUT FORVALTNING



ELOS RISKHANTERING

RISKHANTERINGEN SOM EN DEL AV

DEN INTERNA KONTROLLEN

| Elo skots riskhanteringen som en del av den interna
kontrollen. Utgangspunkten vid ordnandet av Elos riskhan-
tering ar att folja myndighetsbestammelser och en stravan
efter att uppna basta europeiska riskhanteringspraxis.
Genom riskhanteringen sakerstalls verksamhetens konti-
nuitet och stods bolaget att uppna verksamhetensmalen
och konkurrensférdelar.

Enligt Elos principer ska riskhanteringen vara tackande
och galla alla slag av risker och delar av organisationen.
Riskhanteringsprocesserna ska vara systematiska och kon-
tinuerliga. En tackande riskhanteringsprocess innehaller fol-
jande skeden: riskidentifiering, matning och bedémning av
riskerna, atgarder for att andra riskstallningen och bereda
sig for risker samt riskuppfoljning, riskkontroll och rappor-
tering.

Riskhanteringen ska sarskilt tacka risker forknippade
med hanteringen av tillgangar och ansvar, placeringar, likvi-
ditet, koncentrationsrisker, operativa risker, strategiska ris-
ker, anseenderisk, enskilda riskers samverkan och externa
risker. Risktackningskapaciteten ar den risk som bolaget
kan ta for att nd sina strategiska och affarsmassiga mal.

Risktackningskapaciteten beskrivs bast med bolagets
solvens, med vilken man bereder sig bade for placerings-
risker och de forsakringstekniska risker som ar pa bolagets
ansvar. Bolagets risktackningskapacitet ar ocksa beroende
av bolagets ledningssystem och riskhanteringens kvalitet.
En hégklassig och tillforlitlig forvaltning samt intern kontroll
och riskhantering 6kar bolagets risktackningskapacitet.

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

Risktagningsviljan ar den risk som bolaget ar villigt att
ta for att uppna sina affarsmal. Risktagningen inom olika
funktioner sker inom de granser som styrelsen faststallt
och dimensioneras sa att den inte aventyrar bolagets verk-

samhet eller stabilitet. Det viktigaste beslutet som galler
risktagningsviljan hanfor sig till placeringarnas riskstallning
och solvenshanteringen.

Riskhanteringsprocessen

Strategi

SKOTSELN AV PLACERINGS-

VERKSAMHET

Anvisningar
och riktlinjer,
kultur

SA HAR
ARBETAR VI

BOKSLUT

FORVALTNING



ORDNANDET AV RISKHANTERINGEN

Bolagets riskhanteringsansvar och de olika parternas upp-
gifter beskrivs inom Elo med hjalp av de s.k. tre forsvarslin-
jerna inom riskhanteringen.

Styrelsen beslutar om bolagets strategi och affarsmal.
Elos styrelse har totalansvar for ordnandet av riskhante-
ringen. Styrelsen faststaller de allmanna riskhanteringsprin-
ciperna, ansvarsfordelningen och de viktigaste riktlinjerna.
Styrelsens faststaller malen och begransningarna som gal-
ler riskerna noggrannare i riskhanteringsplanen samt i fraga

DEN INTERNA KONTROLLENS ROLLER OCH ANSVAR

Forvaltningsradet
Styrelsen, utskotten

Verkstallande direktoren
bolagets ledningsgrupp
ledningsgruppen for placeringsverksamheten

Niva 1: affarsverksamhetsprocesser
ledningsgrupperna, cheferna, personalen

Niva 2: oberoende riskovervakning
oberoende riskévervakning och business control
ekonomi och évervakning av placeringsrisker,
aktuariefunktionen
compliance-verksamheten
koordineringsgrupperna

Niva 3: intern och extern revision
intern revision och revisor

om placeringarna i placeringsplanen. Affarsplanerna kan
ocksa innehalla riskmal, matare och begransningar. Risk-
hanteringsarenden behandlas aven i styrelsens revisions-
utskott.

Styrelsen foljer regelbundet upp riskhanteringen och
utvecklingen av de vasentligaste riskerna. Solvensen och
placeringsriskerna rapporteras till styrelsen i standardform
varje manad och nagot mer omfattande varje kvartal. Ris-
kerna och riskhanteringen som helhet rapporteras varje
halvar.

Styr och évervakar

¢ totalansvar for den
interna kontrollen

* ansvar for organiseringen
av den interna kontrollen

¢ oberoende dvervakning
affarsverksamhetens stod inom
den interna kontrollen
* utvecklandet av oberoende handlings-
modeller och instruktioner

* extern revision och certifiering
» certifiering av och malen inom den interna kontrollen

Overvakningsmiljo:

Foretagskultur, av styrelsen faststallda principer, ledarskap, organisation och kompetens

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

PLACERINGS-
VERKSAMHET

Bolagets verkstallande direktdr ansvarar gentemot styrel-
sen for bolagets verksamhet, inklusive risker och fér ordnan-
det av riskhanteringen.

Pa riskhanteringens forsta niva ansvarar affarsfunktion-
ernas direktorer gentemot verkstallande direktéren for de
affarsmassiga och operativa riskerna samt for genomféran-
det av nodvandiga riskhanteringsatgarder, for iakttagandet
av bolagets riskhanteringspolicy, riskhanteringsplan och
riskhanteringsanvisningar samt for riskuppféljningen inom
sina ansvarsomraden.

De oberoende riskdvervakningsfunktionerna bildar risk-
hanteringens andra niva. Som en centraliserad oberoende
riskdvervakningsfunktion i bolaget fungerar enheten for obe-
roende riskdvervakning och business control, som bedémer
bolagets risker och riskhantering i sin helhet, stoder utveck-
lingen av riskhanteringen och bland annat bereder bolagets
riskhanteringsplan for styrelsens godkannande. Inom vissa
delomraden finns det dessutom skilda aktérer som skoter
den oberoende 6vervakningen: 6vervakningen och rapporte-
ringen av solvens och placeringsrisker skdts inom enheten
for ekonomi och Gvervakning av placeringsrisker. Aktuarie-
funktionen Overvakar de forsakringstekniska riskerna och
solvensen. Compliance-funktionen i anslutning till de juri-
diska arendena stdder och Overvakar efterlevnaden av myn-
dighetsbestammelserna i bolagets affarsverksamhet (lagar,
forordningar, foreskrifter, anvisningar).

Den tredje nivan utgors av intern revision och extern revi-
sion (granskning av rakenskaperna). Den interna revisionen
beddmer om riskhanteringsprocesserna ar tillrackliga och
hur effektiva de ar genom att ge rekommendationer och kon-
sultering om hur de kan forbattras och utvecklas. | gransk-
ningen av rakenskaperna bedéms om riskhanteringsproces-
serna ar tillrackliga med tanke pa bokslutets tillforlitlighet.

For genomforandet av riskhanteringen har bolaget koordi-
neringsgrupper med ansvar for riskhanteringen som helhet,
solvenshanteringen, hanteringen av placeringsrisker och
sakerheten.

SA HAR
ARBETAR VI

BOKSLUT FORVALTNING



KLASSIFICERINGEN AV OCH DE ALLMANNA
PRINCIPERNA INOM RISKHANTERINGEN

Inom Elos riskhanteringsplanering och dokumentation
anvands en indelning i tre riskklasser:

strategiska risker

finansiella risker

operativa risker.

Strategiska risker ar bland annat risker férknippade med
valda strategiska avsikter eller till férandringar i marknads-
stallning, konkurrenssituationen eller kundbeteendet samt
till den allmanna ekonomiska utvecklingen. Beroende pa
situation kan en finansiell eller operativ risk bli en strate-
gisk risk. De finansiella riskerna ansluter sig narmast till
bolagets solvens och placeringsverksamhet, riskkoncentra-
tioner, bolagets rorelsekostnader, likviditet och forsakrings-
verksamhet. Med operativa risker avses risker som orsa-
kas av bolagets processer, personalen, ICT-systemen eller
av externa faktorer. | samband med de operativa riskerna
behandlas aven juridiska risker och compliance-risker.

Enligt riskhanteringsprinciperna stravar man inom Elo
efter en foretagskultur dar intern kontroll och riskhantering
utgor en sjalvklar del av verksamheten, ledningssystemet
och det dagliga beslutsfattandet. Aven bolagets foretagskul-
tur som bygger pa dppenhet och fértroende stoder riskhan-
teringen. Utgangspunkten ar i alla forhdllanden att trygga
bolagets solvens och likviditet.

FINANSIELLA RISKER

Solvens

| arbetspensionsbolag hanfor sig den risk som har de storsta
konsekvenserna till en betydlig forsvagning av solvensen,
vilken oftast beror pa att placeringsrisker realiseras. Elos
mal ar att bedriva en I6nsam placeringsverksamhet och att
trygga solvensen. Placeringsverksamheten styrs enligt prin-
ciperna i placeringsplanen. Riskerna i placeringsverksam-
heten analyseras inom den solvensram som myndigheterna
faststaller och med hjalp av bolagets interna riskmodeller.

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

Behovligt solvenskapital bestams utifran hur riskfyllda pla-
ceringarna ar. Placeringsverksamheten begransas ocksa av
reglerna om tackningsdugliga tillgangar, avkastningskravet
pa ansvarsskulden samt kravet pa att trygga likviditeten.

Med hjalp av solvenskapitalet skapas buffertar for fluk-
tuationer i arbetspensionsbolagets placeringstillgangar och
forsakringsrorelse. Hanteringen av placeringsriskerna utgar
fran att bolagets solvens ar tryggad med tillracklig sanno-
likhet. Solvenskapitalet ska vara tillrackligt stort, sa att det
tacker forvantade varde- och avkastningsfluktuationer inom
de tillgangsslag som utgdr tackning fér ansvarsskulden.
Totalrisken har dimensionerats sa att solvenskapitalet i for-
hallande till solvenskraven halls pa betryggande niva ocksa
ifall riskerna realiseras.

Syftet med solvenskapitalets utjamningsbelopp ar att
ticka eventuella forluster av forsakringsrérelsen. Ovrigt
solvensansvar, i framsta hand det oférdelade tillaggsforsak-
ringsansvaret och placeringarnas varderingsdifferenser, har

KANSLIGHETSANALYS AV SOLVENSEN

%

i uppgift att fungera som buffert i handelse av eventuella
forluster av placeringsverksamheten.

Om intakterna av placeringsverksamheten overstiger
avkastningskravet pa ansvarsskulden, utokar den Oversti-
gande delen solvenskapitalet. Om intakterna av placerings-
verksamheten ar lagre an avkastningskravet, upploses det
influtna solvenskapitalet till ett motsvarande belopp.

Elos solvens f6ljs upp med hjalp av den solvensram som
myndigheterna faststallt. Som viktiga solvensnyckeltal rap-
porteras solvenskapitalet, solvensnivan och solvensstall-
ningen.

Med de begransningar som myndigheterna staller i fraga
om tackningsdugliga tillgangar stravar man efter att saker-
stalla att placeringsriskerna sprids och undvika uppkom-
sten av riskkoncentrationer.

Solvensen f6ljs ocksa upp med bolagets egna model-
ler, vilka syftar till att beskriva placeringarnas faktiska risk
battre an myndigheternas ramverk. Med hjalp av model-

30
24,1
23 22,6 22,5 22,5 28:5
20 18,7
15
10
5
Solvensniva
— Solvensgrans 0
31.12.2015 Aktier Ranteniva Hedgefonder Fastigheter Euro
20 % +1 %-enhet 10 % -10 % +10 %
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lerna gor bolaget kanslighetsanalyser av solvensen, foljer
upp utvecklingen av risktalen och bedémer den framtida
solvensutvecklingen med tilldmpande av olika ekonomiska
scenarier.

Scenariemodellen som Elo tillampar for att stoda risk-
hanteringen och komplettera solvenshanteringen grundar
sig pa de faktiska ekonomiska nyckeltalen och deras inbor-
des korrelationer. Solvensramen for arbetspensionssyste-
met inom den privata sektorn i Finland har implementerats
i modellen och avsikten har varit att beakta systemets for-
sakringstekniska sardrag. Scenariemodellen bygger pa en
omfattande analys av historiskt observerade variabler, med
hjalp av vilken man stravar efter att ta fram mojliga och
vasentliga scenarier som inverkar pa solvensen.

Elos solvenskapital uppgick i slutet av ar 2015 till
4 042,1 miljoner euro och dess forhallande till ansvarsskul-
den som anvands i solvensberakningen var 24,1 procent.
Solvensgransen var 12,0 procent av den ansvarsskuld som
anvands i solvensberakningen. Solvenskapitalet var 2,0-fal-
dig i forhallande till solvensgransen.

Placeringsrisker
Hanteringen av riskerna inom placeringsverksamheten
utgdr en del av Elos karnprocesser och en viktig del av pla-
ceringsstrategin. For riskerna uppstalls begransningar och
spridningsmal som beskriver bolagets placeringsstrategi
och -mal sa att bolagets solvens inte aventyras under nagra
som helst forhallanden pa den godtagbara trygghetsnivan.
| placeringsplanen som styrelsen godkanner varje ar fast-
stalls placeringarnas malallokering och de befogenheter
som beviljats placeringsfunktionen att avvika fran malnivan.
Placeringsplanen innehaller uppgifter om bolagets risktag-
ningsvilja, de allmadnna malen som avser placeringarnas
betryggande niva, spridning och likviditet samt funktionens
begransningar.

Da bolaget beslutar om valet av placeringsklasser och
planerar tillgangsslagens malallokering anvander det en
analysmodell som utvecklats i bolaget och som innehaller

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

forvantade avkastningar, spridningar och placeringsslagens
omsesidiga beroende. | berakningen beaktas aven den
allmanna  solvensutvecklingen inom arbetspensions-
branschen. Den sa kallade malallokeringen som raknats
pa detta satt beskriver med vilken férdelning av placerings-
klasserna som bolaget sannolikt kan uppna basta méjliga
avkastning inom ramen for sin solvens under gransknings-
perioden. Marknaden och placeringsmiljon foljs regelbundet

Placeringsallokering och placeringsintakter 2015

och risktagningsmojligheterna tas hela tiden i beaktande
nar risktagningsviljan faststalls.

Vasentliga riskfaktorer inom placeringsverksamheten ar
marknadsrisker, kredit- och motpartrisker, likviditetsrisk och
operativa risker. Med marknadsrisk avses eventuella pla-
ceringsforluster pa grund av férandringar i marknadspriser
eller volatiliteten. Marknadsrisker ar risker som beror pa
forandringar i aktie-, rante-, valuta-, tillgangs- och fastighets-
placeringarnas varde.

Basallokering Riskfordelning Avkastning Volatilitet
mn euro % mn euro % % %
Ranteplaceringar 8 326,4 40,6 8 018,9 39,1 0,0
Lanefordringar 585,1 2,9 585,1 2,9 3,5
Masskuldebrevslan 6 947,2 33,9 6 947,2 33,9 -0,3 2,7
Masskuldebrevslan emitterade av offentliga samfund 4132,2 20,1 4132,2 20,1 0,4
Masskuldebrevslan emitterade av andra samfund 2815,1 13,7 2815,1 13,7 -0,2
Ovriga finansmarknadsinstrument och ins&ttningar inkl.
fordringar och skulder som hanfor sig till placeringar 794,1 3,9 486,5 2,4 0,1
Aktieplaceringar 6 659,3 32,5 7 358,6 35,9 13,0
Noterade aktier 5 360,2 26,1 6 059,5 29,5 11,1 13,3
Kapitalplaceringar 1 019,0 5,0 1 019,0 5,0 20,4
Onoterade aktieplaceringar 280,0 1,4 280,0 1,4 26,2
Fastighetsplaceringar 2 806,8 13,7 2 806,8 13,7 6,9
Direkta fastighetsplaceringar 2 149,6 10,5 2 149,6 10,5 5,3
Fastighetsplaceringsfonder och foéretag for kollektiva
investeringar 657,2 3,2 657,2 3,2 13,1

Ovriga placeringar

13,3 3 006,4 14,7

Placeringar i hedgefonder 27211 13,3 27211 13,3 1,6 2,6

Révaruplaceringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga placeringar 0,0 0,0 285,3 1,4

Placeringar sammanlagt 20 513,6 100,0 21 190,7 103,3 5,0 4,0

Derivatens inverkan -677,1 -3,3

Sammanlagt 20 513,6 100,0 20 513,6 100,0

Masslanens modifierade duration ar 3,8 ar.

Totalavkastningsprocenten innehaller intakter, kostnader och driftskostnader som inte hanforts till placeringsslag.
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Aktieplaceringarnas marknadsrisk utgors av forandringar
i aktiernas pris pa marknaden. En sa kallad systematisk
aktierisk kan uppsta vid férandringar i det allménna ekono-
miska laget och vid pl6tsliga marknadsstorningar. Risk som
ar oberoende av aktiemarknaden och beroende av t.ex. ett
enskilt foretag eller en enskild bransch, kallas for osyste-
matisk risk. Den osystematiska aktierisken kan minskas
genom att sprida placeringarna pa flera placeringsobjekt,
pa olika branscher och pa flera olika geografiska omraden.
Aktierisken kan begransas med skyddande aktie- och aktie-
indexderivat.

Ranterisk uppstar da forandringar i den allmanna rante-
nivan och kreditriskmarginalerna inverkar pa ranteplacering-
arna. Ranterisken hanteras genom att andra placeringarnas
allokering pa rantekurvan inom ramen for placeringslimi-
terna samt med kontantplaceringar och derivat. Kreditris-
ken hanteras genom att sprida placeringarna pa olika bran-
scher och kreditklasser samt aven geografiskt. Kreditrisken
forknippad med masskuldebrevslan hanteras bade genom
att begransa enskilda placeringar per kreditklass och kredit-
klassens sammanraknade andel av masslaneportfolien. For
hanteringen av motpartrisken forknippad med OTC-derivat
anvander Elo standardkontrakt som godkants av ISDA och
begransar den 6ppna motpartrisken med ett sakerhetsfor-
farande.

Elos placeringsrisker 6vervakas hela tiden av en funk-
tion som ar oberoende av placeringsverksamheten. For
hanteringen av marknadsriskerna genomfor bolaget regel-
bundet t.ex. stresstest och avkastningsberakningar i olika
scenarier och gor berakningar av maximal forlust. For pla-
ceringarna stalls limiter och befogenheter med vilka man
sakerstaller en tillracklig diversifiering av placeringarna och
placeringstillgangarnas likviditet.

Forsakringsrisker

Forsakringsavgiften och ansvarsskulden innehaller den
rorelse som ar bolagets eget ansvar samt utjamningsrorel-
sen som ar pa gemensamt ansvar.

ARBETSPENSIONS-
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De viktigaste forsakringsriskerna uppstar da de progno-
ser som anvants vid faststallandet av forsakringsavgiften
awviker fran de faktiska kostnaderna speciellt i fraga om
nya beviljade pensioner och andra motsvarande kostnader.
De viktigaste forsakringsriskerna vid faststallandet av grun-
derna for ansvarsskulden uppstar da den faktiska pensions-
utbetalningstiden avviker fran anvanda prognoser pa lang
sikt. Grunderna for den avgift och ansvarsskuld som upp-
fyller trygghetskraven ar desamma for alla arbetspensions-
bolag och de faststalls av social- och halsovardsministeriet.
Deras andamalsenlighet underséks i Arbetspensionsfor-
sakrarna Telas avdelning for berakningsgrunder och i dess
undergrupper. Lagen forutsatter samarbete mellan foreta-
gen i utvecklandet av berakningsgrunderna. Varje bolag gor
arligen analyser av huruvida riskmétten ar tillrackliga. De
gemensamma grunderna innehaller en risk for att resultatet
i ett enskilt bolag systematiskt kan vara samre an de Ovriga
bolagens resultat. Detta kan t.ex. bero pa att bolaget har
ett avvikande forsakringsbestand som hanfor sig till de for-

DE NOTERADE AKTIEPLACERINGARNAS
GEOGRAFISKA FORDELNING 31.12.2015

Finland 18,0 %

Europa 37,4 %

USA 20,0 %
I Tillvdxtmarknaden 17,8 %
Il Ovriga 6,8 %
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sakrade foretagens branschférdelning i forhallande till i de
Ovriga bolagen. Forsakringsbestandets struktur kan ocksa
leda till en motsvarande situation nar det galler den gemen-
samma avgiftens omkostnadsandel.

Arbetspensionsbolagen bereder och ansoker tillsam-
mans om grunderna for forsakringsavgiften, ansvarsskul-
den och avkastningskravet. Elo deltar i beredningen av
berakningsgrunderna under ledning av forsakringsmatema-
tikern. Samarbetet mellan arbetspensionsanstalterna ar
obligatoriskt enligt lag.

Av den forsakringsrorelse som var pa Elos eget ansvar
2015 bestod huvuddelen av pensionsforsakring enligt lagen
om pension for arbetstagare (ArPL). Dartill hade bolaget till-
laggspensionsforsakring enligt APL och pensionsforsakring
enligt lagen om pension for foretagare (FOPL).

Pensionsforséakring enligt ArPL
Inom pensionsforsakring enligt ArPL ar bolagets risker for-
knippade med alderspensioner, invalidpensioner och kredit-

MASSKULDEBREVSLANENS FORDELNING
PER KREDITKLASS 31.12.2015

AAA 47,2 %
AAT,2%
A8,3%

I BBB19,2%

Il under BBB 18,1 %
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forluster av forsakringsavgifter. Inom familjepensioner och
deltidspensioner finns det ingen andel som ar pa bolagets
ansvar.

Da det galler alderspensioner ar bolagets risk att de for-
sakrade och pensionstagarna lever langre an vad som anta-
gits i berakningsgrunderna. Risken blir emellertid betydligt
mindre i och med att ansvaret for andringarna i beraknings-
grunderna som beror pa att den allmanna livslangden okar
ar pad gemensamt ansvar och finansieras ur utjamnings-
rorelsen.

Inom invalidpensionen ar risken att forsakringsavgiften
inte racker till for att tacka kostnaderna for pensionsfal-
len. Om utgiftsnivan for invalidpensioner stiger, korrigeras
foljande berakningsgrund uppat. En risk som avviker fran
genomsnittet ar emellertid pa bolagets ansvar. Stora arbets-
givare har en prissattning som grundar sig pa avgiftsklasser
och i fraga om den hanfor sig bolagets risk till att de ar
som ligger till grund for prissattningen och som stracker sig
flera ar tillbaka i tiden, inte langre avspeglar den faktiska
risken for arbetsoférmaga i forsakringstagarforetaget. En
ytterligare risk ar ocksa att forsakringstagaren byter bolag
nar avgiftsklassen stiger, vilket innebar att de avsattningar
som blir kvar i bolaget maste racka till fér framtida invalid-
pensionsutgifter.

Bolaget bar sjalvt ansvar for kreditforluster av forsak-
ringsavgifter. Forsakringsavgiften innehaller en avgiftsfor-
lustdel som &r avsedd att tdcka denna risk. Aven i fraga om
den hanfor sig bolagets risk till hur val férsakringsavgiftens
avgiftsforlustdel beskriver forsakringens faktiska risk.

Alla ovan namnda forluster finansieras i framsta hand
ur bolagets utjamningsbelopp. Eftersom utjamningsbelop-
pet ligger klart 6ver den nedre gransen som stalls for den,
aventyrar de forsakringstekniska riskerna inte bolagets verk-
samhet pa kort sikt. Bolaget har heller inget behov av att
aterforsakra riskerna.

Arbetspensionsbolaget kan inte inverka pa beviljade
alderspensioner. Daremot framjar bolaget verksamhet for
att uppratthadlla arbetsformagan. Malet ar att forebygga
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arbetsoférmaga sa att det inte uppstar nagot behov av att
bevilja invalidpensioner. Bolaget forsoker undvika avgifts-
forluster, om an bolaget inte kan vagra att bevilja ansokta
forsakringar. | fraga om gallande forsakringar stravar bolaget
efter att minska avgiftsforluster genom en effektiv indriv-
ning.

Tillaggspensionsforsakring enligt APL

En tillaggspensionsforsakring enligt APL motsvarar i fraga
om de forsakringstekniska riskerna en pensionsforsakring
enligt ArPL. Skillnaden ar att familjepensionsférsakringen
innehaller en del som ar pa bolagets ansvar. Dartill kan for-
sakringen aven innehalla begravningsbidrag. Stora arbetsgi-
vare har ingen sjalvrisk. Rorelsen ar mycket mindre an inom
pensionsforsakring enligt ArPL och forlusterna finansieras i
huvudsak ur utjamningsbeloppet. Kompletteringar av dodlig-
hetsmattet finansieras via utjamningsystemet. Tillaggspen-
sionsforsakring enligt APL upphdr den 31 december 2016,
varefter forsakringarnas framtida formaner andras till friorev
och finansieringen av dem overfors till fordelningssystemet.

Grundforsakring enligt FOPL
Elo ansvarar for grundférsakringen enligt FOPL endast pa
operativt plan.

Rorelsen ar pa gemensamt ansvar och finska staten har
i sista hand kostnadsansvar for pensionerna.

Tillaggspensionsforsakring enligt FOPL

Aven i fraga om tillaggspensioner enligt FGPL har bolaget
endast operativt ansvar och finansieringen av dem ar ord-
nad via fordelningssystemet.

Utjamningsrorelse pa gemensamt ansvar

Pensionsanstalterna bar solidariskt ansvar for den icke fon-
derade delen av pensionsutgiften. Den I6pande andelen av
utjdmningspensionsutgiften varje ar finansieras med den
utjdmningsdel som uppbars i ArPL-avgiften samma ar samt
med utjdmningsansvaret. Som buffert for den arliga pen-
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sionsutgiften anvands utjdmningsansvaret som ingar i bola-
gets ansvarsskuld. Risken forknippad med finansieringen
av pensioner som ar pa gemensamt ansvar bars av de for-
sakrade och forsakringstagarna och finansieringen av dem
orsakar saledes inte nagon risk for enskilda pensionsan-
stalter. Bolaget har emellertid operativt ansvar for pensioner
som ar pa gemensamt ansvar.

Sjalva forsakrings- och ersattningsproduktionen ar for-
knippad med operativa risker.

Andra finansiella risker

Med likviditetsrisk avses en forsvagning i bolagets likvidi-
tet och att de likvida medlen ar otillrackliga for att tacka
utgifterna. Hanteringen av likviditetsrisken grundar sig pa
prognoser om inkommande och utgdende avgifter under
olika tidsspann samt pa beaktandet av likviditetskravet i
placeringsportfoljens placeringsstruktur. Hanteringen av lik-
viditetsrisken underlattas av att de pensioner som betalas
manatligen kan forutses till exakta belopp.

Modellrisken ansluter sig till de modeller som anvands
i beslutsfattandet och som ar mycket forenklade beskriv-
ningar av verkligheten. Modellrisken hanteras bland annat
genom att testa olika resultat med olika material och anta-
ganden samt genom en systematisk utvardering av model-
lerna for att fa en tillrackligt djup och bred forstaelse for
modellernas struktur och antaganden.

Bolagets effektivitet och rorelsekostnader ar forknip-
pande med en risk som galler hanteringen av bolagets
rorelsekostnader. Hanteringen av rorelsekostnaderna ingar
i ledningen av bolagets verksamhet och den féljs upp bade
i projekt och i den dagliga affarsverksamheten.

Koncentrationsrisk kan uppkomma av en omfattande
verksamhet med en enda motpart eller av placeringar i en
enda bransch. Risken hanteras genom att begransa koncen-
trationer, t.ex. genom att stalla upp mal for diversifieringen
av placeringarna.
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OPERATIVA RISKER

Med operativa risker avses risk som orsakas av felaktiga
verksamhetsatgarder. | Elo indelas de operativa riskerna pa
basis av orsak i process-, personal- och datasystemrisker
samt i risker som orsakas av externa faktorer. | anslutning
till operativa risker behandlas ocksa juridiska risker, anse-
enderisken och compliance-arenden.

Det ar inte mojligt eller ens andamalsenligt att skydda
sig for alla operativa risker. Malet ar att skapa ett tdckande
och systematiskt riskhanteringssystem, med hjalp av vilket
sannolikheten for operativa risker och inverkan av dem kan
minskas.

De vasentligaste operativa riskerna i Elo ansluter sig till
datasystemen. Kritiska processer som kraver storningsfria
datasystem i arbetspensionsbolaget ar t.ex. utbetalningen
av pensioner till ratt belopp och i ratt tid samt sakerstallan-
det av placeringsverksamheten och solvensen. De omfat-
tande datasystemprojekten som genomférdes i Elo under
ar 2015 utokade i betydande grad de operativa riskerna
i anslutning till datasystemen. Riskerna hanterades med
projektadministrativa atgarder, t.ex. genom en omsorgsfull
projektplanering och testning. Identifiering av riskerna pa
forhand i de system som anvands utgor en del av riskkart-
laggningen. Avvikelser f6ljs upp och atgardas omedelbart.
Datasystemprojekten framskred som helhet val och nagra
betydande risker realiserades inte. Datasystemriskerna
foljs regelbundet upp i projekt- och dataadministrationens
koordineringsgrupp, dar Elos olika processer och enheter
ar representerade.

Som vasentliga operativa risker ar 2015 bedémdes aven
faktorer i anslutning till personalens kompetenskrav, till-
rackliga resurser och allokeringen av dem. Ovan namnda
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datasystem- och personalrisker var ocksa en utmaning for
processerna, vilka i och med att datasystemen sammansla-
gits i vasentlig grad narmade sig Elos strategiska avsikter.
For att hantera dessa gjordes bland annat satsningar pa
formansarbetet. Nagra betydande personal- eller process-
risker realiserades inte.

Handlingsmodellerna och métespraxisen inom Elos risk-
hantering etablerades &r 2015. Aven registreringen och
uppféljningen av avvikelser i frdga om de operativa riskerna
har etablerats. Under ar 2015 utvecklades Elos bered-
skapshantering avsevart t.ex. dd man upprattade aterstall-
ningsplaner for de mest kritiska datasystemen samt Elos
beredskapsplan. Malet med beredskapsplanen ar att skapa
forutsattningar att hantera specialférhallanden och en sa
beharskad och smidig aterhamtning som mojligt. Genom
kontinuitetshantering stravar man efter att trygga medbor-
garnas forsorjning, dvs. pensionsutbetalningen och finan-
sieringen i alla forhallanden.

Viktiga processer inom den operativa riskhanteringen ar
riskkartlaggningar (identifiering och bedémning av risker pa
forhand) och uppféljiningen av awvikelser (realiserade eller
fall dar risken varit nara att realiseras). | de riskkartlagg-
ningar som den oberoende riskdvervakningen faciliterar tva
ganger om aret identifierar affarsenheten de operativa ris-
kerna inom den egna verksamheten, bedomer deras effekter
och faststaller tillrackliga kontroll- och hanteringsatgarder,
vilkas genomfdérande foljs upp regelbundet. Redovisningen
av awvikelser foljs upp regelbundet i processernas lednings-
grupper och i riskhanteringens koordineringsgrupp. Resulta-
ten av riskkartlaggningarna och uppféljningen av avvikelser
utnyttjas i processernas och enheternas verksamhetsplane-
ring samt i bolagets riskhanteringsplan.
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STRATEGISKA RISKER

Elos strategiska risker bedéms i samband med bolagets
verksamhetsplanering (strategi- eller arsplanering) och i risk-
hanteringsplaneringen i anslutning till den. Identifieringen av
de strategiska riskerna och planeringen av riskhanterings-
atgarder grundar sig pa ledningens affarsledningserfaren-
het. Elos viktigaste strategiska risker ar 2015 var forknip-
pade med genomfoérandet av integrationen, ICT-projekten i
anslutning till den, samarbetspartnerna samt med hante-
ringen av placeringsverksamheten och solvensen.

UTLAGDA FUNKTIONER

Elo ansvarar for riskerna forknippade med de tjanster som
det koper av utomstaende pa samma satt som for riskerna
forknippade med de tjanster som bolaget sjalv producerar.
De viktigaste externa tjansteleverantorerna ar ICT-leveran-
torer (bl.a. Otso och Tieto) och de strategiska distributions-
samarbetspartnerna (LokalTapiola och Fennia). | hante-
ringen av risker for tjanster som kops utifran beaktas bland
annat en klar och transparent bestallar-leverantér-modell,
klara Overenskommelser om ansvar och tjansteinnehall
samt sakerstallande av tjanster. Vid utlaggning pa entrepre-
nad iakttas de principer for utlaggning av verksamheter som
Elos styrelse har faststallt.
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STYRELSENS FORSLAG TILL HUR
VINSTMEDLEN SKA DISPONERAS

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens éverskott pa 5 700,30 euro 6verfors till sdkerhetsfonden. Elo har inte nagot garantikapital.

UNDERSKRIFTER AV VERKSAMHETSBERATTELSEN OCH BOKSLUTET DEN 31 DECEMBER 2015

Ann Selin

Jari Karlson

Reija Lilja

Harri Miettinen

Antti Neimala

Satu Huber
verkstallande direktor
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ELO FORSAKRING

Esbo den 14 mars 2016

STYRELSEN

Pekka Sairanen

Heimo J. Aho

Heikki Kauppi

Outi Lahteenmaki-Lindman

Erkki Moisander

Olavi Nieminen

SKOTSELN AV PLACERINGS-
PENSIONSSKYDDET VERKSAMHET

Forsakringsmatematiker enligt 18 kap. 8 §

Eeva-Liisa Inkeroinen

Antti Kuljukka

Jorma Malinen

Jussi Mustonen

Sinikka Naatsaari

Mikko Karpoja, SGF

i forsakringsbolagslagen
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NYCKELTAL

NYCKELTAL SOM BESKRIVER DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN
Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget Elo inledde sin verksamhet den 1 januari 2014 da Pensions-Fennia fusionerades med LokalTapiola Pensionsbolag. P& grund av detta
har i Elos nyckeltal sasom jamforelsetal for aren 2011-2013 anvants LokalTapiola Pensionsbolags siffror. Begreppen i tabellerna éver nyckeltalen motsvarar dem i resultat- och
balansrakningen, savida inte nagon annan definition ges. Varje tal har separat avrundats till narmaste tal som ar delbart med fem och saledes ger en summering av siffrorna inte

nodvandigtvis det redovisade slutresultatet.
Sammandrag av nyckeltalen
Premieinkomst, mn €

Utbetalda pensioner till pensionstagare, mn € *)
Utbetalda pensioner och 6vriga ersattningar ¥

Nettointakter av placeringsverksamheten till verkligt varde, mn €7
Nettointakter av placeringsverksamheten pa sysselsatt kapital, %"

Omsattning, mn €
Totala driftskostnader, mn €
% av omsattningen
Driftskostnader som tacks med omkostnadsinkomsten
% av ArPL-I6nesumman och FoPL-arbetsinkomstsumman
Totalresultat, mn €
Ansvarsskuld, mn €
Solvenskapital, mn €2
% av ansvarsskulden ®
utan den tillfalliga lagandringen/utjamningsbeloppet
i forhallande till solvensgransen
utan den tillfalliga lagandringen/utjamningsbeloppet
Utjdmningsbelopp, mn €
Pensionstillgangar, mn €4
Overforing for kundaterbéaringar (%) av ArPL-ldnesumman ®
ArPL-Il6nesumma, mn €
FoPL-arbetsinkomstsumma, mn €
ArPL-forsakringar ©
ArPL-forsakrade "
FOPL-forsakringar
Pensionstagare

*) Utbetalda pensioner och erséattningar till pensionstagare.

2015

3157,1
2 857,6
3 146,8
990,1
5,0%
4.041,2
126,3
3,1%

0,7 %
29,9

17 849,7
40421
24,1 %
21,4 %
2,0

1,8
461,6
207721
0,52 %
11 258,1
1888,0
46 015
398 217
85 054
216 769

1) Utbetalda ersattningar i resultatrdkningen utan kostnader for ersattningsfunktionen och verksamheten for

uppratthallande av arbetsférmagan.

2) Fram till ar 2012 verksamhetskapitalet som réknats enligt de bestammelser som varit gallande vid respek-
tive tidpunkt (motsvarande princip galler ocksa de andra solvensnyckeltalen).
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2014

3022,9
27319
3 057,0
1163,8
6,2 %
4 067,0
128,3
3,2%

0,7 %
362,5
17 078,6
4 084,0
25,8 %
22,9%
2,1

1,9
463,0
19 869,4
0,51 %
11 025,9
1937,1
46 103
398 079
87 350
217 443

2013

1602,7
1490,4
1598,5
544,3
5,4 %

2 066,5
68,5
3,3%

0,7 %
70,2

9 236,2
2123,0
25,1 %
22,0%
1,9

1,7
258,5
10 558,2
0,48 %
6 054,2
1 050,5
26 265
219 133
51 953
125 266

2012

1561,6
1384,7
1 486,6
828,7
9,1 %
1924,9
61,6
3,2%

0,7 %
464,1
8844,1
21477
27,0 %
21,9 %
2,7

2,2
268,6
10 071,5
0,47 %
5932,2
999,4
25314
211 726
50 997
122 729

2011

1 490,5
1275,5
1415,6
-291,0
3,1 %
1735,8
64,2
3,7%

0,7 %
-521,2
84711
1687,5
22,3%
17,4 %
3,6

2,8
277,5

9 230,9
0,36 %
5 856,2
947,7
25 635
211 971
49 375
120 671

3) Relationstalet har réknats i procent av den ansvarsskuld som anvants i berdkningen av solvensgransen.
4) Ansvarsskuld + varderingsdifferenser.
5) Uppges med tva decimalers noggrannhet.

6) Forsakringar som tecknats av arbetsgivare med férsakringsavtal.
7) Jamforelseperioderna har andrats att motsvara den nuvarande berakningspraxisen.
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PLACERINGSALLOKERING TILL VERKLIGT VARDE

Ranteplaceringar sammanlagt

Lanefordringar ¥

Masskuldebrevslan

Ovriga finansmarknadsinstrument och inséattningar ¥ 2
Aktieplaceringar sammanlagt

Noterade aktier®

Kapitalplaceringar

Onoterade aktier®

Fastighetsplaceringar sammanlagt

Direkta fastighetsplaceringar
Fastighetsplaceringsfonder och kollektiva investeringar
Ovriga placeringar

Placeringar i hedgefonder ®

Ravaruplaceringar

Ovriga placeringar ”

Placeringar sammanlagt

Derivatens inverkan ®

Placeringar till verkligt varde sammanlagt

Masskuldebrevsportféliens modifierade duration

Basallokering

31.12.2015 31.12.2014
mn euro % mn euro %
8 326,4 40,6 8 467,3 43,2
585,1 2,9 589,7 3,0
6947,2 33,9 6 806,6 34,7
794,1 3,9 1071,0 5E
6 659,3 32,5 6447,1 32,9
5 360,2 26,1 5 399,0 27,5
1019,0 5,0 766,7 3,9
280,0 1,4 281,5 1,4
2 806,8 13,7 2 686,4 13,7
2 149,6 10,5 2154,6 11,0
657,2 3,2 531,8 2,7
27211 13,3 2 015,0 10,3
27211 13,3 2 015,9 10,3
0,0 0,0 0,3 0,0
0,0 0,0 1,2 0,0
20 513,6 100,0 19 615,8 100,0
20 513,6 100,0 19 615,8 100,0

3,8

1) Innehaller upplupna réantor.

2) Innehaller kassa och bank samt kdpeskillingsfordringar och -skulder.

3) Innehaller dven blandfonder, om de inte kan hanféras till ndgon annan post.
4) Innehaller kapitalfonder och mezzaninefonder samt placeringar i infrastruktur.
5) Innehaller dven onoterade fastighetsplaceringsbolag.

6) Innehaller alla typer av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi.
7) Innehaller poster som inte kan hanféras till andra placeringsslag.

8)

Riskférdelningen kan redovisas for jamforelseperioderna allteftersom uppgifter samlas in (inte retroaktivt).

Om siffrorna for jamférelseperioderna redovisas och perioderna inte ar fullstandigt jamférbara ska detta namnas.
9) Inklusive derivatens verkan pa skillnaden mellan risk- och grundférdelningen. Paverkan av derivaten kan vara +/-.
Efter justering av skillnaden stammer slutsumman av riskférdelningen éverens med grundfordelningen.

10) Den proportionella andelen beréaknas genom att anvanda slutsumman av "Placeringar till verkligt varde sammanlagt” som divisor.

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

SKOTSELN AV

PENSIONSSKYDDET

PLACERINGS-
VERKSAMHET

31.12.2015

mn euro % 10
8 018,9 39,1
585,1 2,9
6 947,2 33,9
486,5 2,4
7 358,6 35,9
6 059,5 29,5
1019,0 5,0
280,0 1,4
2 806,8 13,7
2 149,6 10,5
657,2 3,2
3 006,4 14,7
2721,1 13,3
0,0 0,0
285,3 1,4
21 190,7 103,3
-677,1 -3,3
20 513,6 100,0
SA HAR

ARBETAR VI

Riskfordelning ®
31.12.2014 31.12.2013
% 10) % 10)
42,3 44,3
3,0 2,9
34,7 36,1
4,6 5,3
35,3 34,9
30,0 30,0
3,9 4,1
1,4 0,8
13,7 13,2
11,0 10,3
2,7 2,9
10,2 8,4
10,3 8,4
0,0 0,0
0,1 0,0
101,5 100,9
-1,5 -0,9
100,0 100,0
BOKSLUT

31.12.2012

9% 10)

51,5
3,3
44,6
3,6
30,7
26,2
3,7
0,8
12,6
10,1
2,5
6,6
6,9
-0,3
0,0
101,4
1,4
100,0

31.12.2011

% 10)

58,8
2,9
41,8
14,2
21,9
18,1
32
0,6
12,9
10,6
2,3
3,6
3,3
0,0
0,3
97,3
2,7
100,0

FORVALTNING



NETTOINTAKTER AV PLACERINGSVERKSAMHETEN PA SYSSELSATT KAPITAL

Nettointakter

av placerings-
verksamheten
marknadsvarde ®

Avkastning €/% pa sysselsatt kapital mn euro
Ranteplaceringar sammanlagt -1,2
Lanefordringar ¥ 19,8
Masskuldebrevslan 21,9
Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar 22 0,9
Aktieplaceringar sammanlagt 763,8
Noterade aktier® 531,2
Kapitalplaceringar 4 165,2
Onoterade aktier® 67,3
Fastighetsplaceringar sammanlagt 185,9
Direkta fastighetsplaceringar 113,3
Fastighetsplaceringsfonder och kollektiva investeringar 72,6
Ovriga placeringar 60,4
Placeringar i hedgefonder ® 39,1
Ravaruplaceringar 6,8
Ovriga placeringar? 14,6
Placeringar sammanlagt 1 008,8
Intakter, kostnader och driftskostnader

som inte hanforts till placeringsslag -18,8
Nettointikter av placeringsverksamheten till verkligt varde 990,1

W N P

8IE28BE

®

Innehaller upplupna rantor.

Innehaller kassa och bank samt kdpeskillingsfordringar och -skulder.

Innehaller dven blandfonder, om de inte kan hanféras till nagon annan post.

Innehaller kapitalfonder och mezzaninefonder samt placeringar i infrastruktur.

Innehaller dven onoterade fastighetsplaceringsbolag.

Innehaller alla typer av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi.

Innehaller poster som inte kan hanforas till andra placeringsslag.

Forandring i marknadsvardet vid borjan och slutet av rapportperioden — kassafléden under perioden.
Med kassaflode avses differensen mellan forsaljning/intakter och kdp/kostnader.

Sysselsatt kapital = Marknadsvarde vid borjan av rapportperioden + kassafléden som tidsavvagts per dag eller manad.

SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

ARBETSPENSIONS-
ELO FORSAKRING

Sysselsatt
kapital @
31.12.2015
mn euro

8 774,2
568,5

7 054,1
1151,5
5864,6
4796,5
811,1
257,0
2682,1
2129,2
552,9
2458,0
2 464,0
0,8

6,8

19 778,8

19778,8
19 778,8

Avkastning i %
pa sysselsatt
kapital

%

0,0
3,5
0,3
0,1
13,0
11,1
20,4
26,2
6,9
5,3
13,1
2,5
1,6

51

0,1
5,0

PLACERINGS-
VERKSAMHET

Avkastning i %
pa sysselsatt
kapital
31.12.2014

%

3,8
3,1
45
0,2
9,8
8,0
18,9
26,0
5,4
4,7
8,6
7.1
7,2

6,3

0,1
6,3

SA HAR
ARBETAR VI

Avkastning i %
pa sysselsatt

Avkastning i %
pa sysselsatt

kapital kapital
31.12.2013 31.12.2012
% %
0,2 7,4
3,0 2,9
0,0 8,9
0,1 0,9
14,1 16,3
14,7 16,9
10,7 11,7
9,8 18,2
4,2 4,5
3,8 5,2
5,4 1,1
5,5 1,7
5,0 31
5,5 9,0
-0,1 0,1
54 9,0
BOKSLUT

Avkastning i %
pa sysselsatt
kapital

31.12.2011
%

2,5
31
2,9
0,5

14,8

17,5

16,8
7.1
6,0
6,0
6,1

-4,3
4,6

-3,0

0,1
-3,1

FORVALTNING



OMKOSTNADSRORELSENS RESULTAT

mn euro

Férsakringsavgiftens omkostnadsdelar

Avgiftsandelar som anvands for tackande av driftskostnaderna
till foljd av ersattningsbesluten

Ovriga intakter

Omkostnadsrorelsens resultat sammanlagt

Driftskostnader enligt funktion*)

Ovriga kostnader

Driftskostnader sammanlagt

Omkostnadsrorelsens resultat

Driftskostnader i procent av omkostnadsrorelsens resultat

1) Utan driftskostnader for placeringsverksamheten och verksamhet fér uppratthallande av arbetsformagan samt lagstadgade avgifter.

SOLVENSKAPITAL OCH DESS GRANSER

i % av ansvarsskulden

60

50

40

30 20 ) 25,8
2233

20

10 62

Verksamhetskapital/Annat solvenskapital
Utjdmningsbelopp
Andel av utjamningsbeloppet som jamstalls
med verksamhetskapitalet

= Solvenskapitalets maximibelopp
Solvensgrans

= = Solvenskapitalets minimibelopp

ARBETSPENSIONS-
ELO FORSAKRING

2015

118,9

5,7
2,0
126,5
-90,3
0,0
-90,3
36,2

71,4 %

2014

117,7

5,4
1,0
124,1
92,2
0,0
92,2
31,8

74,3 %

SOLVENSKAPITAL OCH DESS GRANSER

i % av den ansvarsskuld som anvands i berakningen av ansvarsskulden

%

Solvensgrans

Solvenskapitalets maximibelopp ¥

Solvenskapital fore utjamningsbeloppet ?

Solvenskapital (solvensniva)®

1) Fram till &r 2012 verksamhetskapitalets maximibelopp.
2) Redovisas fran ingangen av 2013.
3) Fram till ar 2012 verksamhetskapital, raknat enligt de bestammelser som var gallande vid respektive tidpunkt.

(motsvarande princip galler ocksa de 6vriga solvensnyckeltalen).

SKOTSELN AV

PENSIONSSKYDDET

PLACERINGS-
VERKSAMHET

2015

12,0
48,1
21,4
241

SA HAR

2013

64,6

3,0

0,1
67,6
50,3

0,3
50,6
17,0

74,9 %

ARBETAR VI

2014

12,3
49,3
22,9
25,8

2012

61,7

2,9

0,2
64,8
46,3

-0,6
-46,9
17,9

72,3 %

2013

12,9
51,7
22,0
25,1

BOKSLUT

2011
60,1
3,0
0,1
63,1
48,5
0,1
48,6
14,6

76,9 %

2012 2011

10,1 6,2
40,2 24,7

27,0 22,3

FORVALTNING



RESULTATANALYS

mn euro

Resultatets uppkomst
Forsakringsrorelsens resultat
Placeringsverksamhetens resultat till verkligt varde
+ Nettointakter av placeringsverksamheten till verkligt varde ¥
— Avkastningskrav pa ansvarsskulden
Omkostnadsrorelsens resultat
Totalresultat

Disposition av resultatet
Till férandring av solvensen
Till férandring i utjamningsbeloppet som inrédknas i solvenskapitalet
Till férandring av ofordelat tillaggsforsakringsansvar
Till férandring i varderingsdifferenser
Till férandring av ackumulerade bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens vinst
Till férandring i utjamningsbeloppet for APL-tillaggspensionsforsakring
Till 6verforing for kundaterbaringar
Till komplettering av fordelat tillaggsforsakringsansvar
Sammanlagt

1) Innehaller 6vriga ranteposter.

2015

1,5
-4,8
990,1
-994,8
36,2
29,9

28,4
1,6
-158,5
131,6
0,1
0,0
0,2
58,2

29,9

2014

11,3
342,0
1163,8
-821,8
31,8
362,5

306,2
12,3
163,5
151,7
0,3
2,9

56,4

362,5

Fusionens andel och férandring efter fusionen 2014 har beaktats i férandringen av det utjamningsbelopp som inrdknas i solvenskapitalet,

i forandring av ofordelat tillaggsforsakringsansvar samt i forandring av varderingsdifferenser.

VERKSAMHET FOR UPPRATTHALLANDE AV ARBETSFORMAGAN

mn euro

Premieinkomst; andel fér hanteringen av risken for arbetsoférmaga

Ersattningskostnader; kostnader for verksamhet for uppratthallande
av arbetsformagan

Kostnader for verksamhet for uppratthallande av arbetsformagan /

Andel for hantering av risken for arbetsoférmaga, %

ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET

2015

3,2

5,5

174 %

PLACERINGS-
VERKSAMHET

2014

3,1

4,8

154 %

SA HAR

2013

9,5
62,7
544,3
-481,6
17,0
70,2

40,9
-10,1
-46,3
94,6

0,0

2,6
29,3

70,2

2013

1,7

2,1

124 %

ARBETAR VI

2012

-7,9
454,1
828,7

-374,6
17,9
464,1

436,3
8,8
24,5
467,5
0,0
2,1
27,8

464,1

2012

1,7

1,8

109 %

BOKSLUT

2011

44,7
-491,0
-291,0
-200,0

14,6
.521,2

-542,4
-45,3
27,8
527,5
0,0
2,6
21,2

-521,2

2011

1,7

2,0

113 %

FORVALTNING



GUIDE FOR LASANDE AV NYCKELTALEN

Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget Elo inledde
sin verksamhet den 1 januari 2014 da Pensions-Fennia
fusionerades med LokalTapiola Pensionsbolag. Pa grund av
detta har LokalTapiola Pensionsbolags siffror anvants som
jamforelsetal for aren 2011-2013.

Aktieavkastningsbundet tillaggsforsakringsansvar ingar i
forsakringsavgiften och fungerar som en buffert for en del
av risken inom aktieplaceringsverksamheten. Denna del av
ansvarsskulden forandras beroende pa det genomsnittliga
utfallet av aktieavkastningarna inom pensionssystemet.

Ansvarsskuld som ska tiackas beraknas genom att utoka
ansvarsskulden enligt bokslutet med skulder till ansvarsfor-
delning och forsakringstagare.

Antalet forsakringar, forsidkrade och pensionstagare anges
enligt bokslutstidpunkten. | frdga om ArPL-férsakrade, vars
uppgifter anmails till arbetspensionsforsakringsbolaget varje
manad, radknas det antal som har haft inkomster under den
senaste manaden, dock s att var och en raknas endast en
gang. Inom familjepensionen raknas antalet pensionstagare
alltid som en oberoende av antalet formanstagare.

Avkastningskravet pa ansvarsskulden faststalls pa basis
av den diskonteringsranta (3 %) som anvands vid berak-
ningen av ansvarsskulden, avsattningskoefficienten for pen-
sionsansvaren, berakningsrantekravet och pensionsanstal-
ternas genomsnittliga aktieavkastning.

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

Fordelat tillaggsforsakringsansvar utgors av de medel som
overforts for att anvandas for kundaterbaringar till forsak-
ringstagarna.

Kundaterbaringen nedsatter ArPL-forsakringsavgiften for
arbetsgivare som ingatt forsakringsavtal med pensionsfor-
sakringsbolaget.

Lagstadgade avgifter utgors av kostnadsandelen for Pen-
sionsskyddscentralens verksamhet, justitieforvaltningsav-
giften for besvarsnamnden for arbetspensionsarenden och
tillsynsavgiften till Finansinspektionen.

Nettoavkastningen av placeringsverksamheten pa syssel-
satt kapital (verkligt varde) utraknas enligt placeringsslag
och for placeringarnas sammanlagda belopp med beak-
tande av kassafloden som ar tidsavvagda enligt dag eller
manad. Periodens avkastning raknas med tillAmpande av
en anpassad Dietz-formel (tids- och penningavvagd formel)
pa sa satt, att det sysselsatta kapitalet berdknas genom
att man till marknadsvardet i periodens boérjan lagger peri-
odens kassafléden avvagda med den proportionella andel
av hela perioden som kvarstar fran transaktionsdagen eller
fran mitten av transaktionsmanaden till periodens slut. Vid
berakningen av sysselsatt kapital beaktas kassa och bank-
tillgodohavanden samt kdpeskillingsfordringar och -skulder.

SKOTSELN AV PLACERINGS-

VERKSAMHET

Ofordelat tillaggsforsakringsansvar utgor en del av bola-
gets solvenskapital och fungerar som buffert vid fluktuatio-
ner i placeringsintakterna. En del av det totala resultatet
Overfors till det oférdelade tillaggsforsakringsansvaret.

Omkostnadsrorelsens resultat =

+ Forsakringsavgiftens omkostnadsdelar

+ Avgiftsdelar som kan anvandas for att tacka drifts-
kostnaderna av ersattningsbesluten

+ Ovriga intakter

— Driftskostnader enligt funktion utan kostnader for
placeringsverksamheten och for verksamhet for
uppratthallande av arbetsformagan samt lagstad-
gade avgifter

- Ovriga kostnader.

Omkostnadsrorelsens resultat overfors till solvenskapitalet
till den del det inte anvands for kundaterbaringar.

Kostnaderna for placeringsverksamheten tacks med place-
ringsintakterna och kostnaderna for verksamhet for uppratt-
hallandet av arbetsférmagan med avgiftens invalidpensions-
andel.

Omsattning = premieinkomsten fore kreditforluster och
aterforsakrares andel + nettointakter av placeringsverksam-
heten i bokféringen + dvriga intakter.

SA HAR
ARBETAR VI

BOKSLUT

FORVALTNING



Placeringsallokering till verkligt varde -rapporten

Basallokering innebar det sammanlagda marknads-
vardet av kontanta placeringar och derivat.

Riskfordelning avser det sammanraknade vardet

av de kontanta placeringarnas och derivatens delta-
korrigerade underliggande tillgangar (futurers och
terminers underliggande tillgangar samt optioners
underliggande tillgangar multiplicerat med optionens
delta, dvs. derivatens riskpaverkan). | riskférdelningen
redovisas derivatens inverkan pa skillnaden mellan
risk- och grundférdelningen pa en egen rad. Efter jus-
tering av skillnaden éverensstammer slutsumman av
riskfordelningen med grundférdelningen. Om riskfor-
delningen anvands aven forkortningen riskkorrigerad.

Resultatanalysen visar hur resultatet bildas och dispone-
ras. Resultatet uppkommer av forsakringsrorelsens resul-
tat, omkostnadsrorelsens resultat och resultatet av place-
ringsverksamheten till verkligt varde. Resultatet anvands for
férandring av solvens och for dverforing till kundaterbaringar.
Férandring av solvens utgdrs av utjamningsbeloppet, ofor-
delat tillaggsforsakringsansvar, forandring av varderingsdif-
ferenser och ackumulerade bokslutsdispositioner samt av
overforing for rakenskapsperiodens vinst.

Resultatet av forsakringsrorelsen raknas for de pensio-
ner som ar pa bolagets ansvar genom att fran intakterna
av utjamningsbeloppet och avgiftens riskandel dra av den
pensionsutgift som ar pa bolagets eget ansvar. Forsakrings-
rérelsens resultat éverfors till utidmningsbeloppet.

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

Resultatet av placeringsverksamheten till verkligt varde
utrdknas genom att dra av avkastningskravet pa ansvars-
skulden fran nettoavkastningen pa placeringsverksamheten
till verkligt varde. Nettoavkastningen pa placeringsverksam-
heten fas genom att rdkna samman nettointakterna av pla-
ceringsverksamheten i resultatrakningen och férandringen i
varderingsdifferenserna.

Solvenskapitalkravet grundar sig pa en riskteoretisk bedom-
ning. Den grundlaggande storheten vid solvensanalysen ar
den s.k. solvensgransen. Ju mera riskbenagen bolagets
placeringsallokering ar, desto hogre ar solvensgransen och
ju storre solvenskapital forutsatter den. Solvensgransen
ar ocksa beroende av forsakringsrisken. Solvensen mats
genom att stalla solvenskapitalet i forhallande till ansvars-
skulden och solvenskapitalet i forhallande till solvensgran-
sen. Solvenskapitalets minimibelopp ar en tredjedel av
solvensgransen. Om beloppet av solvenskapitalet under
det andra aret dverstiger solvensgransens fyrfaldiga belopp
(skalighetsgrans), ska bolaget gora en extra dverforing till
kundaterbaringar.

Totala driftskostnader utgors av driftskostnaderna enligt
funktion, vilka inkluderar driftskostnaderna for placerings-
verksamheten och verksamheten for uppratthdllande av
arbetsférmagan samt lagstadgade avgifter.

Totalresultatet utgors av forsakringsrorelsens resultat,
omkostnadsrorelsens resultat och resultatet av placerings-
verksamheten till verkligt varde.

SKOTSELN AV PLACERINGS-

VERKSAMHET

Utbetalda ersattningar =

+ Utbetalda pensioner till pensionstagare

+ Betalda/mottagna ansvarsfoérdelningsersattningar

+ Andel av arbetsléshetsforsakringsfondens forsak-
ringsavgift och av férdelningen av kostnaderna
for de pensionsandelar som intjanats pa basis av
oavldnade perioder

+ Kostnader for ersattningsfunktionen

+ Kostnader for verksamhet for uppratthallande av
arbetsférmagan.

Utjamningsbeloppet fungerar som buffert vid fluktuationer i
forsakringsrorelsen och utgor en del av den forsakringstek-
niska ansvarsskulden. Varje ar 6verfors ett positivt resultat
av forsakringsrorelsen till utjdmningsbeloppet, medan ett
negativt resultat tdcks med medel fran detta.

Verksamhet for uppratthallande av arbetsformagan ar han-
tering av arbetsférmagan som arbetspensionsbolaget till-
handahaller for sina kundforetag i syfte att stoda de anstall-
das orkande och forlanga yrkesbanorna. Tjansterna bestar
t.ex. av olika former av konsultering, utbildning och verktyg.
Pensionsanstalten ska redovisa beloppet av de kostnader
for verksamhet for uppratthallande av arbetsformagan som
upptagits i ersattningskostnaderna for rakenskapsperi-
oden och storleken pa den andel for hantering av risken
for arbetsoférmaga som ingar i premieinkomsten for raken-
skapsperioden samt forhallandet mellan dessa poster.

Varderingsdifferenser uppkommer genom skillnaden mellan
placeringarnas verkliga varde och det redovisade vardet.

SA HAR
ARBETAR VI

BOKSLUT
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REVISIONSBERATTELSE

TILL OMSESIDIGA ARBETSPENSIONSFOR-
SAKRINGSBOLAGET ELOS BOLAGSSTAMMA

Vi har reviderat Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbo-
laget Elos bokforing, bokslut, verksamhetsberattelse och
forvaltning for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2015. Bok-
slutet omfattar koncernens samt moderbolagets balans-
rakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till
bokslutet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprat-
tandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for
att de ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med i
Finland gallande bestdmmelser om upprattande av bokslut
och verksamhetsberattelse. Styrelsen svarar for att tillsy-
nen over bokféringen och medelsforvaltningen ar ordnad
pa behorigt satt och verkstallande direktéren for att bok-
foringen ar lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett
betryggande satt.

REVISORNS SKYLDIGHETER

Var skyldighet ar att uttala oss om bokslutet, koncernbokslu-
tet och verksamhetsberattelsen pa grundval av var revision.
Revisionslagen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska princi-

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

per. Vi har utfort revisionen i enlighet med god revisions-
sed i Finland. God revisionssed forutsatter att vi planerar
och genomfor revisionen for att fa en rimlig sakerhet om
huruvida bokslutet och verksamhetsberattelsen innehaller
vasentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna i
moderbolagets forvaltningsrad och styrelse eller verkstal-
lande direktoren har gjort sig skyldiga till en handling eller
forsummelse som kan medféra skadestandsskyldighet
gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen, lagen
om arbetspensionsforsakringsbolag, lagen om forsakrings-
bolag eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information som ingar
i bokslutet och verksamhetsberattelsen. Valet av gransk-
ningsatgarder baserar sig pa revisorns omdoéme och inne-
fattar en bedémning av risken for en vasentlig felaktighet pa
grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbeddémning
beaktar revisorn den interna kontrollen som har en bety-
dande inverkan for upprattandet av ett bokslut och verk-

och av rimligheten i foretagsledningens bokfoéringsmassiga
uppskattningar, liksom en bedémning av den évergripande
presentationen av bokslutet och verksamhetsberattelsen.
Enligt var mening har vi inhamtat tillrackliga och andamal-
senliga revisionsbevis som grund for vart uttalande.

UTTALANDE

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen
riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens och moder-
bolagets ekonomiska stéllning samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland gallande bestammel-
ser om upprattande av bokslut och verksamhetsberattelse.
Uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet ar kon-
fliktfria.

Helsingfors den 21 mars 2016

Ernst & Young Ab

samhetsberattelse som ger riktiga och tillrackliga uppgif- CGR-samfund

ter. Revisorn bedomer den interna kontrollen for att kunna

planera relevanta granskningsatgarder, men inte i syfte att  Ulla Nykky

gora ett uttalande om effektiviteten i foretagets interna kon- CGR

troll. En revision innefattar ocksa en utvardering av anda-

malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
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o

Elos bolagsstyrningsrapport for rakenskapsperio-
den 1.1-31.12.2015 grundar sig pa rekommenda-
tion 54 i Finsk kod for bolagsstyrning 2010 och
publiceras skilt fran verksamhetsberattelsen. Elo
iakttar koden for bolagsstyrning till de delar den

ar tillamplig pa arbetspensionsbolaget. For avvikel-
serna fran rekommendationerna i koden for bolags-
styrning redogors i borjan av rapporten. Finsk kod
for bolagsstyrning kan lasas pa Vardepappersmark-
nadsforeningens webbplats www.cgfinland.fi.

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

1 AVVIKELSER FRAN REKOMMENDATIONERNA

I FINSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Rekommendation 1: Kallelsen till bolagsstamman
publiceras inom den frist som anges i bolagsordning-
en.
Rekommendationerna 4, 8 och 11-12: Enligt lagen
om arbetspensionsforsakringsbolag valjs styrelsen av
forvaltningsradet genom iakttagande av det valforfa-
rande som anges i lagen och bolagsordningen.
Rekommendation 10: Mandattiden for ledamoterna i
Elos styrelse ar tre ar.
Rekommendationerna 14-15, 26, 29 och 32: Anta-
let oberoende ledamoter i styrelsen och dess utskott
samt beddmningen av deras oberoende grundar sig
pa lagstiftningen (lagen om arbetspensionsforsak-
ringsbolag). Styrelsens sammansattning och medlem-
marnas behorighetsvillkor regleras i lag. Elos styrelse
kan besta av personer som hor till den verkstéallande
ledningen eller férvaltningen i Elos mest betydande
kundforetag. Detta beror pd Elos 6msesidiga bolags-
form. Verkstallande direktoren kan inte hora till sty-
relsen.
Rekommendationerna 16, 35, 38 och 42-47: Tillam-
pas, forutom i frdga om ersattning i aktier. Omsesi-
diga arbetspensionsforsakringsbolag har inga aktier.
Rekommendation 40: Tillampas, férutom i frdga om
de arvoden som ska betalas for styrelse- och utskotts-
arbete, som forvaltningsradet ska fatta beslut om en-
ligt lagen om arbetspensionsforsakringsbolag.

SKOTSELN AV PLACERINGS-
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Rekommendation 51: Elo foljer bestammelserna om
insiderforvaltning i arbetspensionsbolag enligt lagen
om arbetspensionsforsakringsbolag.
Rekommendation 55: Tillampas med ovan namnda
awvikelser i tillampliga delar pa arbetspensionsforsak-
ringsbolaget.

2. BOLAGSSTAMMAN

| Elo utévas hogsta beslutanderatt av delagarna pa
bolagsstamman. Pa bolagsstamman innehas rostrat-
ten av forsakringstagarna. Rostratt har ocksa den re-
presentant som valts av de forsakrade som omfattas
av varje enskild grundférsakring enligt lagen om pen-
sion for arbetstagare i bolaget.

Bolagsstamman fattar beslut om antalet forvalt-
ningradsledamdter och revisorer, valjer ledaméter
till férvaltningsradet och revisorer samt fattar beslut
om faststallandet av bokslutet och disponeringen av
den vinst som balansrakningen utvisar. Bolagsstam-
man fattar beslut om beviljande av ansvarsfrihet till
ledamoterna i styrelsen och forvaltningsradet samt
till verkstallande direktoren. Dartill beslutar bolags-
stdmman om arvodena till férvaltningradsledaméter
och revisorer samt om andra arenden som anges i
moteskallelsen.

Elos ordinarie bolagsstamma holls den 21 april
2015.
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3. FORVALTNINGSRADET

Enligt lagen om arbetspensionsforsakringsbolag ska
ett arbetspensionsforsakringsbolag ha ett forvalt-
ningsrad.

Forvaltningsradet har till uppgift att évervaka bo-
lagsforvaltningen som handhas av styrelsen och
verkstallande direktoren. Forvaltningsradet beslutar
om antalet ledaméter i styrelsen och valjer styrel-
seledamoter och suppleanter samt medlemmarna i
valutskottet. Forvaltningsradet beslutar ocksa om sty-
relsens och valutskottets arvoden. Forvaltningsradet
kan inte ges andra uppgifter an de som namns i la-
gen. For forvaltningsradets sammansattning, uppgif-
ter och moétespraxis redogors i forvaltningsradets ar-
betsordning.

Elos forvaltningsrad har 54 ledaméter, vilka valjs
pa den ordinarie bolagsstamman. Mandattiden for en
ledamot ar tre ar. En tredjedel av ledamoterna star i
tur att avga varje ar. Halften av ledaméterna i forvalt-
ningsradet valjs bland kandidater som utses av ar-
betsgivarcentralorganisationerna och I6ntagarcentra-
lorganisationerna. Antalet valda ledaméter bland de
personer som foreslagits av arbetsgivarna respektive
I6ntagarna ska vara lika manga.

Forvaltningsradet valjer varje ar bland sig en ordfo-
rande och vice ordférande, av vilka den ena valjs pa
forslag av de ledamoter som representerar de forsak-
rade.

Elos forvaltningsrad sammantradde tva ganger ar
2015, den 26 mars och den 24 november. Ledamo-
terna i forvaltningsradet deltog i genomsnitt till 76
procent i sammantradena. Forvaltningsradets sam-
mansattning presenteras i arsrapporten pa sidan
94. For ledamoternas deltagande i forvaltningsradets
och valutskottets sammantraden samt for utbetala-
de arvoden redogors i Elos ersattningsforklaring pa
www.elo.fi — Tietoa Elosta — Hallinto ja johto (pa fins-
ka).

ARBETSPENSIONS-
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Till Elos narmaste krets hor forvaltningsradsleda-
moterna och deras akta halfter, omyndiga som de
ar intressebevakare for samt foretag som de har be-
stammande inflytande i. Transaktioner med personer
som hor till bolagets narmaste krets behandlas i en-
lighet med bolagets insiderregler. Beslut om betydan-
de transaktioner med Elos ledning och ledningens
narmaste krets fattas alltid av Elos styrelse. Eventu-
ella transaktioner med den narmaste kretsen rappor-
teras pad Elos webbplats.

3.1. VALUTSKOTTET

Elo har ett av forvaltningsradet valt valutskott som
har i uppgift att bereda forslag till val av ledamoter i
forvaltningsradet och styrelsen och till deras arvoden.
| valutskottet valjs antingen ordféranden eller vice ord-
foranden pa forslag av de forvaltningsradsledamoter
som representerar de forsakrade.

Till valutskottet, som bestar av sex medlemmar,
horde ar 2015 pa forslag av forsakringstagarna fran
Elos forvaltningsrad llkka Brotherus, Klaus Saarikallio
och Jouko Vehmas. Som medlemmar i valutskottet pa
forslag av de forsakrade horde fran Elos forvaltnings-
rad Hakan Nystrand, Mika Varjonen och Jaana Ylitalo.
Klaus Saarikallio var ordférande for forvaltningsradet
och Hakan Nystrand var vice ordférande.

Valutskottet sammantradde tva ganger ar 2015,
den 10 februari och den 6 oktober. Medlemmarna i
valutskottet deltog i genomsnitt till 83 procent i sam-
mantradena.

4. STYRELSEN

Elos styrelse har i uppgift att ombesdrja att bolagets
administration och verksamhet ar andamalsenligt
organiserade och att se till att tillsynen Gver bokfo-
ring och medelsforvaltning ar organiserad pa behorigt
satt. Enligt lagen om arbetspensionsforsakringsbolag
ska styrelsen tillsammans med verkstallande direkto-

SKOTSELN AV PLACERINGS-
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ren leda bolaget med yrkesskicklighet, enligt sunda
och forsiktiga affarsprinciper samt enligt principerna
for en tillforlitlig forvaltning.
De uppgifter som ankommer pa Elos styrelse upp-
raknas i styrelsens arbetsordning och i bolagsordning-
en. Elos styrelse bland annat
- utnamner och avskedar verkstallande direktoren,
vice verkstallande direktoren, medlemmarna i bo-
lagets ledningsgrupp, medlemmarna i lednings-
gruppen for placeringsverksamheten, den interna
revisorn samt bolagets medicinska direktor och be-
slutar om deras anstallningsvillkor och arvoden

- besluter om riktlinjerna for bolagets organisation

- godkanner bolagets strategi och budget samt éver-
vakar genomforandet av dem

- godkanner bolagets personalstrategi och ersatt-
ningsforklaring samt principerna for personalens
malbonussystem samt bedémer och 6vervakar ut-
fallet av dem

- godkanner placeringsplanen och overvakar genom-
forandet av den

- godkanner riskhanteringspolitiken och -planen och
Overvakar genomforandet av dem

- godkanner den interna revisionens revisionsplan
varje ar

- beddmer bolagets interna kontroll varje ar

- godkanner bokslutet

+ besluter om sammankallande av bolagsstamma

- faststaller de skriftliga handlingsprinciper som for-
utsatts i lagen om arbetspensionsférsakringsbolag.

Elos styrelse bestar av representanter for arbets-
marknadsparterna, kunderna och intressegrupperna.
Styrelsen bestar av sexton ordinarie ledaméter och
fyra suppleanter. Férvaltningsradet valjer styrelseleda-
moterna och suppleanterna for en mandatperiod pa
tre kalenderar. Av styrelseledaméterna har halften fo-
reslagits av arbetsgivar- och lontagarcentralorganisa-
tionerna. Antalet valda ledamoter bland de personer
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som foreslagits av arbetsgivarna respektive Iontagar-
na ska vara lika manga.

Styrelsen valjer ordférande och vice ordférande
bland sig for ett kalenderar i sander, och av dem valjs
den ena pa forslag av de forsakrades representanter.
Styrelsens ordférande och bagge vice ordférande bild-
ar tillsammans styrelsens presidium.

Styrelsen bitrads i sitt arbete av revisionsutskottet
samt av utnamnings- och ersattningsutskottet.

Elos styrelse sammantrade elva ganger ar 2015.
Styrelseledamoterna deltog i genomsnitt till 83,5 pro-
cent i sammantradena. Styrelsens sammansattning
presenteras i arsrapporten pa sidorna 91-93. For le-
damoéternas deltagande i styrelsens och utskottens
sammantraden samt for utbetalade arvoden redogors
i Elos ersattningsforklaring pa www.elo.fi — Tietoa
Elosta — Hallinto ja johto (pa finska).

Till Elos narmaste krets hor styrelseledaméter och
deras akta halfter, omyndiga som de ar intressebe-
vakare for samt foretag som de har bestammande
inflytande i. Transaktioner med personer som hor till
bolagets narmaste krets behandlas i enlighet med bo-
lagets insiderregler. Beslut om betydande transaktio-
ner med Elos ledning och ledningens narmaste krets
fattas alltid av Elos styrelse. Eventuella transaktioner
med den ndrmaste kretsen rapporteras pa Elos webb-
plats.

4.1. REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottet har i uppgift att folja upp att bo-
lagets ekonomiska rapportering, interna kontroll och
riskhantering ar tillracklig och andamalsenlig och att
folja den interna revisionens verksamhet. Utskottet
foljer ocksa revisionernas arbete och bereder forslag
till valet av revisorer.

Styrelsen valjer medlemmarna i utskottet bland sig
for ett ar at gangen och faststaller arbetsordningen.

ARBETSPENSIONS-
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Av medlemmarna i utskottet ska en representera |6n-
tagarcentralorganisationerna, en ska representera ar-
betsgivarcentralorganisationerna och en vara en an-
nan styrelsemedlem.

Ar 2015 bestod Elos revisionsutskott av Jari Karl-
son (ordférande), Heikki Kauppi och Jussi Mustonen.
Revisionsutskottet sammantradde fyra ganger och
deltagandeprocenten var 100.

4.2. UTNAMNINGS- OCH ERSATTNINGSUTSKOTTET
Utnamnings- och ersattningsutskottet har i uppgift att
bitrada styrelsen genom att bereda och utveckla aren-
den som ansluter sig till bolagets I6ne- och ersatt-
ningssystem samt till uthdmnings- och ersattningsa-
renden for hogsta ledningen.

Presidiet for Elos styrelse bildar uthdmnings- och
ersattningsutskottet. Ar 2015 bestod utndmnings-
och ersattningsutskottet av Pekka Sairanen (ordfo-
rande), Ann Selin och Heimo J. Aho. For att saker-
stalla informationséverféringen och en fortlopande
verksamhet deltog styrelsens ordférande ar 2014,
styrelseledamot Harri Miettinen i utnamnings- och er-
sattningsutskottets moten ar 2015. Utnamnings- och
ersattningsutskottet sammantradde nio ganger och
deltagarprocenten var 100.

5. VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
LEDNINGSGRUPPEN

Verkstallande direktéren leder bolagets |6pande ad-
ministration i enlighet med styrelsens anvisningar och
direktiv. Styrelsen utser bolagets verkstallande direk-
tor.

Verkstallande direktoren leder bolaget med yr-
kesskicklighet, enligt sunda och forsiktiga affarsprin-
ciper samt enligt principerna for en tillforlitlig for-
valtning. Verkstallande direktéren ansvarar for att

SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

PLACERINGS-
VERKSAMHET

bolagets bokforing ar lagenlig och att medelsforvalt-
ningen ar ordnad pa ett betryggande satt.

Som verkstallande direktor for Elo fungerar ekon.
mag. Satu Huber (f. 1958). Under perioden 1.1-
31.5.2015 fungerade fil.mag. SGF Lasse Heinio (f.
1951) som bolagets verkstallande direktér, medan
Satu Huber var vice verkstallande direktor och stall-
foretradare for verkstallande direktoren. Narmare in-
formation om verkstallande direktéren ges i arsrap-
porten pa sidan 95.

Ledningsgruppen, som bestadr av de direktorer
som styrelsen utser, stdder verkstallande direktoren
i bolagets operativa verksamhet och planeringen av
verksamheten. Ledningsgruppen deltar bland annat i
beredningen av arenden i anslutning till bolagets stra-
tegi, budgetering och organisation for styrelsen.

Till Elos ledningsgrupp hor férutom verkstallande
direktoren aven Mika Ahonen (juridiska arenden, pla-
nering och kommunikation, compliance), Matti Carpén
(kundkontakter och kundkanaler, ICT), Hanna Hiiden-
palo (placeringar), Mikko Karpoja (aktuariefunktionen,
ansvarig forsakringsmatematiker), Erja Ketko (obero-
ende riskdvervakning och business control), Sarianne
Kirvesmaki (ekonomi och overvakning av placerings-
risker), Keijo Kouvonen (férsakringar och pensioner)
och Hilkka Malinen (HR). Medlemmarna i lednings-
gruppen presenteras noggrannare i arsrapporten pa
sidan 95.

Elos placeringsverksamhet har i uppgift att placera
arbetspensionstillgdngarna ldnsamt och betryggande.
Ledningsgruppen for placeringsverksamheten skoter
genomforandet av denna uppgift. Till ledningsgruppen
for Elos placeringsverksamhet hér Satu Huber (ordfo-
rande), Hanna Hiidenpalo, Erja Ketko, Sarianne Kir-
vesmaki, Jonna Ryhanen och Timo Stenius.

Styrelsen fattar beslut om ersattning till verkstal-
lande direktéren och medlemmarna i ledningsgrupper-
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na. For dessa uppgifter redogors i Elos ersattnings-
forklaring.

Till Elos narmaste krets hér medlemmarna i led-
ningsgruppen och deras akta halfter, omyndiga som
de ar intressebevakare for samt féretag som de har
bestammande inflytande i. Transaktioner med perso-
ner som hor till bolagets narmaste krets behandlas i
enlighet med bolagets insiderregler. Beslut om bety-
dande transaktioner med Elos ledning och ledningens
narmaste krets fattas alltid av Elos styrelse. Eventu-
ella transaktioner med den narmaste kretsen rappor-
teras pa Elos webbplats.

6. INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Styrelsen har totalansvar for ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen samt foér utvardering-
en av den interna kontrollen varje ar. Styrelsen ska
regelbundet utvardera bolagsstyrningen, de skriftliga
handlingsprinciperna (inkl. riktlinjerna for intern kon-
troll och riskhantering) och kontinuitetsplanen. Sty-
relsen godkanner riktlinjerna for intern kontroll samt
de allmanna riktlinjerna, ansvarsférdelningen och de
viktigaste principerna (riskhanteringspolicyn) for risk-
hantering och riskhanteringsplanen i anslutning till
bolagsstyrningen samt foljer varje ar upp hur de fore-
slagna styratgarderna framskrider. Styrelsen bitrads
av revisionsutskottet.

Verkstallande direktéren ansvarar gentemot styrel-
sen for ordnandet av intern kontroll och riskhantering
samt for beredningen av innehallet i riskhanteringspla-
nen som innehaller bolagets viktigaste risker och som
ska godkannas av styrelsen samt for uppfoljningen
av riskhanteringen. Verkstallande direktoren bitrads
i dessa uppgifter av den oberoende Overvakningen,
som utgors av oberoende riskdvervakning och busi-
ness control, ekonomi och Gvervakning av placerings-
risker, aktuariefunktionen och compliance.

ARBETSPENSIONS-
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Direktorerna for affarsfunktionerna och stédenhet-
erna ansvarar for den interna kontrollen, for genom-
férandet av riskhanteringsatgarderna och for att bola-
gets riskhanteringsprinciper och férfaranden efterfoljs
inom sina respektive ansvarsomraden. Affarsfunktio-
nerna deltar i upprattandet av bolagets riskhanterings-
plan och kontinuitetsplanering. Den interna revision-
en stoder bolagets ledning och styrelse i att uppna
malen genom att utvardera om bolagsstyrnings-, risk-
hanterings-, och kontrollprocesserna ar tillrackliga och
effektiva, genom att meddela rekommendationer och
ge konsultering i syfte att forbattra och utveckla dem.

Elo har en koordineringsgrupp for den interna
kontrollen, som ar ett beredande och koordinerande
organ bestaende av verkstallande direktéren och re-
presentanter for den andra och tredje forsvarslinjen
med uppgift att starka ett gott forvaltningssatt och
den interna kontrollen. Gruppen bereder, utreder och
behandlar arenden som avviker fran den normala af-
farsrorelsen.

Compliance-funktionen utgér en del av Elos interna
kontroll med uppgift att verkstalla myndighetsbestam-
melser samt allman basta praxis for intern kontroll.
Compliance-funktionen utgor ocksa en del av Elos
riskhantering, inom vilken malet ar att stéda affars-
verksamheten speciellt i hanteringen av juridiska ris-
ker och compliance-risker samt att dvervaka och rap-
portera om dem till revisionsutskottet och ledningen.
Utover att Overvaka efterlevnaden av bestammelser
ansvarar Elos compliance officer aven for bl.a. aren-
den som galler Elos insiders och narmaste krets samt
for att forebygga intressekonflikter.

SKOTSELN AV PLACERINGS-
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7. BESKRIVNING AV DEN INTERNA
KONTROLLENS OCH RISKHANTERINGSSYSTE-
MENS HUVUDDRAG I ANSLUTNING TILL DEN
EKONOMISKA RAPPORTERINGSPROCESSEN

Elos ekonomiska rapporter har upprattats i enlighet
med bokforingslagen, aktiebolagslagen, forsakrings-
bolagslagen och lagen om arbetspensionsforsak-
ringsbolag som reglerar bokforingen, bokslutet och
rapporteringen i arbetspensionsbolag samt i enlig-
het med lagen om berakning av solvensgransen for
pensionsanstalter och om tackning av ansvarsskul-
den, social- och halsovardsministeriets forordning
om forsakringsforetags bokslut och koncernbokslut,
bokforingsforordningen, de berakningsgrunder som
social- och halsovardsministeriet faststaller samt Fi-
nansinspektionens féreskrifter och anvisningar.

Styrelsen har godkant bolagets riskhanteringspoli-
cy samt riskhanteringsplanen, i vilken rapporteringen
av ekonomiska risker beaktas.

Elo publicerar preliminara uppgifter om sitt bokslut
och det officiella bokslutet pa sin webbplats. Efter det
forsta halvaret publiceras en delarsrapport for arets
forsta sex manader. Dartill publicerar Elo kortare del-
arsrapporter om placeringsverksamheten och solven-
sen for det forsta och tredje kvartalet.

Ansvaret for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen, ledningen, myndigheterna och for offentlig-
heten ankommer pd enheten for ekonomi och 6ver-
vakningen av placeringsrisker oberoende av den
rapporterande funktionen. For den oberoende rappor-
teringen av driftskostnader ansvarar enheten for obe-
roende riskOvervakning och business control.

Enheten ekonomi och évervakning av placeringsris-
ker rapporterar till bolagets styrelse minst varje manad
om solvensnyckeltalen och stresstesten, uppkomsten
och disponeringen av totalresultatet, placeringarna
jamte avkastning till marknadsvarde och klassificera-
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de enligt risk, placeringsverksamhetens mal och utfall
samt om riskgranserna enligt placeringsplanen och ef-
terlevnaden av dem. Den totala riskstallningen och
solvenstalen har dartill rapporterats till styrelsen varje
manad enligt bolagets egna modeller.

Solvensstallningen foljs upp i enheten for ekono-
mi och Overvakning av placeringsrisker varje dag och
ledningen rapporteras flera ganger i veckan om sol-
vensstallningen enligt myndighetsbestammelserna
och bolagets egna modeller. Ovriga viktiga nyckeltal
om bolagets resultat och placeringsverksamheten
rapporteras till ledningen varje vecka. Riskerna och
avkastningen per tillgdngsslag, inklusive derivat, rap-
porteras till portfoljforvaltarna och medlemmarna i
ledningsgruppen for placeringsverksamheten varje
vecka. Inom placeringssystemen uppratthalls en posi-
tion pd dagsniva, varfor aven rapportering pa dagsniva
kan genomforas vid behov. Inom enheten for ekonomi
och dvervakning av placeringsrisker foljer man dartill
upp riskgranserna enligt placeringsplanen och efter-
levnaden av dem.

Vid bedémningen av Elos totala riskstallning och
risktackningskapacitet har de viktigaste nyckeltalen
utgjorts av solvenskapitalet i forhallande till ansvars-
skulden (solvensniva) och solvenskapitalet i forhallan-
de till solvensgransen i enlighet med bestammelserna
(solvensstallning). Berdkningen av solvenskapitalet
och solvensnyckeltalen beskrivs i principerna for upp-
rattande av bokslut och i guiden fér lasandet av nyck-
eltalen. Ovriga betydande poster med tanke p& den
ekonomiska rapporteringen ar avkastningskravet pa
ansvarsskulden, varderingen av placeringar och resul-
tatet av placeringsverksamheten till verkligt varde.

Aktuariefunktionen och bolagets ansvariga forsak-
ringsmatematiker sakerstaller att ansvarsskulden ar
ratt i bolagets system, bokslut och i berakningen av
solvensgransen. Mitt under aret bedéms ansvarsskul-
den i enheten for ekonomi och dvervakning av place-

ARBETSPENSIONS-

ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

ringsrisker, och dess riktighet sakerstalls med arbets-
anvisningar, avstdmningsrutiner och genom ett nara
samarbete med aktuariefunktionen och den ansva-
riga forsakringsmatematikern. | bokslutet ar férand-
ringsprocenten for den forsakrade ArPL-lbnesumman
en uppskattning som grundar sig pa Areks plock ur
forsakringsbestandet samt pa aktuariefunktionens
analyser. Forandringen i I6nesumman under aret har
beddmts utifrdn Pensionsskyddscentralens prognoser
och bolagets egna analyser. Uppskattningen av |0ne-
summan inverkar pa premieinkomsten inom ArPL-for-
sakringen och ansvarsskulden, men den har just inte
nagon inverkan pa bolagets totalresultat. Den exakta
ansvarsskulden raknas varje ar efter att arsavrakning-
arna fardigstallts.

Vardet pa placeringarna i bokslutet faststalls pa
det satt som anges i principerna for upprattandet av
bokslutet. Betraffande onoterade aktier, kapitalfonder,
fastighetsfonder och fastigheter sakerstaller enheten
for ekonomi och dvervakning av placeringsrisker att
marknadsvardena ar prissatta enligt avtalade princi-
per. For att sakerstalla riktigheten av placeringssyste-
mets marknadsvarden och kreditklasser tillampar en-
heten for ekonomi och 6vervakning av placeringsrisker
en regelbunden avstamningsrutin. Faststallandet av
marknadsvardena sker med ett tidsmassigt drojsmal,
men dess inverkan har varit liten.

| bolagets affarsbokforing gors periodiseringar som
hanfor sig till rakenskapsperioden och uppgifterna
i huvudbokforingen avstams i delbokforingens sys-
tem. Under rakenskapsaret gors avstamningar varje
manad. De ekonomiska rapporternas riktighet saker-
stalls med regelbundna avstamningsrutiner mellan
olika kallsystem och datalager, arbetsbeskrivningar,
processbeskrivningar, en god yrkeskompetens samt
genom ett nara samarbete och informationsutbyte
mellan enheten for ekonomi och Overvakningen av
placeringsrisker och placeringsenheten.

SKOTSELN AV PLACERINGS-

VERKSAMHET

Operativa risker som hanfor sig till den ekonomis-
ka rapporteringen, dvervakningen av placeringsrisker,
bokféringen och betalningsrorelsen kartlaggs varje
halvar pa riskkartlaggningsmdten som koordineras
av enheten for oberoende riskdvervakning och busi-
ness control. De identifierade riskernas betydelse och
sannolikhet utvarderas i frdga om varje enskild risk
och for varje risk upprattas en riskhanteringsplan och
deras realisering foljs upp. Risker som varit nara att
realiseras eller som realiserats i rapporterings- och
Overvakningsprocessen samt i bokfoéringen och betal-
ningstrafiken rapporteras som en avvikande compli-
ance-risk eller operativ risk. Enheten for oberoende
riskOvervakning och business control koordinerar dar-
till varje ar uppdateringarna i kontinuitetsplanen for
enheten for ekonomi och dvervakning av placerings-
risker.
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STYRELSEN

Ordférande: Forsta vice ordférande: Andra vice ordférande:
PEKKA SAIRANEN ANN SELIN HEIMO J. AHO EEVA-LIISA INKEROINEN
f. 1957, ekon.mag. f. 1960, eMBA f. 1949, diplomekonom, kommerserad f. 1963, juris kand.

direktor, Domus Gruppen Ab

Medlem i Finlands Néringslivs féretagardelegation, medlem

i direktionen for Byggproduktindustrin RTT, ordférande for
Snickeriindustrin rf, ledamot i styrelsen for Skogsindustrin

rf, vice ordférande i direktionen for Férbundet for finlandskt
arbete, medlem i familjeforetagsdelegationen vid Familje-
féretagarnas forbund, ledamot i styrelsen fGr Ekonomiska
informationsbyran (TAT), ledamot i styrelsen for Abo handels-
kammare, medlem i fullméktige for Centralhandelskammaren

ordforande, Servicefacket PAM rf

Ledamot i styrelsen fér WWO-koncernen Abp, styrelse-
ledamot och medlem i arbetsutskottet for FFC, medlem i
Arbetsloshetsforsakringsfondens forvaltningsrad, medlem
i Utbildningsfondens forvaltningsréd, styrelseordférande
och medlem i arbetsutskottet for UNI Global Union,
ledamot i styrelsen for UNI Europa

styrelsens ordférande, SKS Group Oy och
SKS Groups dotterbolag

Medlem i Finlands Néringslivs valutskott, ordférande for
valutskottet vid Handelsférbundet i Finland, ledamot i styrelsen
for Elfving Oy Ab, medlem i Finlands Néringslivs foretagarde-
legation och valutskottets ordférande, ordférande for Nordeas
Delegation, medlem i Familjeféretagens delegation, medlem i
garantiféreningen for Liikesivistysrahasto, styrelseordférande
for Linturantasdétio, medlem i delegationen fér Helsingfors-
regionens handelskammare och medlem i valutskottet, medlem
i Centralhandelskammarens delegation, ordférande for stodstif-
telsen for Helsingfors Handelshdgskola, ordférande for Teknik-
akademiens Néringslivsrad

direktér och medlem i ledningsgruppen,
Teknologiindustrin rf

Medlem i Centralarkivet for Finlands Néringslivs delegation,
medlem i Pensionsskyddscentralens representantskap,
ledamot i styrelsen for Arbetsléshetsforsakringsfonden

JARI KARLSON
f. 1961, ekon.mag.
ekonomi- och forvaltningsdirektor, Orion Abp

Ledamot i styrelsen fér Polttimo Oy, ledamot i styrelsen for
Finlands veterindrmedicinska stiftelse

HEIKKI KAUPPI

f. 1955, diplomingenjor, MBA
verkstallande direktor, Teknikens
Akademikerforbund TEK rf

Medlem i styrelsen for Akava, ordférande i styrelsen for
Fdrhandlingsorganisationen for higre tjianstemdn FHT rf,
ordférande for AKAVA rf:s pensionspolitiska arbetsgrupp,
ledamot i styrelsen for Industrins Iontagare rf

ANTTI KULJUKKA

f. 1961, pol.mag., eMBA
verkstallande direktor, Omsesidiga
Forsakringsbolaget Fennia

Medlem i styrelsen for Forsdkringsaktiebolaget Fennia Liv,
medlem i styrelsen fér Finansbranschens Centralférbund,
medlem i delegationen for Helsingforsregionens handels-
kammare, medlem i Kadettkarens ekonomisektion, medlem i
delegationen for HelsinkiMission, ordférande for Trafikférsak-
ringscentralen, medlem i styrelsen for Jagarstiftelsen, vice
ordférande for den finska Orienteringsstiftelsens delegation

REIJA LILJA
f. 1954, Ph.D.
docent, Aalto-universitetets handelshdgskola
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STYRELSEN

OUTI LAHTEENMAKI-LINDMAN

f. 1965, juris kand., viceharadshdvding
Senior Vice President, Outsourcing Division,
Client Solutions, Accountor

Ledamot i styrelsen for Bokforingsbyrdernas arbetsgivar-
férening

JORMA MALINEN
f. 1959, automationsplanerare
ordférande, Fackférbundet Pro rf

Ledamot i styrelsen for Fackfdrbundet Pro rf, styrelseledamot
och medlem i arbetsutskottet for STTK, ordférande fér Om-
sesidiga Forsakringsbolaget Turvas forvaltningsrad, medlem i
Arbetsloshetsforsakringsfondens forvaltningsrad, ordférande
for styrelsen for Levin Matkailukeskus Oy, ledamot i styrel-
sen for Majvik Oy, ordférande fér styrelsen for STTK-Lomat

Oy, ledamot i styrelsen fér Kustavin Matkailu Oy, ledamot i
styrelsen for WO-koncernen Abp, ordférande for styrelsen for
Industrins Léntagare TP rf, ledamot i styrelsen for Lontagarnas
forskningsinstitut

JUSSI MUSTONEN
f. 1955, pol.lic.
direktor, Finlands Naringsliv EK rf

Ledamot i styrelsen for Etlatieto Oy, ledamot i styrelsen for

ANTTI NEIMALA

f. 1963, viceharadshoévding, LL.M

vice verkstallande direktor, Foretagarna
i Finland

Ledamot i styrelsen fér Skattebetalarnas

EK-Tieto Oy, ledamot i styrelsen for Skattebetalarnas Central- Centralférbund rf
forbund, medlem i direktionen for Férbundet for finlandskt
arbete
ARBETSPENSIONS- SKOTSELN AV
ELO FORSAKRING PENSIONSSKYDDET

PLACERINGS-
VERKSAMHET

HARRI MIETTINEN

f. 1962, ekon.mag.

direktor, Centrallaget for Handelslagen i Finland
SOK Faltgruppen

Vice ordférande for Finlands Néringsliv EK:s forskningsutskott

!?,

OLAVI NIEMINEN
f. 1952, optiker, utbildad i hallbar tillvaxt
ordfoérande for styrelsen, Piiloset by Finnsusp Oy

Vice ordférande for styrelsen for Ocuspecto Oy, ordférande for

Foretagarna i Finlands arbetsmarknadsdelegation, medlem i
familjeforetagsdelegationen vid Familjeféretagarnas férbund,
medlem i delegationen for Egentliga Finlands NMT-central,

ordférande for delegationen for laroavtalsverksamheten i Abo

SA HAR
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ERKKI MOISANDER
f. 1953, ekonom
chefdirektor, LokalTapiola-gruppen

Vice ordférande for styrelsen fér Finansbranschens Central-
férbund, medlem i Andelsrorelsens férhandlingsdelegation,
medlem i Helsingforsregionens handelskammares delegation,
ledamot i styrelsen fér Eurapcon

SINIKKA NAATSAARI
f. 1961, mag. i samhallsvetenskaper
chef for sociala fragor, FFC rf

Ledamot i Pensionsskyddscentralens styrelse, ledamot i
styrelsen for Olycksfallsforsékringsanstalternas férbund,
ledamot i Vanda stadsstyrelse

styrelseledamot fr.o.m. 24.11.2015

TIMO VALLITTU fram till 24.11.2015
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SUPPLEANTER

ANTTI AHO
f. 1969, ekon.mag.
verkstallande direktor, Aava Terveyspalvelut Oy

Ordférande i styrelsen for Lakarcentralen Aava Ab, ordférande
i styrelsen for Medimagneetti Oy, ordférande i styrelsen for
Uudenmaan Seniorikodit Oy, ordférande i styrelsen for Yhty-
neet Laboratoriot Oy, vice ordférande i styrelsen for Kiinteistd
Oy Luna, ledamot i styrelsen for Kliinisen Kemian Tutkimus-
sdétid, ledamot i styrelsen for Kiinteisté Oy Vega, ledamot i
styrelsen for Laékaripalveluyritykset ry, ledamot i styrelsen for
Aho Group Oy, ledamot i styrelsen for Docrates Cancersjuk-
hus, ledamot i styrelsen for lékarcentralen Pikkujtti for barn
och unga, ledamot i styrelsen for Yhtyneet Medix Laborato-
riot Oy, ledamot i Omsesidiga Forsakringsbolaget Fennias
forvaltningsrad

JUKKA IHANUS
f. 1977, juris kand.
direktor, STTK rf

Suppleant i Pensionsskyddscentralens styrelse, ledamot i
styrelsen for Studenternas hélsovardsstiftelse, ordfdrande i
styrelsen for Utbildningsfonden

styrelsesuppleant fr.o.m. 24.11.2015

JOUKO LIIMATAINEN
f. 1954, ekon. mag. och fil. stud.
vice verkstéllande direktor, Scandic Hotels Oy

Ledamot i styrelsen fér Scandic Hotels Ab, medlem i Finlands
Naringslivs energidelegation, suppleant i styrelsen for Turism-
och Restaurangférbundet rf

DANIELA YRJO-KOSKINEN
f. 1971, ekon. mag.
verkstallande direktor, Novita Oy

Ledamot i styrelsen fér Novita Oy, ledamot i styrelsen for
TMA Tekstiili ja Muotialat ry, ledamot i styrelsen for Suomen
Tekstiili & Muoti ry

KATJA VEIRTO fram till 24.11.2015
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FORVALTNINGSRADET

Ordférande:
KLAUS SAARIKALLIO, f. 1955
styrelseledamot, Normek Oy

Forsta vice ordférande
HAKAN NYSTRAND, f. 1955
ordférande, METO — Skogsbranschens Experter rf

Andra vice ordférande
ILKKA BROTHERUS, f. 1951
verkstallande direktor, Sinituote Oy

Ledamater:

VESA AALLOSVIRTA, f. 1961
organisationschef, Metallarbetarnas Forbund rf

ANTTI HAKALA, f. 1967
direktor, Fackférbundet Pro rf

MARIA HANHO, f. 1982
verkstallande direktor, Vaissi Oy

MIA HARKKO, f. 1971
huvudfértroendeman, Kymen Seudun Osuuskauppa

JOHANNA HEIKKILA, f. 1962
personaldirektor, Apetit Oyj

MAUJA HJELT, f. 1970 (fr.o.m. 21.4.2015)
ekonomidirektor, Veikkaus Ab

MARKKU HOLM, f. 1953
verkstallande direktor, RTV-Yhtyma Oy

SAULI HUIKURI, f. 1958
verkstallande direktor, Joutsen Media Oy

IRENE HAMALAINEN, f. 1956
senior expert, TEAM Industribranschernas
fackforbund rf

TIMO JAAKKOLA, f. 1953
verkstallande direktor, Nestor Cables Oy

KAARLO JULKUNEN, f. 1955
andra vice ordférande, Servicefacket PAM rf

ARBETSPENSIONS-
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MERJA JUSELIUS, f. 1958
systemplanerare, personalens representant,
Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget Elo

TERO JUSSILA, f. 1958
ekonomidirektor, Maintpartner Group Oy

JUSSI JARVENTAUS, f. 1951
verkstallande direktor, Foretagarna i Finland rf

ESKO JAASKELAINEN, f. 1956
verkstallande direktor, Suur-Seudun Osuuskauppa

PEKKA KAMPMAN, f. 1962
byggchef, Y-stiftelsen

OLAVI KAUKONEN, f. 1956
verkstallande direktor, A-klinikkasaatio

ANTTI KEMPPI, f. 1978
verkstallande direktor, Kempinvest Oy

ISMO KOKKO, f. 1971
forhandlingsdirektor, Ingenjorsférbundet rf

MARKKU KOSKINEN, f. 1962
verkstallande direktor, Koskisen Oy

TAPIO KUITTINEN, f. 1959
verkstallande direktor, Ideal Keittiot Oy

KALLE KUJANPAA, f. 1969
ekonomidirektor, Finn-Power Oy

VELI-MATTI KUNTONEN, f. 1965

(fr.o.m. 21.4.2015)

ordférande, Finlands Livsmedelsarbetareférbund
SEL rf

HEIKKI KYNTAJA, f. 1952 (fr.o.m. 21.4.2015)
ekonomidirektor, Atria Abp

VILLE LAINE, f. 1970
verkstallande direktor, Lojer Oy
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PLACERINGS-
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TIMO LEHTINEN, f. 1964
ekonomidirektor, YIT Abp

TIMO LEPISTO, f. 1959
verkstallande direktor, Nordic Morning Oyj

OTTO MIKKONEN, f. 1949
industrirad

TIMO MAKI-ULLAKKO, f. 1963
verkstallande direktor, Pirkanmaan Osuuskauppa

HEIKKI NIKKU, f. 1956
verkstallande direktor, CGl Nordic

MARKKU PALOKANGAS, f. 1957
direktor, Fackférbundet Pro rf

ANTTI PELTONEN, f. 1954
verkstallande direktor, Kolster Oy Ab

TERHI PENTTILA, f. 1972
verkstallande direktor, Lansilinjat Oy

KUSTAA PIHA, f. 1978 (fr.o0.m. 21.4.2015)
verkstallande direktor, Med Group Oy

MARKO PIIRAINEN, f. 1975 (fr.o.m. 21.4.2015)
ordférande, Bil- och Transportbranschens Arbetar-
forbund AKT rf

KATARIINA POSKIPARTA, f. 1961 (fr.o.m.
21.4.2015)

verkstallande direktor, Studenternas halsovardsstif-
telse

KYOSTI POYRY, f. 1952
verkstallande direktor, Paperinkerays Oy

PEKKA RANTAMAKI, f. 1953
koncerndirektor, Teknos Group Oy

ANSU SAARELA, f. 1978
ekonomidirektor, Bauhaus & Co Kb

SA HAR
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ANTTI SAHI, f. 1956
verksamhetsledare, Centralférbundet for lant- och
skogsbruksproducenter MTK rf

KIMMO SIMBERG, f. 1959
verkstallande direktor, Etela-Pohjanmaan Osuus-
kauppa

KEIJO TARNANEN, f. 1972
jurist, Forbundet for den offentliga sektorn och
valfardsomradena JHL rf

MALJA TERVONEN, f. 1952

JUKKA TIKKA, f. 1953
styrelsens ordférande, Lansi-Savo Oy

MIKA VARJONEN, f. 1974
verksamhetsledare, Tradenomférbundet TRAL rf

JOUKO VEHMAS, f. 1956
kommerserad, Kymen Seudun Osuuskauppa

PENTTI VIRTANEN, f. 1964
verkstallande direktor, FSP Finnish Steel Painting Oy

OLLI VORMISTO, f. 1967
verkstallande direktér, Osuuskauppa Hameenmaa

ANTTI YLIKORKALA, f. 1974 (fr.o.m. 21.4.2015)
vice verkstallande direktor, Attendo Terveyspalvelut

JANNE YLINEN, f. 1975
verkstallande direktor, Kokkolan Halpa-Halli Oy

JAANA YLITALO, f. 1969
intressebevakningsdirektor, Servicefacket PAM rf

TOM KAISLA (fram till 21.4.2015)

TAUNO MAKSNIEMI (fram till 21.4.2015)
TUULA A. PAUNONEN (fram till 21.4.2015)
HANNU TARSARANTA (fram till 21.4.2015)
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LEDNINGSGRUPPEN

MIKA AHONEN

direktor for juridiska arenden,
planering, kommunikation och
compliance

f. 1967, juris kandidat

SATU HUBER
verkstallande direktor
f. 1958, ekonomie magister

Ledamot i styrelsen for YIT Abp, ledamot i styrelsen for
Arbetspensionsforsakrarna TELA rf, medlem i Helsingfors-
regionens handelskammare och Centralhandelskammarens
delegationer, ledamot i styrelsen for Naringslivets delega-
tion EVA och Néringslivets forskningsinstitut ETLA, medlem i
forvaltningsradet for Finlands Kulturfond, medlem i Trilateral
Commission, medlem i Strategic Committee of Agence
France Tresor, kurator for studentkaren vid Svenska
handelshdgskolan, medlem i Advisory Board fér Hanken
Centre for Corporate Governance

verkstallande direktor fr.o.m. 1.6.2015

MATTI CARPEN

direktor, kundrelationer och
kundkanaler, ICT

f. 1960, diplomingenjor

Ledamot i styrelsen for Tieto Esy Ab, ledamot
i styrelsen for Arek Ab, ledamot i styrelsen for
LTC-Otso Oy

HANNA HIIDENPALO
direktor, placeringsverksamhet
f. 1966, ekonomie magister

Ledamot i styrelsen for och ordférande for
finanskommittén vid Finlands Kulturfond,
ledamot i styrelsen for Lindstrém Invest Oy,
medlem i direktionen fér Kyrkans pensions-
fond, medlem i styrelsen for Suomen Laake-
tieteen sdatié, medlem i ekonomiutskottet
vid Aalto-universitetets studentkar, medlem i
Aalto-hdgskolestiftelsens investeringskommit-
té, medlem i kapitalforvaltningsutskottet vid
Stiftelsen for diabetesforskning

MIKKO KARPOJA

direktor, aktuariefunktionen, ansvarig
forsakringsmatematiker

f. 1962, politices magister, SGF

SARIANNE KIRVESMAKI
direktor, ekonomi och évervakning

ERJA KETKO

direktor, oberoende riskdvervakning och
business control av placeringsrisker

f. 1967, ekonomie magister, f. 1966, kandidat i naturvetenskaper,
forstmastare MBA
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SKOTSELN AV
PENSIONSSKYDDET

KEIJO KOUVONEN
direktor, forsakringar och pensioner
f. 1953, filosofie kandidat

Medlem i Pensionsskyddscentralens represen-
tantskap, medlem i Omsesidiga Forsakrings-
bolaget Turvas forvaltningsrad, ordférande

for Forsorjningsberedskapscentralens forsak-
ringspool

PLACERINGS-
VERKSAMHET

HILKKA MALINEN
direktor, personaltjanster
f. 1963, pedagogie magister

Vice ordférande for personalutvecklingskommittén
och medlem i arbetsmarknadskommittén vid
Finansbranschens Centralférbund, medlem i
utbildnings- och arbetskraftsutskottet vid Helsing-
forsregionens handelskammare

medlem i ledningsgruppen fr.o.m. 1.6.2015
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LEDNINGSGRUPPEN FOR
PLACERINGSVERKSAMHETEN
verkstallande direktér Satu Huber
(ordférande)

direktér Hanna Hiidenpalo
direktor Jonna Ryhanen

direktér Timo Stenius

direktor Erja Ketko

direktér Sarianne Kirvesmaki
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SAKKUNNIGLAKARE

MAARIT GOCKEL, direktor for medicinska arenden
med. doktor, specialistlakare i fysiatri, specialkompetens i smartvard,
rehabilitering och forsakringsmedicin

JYRKI VARJONEN, overlakare
med.lic., specialistlakare i psykiatri, specialkompetens i forsakrings-
medicin

LOTTA AUTIO, sakkunniglakare
med.lic., specialistldkare i foretagshalsovard

HANNELE HEILA, sakkunniglakare
med. doktor, specialistiakare i psykiatri, specialkompetens i psykotera-
pi och forsakringsmedicin, psykoterapeut (hogre specialniva)

REVISOR

REVISOR
revisionssammanslutningen Ernst & Young Oy,
huvudansvarig revisor Ulla Nykky, CGR

ARBETSPENSIONS-
ELO FORSAKRING

PENSIONSSKYDDET

TIMO HONKANEN, sakkunniglakare
med. lic., specialistlakare i internmedicin, specialkompetens
i forsakringsmedicin

KIMMO KUOPPASALMI, sakkunniglakare
MKD, specialistlakare i psykiatri, docent, specialistlakare
i idrottsmedicin, kompetens som psykiatriprofessor

MIKKO NYKI"\NEN, sakkunniglakare
med.lic., specialistldkare i foretagshalsovard, specialkompetens
i forsakringsmedicin

RAUNI PIETILI"\, sakkunniglakare
med.lic., specialistldkare i foretagshalsovard

SKOTSELN AV PLACERINGS-

VERKSAMHET

TAPIO ROPPONEN, sakkunniglakare
med. lic., SVM, specialkompetens i forsakringsmedicin

JUHANI RAMO, sakkunniglakare
med. doktor, docent i kirurgi, specialistlakare i kirurgi samt thorax- och
blodkarlskirurgi, specialkompetens i forsakringsmedicin

TUULA RONKKO-KUIVALAINEN, sakkunniglakare

med. lic., specialistlakare i psykiatri, psykoterapeut

(hdgre specialniva), specialkompetens i psykoterapi och som utbildare
i psykoterapi

HANNU VANHANEN, skakkunniglakare
med. doktor, docent i internmedicin, specialkompetens
i forsakringsmedicin
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