Elos delarsrapport 1.1.-30.6.2017

Talen inom parentes ar jamforelsetal fran 30.6.2016.

¢ Intdkterna fran Elos placeringsverksamhet var 4,4 procent. Placeringarnas marknadsvérde uppgick till
22,6 miljarder euro.

¢ Solvensen starktes; solvensnivan var 126,1 procent och solvenskapitalet var 1,7-faldigt i forhallande till
solvensgransen.

¢ Totalresultatet uppgick till 437 miljoner euro.

¢ Omkostnadsprocenten var 82,8 procent. Avgiftsgrunden har sankts med ca 7 procent, vilket minskar
avgiftens omkostnadsinkomster i alla arbetspensionsbolag och innebar att omkostnadsprocenten inte
ar jamforbar med tidigare ar. Omkostnadsoverskottet utdelas i fortsdttningen i sin helhet till kunderna
i stéllet for tidigare 50 procent.

1.1.-30.6.2017 1.1.-30.6.2016 1.1.-31.12.2016

Premieinkomst, mn euro 1694,8 1633,2 3321,5
Nettointdkter av placeringsverksamheten enligt verkligt varde, mn euro 967,3 198,7 1147,4
Nettointakter av placeringsverksamheten pa det sysselsatta kapitalet, % 4,4 % 1,0% 5,6 %
30.6.2017 30.6.2016 31.12.2016

Ansvarsskuld, mn euro 19 440,8 18 154,4 18 527,4
Solvenskapital, mn euro 4709,3 3870,4 4270,9
i forhallande till solvensgrénsen 1,7 1,9 1,8
Pensionstillgangar, mn euro 2 227719 20924,3 21 825,3
% av ansvarsskulden 126,1 % 122,7 % 1243 %
ArPL-lbnesumma, mn euro 3 12 194,1 11 658,0 11 943,7
FOPL-arbetsinkomstsumma, mn euro 3 1871,9 1873,3 1861,6

Y Relationstalet har raknats i procent av den ansvarsskuld som anvénts i berdakningen av solvensgransen
2 Ansvarsskuld +varderingsdifferenser
3) Uppskattning av de forsékrades |6ne- och arbetsinkomstsumma for hela aret

Omvirlden och placeringsmarknadens utveckling

Den globala ekonomiska tillvdaxten 6kade nagot under det forsta halvaret jamfoért med aret innan. Konsensus-
férvantningarna pa den globala ekonomiska tillvaxten ar 2017 ar nu 3,3 procent, da den forra aret var 3,1 procent.
Konsumenternas fortroende ar fortsatt starkt och foretagens tamligen goda resultatutveckling har ocksa i nagon man
synts i form av 6kade investeringar.

Tack vare en uppiggad tillvaxt haller arbetslosheten, som lange varit pa en hog niva i euroekonomierna, pa att minska
till en arsniva pa tva procent. Tack vare den forbattrade tillvaxten bade globalt och sarskilt inom euroomradet har
forvantningarna pa en ekonomisk tillvaxt i Finlands exportdrivna samhallsekonomi stigit under borjan av aret och ar
redan runt 2,5 procent. Tillvaxten har ocksa borjat synas i en forbattrad sysselsattning, men ur ett langsiktigt
samhallsekonomiskt perspektiv ar arbetsléshetsgraden fortfarande alldeles for hog, dvs. nastan 9 procent.

Aven i tillvixtekonomierna och Japan har tillvixten piggnat till ndgot fran aret innan. | USA har den nya regeringens
férvantningar pa en avsevart storre tillvaxt atminstone tillsvidare I3tit vanta pa sig och t.ex. IMF har sankt USA:s
tillvaxtforvantningar bade for innevarande och nasta ar till 2,1 procent.

Oberoende av den forbattrade tillvaxten bréts den stigande inflationstrenden, som fortsatt i ett par ar, i borjan av aret
da bade den realiserade inflationen och inflationsférvantningarna minskade inom OECD-omradet och sarskilt i USA. |
euroomradet har inflationsforvantningarna for fem ar lange varit pa en 1ag niva pa endast runt en procent, vilket ar
klart under Europeiska centralbankens mal pa tva procent.



Centralbankerna har fortsatt att stoda marknaden och de stravar fortsattningsvis efter att trygga den ekonomiska
tillvaxten. | USA har styrrdntan visserligen hojts tva ganger sedan arets borjan och den amerikanska centralbanken FED
har meddelat att den avser att borja minska sin balansrakning, som svallt upp i och med vardepapperskdpen. |
euroomradet och Japan har man emellertid fortfarande utévat en stimulerande penningpolitik som i betydande grad
stoder den globala finans- och placeringsmarknaden.

Den globala placeringsmarknaden, sarskilt aktiemarknaden, har gett mycket god avkastning sedan mars 2009. Detta
har varit den nast langsta perioden med goda placeringsavkastningar sedan andra vérldskriget. Under arets forsta halft
utvecklades placeringsmarknaden ater positivt. Avkastningen pa de flesta tillgangsslagen, t.ex. pa aktiemarknaden och
foretagslaneplaceringar, var positiv raknat i lokala valutor. Av valutorna férsvagades speciellt amerikanska dollarn ratt
kraftigt, vilket innebar att avkastningen pa manga tillgangsslag blev negativa omraknade i euro.

Arbetspensionssystemet

Pensionsreformen tradde i kraft vid ingangen av 2017 och med den lanserades tva nya pensionsslag: partiell
fortida alderspension och arbetslivspension. De forsta arbetslivspensionerna beviljas 2018. Partiell fértida
alderspension har vackt sarskilt intresse och varit mycket popular. Populariteten kan delvis forklaras med att flera
aldersgrupper nu samtidigt anséker om den nya pensionen. Bland s6kandena har det ocksa funnits arbetslosa.

Solvenskravet och principerna for hur det faststalls andrades vid ingangen av ar 2017 och samtidigt 4ndrades
ocksa redovisningen av nyckeltalen. Redovisningen av solvensnivan dndrades sa att den nu anger beloppet
tillgdngar som 6verstiger ansvarsskulden. Solvensnivan redovisas i euro i stéllet for i tidigare procentbelopp.

Berakningen av arbetspensionsbolagens omkostnadsdel andrades fran ingangen av ar 2017. Arbetspensions-
avgiftens omkostnadsdel sanktes i boérjan av ar 2017 med cirka 7 procent jamfort med aret innan. Pa grund av det
ar omkostnadsresultatet for ar 2017 mindre an under tidigare ar och saledes dr omkostnadsprocenten inte direkt
jamfoérbar med tidigare ar.

Social- och hédlsovardsministeriet faststallde de nya bolagsspecifika kundaterbaringsgrunderna i borjan av aret.
Kundaterbaringen ar den andel av arbetspensionsbolagets resultat som 6verfors till kunden. Arbetspensions-
bolagets solvens och verksamhetens effektivitet inverkar pa hur stor kundaterbaringen ar. Tack vare revideringen
kan arbetspensionsbolaget 6verfora hela sitt omkostnadséverskott till aterbaringar. Reformen syns for kunderna
efter den egentliga 6verforingstiden ar 2019.

Rattvisa utgor utgangspunkten for Elos aterbaringsprinciper. Elo delar ut det omkostnadséverskott som uppstar
av verksamhetens effektivitet till de kunder som har bidragit till det och beaktar kundens hela kundrelation vid
utdelningen av solvensoverskottet. Bolaget belonar fortfarande langvariga kunder, men i och med revideringen
kan dven nya och vaxande kundforetag samla aterbaring i allt snabbare takt. Elos kunder far konkurrenskraftiga
aterbaringar ocksa i fortsattningen.

Ar 2017 offentliggjorde Pensionsskyddscentralen en idé som skulle reformera faststéllandet av féretagarnas
pensionsskydd. FOPL ar till sina grundldggande principer likadan som néar den stiftades ar 1970. Foretagandet har
emellertid blivit mer mangformat under de senaste aren och det skulle sdkert vara dags att begrunda nya
|6sningar for foretagarnas pensionsskydd. Sarskild diskussion har vackts om kunderna i
faktureringsserviceforetag, som nu ofta star helt utanfor pensionsskyddet.

Resultat och solvens
Solvenskapitalet 6kade fran ingangen av aret med 438 miljoner euro och uppgick till 4 709 (3 870) miljoner euro.

Pensionstillgangarna i forhallande till ansvarsskulden, dvs. solvensnivan var 126,1 (22,7) procent. Solvens-
kapitalet var 1,7-faldigt (1,9-faldigt) i férhallande till solvensgransen.
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Nettointdkterna av placeringsverksamheten till verkligt varde uppgick till 967 (199) miljoner euro. Avkastningen
som gottgors ansvarsskulden berdknad for motsvarande tid var 528 (297) miljoner euro, av vilken den andel av
ansvarsskulden som ar bunden till aktieavkastningen var 160 (-49) miljoner euro. Resultatet av
placeringsverksamheten till verkligt varde var saledes 440 (-98) miljoner euro.

Omkostnadsrorelsens resultat var 10 (14) miljoner euro. Férsakringsrorelsens resultat var -13 (-36) miljoner euro
och 6vrigt resultat 0,2 miljoner euro. Elos totalresultat enligt de sammanraknade verkliga vardena uppgick till 437
(-120) miljoner euro.

Solvens 30.6.2017 30.6.2016 31.12.2016
Solvensgrans, mn euro 2719,4 2 046,5 2 367,6
Solvenskapitalets maximibelopp, mn euro 8158,1 8186,0 9 470,6
Solvenskapital, mn euro 4709,3 38704 4270,9
Solvensniva, % U 126,1 122,7 124,3
Solvensstallning 2) 1,7 1,9 1,8

1 Pensionstillgangar i forhallande till ansvarsskulden enligt 11 § 10 punkten i SHM:s férordning (614/2008). Alla ar presenteras i

en ny redovisningsform.

2 Solvenskapital i forhallande till solvensgransen

Forsdkringsverksamhet

Matt i antalet forsdkringar var Elo marknadsledare bade i fraga om ArPL- och F6PL-férsdkringar. | slutet av juni
skotte Elo 44 700 (46 000) ArPL-forsakringar for arbetstagare och 84 000 (84 600) F6PL-forsakringar for
foretagare. | slutet av redovisningsperioden uppgick det sammanlagda antalet férsdkrade arbetstagare och
foretagare i Elo till sammanlagt ndstan en halv miljon, dvs. 484 200 (476 600) personer.

Kundrelationer

Forsakringstagarna har maojlighet att byta pensionsbolag vid fyra tidpunkter under aret da det gatt minst ett ar
sedan féregdende byte. Overféringsresultatet &r 2017 har hittills varit det bista genom tidernaii Elo. Det
overflyttades 312 (316) stycken nya ArPL-forsakringar och 514 (1 274) nya FO6PL-férsdkringar till bolaget under
redovisningsperioden. Overféringarna 6kade ArPL-premieinkomsten med 12,2 (5,3) miljoner euro.
Nyforsaljningen inbringade 2 753 (2 796) ArPL-forsakringar och 4 225 (4 352) FOPL-forsakringar under
redovisningsperioden.

Elo har ett ndra samarbete med Fennia, LokalTapiola och Turva och fungerar som samarbetspartner i
arbetspensionsforsakringsarenden med alla dessa bolag. Elos tjanster finns tillgangliga verallt i Finland via
samarbetspartnernas tdckande servicenat. Ett framgangsrikt och fungerande samarbete med



samarbetspartnerna har avsevart bidragit till att starka Elos stallning som det mest populédra
arbetspensionsbolaget i Finland.

Under rapporteringsperioden tog Elo fram nya egenskaper i webbtjansten om arbetshalsa for kunderna, vilka
kommer att tas i bruk pa hésten 2017. | arbetsmiljéledningstjansten pa natet far kunderna i fortsattning bl.a.

tillgang till mangsidiga uppféljnings- och rapporteringsegenskaper for arbetsmiljéledning och utvecklandet av
den.

I maj ingick Elo ett unikt samarbetsavtal med Arbetshalsoinstitutet. Malet med avtalat &r att erbjuda Elos
kundféretag arbetsmiljéledningstjanster som bygger pa finlandsk forskning. Dessutom utvecklar vi i samarbete
med Arbetshalsoinstitutet nya slags kundldsningar for att stéda valbefinnandet i arbetet och mojligheterna att
fortsatta i arbetet.

Elos statistik visar att var tredje foretagare har faststallt sin arbetsinkomst pa en sa 1ag niva att den inte ger
nagon faktisk trygghet vid alderdom eller t.ex. arbetsloshet. Pa grund av det beslutade man i Elo ar 2017 att
sarskilt satsa pa att informera om FOPL-forsakringsskyddet till foretagare. Pa varen 2017 6ppnade Elo
diskussion om foretagarnas FOPL-forsakringsskydd via aktiv kommunikation. Kommunikationen vackte dven
mediernas intresse och amnet lyftes fram i flera medier. Diskussionséppningen syntes ocksa i Elos kundtjanst
och pa webbsidorna déar antalet kontakter och darenden som skéttes i anslutning till amnet klart 6kade. Elo
har arbetat langsiktigt for att underlatta drendeskotseln. Som ett exempel fungerar applikationen
Yrittdjanmobiili som lanserades for foretagare i slutet av 2016. Bade antalet anvandare och anvandningen av
tjansten har 6kat i jamn takt.

Pensionstjanster

| borjan av aret utfardade Elo pa ansdkan cirka 14 300 pensionsbeslut. En sarskilt populdr pensionsform var
partiell fortida alderspension, som inférdes i borjan av aret. Under det forsta halvaret beviljades pensionen till
1 536 kunder.

Den nya partiella fortida alderspensionens volym var stérre an antaget, men Elos genomsnittliga pensions-
handlaggningstid var fortfarande snabbast inom branschen.

Enligt en undersdkning som Elo gjort bland dem som far partiell alderspension fran Elo ar pensionstagarna
medvetna om pa vilket satt det nya pensionsslaget inverkar pa det slutliga alderspensionsbeloppet och de ar
ndjda med servicen. Handlaggningen av partiell alderspension tog i genomsnitt 7 dagar, vilket dr 60 procent
snabbare dn inom branschen i genomsnitt.

Antalet pensionstagare i Elo uppgick till cirka 223 300 i slutet av juni. | borjan av aret utbetalades 1 551 miljoner
euro i pensioner, av vilket 1 294 miljoner euro var alderspension (siffran innehaller dven partiell fortida
alderspension).

Digitaliseringen i Elo

Digitaliseringen har fatt en allt mer framhévd roll saval bland kunderna som i Elos egen verksamhet. Elo betraktar
digitaliseringen som en vasentlig och oskiljaktig del av affarsverksamheten och framfér allt utvecklandet av den.
Digital kompetens kommer saledes ocksa i fortsattningen att hora till varje anstallds grundlaggande fardigheter.

Inom pensions- och forsakringstjansterna utreddes i bérjan av 2017 daven mojligheterna att effektivera
verksamheten med hjalp av robotik. Utifran testning observerades att manga pensionsforsakringsprocesser och
delprocesser kan foradldas med hjalp av analytik och artificiell intelligens och testningarna kommer att tas i bruk
dnnu under ar 2017. Utnyttjandet av digitaliseringen inom placeringsverksamheten syns allt starkare bade inom
portféljférvaltningen och inom de mer effektiva placeringsprocesserna.

Da det nationella inkomstregistret blir klart i slutet av artiondet kommer det att medféra forandringar i
kundgranssnittet. Elo har berett sig for forandringen genom att fornya de elektroniska tjansterna till
mangkanalstjanster bade for privat- och foretagskunder.



Inom utvecklingsarbetet har Elo 6vergatt till att utnyttja snabba och smidiga verksamhetsmodeller och vi skaffar
sa manga tjanster som mojligt som behdndiga molntjanster. | en natverkande varld framhavs dataskyddets
betydelse mer och mer for varje ar och dven Elos satsningar pa dataskyddet har okat.

| och med den 6kade digitaliseringen bereder man sig ocksa inom Elo att verka i nya ekosystem, som inte
nodvandigtvis administreras av Elo. Formagan att ansluta sig till kundens affarsprocess via granssnitt kommer att
ha en central stéllning. Vi bedomer att arbetspensionsbolagen kommer att vara en del av plattformsekonomin
redan inom de ndrmaste aren och att granssnitten kommer att 6ppnas ocksa inom arbetspensionsbranschen.

Viktningen av placeringstillgdngsklasser

Placeringarna pa tillvaxtmarknaden samt i aktier och masskuldebrevslan gav ater en utmarkt avkastning och
deras andel av placeringsintdkterna syntes i resultatet. Som helhet var avkastningen pa Elos placeringsportfoljer
bra i forhallande till jamforelseindexen.

Pa aktiemarknaden uppnaddes bast avkastning i Finland och pa tillvaxtmarknaden bade i lokal valuta och euro.
Prissattningen pa aktiemarknaden har stigit till en hég niva, men a andra sidan ar ocksa férvantningarna pa en
ekonomisk tillvaxt fortsatt hoga. Betraffande Elos aktieplaceringar lyckades bolaget sarskilt bra pa
tillvaxtmarknaden och i Europa.

Foretagslanemarknaden utvecklades positivt under det forsta halvaret och de mest riskfyllda placeringarna gav
bast avkastning. Avkastningen pa Elos foretagslaneportfolj var skilig, eftersom Elo valt att vikta
hogriskplaceringar.

Amerikanska dollarn forsvagades 6ver 8 procent mot euron, vilket férsvagade Elos placeringsavkastning nagot.
Elos 6ppna valutarisk och sarskilt den amerikanska dollarns andel av placeringarna har emellertid hallits pa en
mycket mattlig niva under det forsta halvaret.

Efterfragan pa realplaceringar var fortsatt stabil pa placeringsmarknaden oberoende av deras hoga pris och
varderingar. Den fortsatt laga rantenivan gor dem emellertid fortfarande lockande. Avkastningen pa Elos
fastighetsplaceringar fortsatte att vara stabil och utgjordes av fortsatt jamna hyresintakter samt av vardestegring
pa bostadsplaceringarna. Fastighetsavyttringarna pa 160 miljoner euro anslét sig till bildandet av Agore Oy:s
saddportfolj, som placerar i fastigheter i landskapen och som Elo bildade tillsammans med Foérsta AP Fonden och
Trevian. De storsta nya placeringsforbindelserna gjordes i Exilions nya hotellfond, som samtidigt ingick avtal om
placeringar i de kommande hotellprojekten Tripla i Béle och Helsingfors jarnvagstorg.

Den O6kade ekonomiska tillvaxttakten i Finland syntes i form av en 6kning av efterfragan pa lan inom Elos
foretagsfinansiering. Samtidigt ar ocksa det allmanna utbudet pa lanepengar for foretag pa god niva och utgor en
tillracklig grund for nya investeringar.

Vid utgangen av juni uppgick vardet pa Elos placeringar till 22 607 (20 827) miljoner euro. Under det forsta
halvaret var avkastningen pa placeringarna 4,4 (1,0) procent. Vid en granskning fran arets borjan avkastade de
onoterade aktierna bast av alla tillgangsslag med en avkastning pa 9,4 (4,6) procent.

Ranteplaceringarnas andel var sammanlagt 39,1 (43,7) procent och avkastningen pa verkligt varde -1,0 (3,0)
procent. Deras marknadsvarde uppgick till ssmmanlagt 8 835 (9 102) miljoner euro. Masskuldebreven som ingar i
réanteplaceringarna utgjorde 30,0 (37,0) procent av placeringstillgdngarna och avkastningen pa dem var -1,3 (3,5)
procent. Ovriga penningmarknadsinstrument och insittningar ingdr i ranteplaceringar och de uppgick till 1 542
(878) miljoner euro, deras andel var 6,8 (4,2) procent och avkastningen pa dem 0,0 (0,0) procent.
Masskuldebrevslanens modifierade duration var 3,8 (3,7) ar.

Aktieplaceringarnas andel av placeringarna var 36,2 (30,8) procent, deras varde var 8 183 (6 412) miljoner euro
och avkastningen var 8,0 (-2,2) procent. De noterade aktiernas andel utgjorde 28,8 (23,9) procent och
marknadsvardet 6 508 (4 980) miljoner euro. Avkastningen pa noterade aktier var 8,9 (-4,0) procent. Andelen
kapitalplaceringar som ingar i aktier var 5,9 (5,5) procent av placeringstillgangarna och avkastningen till verkligt
varde var 3,4 (5,2) procent. De onoterade aktiernas marknadsvarde var 336 (289) miljoner euro, deras andel 1,5
(1,4) procent och avkastningen var 9,4 (4,6) procent.



Fastighetsplaceringarnas varde var i slutet av halvaret 2 784 (2 689) miljoner euro. Deras andel av alla placeringar
var 12,3 (12,9) procent, av vilka andelen indirekta placeringar var 3,3 (3,3) procent. Sammanlagt var avkastningen
pa fastighetsplaceringar 3,1 (3,7) procent och avkastningen pa direktdgda fastigheter 3,7 (4,0) procent.

Placeringarna i hedgefonder utgjorde 11,9 (12,6) procent av placeringstillgangarnas marknadsvarde, dvs. 2 681
(2 619) miljoner euro. De avkastade -2,1 (-0,7) procent pa det sysselsatta kapitalet.

Den genomsnittliga nominella avkastningen pa Elos placeringar under fem ar var 6,9 procent och den
genomsnittliga nominella avkastningen under tio ar var 4,6 procent. Den genomsnittliga realavkastningen under
fem ar var 6,1 procent och den genomshnittliga realavkastningen under tio ar var 3,0 procent. | berdkningen har
Lokal-Tapiola Pensionsbolags placeringsintakter anvants for aren 2007-2013.

Nettointdkterna av placeringsverksamheten till verkligt varde uppgick till 967 (199) miljoner euro.
Placeringsverksamhetens resultat till verkligt varde uppgick till 440 (-98) miljoner euro.

Placeringsallokering och intdkter

Grundférdelning Riskférdelning Avkastning Volatilitet
mne mne
_
Lanefordringar 508 1 2, 2 508 1
Masskuldebrevslan 6 784,5 30,0 6793,8 30,1 -1,3 2,8
Masskuldebrevslan i offentliga samfund 3209,5 14,2 3338,8 14,8 -3,1
Masskuldebrevslan i andra samfund 3575,0 15,8 3 455,0 15,3 0,3
Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar
inkl. fordringar och skulder som hanfor sig till placeringar 15423 1542,3
_E_
Noterade aktier 6 507 5 28, 8 7 150 7 31 6
Kapitalplaceringar 1340,1 5,9 1340,1 5,9 3, 4
Onoterade aktleplacerlngar 335,5 1,5 335,5
_
Direkta fastighetsplaceringar 2 030 1 9, 0 2 030 1
Fastighetsplaceringsfonder och fondféretag 754,2 754,2
-m—
Placeringar i hedgefonder 2 680 9 11, 9 2 680 9 11 9 -2,1
Révaruplaceringar -0,2 0,0 15,2 0,1 -
Ovriga placeringar 123,5 118,2
-!I-H
Derivatens inverkan -662, 6
Soammaniagt e ool azeer ool 1

Totalavkastningsprocenten innehaller intékter, kostnader och driftskostnader som inte hanférts till placenngsslag Masslédnens modifierade duration &r 3,8 ar.

Den 6ppna valutapositionen dr 14,2 % av marknadsvérdet.

Elos placeringsverksamhet bereder sig for klimatforandringen

Elos placeringsverksamhet placerar sig globalt i den basta AAA-kategorin i den internationella klimat-
organisationen AOPD:s utvardering. Placerarna i serien i fraga har visat de basta prestationerna inom i alla
delomraden da det galler att beakta klimatférdandringen. Elo fanns med bland de bésta tre procent och placerade
sig pa tionde plats bland 500 placerare globalt. Aven miljdorganisationen WWF bedémde att Elos placeringar &r i
linje med 2-gradersmalet i Paris klimatavtal.

I mars publicerade Elo en klimatstrategi for sin placeringsverksamhet. Elo har som mal att en betydande del av
placeringarna ska stéda FN:s mal om en hallbar utveckling fram till 2025. Elo utvecklar hela tiden bedémningen
av klimatforandringen och stravar efter att sdkerstalla att placeringarna inte ar kopplade med onddiga
miljorisker.

Administration

Elos ordinarie bolagstdmma valde den 24 april 2017 nya ledaméter till forvaltningsradet samt bolagets revisor.
Bolagsstamman faststallde bokslutet och koncernbokslutet, beslutade om dispositionen av vinsten enligt
styrelsens forslag och beviljade ansvarsfrihet at férvaltningsradet, styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren.



Till ny ledamot i forvaltningsradet for trearsperioden 2017-2020 valdes Mikko Leppaéla. Till ledaméter i
forvaltningsradet fram till den ordinarie bolagsstimman ar 2018 valdes dessutom verkstéllande direktor Satu
Yrjanen (Kantar TNS Oy) samt fram till den ordinarie bolagsstamman ar 2019 verkstéallande direktér Pekka Metsi
(Granlund Oy), verkstallande direktér Heikki Pesu (Are Oy), verkstallande direktoér Harri Miettinen (Kymen
Seudun Osuuskauppa) och verkstallande direktor Tapio Volanen (CGI Suomi Oy).

Av de ledamoter som stor i tur att avga atervaldes Vesa Aallosvirta, Maria Hanho, Johanna Heikkild, Tero Jussila,
Pekka Kampman, Olavi Kaukonen, Heikki Kyntdja, Mikael Pentikainen Terhi Penttild, Marko Piirainen, Kimmo
Simberg, Mika Varjonen och Olli Vormisto.

Bolagsstamman beslutade att halla arsarvodet till forvaltningsradets ordférande och vice ordférande samt
ledamoternas motesarvoden pa oférandrad niva. Noggranna uppgifter om arvodena finns i Elos ersattnings-
forklaring pa bolagets webbplats. Till Elos revisor valdes revisionssammanslutningen Ernst & Young Oy.

Personal och rorelsekostnader

De totala rorelsekostnaderna uppgick under redovisningsperioden till 66 (65) miljoner euro. Redovisnings-
periodens omkostnadsoverskott var 10 (14) miljoner euro. Arbetsinsatsen under de férsta sex manaderna var i
genomsnitt 451 (452) arsverken. Det har inte skett nagra vasentliga dndringar i antalet fast anstallda och
visstidsanstallda jamfort med aret innan.

Ekonomiska framtidsutsikter

De ekonomiska utsikterna for slutet av aret var optimistiska pa samma satt som i borjan av aret. De ekonomiska
utsikterna i Finland ar antligen nagot ljusare tack vare en piggare inhemsk efterfragan och export. For att tillvdaxten ska
fortsatta och starkas kravs att tillvaxten inom euroomradet och tillvaxtekonomierna halls pa en tillrdckligt god niva.
Den globala ekonomiska utvecklingen och placeringsmiljon ar fortfarande ocksa till stor del beroende av
centralbankernas atgarder och forvantningarna pa dessa. Riskfaktorer utgér de politiska osdkerheterna pa alla stora
ekonomiomraden. Utdver detta har manga placeringsobjekts varderingsnivaer okat ytterligare och centralbankernas
stravan efter att borja neutralisera sin penningpolitik kan orsaka nervositet pa placeringsmarknaden. Rantorna pa
statslan var dnnu i juni klart stigande, da beddmningarna om att centralbankerna kommer att strama at sin
penningpolitik blivit allt starkare pa marknaden.



