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Bolagsstyrningsrapport

Elos bolagsstyrningsrapport for rakenskapspe-
rioden 1.1.-31.12.2020 grundar sig pa Finsk
kod for bolagsstyrning 2020 och publiceras
separat fran verksamhetsberattelsen. Elo
iakttar koden for bolagsstyrning i tillampliga
delar pa arbetspensionsbolagets verksamhet.

| enlighet med koden for bolagsstyrning 2020
har Elos ersattningsforklarning ersatts med en
ersattningspolicy och ersattningsrapport for
Elos organ, vilka kompletteras med informa-
tion som ges pa bolagets webbplats.

Ersattningspolicyn och ersattningsrapporten
for bolagets organ galler Elos styrelse, forvalt-
ningsrad och verkstallande direktor. Uppgifter
om den ovriga ledningsgruppens ersattningar
ges framodver pa bolagets webbplats.

Ersattningspolicyn enligt Finsk kod for
bolagsstyrning 2020 kommer att behandlas
i Elos forvaltningsorgan pa varen 2021 och
den laggs ut pa Elos webbplats efter att den
godkants.

Awvikelserna fran koden for bolagsstyrning
presenteras i borjan av bolagsstyrningsrap-
porten. Den finldndska styrningsmodellen for
bdrsbolag kan lasas pa Vardepappersmark-
nadsforeningens webbplats www.cgfinland.fi.
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1. Avvikelser fran rekommendationerna
i Finsk kod for bolagsstyrning

Rekommendation 5 - val av styrelse: Enligt
lagen om arbetspensionsforsakringsbolag
valjs styrelsen av forvaltningsradet genom
iakttagande av det valférfarande som anges i
lagen och bolagsordningen.

Rekommendation 6 - styrelsens mandatpe-
riod: Mandatperioden for ledamoéterna i Elos
styrelse ar enligt bolagsordningen tre ar.

Rekommendationerna 10, 16, 17 och 18

- styrelseledamoéternas och utskottsmed-
lemmarnas oberoende: Antalet oberoende
ledamoter i styrelsen och dess utskott samt
beddmningen av deras oberoende grundar sig
pa lagstiftningen (lagen om arbetspensions-
forsakringsbolag). Styrelsens sammansattning
och ledaméternas behdrighetsvillkor regleras i
lag. Elos styrelse kan besta av personer som
hor till den operativa ledningen eller forvalt-
ningen i Elos mest betydelsefulla kundforetag.
Detta ar mojligt pa grund av Elos 6msesidiga
bolagsform. Verkstallande direktéren kan inte
hora till styrelsen.

Rekommendation 22 - beslutsfattande
gallande ersattningar: Enligt lagen om
arbetspensionsférsakringsbolag beslutar

forvaltningsradet om ersattningen till
styrelseledamoterna.

Rekommendation 27 - transaktioner med
narstaende parter: Elo foljer bestammelserna
om transaktioner med personer som hor till
arbetspensionsbolagets narmaste krets enligt
lagen om arbetspensionsforsakringsbolag.
Enligt Elos insiderregler ska dartill betydande
transaktioner dar den ena parten ar en aktor,
i vilken en person som tillhor Elos ledning har
bestammande inflytande eller bestamman-
deratt eller en ledande post, dverforas till
styrelsen for beslutsfattande.

Elo iakttar koden for bolagsstyrning i
tillampliga delar pa arbetspensionsbolagets
verksamhet. Beslutsordningen for ersattningar
awviker i betydande grad fran motsvarande
ordning i borsbolag, aven vad galler ersatt-
ningspolicyn och ersattningsrapporten for
organ. Ersattningspolicyn och ersattnings-
rapporten for organ behandlas inte pa Elos
bolagsstdmma, men efter att de godkants
finns de till paseende pa Elos webbplats.

2. Bolagsstamman

| Elo utévas hogsta beslutanderatt av dela-
garna pa bolagsstdmman. Pa bolagsstdmman
innehas rostratten av forsakringstagarna.
Rostratt har ocksa den representant som
valts av de forsakrade som omfattas av

varje enskild grundforsakring enligt lagen om
pension for arbetstagare i bolaget.

Bolagsstamman fattar beslut om antalet
forvaltningsradsledaméter och revisorer,
valjer ledamdter till forvaltningsradet och
revisorer samt fattar beslut om faststallandet
av bokslutet och disponeringen av den vinst
som balansrakningen utvisar. Bolagsstamman
fattar beslut om beviljande av ansvarsfrihet at
ledamoterna i styrelsen och férvaltningsradet
samt at verkstallande direktéren. Dartill
beslutar bolagsstamman om arvodena till
forvaltningsradsledaméter och revisorer

samt om 6vriga arenden som anges i
moteskallelsen.

Elos ordinarie bolagsstamma holls den 25
maj 2020.


http://www.cgfinland.fi
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3. Forvaltningsradet

Enligt lagen om arbetspensionsforsakringsbolag

ska ett arbetspensionsforsakringsbolag ha ett
forvaltningsrad.

Forvaltningsradet har i uppgift att 6vervaka
bolagets forvaltning som handhas av styrelsen
och verkstallande direktoren. Forvaltningsradet
beslutar om antalet ledaméter i styrelsen och
valjer styrelseledaméter och suppleanter samt
medlemmarna i valutskottet. Det beslutar
ocksa om styrelsens och valutskottets
arvoden. Forvaltningsradet kan inte ges

andra uppgifter an de som namns i lagen. For
forvaltningsradets sammansattning, uppgifter
och motespraxis redogors i forvaltningsradets
arbetsordning.

Elos forvaltningsrad har 42 ledamoéter som valjs

pa den ordinarie bolagsstdmman. Ledaméterna
valjs for tre ar. | forvaltningsradet ska antalet
representanter som valts bland personer som
foreslagits av de centrala lIontagarorganisa-
tionerna utgdra minst en tredjedel av antalet
ledaméter i forvaltningsradet och antalet
representanter som valts bland personer

som foreslagits av de centrala arbetsgivaror-
ganisationerna minst en sjattedel av antalet
ledaméter i forvaltningsradet. Forvaltningsradet
valjer varje ar bland sig en ordférande och vice
ordférande, av vilka den ena valjs pa forslag av
de ledamoter som representerar de forsakrade.

Elos forvaltningsrad sammantradde tva ganger
under ar 2020, den 13 maj och den 24
november. Férvaltningsradets ledamoéter deltog
i genomsnitt till 92 procent i sammantradena.
For utbetalade arvoden till ledamdterna
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redogors i Elos ersattningsrapport pa
www.elo.fi — Om Elo — Elos administration
(pa finska endast).

Till Elos narstaende parter raknas forvalt-
ningsradets ledaméter och deras akta
halfter, omyndiga personer som de ar
intressebevakare for samt foretag som de
har bestammande inflytande i. Transaktioner
med narstdende parter behandlas i enlighet
med bolagets insiderregler. Beslut om
betydande transaktioner med Elos ledning
och ledningens narstdende parter fattas alltid
av Elos styrelse. Eventuella transaktioner
med narstaende parter rapporteras pa Elos
webbplats.

Elos férvaltningsrad fr.o.m.
den 25 maj 2020

Ordférande

llkka Brotherus,

f.1951, styrelsens ordforande, Sinituote Oy, i
tur att avga 2021

Vice ordférande

Pekka Kampman,

f.1962, byggdirektor, Y-stiftelsen, i tur att avga
2023

Satu Yrjanen,

f. 1967, verkstallande direktor, Kantar TNS Oy,
i tur att avga 2021

Ledamaoter

Vesa Aallosvirta,

f. 1961, organisationschef, Industriférbundet
rf, i tur att avga 2023

Martti Ala-Harkonen,

f. 1965, ekonomidirektor, Caverion Qyj, i tur
att avga 2023

Stefan Borgman,

f. 1965, ordférande, METO Skogsbranschens
Experter rf, i tur att avga 2022

Pekka Eloholma,

f. 1960, verkstallande direktor, Sitowise Oy, i
tur att avga 2022

Antti Hakala,

f. 1967, direktor, Fackforbundet Pro rf, i tur att
avga 2021

Juha Hakkarainen,

f. 1962, skogsdirektor, Centralférbundet for
lant- och skogsbruksproducenter MTK ry, i tur
att avga 2022

Maria Hanho,

f. 1982, agarféretagare, Vaissi Oy, i tur att
avga 2023

Nanna Hietala,

f. 1973, ordférande for styrelsen, MSK Group
Oy, i tur att avga 2023

Ulla Hopponen,

f. 1968, ekonomichef, Industriférbundet rf, i
tur att avga 2022

Sauli Huikuri,

f. 1958, ordférande for styrelsen, Hatala Oy, i
tur att avga 2021

Matti Huutola,

f. 1959, direktor, FFC rf, i tur att avga 2022,
(fram till 10.12.2020)

Heidi Jaara,

f. 1974, styrelseledamot, Balmuir Oy, i tur att
avga 2022

Olavi Kaukonen,

f. 1956, verkstallande direktor,
A-klinikkasaatio, i tur att avga 2023

Kalle Kujanpaa,

f. 1969, ekonomidirektor, Finn-Power Oy, i tur
att avga 2021

Veli-Matti Kuntonen,

f. 1965, forbundsordférande, Finlands
Livsmedelsarbetareforbund SEL rf, i tur att
avga 2021

Lasse Laurikainen,

f. 1970, styrelsens ordférande, Helsingin
insindorit HI ry, i tur att avga 2021
Leena-Mari Lahteenmaa,

f. 1964, verkstallande direktor, CGlI Suomi Oy,
i tur att avga 2022

Pekka Metsi,

f. 1961, verkstallande direktor, Granlund Oy, i
tur att avga 2022

Harri Miettinen,

f. 1962, verkstallande direktor, Kymen Seudun
Osuuskauppa, i tur att avga 2022

Timo Maki-Ullakko,

f. 1963, verkstallande direktor, Pirkanmaan
Osuuskauppa, i tur att avga 2021

Jussi Niemela,

f. 1969, (fram till 24.11.2020)

Mats Nyman,

f. 1972, verksamhetsledare, Privatsektorns
Chefer och Specialister YTY rf, i tur att avga
2022

Mikael Pentikainen,

f. 1964, verkstallande direktor, Foretagarna i
Finland, i tur att avga 2023

Terhi Penttila,

f. 1972, verkstallande direktor, Lansilinjat Oy, i
tur att avga 2023

Heikki Pesu,

f. 1967, verkstallande direktor, Are Oy, i tur att
avga 2022
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Marko Piirainen,

f. 1975, ordférande, Bil- och
Transportbranschens Arbetarforbund AKT rf, i
tur att avga 2023

Katariina Poskiparta,

f. 1961, verkstallande direktor, Studenternas
halsovardsstiftelse, i tur att avga 2022

Antti Rantalainen,

f. 1969, koncernchef, Rantalainen-Yhtioét Oy, i
tur att avga 2021

Ville-Veikko Rantamaula,

f. 1980, intressebevakningsdirektor,
Tradenomférbundet TRAL rf, i tur att avga
2023

Millariikka Rytkonen,

f. 1975, ordférande, Tehy ry, i tur att avga
2021

Ansu Saarela,

f. 1978, ekonomidirektor, Bauhaus & Co Ky, i
tur att avga 2022

Mikko Salo,

f. 1974, verksamhetsledare, Natur-, miljé- och
skogsvetareforbundet Loimu rf, i tur att avga
2021

Olli Sarekoski,

f. 1965, verkstallande direktor, Veikkaus Oy, i
tur att avga 2021

Kimmo Simberg,

f. 1959, verkstallande direktor, Etela-
Pohjanmaan Osuuskauppa, i tur att avga 2023
Tommi Sova,

f. 1975, verkstallande direktor, Intrum Oy, i tur
att avga 2023

Pentti Virtanen,

f. 1964, verkstallande direktor, FSP Finnish
Steel Painting Oy, i tur att avga 2021
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Olli Vormisto,

f. 1967, verkstallande direktor, Osuuskauppa
Hameenmaa, i tur att avga 2023

Janne Ylinen,

f. 1975, verkstallande direktor Kokkolan
Halpa-Halli Oy, i tur att avga 2022

Jaana Ylitalo,

f. 1969, intressebevakningsdirektor,
Servicefacket PAM rf, i tur att avga 2021

3.1. Valutskottet

Elo har ett av férvaltningsradet valt valutskott
som har i uppgift att bereda forslag till val av
ledaméter i forvaltningsradet och styrelsen
och till deras arvoden.

| valutskottet valjs antingen ordféranden eller
vice ordféranden pa forslag av de forvalt-
ningsradsledaméter som representerar de
forsakrade.

Till valutskottet, som bestar av sex
medlemmar, horde ar 2020 sasom
medlemmar pa forslag av forsakringstagarna
fran Elos forvaltningsrad llkka Brotherus,

Harri Miettinen och Satu Yrjanen. Medlemmar
i valutskottet fran Elos forvaltningsrad pa
forslag av de forsakrade var Pekka Kampman,
Mats Nyman och Jaana Ylitalo. llkka Brotherus
var valutskottets ordférande och som vice
ordférande fungerade Jaana Ylitalo.

Valutskottet sammantradde tva ganger under
ar 2020, den 4 februari och den 6 oktober.
Ledamoéterna deltog i sammantradena till 100
procent.

4. Styrelsen

Elos styrelse har i uppgift att ombesorja att
bolagets administration och verksamhet ar
andamalsenligt ordnade och att se till att
tillsynen 6ver bokféring och medelsforvaltning
ar ordnad pa behorigt satt. Enligt lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag ska styrelsen
tillsammans med verkstallande direktéren leda
bolaget med yrkesskicklighet, enligt sunda och
forsiktiga affarsprinciper samt enligt princi-
perna for en tillforlitlig forvaltning.

De uppgifter som ankommer pa Elos styrelse

uppraknas i styrelsens arbetsordning och i

bolagsordningen. Elos styrelse bland annat

— utnamner och avskedar verkstallande
direktoren, vice verkstallande direktoren,
medlemmarna i bolagets ledningsgrupp,
medlemmarna i ledningsgruppen for
placeringar, den interna revisorn samt
bolagets medicinska direktor (Gverlakaren)
och beslutar om deras anstallningsvillkor
och arvoden

— besluter om bolagets organisatoriska
riktlinjer

— godkanner bolagets strategi och budget
samt 6vervakar genomforandet av dem

— godkanner bolagets personalstrategi och
ersattningspolicy samt principerna for
personalens resultatbonussystem samt
beddmer och évervakar utfallet av dem

— godkanner placeringsplanen och évervakar
genomforandet av den

— godkanner riskhanteringspolicyn och -planen
och 6vervakar genomfoérandet av dem

— godkanner den interna revisionens revi-
sionsplan varje ar

— beddmer bolagets interna kontroll varje ar

— godkanner bokslutet

— besluter om sammankallande av
bolagsstamma

— faststaller de skriftliga handlings-
principer som forutsatts i lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag

Elos styrelse bestar av representanter for
arbetsmarknadsparterna, kunderna och intres-
segrupperna. Styrelsen bestod ar 2020 av
tolv ordinarie ledamaoter och fyra suppleanter.
Forvaltningsradet valjer styrelseledaméterna
och suppleanterna for en mandatperiod som
ar tre kalenderar. Antalet representanter

som valts bland personer som foreslagits

av de centrala |6ntagarorganisationerna ska
utgdra minst en tredjedel av ledamoterna i
styrelsen. Antalet representanter som valts
bland personer som foreslagits av de centrala
arbetsgivarorganisationerna ska utgoéra minst
en sjattedel av ledamoterna i styrelsen.

| valet av styrelseledamoter beaktas utover
gallande normer aven styrelsens mangfald.
Genom styrelsemangfald efterstravas mojlig-
heten till ett effektivt styrelsearbete och att
stoda uppnaendet av Elos strategiska mal.
Da styrelsen som helhet och varje ledamot
med hjalp av sin kompetens, erfarenhet och
sina utmarkande egenskaper kan utmana
och stéda den operativa ledningen proaktivt,
forverkligas styrelsens mangfald i efterstravad
form.

Viktiga mangfaldsfaktorer for Elo ar att
ledamoéterna har erfarenhet och personliga
egenskaper som kompletterar varandra och
att saval den geografiska fordelningen som
alders- och kdénsfoérdelningen ar jamlik.
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Ett av mdlen med Elos mangfaldspolitik ar att
uppratthalla en balanserad konsfoérdelning

i Elos styrelse. For att uppna malet stravar
valutskottet efter att i val- och utvarderings-
processerna hitta nya ledaméter av bagge
konen. Maluppfyllelsen beddéms och foljs upp
pa valutskottets moten. Utifran valutskottets
forslag ar 2020 uppgar minoritetskonets
andel, dvs. andelen kvinnor i styrelsens
sammansattning ar 2021, till 31,25 procent.

Styrelsen valjer ordférande och vice ordfo-
rande bland sig for ett kalenderar at gangen,
och av dem valjs den ena pa forslag av

de forsakrades representanter. Styrelsens
ordférande och bada vice ordférandena bildar
tillsammans styrelsens presidium.

Styrelsen bitrads i sitt arbete av revi-
sionsutskottet samt av nominerings- och
ersattningsutskottet.

Elos styrelse sammantrade 21 ganger under
ar 2020. Styrelseledaméterna deltog i genom-
snitt till 85,9 procent i sammantradena. For
utbetalade arvoden till ledamoéterna redogors
i Elos ersattningsrapport pa www.elo.fi — Om
Elo — Elos administration (pa finska endast).

Till Elos narstaende parter hor styrelsele-
daméter och deras akta halfter, omyndiga
personer som de ar intressebevakare for samt
foretag som de har bestdmmande inflytande

i. Transaktioner med narstaende parter
behandlas i enlighet med bolagets insider-
regler. Beslut om betydande transaktioner
med Elos ledning och ledningens narstaende
parter fattas alltid av Elos styrelse. Eventuella
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transaktioner med narstaende parter rappor-
teras pa Elos webbplats.

Elos styrelse ar 2020

Ordférande

Antti Aho,

f. 1969, ekon.mag., verkstallande direktor,
Aava Terveyspalvelut Oy

Vice ordférande

Ann Selin,

f. 1960, eMBA, Executive Advisor,
Servicefacket PAM rf (forsta vice ordforande
fram till 31.3.2020)

Sture Fjader,

f. 1958, ekon.mag., pol.kand., ordférande,
Akava rf (forsta vice ordférande fr.o.m.
1.4.2020)

Susa Nikula,

f. 1970, ped. mag., personaldirektor,
Centrallaget for Handelslagen i Finland SOK

Ordinarie ledamoter

Minna Helle,

f. 1972, juris kand., arbetsmarknadsdirektor,
Teknologiindustrin rf

Jari Karlson,

f. 1961. ekon. mag., ekonomi- och
forvaltningsdirektor, Orion Abp

Juha Koponen,

f. 1966, ekon.mag., chefdirektor,
LokalTapiola-gruppen

Antti Kuljukka,

f. 1961, pol. mag. eMBA, koncernchef,
Fenniakoncernen

Janne Makkula,

f. 1977, juris kand., viceharadshovding,
arbetsmarknadsdirektor, Foretagarna i Finland
rf

Jorma Malinen,

f. 1959, automationsplanerare, ordforande,
Fackforbundet Pro rf

Sinikka Naatsaari,

f. 1961, mag. i samhallsvetenskaper, chef for
pensions- och arbetskarriarsfragor, FFC rf
Annika Ronni-Sallinen,

f. 1976, juris.kand./juris mag., ordférande,
Servicefacket PAM rf (fr.o.m. 13.5.2020)
Niklas Sonkin,

f. 1967, DI, President och CEO, Accountor
Holding Oy (fram till 30.4.2020)

Timo Viherkentta,

f. 1958, juris.doktor, arbetslivsprofessor, Aalto-
universitetet (ledamot fr.o.m. 24.11.2020)

Suppleanter

Aki Kayhko,

f. 1968, BBA, verkstallande direktor, Scandic
Hotels Oy

Marjo Matikainen-Kallstrom,

f. 1965, diplomingenjor, eMBA, verkstallande
direktor, Havu&Per Oy

Esa Neuvonen,

f. 1967, ekon.mag, affarsomradesdirektor, YIT
Oyj

Penna Urrila,

f. 1976, pol. mag., direktor, chefsekonom,
Finlands Naringsliv EK

4.1. Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har i uppgift att folja upp
bolagets ekonomiska rapportering, interna
kontroll, att riskhanteringen ar tillracklig och
andamalsenlig samt att félja den interna
revisionens verksamhet. Utskottet foljer ocksa
revisionen och bedémer revisorernas oberoende
samt bereder forslag till val av revisorer.

Styrelsen valjer medlemmarna i utskottet bland
sig for ett ar at gangen och faststaller arbets-
ordningen. En av medlemmarna i utskottet ska
representera Iontagarcentralorganisationerna,
en medlem arbetsgivarcentralorganisationerna
och en medlem vara en annan styrelseledamot.

Ar 2020 hérde Jari Karlson (ordférande),

Marjo Matikainen-Kallstrom och Niklas Sonkin
(fram till 30.4.2020) samt Penna Urrila (fr.o.m
7.5.2020) till Elos revisionsutskott. Revi-
sionsutskottet sammantradde sex ganger och
medlemmarna i den deltog i genomsnitt till 200
procent i sammantradena.

4.2. Nominerings- och
ersattningsutskottet

Nominerings- och ersattningsutskottet har i
uppgift att bitrada styrelsen genom att bereda
och utveckla arenden som ansluter sig till
bolagets l6ne- och ersattningssystem samt till
nominerings- och ersattningsarenden for hogsta
ledningen.
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Nominerings- och erséattningsutskottet bildas
av presidiet for Elos styrelse. Ar 2020 bestod
nominerings- och ersattningsutskottet av
Antti Aho (ordférande), Susa Nikula, Ann

Selin (fram till 31.3.2020) och Sture Fjader
(fr.o.m. 1.4.2020). Nominerings- och ersatt-
ningsutskottet sammantradde sex ganger och
medlemmarna deltog i sammantradena till
100 procent.

5. Verkstallande direktor

Elos verkstallande direktor ar ekon. mag. Satu
Huber (f. 1958). Hon inledde sitt arbete som
verkstallande direktor den 1 juni 2015.

Verkstallande direktoren leder bolagets
administration i enlighet med styrelsens anvis-
ningar och foreskrifter. Bolagets verkstallande
direktor utses av styrelsen.

Verkstallande direktoren leder bolaget med
yrkesskicklighet, enligt sunda och forsiktiga
affarsprinciper samt enligt principerna for en
tillforlitlig forvaltning. Verkstallande direktoren
ansvarar for att bolagets bokforing ar lagenlig
och att medelsférvaltningen ar ordnad pa ett
betryggande satt.

6. Ovrig ledning

Ledningsgruppen, som bestar av de
direktorer som styrelsen utser, bitrader
verkstallande direktoren i bolagets operativa
verksamhet och i verksamhetsplaneringen.
Ledningsgruppen deltar bland annat i
beredningen av arenden som ansluter

sig till bolagets strategi, budgetering och
organisation for styrelsen.
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Ledningsgruppens sammansattning och
ansvarsomraden

Mika Ahonen,

f. 1967, juris kand., direktor, juridiska
arenden, kommunikation och paverkan,
compliance

Matti Carpén,

f. 1960, DI, direktdr, kundrelationer och
kundkanaler ICT

Hanna Hiidenpalo,

f. 1966, ekon. mag., direktor, placeringar
Satu Huber,

f. 1958, ekon. mag., verkstallande direktor
Mikko Karpoja,

f. 1962, pol. mag. SGF, direktor,
aktuariefunktionen, ansvarig
forsakringsmatematiker

Erja Ketko,

f. 1967, ekon. mag., forstmastare, oberoende
riskdvervakning och business control
Sarianne Kirvesmaki,

f. 1966, NaK, MBA, direktor, ekonomi och
Overvakning av placeringsrisker

Hilkka Malinen,

f. 1963, ped. mag., direktor, HR-tjanster
Jonna Ryhanen,

f. 1975, pol. mag., direktor,
vardepappersplaceringar

Jouni Seppanen,

f. 1969, mag. i samhallsvetenskaper, direktor,
pensioner och forsakringar

Elo har aven ledningsgrupper for kundrela-
tioner, placeringar och bolagsstyrning, i vilka
beslut fattas med verkstallande direktorens
befogenheter.

Ledningsgruppen for kundrelationer bitrader
verkstallande direktéren i ledningen av kund-
affarsverksamheten och ansvarar for styrning,
overvakning och utveckling av den. Lednings-
gruppen for placeringar behandlar de arenden
som enligt placeringsplanen ankommer pa
verkstallande direktéren att besluta om.
Ledningsgruppen for bolagsstyrning stoder
verkstallande direktéren i beredningen av de
arenden som Overlamnas till styrelsen for
behandling. Till ledningsgruppen for bolags-
styrning hor att sorja for ett gott forvaltnings-
satt som inkluderar bolagets ledningssystem
och interna kontroll.

Till ledningsgruppen for kundrelationer hor
Satu Huber (ordf.), Mika Ahonen, Matti
Carpén, Mikko Karpoja, Erja Ketko, Hilkka
Malinen och Jouni Seppanen. Till lednings-
gruppen for placeringar hor Satu Huber (ordf.),
Hanna Hiidenpalo, Erja Ketko, Sarianne
Kirvesmaki, Jonna Ryhanen och Timo Stenius.
Medlemmarna i ledningsgruppen for bolags-
styrning ar Satu Huber (ordf.), Mika Ahonen,
Erja Ketko och Sarianne Kirvesmaki. Direk-
toren for intern revision Anne Nurminen har
ratt att narvara pa samtliga ledningsgruppers
moten.

Styrelsen fattar beslut om ersattning till
verkstallande direktéren och medlemmarna i
ledningsgrupperna.

De direktorer som styrelsen utnamner och
deras akta halfter, omyndiga personer som
de ar intressebevakare for samt foretag som
de har bestammande inflytande i raknas hora
till Elos narstaende parter. Transaktioner

med narstaende parter behandlas i enlighet
med bolagets insiderregler. Beslut om
betydande transaktioner med Elos ledning
och ledningens narstaende parter fattas alltid
av Elos styrelse. Eventuella transaktioner
med narstaende parter rapporteras pa Elos
webbplats.

7. Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen har totalansvar for ordnandet av den
interna kontrollen och riskhanteringen samt
for utvarderingen av den interna kontrollen
varje ar. Styrelsen utvarderar bolagsstyr-
ningen, de skriftliga handlingsprinciperna (inkl.
riktlinjerna for intern kontroll och riskhan-
tering) och kontinuitetsplanen regelbundet.
Styrelsen godkanner de allmanna riktlinjerna
for intern kontroll och riskhantering, ansvars-
fordelning och de viktigaste strategierna
(riskhanteringspolicyn) samt riskhanterings-
planen i anslutning till bolagsstyrningen

varje ar och foljer upp hur de féreslagna
styratgarderna framskrider. Styrelsen bitrads
av revisionsutskottet.

Verkstallande direktdren ansvarar gentemot
styrelsen for ordnandet av intern kontroll och
riskhantering, for beredning av innehallet i
riskhanteringsplanen som redogor for bolagets
viktigaste risker for styrelsens godkannande
samt for uppféljningen av riskhanteringen.
Verkstallande direktoren bitrads i dessa
uppgifter av en oberoende kontrollfunktion,
som utgors av oberoende riskkontroll och
business control, ekonomi och évervakning
av placeringsrisker, aktuariefunktionen och
regelefterlevnad (compliance)
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Bolagets ledning och chefer ansvarar

inom sina respektive ansvarsomraden for
intern kontroll, genomférandet av riskhan-
teringsatgarder och for iakttagande av de
riskhanteringsstrategier och forfaranden som
bereds och koordineras av bolagets obero-
ende riskkontroll. Affarsfunktionerna deltar i
upprattandet av bolagets riskhanteringsplan
och kontinuitetsplanering.

Som en del av Elos interna kontroll fungerar
en compliancefunktion, vars uppgift ar att
sakerstalla att bolaget foljer myndigheternas
bestammelser samt allman basta praxis inom
intern kontroll. For att sakerstalla att compli-
ance officern far tillrackligt med information
har hen ratt att fa all nédvandig information
och att narvara i ledningsgruppen for bolags-
styrning. Compliancefunktionen utgor ocksa
en del av Elos riskhantering, inom vilken malet
ar att stéda affarsverksamheten sarskilt i
hanteringen av juridiska risker och complien-
cerisker samt att 6vervaka och rapportera

om dem till revisionsutskottet och ledningen.
Utover att dvervaka efterlevnaden av bestam-
melser ansvarar Elos compliance officer aven
for bl.a. Elos insider- och narstaendearenden
samt for att foérebygga intressekonflikter.
Compliance officern ar anstalld pa heltid.

| Elo iakttas insiderreglerna enligt lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag, vilka syftar
till att framja placeringsverksamhetens
offentliga tillforlitlighet och att sakerstalla att
personalen ar fértrogen med insiderreglerna
och inte ens oavsiktligt bryter mot dem. Elos
compliance officer ansvarar for att uppratt-
halla insiderregistret och har aven ansvar for
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utbildning och radgivning i insiderarenden samt
for att 6vervaka transaktioner med bolagets
narstaende parter.

Elos styrelse har godkant insiderreglerna och
offentliga uppgifter om Elos narstadende parter
finns tillgangliga i Euroclears NetSire-system.

Elos interna revision har i uppgift att bedoéma
forvaltnings-, riskhanterings- och évervaknings-
processernas tillracklighet och effektivitet samt
att meddela rekommendationer och konsultera
om hur processerna bor utvecklas. Den interna
revisionen tillsatts av styrelsen och enheten

ar oberoende av den dvriga organisationen.
Enheten rapporterar till revisionsutskottet

och styrelsen, som faststaller den interna
revisionens forhallningsregler och arsplan.
Direktoren for intern revision hor administrativt
under verkstallande direktoren.

Den interna revisionens verksamhet styrs av
kraven pa intern revision i lagar och Finansin-
spektionens foreskrifter och anvisningar samt
av Interna revisorers internationella anvisningar.

8. Beskrivning av huvuddragen
i den interna kontrollen och
riskhanteringssystemen i
anslutning till den ekonomiska
rapporteringsprocessen

Elos finansiella rapporter har upprattats
i enlighet med bokféringslagen, aktiebo-
lagslagen, forsakringsbolagslagen och lagen
om arbetspensionsforsakringsbolag som
reglerar bokforingen, bokslutet och rapporte-
ringen i arbetspensionsbolag samt i enlighet
med lagen om berakning av solvensgransen

for pensionsanstalter och om diversifiering av
placeringar, social- och halsovardsministeriets
forordning om forsakringsforetags bokslut och
koncernbokslut, bokforingsforordningen, de
berdkningsgrunder som social- och halsovard-
sministeriet faststaller samt Finansinspektio-
nens foreskrifter och anvisningar.

| riskhanteringspolicyn, riskhanteringsplanen
och styrmodellen for solvenshanteringen, vilka
godkants av styrelsen, faststalls den solvens-
och riskrapportering som ska tas fram for
styrelsen samt styrelsens ansvar. For resultat-,
solvens- och riskrapportering ansvarar
funktionen for ekonomi och évervakning av
placeringsrisker som ar oberoende av den
rapporterande funktionen. For den oberoende
rapporteringen av driftskostnader ansvarar
funktionen for oberoende riskkontroll och
business control.

Resultat- och solvensrapporterna (som
innehaller solvensnyckeltalen, placeringarnas
avkastnings- och riskfordelning, resultatanalys
samt resultat- och balansrakningen till
verkligt varde) uppdateras automatiskt i det
interna rapporteringsverktyget varje dag och
dessutom utdelas rapporterna till bolagets
ledning. Ledningsgruppen for placeringar

och placeringsfunktionen har i rapporterings-
verktyget aven tillgang till aktuella rapporter
om bland annat intakterna och riskerna av
olika tillgangsslag, placeringsplanens limiter,
placeringarnas solvensklassificering samt
om placerings- och forsakringsrorelsens
kassafloden. Funktionen ekonomi och
Overvakning av placeringsrisker foljer upp och
rapporterar omedelbart om limitdvertradelser

i enlighet med de interna anvisningarna

och placeringsfunktionen vidtar nédvandiga
atgarder. Risktalen for solvensen som raknats
enligt bolagets interna modeller rapporteras
till ledningsgruppen for placeringar och
placeringsfunktionen nagra ganger per vecka.
Av intakter och solvens gors aven interna
analyser vid behov.

Styrelsen beslutar om grunderna for anvand-
ning av derivatkontrakt samt om grunderna
for placeringarnas solvensklassificering som
anvands i berakningen av solvensgransen och
som ansluter sig till beaktandet av riskerna
forknippade med indirekta placeringar,
derivatkontrakt och anvandningen av riskklass
18 samt till berakningen av durationen for
placeringar med rante- och kreditmarginalrisk.
Styrelsen foljer upp att bolaget har uppda-
terade grunder och att grunderna tillampas
utifran de redogorelser som upprattas

inom enheten ekonomi och Overvakning av
placeringsrisker. Redogorelser upprattas

om anvandningen av derivatkontrakt och

hur de inverkar pa solvensgransen samt om
tilldmpningen av grunderna for placeringarnas
solvensklassificering.

Funktionen ekonomi och 6vervakning av
placeringsrisker rapporterar till bolagets
styrelse minst tva ganger per manad om
solvensnyckeltalen, begransningar och
stresstest i enlighet med bolagets styrmo-

dell fér solvenshanteringen. Till styrelsen
Overldamnas varje manad en mer omfattande
resultat- och solvensrapport som aven redogor
for uppkomsten och dispositionen av bolagets
totalresultat, en specifikation av avkastningen
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pa de olika tillgangsslagen, férdelningen av
placeringarnas marknadsvarde och riskfor-
delning, placeringarnas riskkoncentrationer
samt for placeringsplanens limiter och hur

de foljs. Till styrelsen rapporteras aven total
riskstallning och risktalen for solvensen enligt
bolagets interna modeller.

Elo publicerar sitt officiella bokslut pa sin
webbplats. Dessutom publicerar Elo en
delarsrapport varje kvartal.

Vid bedémningen av Elos totala riskstallning
och risktackningskapacitet ar de viktigaste
nyckeltalen pensionstillgangarna i foérhallande
till ansvarsskulden (solvensniva) och solven-
skapitalet i forhallande till solvensgransen
enligt bestammelserna (solvensstallning).
Berakningen av solvenskapitalet och
solvensnyckeltalen beskrivs i principerna

for upprattande av bokslut och i guiden for
ldsandet av nyckeltalen. Ovriga betydande
poster med tanke pa den ekonomiska
rapporteringen ar avkastningskravet pa
ansvarsskulden, varderingen av placeringar
och resultatet av placeringsverksamheten till
verkligt varde.

Bolagets ansvariga forsakringsmatematiker
ansvarar tillsammans med aktuariefunktionen
for att ansvarsskulden och forsakringsav-
gifterna ar riktiga i systemen och bokslutet.
Ansvarsskulden beddéms under aret i funk-
tionen ekonomi och évervakning av place-
ringsrisker, och riktigheten av den sakerstalls
med arbetsanvisningar, avstamningsrutiner
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och genom ett nara samarbete med aktuarie-
funktionen och den ansvariga forsakringsma-
tematikern. Forsakringsrorelsens resultat och
férandringen i Ionesumman bedéms i aktuarie-
funktionen. | bokslutet réknas ansvarsskuld,
premieinkomst och forsakringsrorelsens
resultat forsakringstekniskt i aktuariefunk-
tionen. Lonesumman som motsvarar dessa
raknas enligt de anmalningar som fatts fran
inkomstregistret och aktuariefunktionens
interna analyser. Forsakringsrorelsens
resultat inverkar i nagon man pa resultatet
och solvensen. Aktuariefunktionen fixerar
bestandet redan i bokslutsskedet, vilket
innebar att ansvarsskulden och premieinkom-
sten redan ar exakta. Endast avgiften for de
|dner som betalas i december upptas som
fordringar.

Vardet pa placeringarna i bokslutet faststalls
pa det satt som anges i principerna for
upprattandet av bokslutet och i de noggran-
nare interna arbetsanvisningarna. Betraffande
onoterade aktier, kapitalfonder, fastighets-
fonder och fastigheter sakerstaller funktionen
ekonomi och 6vervakning av placeringsrisker
att marknadsvardena ar prissatta enligt
avtalade principer och godkanner marknads-
vardena. Ekonomi och 6vervakning av place-
ringsrisker ansvarar for uppratthallandet av
alla varderingar i systemen. For att sakerstalla
riktigheten av marknadsvarden, kassafloden
och kreditklasser i placeringssystemen
tillampar enheten ekonomi och évervakning av
placeringsrisker en regelbunden avstémnings-
rutin. Faststéllandet av marknadsvardena

sker med ett tidsmassigt dréjsmal, men dess
inverkan har varit liten.

| bolagets affarsbokforing gors periodiseringar
som hanfor sig till rakenskapsperioden och
uppgifterna i huvudbokforingen avstams i
delbokféringens system. Under rakenskaps-
aret gors avstamningar varje manad. De
finansiella rapporternas riktighet sakerstalls
med regelbundna avstamningsrutiner och
automatiska kontroller mellan olika kallsystem
och datalager och rapporteringsverktyg,

med arbetsbeskrivningar, automatiserade
processer, processbeskrivningar, en god
yrkeskompetens samt genom ett nara
samarbete och informationsutbyte mellan
funktionen ekonomi och évervakningen av
placeringsrisker och placeringsfunktionen.

Operativa risker som hanfor sig till den
finansiella rapporteringen, 6vervakningen av
placeringsrisker, bokfoéringen och betalnings-
rorelsen kartlaggs varje halvar pa riskkartlagg-
ningsmoten som koordineras av funktionen
oberoende riskdvervakning och business
control. De identifierade riskernas betydelse
och sannolikhet for att de ska realiseras
beddms skilt for varje risk, och for varje risk
upprattas en riskhanteringsplan som foljs
upp. For risker som varit nara att realiseras
eller som realiserats i handels-, rapporterings-
och Overvakningsprocessen, i bokforingen
eller betalningstrafiken ska det inlamnas

en avvikelserapport for operativa risker.
Funktionen oberoende riskdvervakning och
business control koordinerar dartill varje ar de

uppdateringar som gors i kontinuitetsplanen
for funktionen ekonomi och évervakning av
placeringsrisker.

9. Revisor och arvoden

Elos ordinarie bolagsstamma 2020 valde
CGR-sammanslutningen Ernst & Young till
bolagets revisor. Som bolagets huvudansva-
riga revisor fungerar CGR Ulla Nykky.

Ulla Nykky har varit Elos huvudansvariga
revisor sedan den 23 april 2014.

Elo betalade sin revisionssammanslutning
318 000 euro i arvode for revision och 42
730 euro for andra tjanster som inte anslot
sig till revisionen ar 2020.
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