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Verkstallande direktorens 6versikt

Den ekonomiska tillvaxten avmattades globalt pa grund av atstramningen av de finansiella
forhallandena och den minskade kopkraften till féljd av inflationen. Europa brottas med en
energikris och en recession anses mojlig. EU-landerna har tagit i bruk omfattande fiskala
stodatgarder for att stoda foretag och hushall och for att fa till stand en positiv tillvaxteffekt.

De finlandska foretagen och foretagarna gar ocksa en balansgang med osdkra framtidsutsikter.
Som en motvikt till oron vill jag lyfta fram att de finlandska foretagen inte i nagon namnvard
grad ar skuldsatta, vilket underlattar situationen i det krdvande marknadslaget. Dartill ar var
inhemska energiproduktion mangsidigare jamfort med den beklagliga situationen i till exempel
Centraleuropa.

Placeringsmiljon var fortsattningsvis exceptionellt krdvande dven under borjan av hosten. Den
stigande rantenivan medférde en betydande osdkerhet i prissattningen pa aktiemarknaden och
aven av andra tillgangsklasser. Totalavkastningen pa Elos placeringar var -4,9 procent, da
avkastningarna pa de flesta noterade tillgangsklasserna fortfarande var svag. Riskerna spreds
med hjalp av fastighetsplaceringar, reella placeringar och infrastrukturplaceringar och de gav en
positiv avkastning. Solvensnivan var 122,2 procent och solvenskapitalet 1,5-faldigt i forhallande
till solvensgransen.

For oss ar det viktigt att uppratthalla en hog serviceniva

Elos premieinkomst uppgick till 3 252,5 miljoner euro under redovisningsperioden. Det totala
antalet forsdakrade arbetstagare och foretagare uppgick till dver en halv miljon. Vid utgangen av
september hade vi hand om cirka 246 800 pensionstagare, till vilka vi betalade pensioner och
andra ersattningar for 3 101,1 miljoner euro. For oss ar det viktigt att uppratthalla var hoga
serviceniva i forsakrings-, pensions- och rehabiliteringsarenden.
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Social- och halsovardsministeriet har faststallt indextalen betraffande arbetspensionsskyddet for ar
2023. Arbetspensionsindexet ar ndsta ar 2874. Arbetspensionsindexet stiger med cirka 6,8 procent
jamfort med ar 2022. Som lénekoefficient faststalldes 1,558. Jamfort med ar 2022 stiger
|6nekoefficienten cirka 3,8 procent. Pa grund av den exceptionella utvecklingen kan
pensioneringstidpunkten vara betydande med tanke pa arbetspensionen under resten av livet.

Regeringens proposition om pensionslagstiftningen for foretagare togs till behandling i riksdagen i
september. Vi forbereder oss for de andringar som eventuellt trader i kraft vid arsskiftet och
beaktar dem i var verksamhet. Det dr ett kdnt faktum att foretagarna dven i fortsattningen behover
service och radgivning om FOPL-forsakringen samt en dialog med arbetspensionsbolaget. Vi beaktar
aven de fragor som pensionslagstiftningen har vackt hos féretagarna och stravar aktivt efter att
informera om effekterna av en eventuell lagandring.

| september tog Elo i bruk den gemensamma tjansten for berdkning av FOPL-arbetsinkomsten inom
arbetspensionsbranschen och dessutom férnyade vi var webbtjanst for foretagskunder genom att
lyssna till vara kunders utvecklingsonskemal.

Elo utredde foretagsbeslutsfattarnas synpunkter pa de psykiska problemen i arbetslivet och deras
uppskattning av den framtida utvecklingsriktningen. Av beslutsfattarna i foretagen ansag 79 procent
att utmaningarna kopplade till psykisk ohadlsa kommer att 6ka under de foljande fem aren.
Beslutsfattarna onskar att chefer och forman skulle fa mera stdd i synnerhet fran foretagshalso-
varden, pensionsbolagen och féretagsledningen med att identifiera utmaningarna som géller
psykisk halsa och med att stoda arbetstagarna. Elo svarar mot det 6kade behovet av stod och
erbjuder kunderna allt mer riktat stod for att minska riskerna fér arbetsoformaga som beror pa
psykisk ohalsa.

Det mest tilltalande pensionsbolaget Elo

Pa hosten genomforde Elo omstéllningsforhandlingar i syfte att uppna tre mal. Vi stravar efter att
fortydliga och effektivera Elos organisation. Avsikten var aven att genom férhandlingarna svara mot
forandringarna i var verksamhetsmiljo och vara kunders beteende.

Elos omstallningsforhandlingar ledde till att 44 uppgifter upphorde. Utifran forhandlingarna gjordes
det andringar i organisationsstrukturen, arbetsuppgifterna och befattningsbeskrivningarna. En
betydande del av de anstalldas befattningsbeskrivningar andrades som ett resultat av forhand-
lingarna. For en del av de uppsagda kunde vi erbjuda nya uppgifter i bolaget.

Uppsagningar ar tunga i alla organisationer, sa ocksa hos oss. Vi har pa basta satt stott de uppsagda
att sysselsatta sig i annat arbete och erbjudit dem stdd. Trots svara beslut kunde vi genomfora
omstallningsforhandlingarna i en exceptionellt 6ppen och konstruktiv anda.

Som ett resultat av processen ar Elo starkt framatblickande. Genom de atgarder som vidtagits
sakerstaller vi att vi svarar mot kundernas behov och den férandrade verksamhetsmiljon.
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Var strategi som fardigstalls pa hosten lotsar oss mot vara mal: Vi vill vara det mest tilltalande

pensionsbolaget ar 2025.

Carl Pettersson
Verkstdllande direktér, Elo

Januari-september i korthet

o Nettointakterna av Elos placeringsverksamhet var -4,9 procent.
e Placeringarnas marknadsvarde uppgick till 28,0 miljarder euro.

e Solvensnivan var 122,2 procent och solvenskapitalet var 1,5-faldigt i forhallande till

solvensgransen.

e Premieinkomsten uppgick till 3,3 miljarder euro och pensioner och andra ersattningar

utbetalades till ungefar samma belopp.
e Omkostnadsprocenten var 72,8 procent.

| rapporten ar de jamférelsetal som ges inom parentes siffror per 30.9.2021.

Nvckeltal

Premieinkomst, mn euro
Nettointdkter av placeringsverksamheten enligt verkligt
varde, mn euro

Nettointdkter av placeringsverksamheten pa det sysselsatta
kapitalet, %

Ansvarsskuld, mn euro
Solvenskapital, mn euro ¥

i forhallande till solvensgransen
Pensionstillgadngar, mn euro ?
% av ansvarsskulden 2

ArPL-I6nesumma, mn euro ¥

FoPL-arbetsinkomstsumma, mn euro ¥

1) Beraknat enligt gallande bestammelser vid respektive tidpunkt (motsvarande princip galler ocksa 6vriga solvensnyckeltal)

2) Ansvarsskuld + solvenskapital enligt 11 § 10 punkten i SHM:s férordning (614/2008).
3) Uppskattning av de forsdkrades l6ne- och arbetsinkomstsumma for hela aret

1.1.-30.9.2022

3252,5
-1443,6

-4,9 %

30.9.2022

23 374,7
5190,4
1,5

28 618,3
122,2 %
15796,1
1812,3

1.1.-30.9.2021

2998,7
2414,9

9,4%

30.9.2021

234454
6092,4
1,6
28769,5
126,9 %
14727,5
1769,9

1.1.-31.12.2021

4035,9
3621,3

14,0 %

31.12.2021

23750,4
6573,4
1,6
29982,5
128,1%
14 873,9
1770,5
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Den ekonomiska omvarlden

Den globala tillvaxten avmattades ytterligare under arets tredje kvartal. Tillvaxten begransades av
atstramningen av de finansiella férhallandena och den minskade reella kopkraften till foljd av inflationen.

Europa har drabbats av en energikris och de indikatorer som férutser den ekonomiska tillvaxten varnar
redan for recession. Sarskilt utmanande ar situationen i Tyskland, dar tillgdngen till energi kraftigt stott sig
pa importenergi fran Ryssland. For att stoda hushall och foretag tog EU-landerna i bruk omfattande
fiskala stodatgarder, vilkas positiva effekter pa tillvaxten emellertid déampas av ECB:s atstramade
penningpolitik.

| Forenta staterna dverhettades ekonomin efter pandemin. Arbetsmarknaden fortsatte att vara mycket
stram och konsumtionsefterfragan i forhallande till utbudet dr dnnu inte helt i balans. Inflationen ar en
utmaning pa bred bas, och den amerikanska centralbanken har uppstallt som sitt viktigaste mal att stavja
inflationen.

De flesta centralbankerna har aktivt borjat stavja inflationen genom att hdja styrréantorna. Verkningarna
av detta syns i omfattande grad pa placeringsmarknaden. Marknadsrantorna steg avsevart nastan overallt
i varlden och aktieavkastningarna forsvagades. Foretagen uppvisar annu goda resultat, da de lyckades
overfora de forhojda produktionskostnaderna till de priser som uppbars for produkter och tjanster av
kunderna.

Arbetspensionssystemet

Fortroendet for det finlandska pensionssystemet ar fortfarande pa en god niva. Enligt Pensionsskydds-
centralens pensionsbarometer som publicerades i juli litar ca 70 procent av finldndarna pa pensions-
systemet. | barometern efterfragades dven metoder for att starka finansieringen av pensionerna.
Arbetsrelaterad invandring var den mest populdara metoden och den stoddes av drygt 60 procent av dem
som svarade pa enkaten.

Enligt preliminara uppgifter kommer arbetspensionsindexet att vixa betydligt snabbare an I6nekoefficien-
ten ar 2023. Pa grund av den exceptionella utvecklingen kan pensioneringstidpunkten vara betydande
med tanke pa arbetspensionen under resten av livet. De slutliga uppgifterna fas i oktober och indexen
faststalls fore slutet av oktober. Information om drendet har skickats ut bade pa branschens och pa Elos
initiativ. Det viktigaste budskapet ar att det for dem som 6vervéger att ga i pension aven l6nar det sig att
dryfta andra faktorer som inverkar pa pensionsbeloppet och den egna levnadssituationen som helhet.

Regeringens proposition om pensionslagstiftningen for foretagare togs till behandling i riksdagen i
september. De viktigaste dndringarna i proposition ar en precisering av faststadllandet av féretagarens
arbetsinkomst och en ny regelbunden granskning av arbetsinkomsten. Enligt regeringspropositionen ar
dndringarna avsedda att trada i kraft vid ingdngen av 2023.

| september infordes dven en gemensam FOPL-berdakningstjanst for hela arbetspensionsbranschen, vilken
ersatter de nuvarande gemensamma anvisningarna for faststadllande av arbetsinkomsten och i genomsnitt
ger motsvarande forslag till arbetsinkomst. | tjansten beaktas aven majligheten att betala flexibla
pensionsavgifter. Med hjalp av berakningstjansten sakerstalls att tillampningspraxisen ar enhetlig.
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Det ar mojligt att kundernas forsakringsavgiftsranta stiger fran nuvarande 2 procentenheter i takt med att
den allménna rantenivan stiger. Forsakringsavgiftsranta anvands i det fall att betalningen av
forsakringsavgiften skjuts fram.

Resultat och solvens

Solvenskapitalets belopp minskade fran slutet av 2021 med 1 383,0 miljoner euro och uppgick vid
utgangen av september till 5 190,4 (6 092,4) miljoner euro. Pensionstillgangarna i forhallande till
ansvarsskulden, dvs. solvensnivan var 122,2 (126,9) procent. Solvenskapitalet var 1,5-faldigt (1,6-faldigt) i
forhallande till solvensgransen.

Solvens
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Nettointakterna fran placeringsverksamheten till verkligt varde var -1 443,6 (2 414,9) miljoner euro.
Resultatet av placeringsverksamheten till verkligt varde var -1 445,2 (999,7) miljoner euro, da
ansvarskulden gottgjordes med en ranta pa 850,8 (672,0) miljoner euro och det aktieavkastningsbundna
tilldaggsforsakringsansvaret upplostes med 849,2 (utdkades med 743,2) miljoner euro.
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Solvens 1.1-30.9.2022  1.1.-30.9.2021 1.1.-31.12.2021
Solvensgrans, mn euro 3500,5 3767,4 4183,5
Solvenskapitalets maximibelopp, mn euro 10501,5 11 302,3 12 550,6
Solvenskapital, mn euro 5190,4 6092,4 6573,4
Solvensniva, % v 122,2 126,9 128,1
Solvensstillning ? 1,5 1,6 1,6

1) Pensionstillgangar i forhallande till ansvarsskulden enligt 11 § 10 punkten i SHM:s férordning (614/2008).
2) Solvenskapital i férhallande till solvensgransen

Resultatet av omkostnadsrorelsen var 23,4 (26,1) miljoner euro. Forsakringsrorelsens resultat var 30,4
(9,8) miljoner euro och 6vrigt resultat 9,0 (2,7) miljoner euro. Totalresultatet enligt Elos sammanraknade
verkliga varden var -1 382,5 (1 038,3) miljoner euro. De totala driftskostnaderna under redovisnings-
perioden uppgick till 94,9 (94,6) miljoner euro. Omkostnadsprocenten var 72,8 (71,6).

Forsakringsverksamhet och kundrelationer

Vid utgangen av september skotte Elo 47 600 (51 000) ArPL-forsdkringar for arbetstagare och 84 600
(83 900) FoPL-forsakringar for foretagare. Det totala antalet forsdkrade arbetstagare och foretagare i Elo
uppgick under redovisningsperioden till dver en halv miljon. Elo ar marknadsledare inom FAPL-
forsakringar och vart tredje arbetsgivarforetag forsdkrar sina arbetstagare i Elo.

Efter de tre forsta kvartalen innevarande ar var kundanskaffningen inom ArPL-forsakringar matt enligt
premieinkomsten +29 (-5,7) miljoner euro netto. Anskaffningen av FOPL-forsakringskunder var a sin sida
+7 747 (+7 382) netto matt i antalet forsakringar.

Fran ingdngen av 2023 kommer det att inforas en bolagsspecifik skdtselavgift och Elos ArPL-kundservice
utbildades om andringarna.

Elos ArPL-lonesumma under tiden 1.1—30.9.2022 var i sin helhet cirka 6,5 procent stérre an under
jamforelseperioden 2021. Forsakringstjansternas kundservice var pa utmarkt niva och vi fortsatte den
proaktiva kontakten via flera kanaler med vara kunder.

| september tog Elo i bruk den gemensamma berdkningstjansten for faststallandet av FOPL-avgiften inom
branschen. Berdkningstjansten &r i det inledande skedet integrerad med Elos elektroniska forsakrings-
ansokan for att stdda kunden i uppskattningen av arbetsinkomsten i samband med en ny FOPL-férsakring.
Arbetsinkomsterna i de nya FOPL-forsdkringarna fortsatte att stiga, och dartill har stérsta delen av de
andringar som gjordes i de gdllande forsakringarna varit forhojningar av arbetsinkomsten. Elo har berett
sig for de revideringar som eventuellt trader i kraft i lagen om pension for foretagare vid arsskiftet.

Vi fornyade dven webbtjansten for vara foretagskunder genom att lyssna till kundernas utvecklings-
onskemal. Webbtjansten har gjorts entydigare och smidigare att anvanda.

ArPL-kreditforlusterna tkade med 6 procent under perioden 1.1-31.9.2022 jamfért med motsvarande
period aret innan. Rysslands angreppskrig mot Ukraina har skapat osdkerhet och prisstegringar, och detta
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har efter sommaren borjat synas i form av betalningssvarigheter hos kunderna. Beloppet kreditférluster
vantas stiga fran de tva foregaende aren.

Pensioner och rehabilitering

Vid utgangen av september hade Elo 246 800 (245 800) pensionstagare. Pensioner utbetalades

for 2 852,1 (2 734, 6) miljoner euro i januari— september. Antalet utfardade pensionsbeslut uppgick till
sammanlagt 21 036 (19 505) stycken. Elo utfardade pensionsbesluten i genomsnitt 18 (33) procent
snabbare an genomsnittet i de andra arbetspensionsbolagen.

Antalet ansokningar om alderspension, partiell fortida dlderspension och familjepension 6kade under
redovisningsperioden. Till Elo inlamnades 7 163 (6 266) anstkningar om alderspension och 2 370 (1 819)
ansdkningar om partiell fortida alderspension. Antalet ansdékningar om familjepension uppgick till 2 067
(1 888). Under redovisningsperiodens tredje kvartal kontaktade kunderna bolaget i anslutning till det
exceptionellt stora pensionsindexet och dess inverkan pa pensionsbeloppet.

Antalet rehabiliteringsbeslut borjade ga ner ar 2020 och de fortsatte att minska dven under redovisnings-
perioden. Antalet utfardade pensionsbeslut uppgick till sammanlagt 1 304 (1 499). Rehabiliteringens
effekt var pa en god niva och av dem som deltog i Elos yrkesinriktade rehabilitering kunde 74 (76) procent
aterga till arbetsmarknaden. Den kontinuerliga utvecklingen av processerna gav synliga resultat.
Exempelvis fick 800 studerande rehabiliteringsklienter sina arliga formansbeslut snabbt och for kunderna
var processen okomplicerad.

Bolaget utfardade 4 504 (4 513) nya invalidpensionsbeslut i januari—september. Det har inte skett nagra
andringar i antalet beslut eller i diagnosuppgifterna fran tidigare. Den storsta diagnosgruppen utgors
fortfarande av psykisk ohélsa och den nast storsta diagnosgruppen av sjukdomar i rérelseorganen.

Servicenivan i pensions- och rehabiliteringsarenden var utmarkt i alla servicekanaler under redovisnings-
perioden. Detta syntes i form av mycket goda resultat i matningen av rekommendationsindexet. EloBot,
dvs. chatbotten pa Elos webbplats och i Elos webbtjanst |0ste i januari—september redan 82 procent av de
arenden som den mottog.

Placeringar

Placeringsmiljon fortsatte att vara exceptionellt krdvande dven under det andra halvaret. De langa
marknadsrdntorna fortsatte att stiga efter en kort korrigeringsrérelse under hégsommaren. Den snabbt
stigande rantenivan orsakade en betydande osdkerhet vad géller prissattningen pa aktiemarknaden och i
fraga om andra tillgangsklasser.

| slutet av september var den genomsnittliga nominella avkastningen pa Elos placeringar under tio ar 5,7
procent och motsvarande realavkastning 4,0 procent. Den genomsnittliga nominella avkastningen under
fem ar var 4,8 procent och motsvarande realavkastning 2,2 procent. Resultatet av placeringsverksam-
heten till verkligt varde var -1 445,2 (999,7) miljoner euro.

Elos ranteplaceringar avkastade -3,2 (1,0) procent fran boérjan av aret. Det gjordes en del andringar i
placeringarnas rantekanslighet efter sommaren. Tack vare ranteskydden hade de kraftigt okade
marknadsrdntorna fortfarande endast en mattlig negativ resultatpaverkan.
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Den stigande rantenivan och de bredare kreditmarginalerna forsvagade avkastningen pa obligationer pa
den utvecklade marknaden och tillvaxtmarknaden. Statslanens andel i placeringsallokeringen minskades
ytterligare ocksa i augusti.

Ranteutvecklingen och de bredare marginalerna minskade aven avkastningen pa foretagslaneplaceringar
under borjan av aret. Det gjordes sma andringar i andelen foretagslan med hog risk i placeringsalloke-
ringen efter sommaren. Antalet konkurser och kreditstorningar var fortfarande lagt, men de befaras stiga
i framtiden.

Avkastningen pa Elos aktieplaceringar var -10,1 (18,1) procent. Kapitalplaceringarna dampade aktie-
placeringarnas negativa resultat. Avkastningen pa kapitalplaceringarna under innevarande ar var
fortfarande klart positiv, fastan avkastningen for det kvartal som rapporteras var nagot negativ.

De noterade aktierna uppvisade negativa avkastningar pa alla huvudmarknader. Sarskilt den 6kade
inflationen och centralbankernas atstramade penningpolitik forsvagade aktiemarknaden i borjan av aret.
Det korta uppsvinget under sommaren var tillfalligt och oron fér en ekonomisk recession tryckte ner
marknaden under borjan av hdsten. Prissattningen pa aktier blev mattligare, men resultatférvantningarna
var fortfarande hoga i forhallande till den allt svagare globala ekonomiska bilden.

Andelen noterade aktier i Elos placeringsportfolj var fortfarande lag. Andelen aktieplaceringar minskades
forsta gangen redan i januari och pa nytt efter sommaren. Andelen noterade aktier i Elos placeringsport-
folj ar 25,2 procent.

Fastighetsplaceringarna avkastade 5,3 (3,5) procent. Det allméant forsvagade ekonomiska laget inverkade
annu inte pa handeln med investeringsfastigheter i bérjan av aret. Under slutet av aret torde den 6kade
osakerheten i verksamhetsmiljon minska handelsaktiviteten pa marknaden och skapa ett tryck pa att daven
hoja avkastningskraven pa fastigheter.

Inom Elos fastighetsplaceringar fardigstalldes under redovisningsperioden cirka 240 bostader vid bolagets
nybygges- och ombyggnadsobjekt. Dartill var cirka 270 bostader under uppbyggnad eller ombyggnad. Elo
uppdaterade sin hallbarhetsstrategi och sina hallbarhetsmal for fastighetsplaceringar under redovisnings-
perioden.

Avkastningen pa Elos placeringar i hedgefonder var fortsatt positiv 7,0 (6,7) procent.
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Allokering
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Avkastning och risk

Grundférdelning Riskférdelning Av- Volati-litet
kastning
mn e % mn e % % %
Ranteplaceringar 8531,8 30,5 8576,9 30,6 -3,2
Lanefordringar 474,1 1,7 474,1 1,7 1,6
Masskuldebrevslan 6 078,0 21,7 4 336,7 15,5 -4,4 9,3
Masskuldebrevslan i offentliga samfund 1718,1 6,1 1761,0 6,3 -7,5
Masskuldebrevslan i andra samfund 4 359,9 15,6 2575,7 9,2 -2,6
Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar 1979,7 7,1 3766,1 13,5 -0,2
inkl. fordringar och skulder som hanfor sig till
placeringar
Aktieplaceringar 12 800,1 45,7 12409,9 44,3 -10,1
Noterade aktier 7444,4 26,6 7 054,2 25,2 -20,3 13,2
Kapitalplaceringar 4789,0 17,1 4789,0 17,1 11,4
Onoterade aktieplaceringar 566,8 2,0 566,8 2,0 5,2
Fastighetsplaceringar 3876,4 13,8 3876,4 13,8 5,3
Direkta fastighetsplaceringar 2 648,9 9,5 2 648,9 9,5 2,8
Fastighetsplaceringsfonder och fondféretag 1227,4 44 1227,4 4,4 11,2
Ovriga placeringar 2781,6 9,9 2 818,2 10,1 4,2
Placeringar i hedgefonder 2 803,3 10,0 2 803,3 10,0 7,0 6,7
Ravaruplaceringar -2,2 0,0 34,3 0,1 -
Ovriga placeringar -19,5 -0,1 -19,5 -0,1 -
Placeringar sammanlagt 27 989,9 100,0 276813 98,9 -4,9 5,2
Derivatens inverkan 308,6 1,1
Sammanlagt 27989,9 100,0 27989,9 100,0

Avkastningen pa valutaderivat har under redovisningsperioden bedémts for de olika tillgangsslagen i forhallande till de genomsnittliga tillgangarna i valuta.
Totalavkastningsprocenten innehaller intdkter, kostnader och driftskostnader som inte hanforts till placeringsslag. Masslanens modifierade duration &r 3,2.
Den 6ppna valutapositionen &r 23,7 % av marknadsvardet.

Personal

Under januari—september hade Elo i genomsnitt 521 (533) anstallda och rdknat i arsverken var
arbetsinsatsen i genomsnitt 478 (492). Personalkostnaderna uppgick i januari—september till 28,8 (27,8)
miljoner euro.

Under redovisningsperioden genomférde Elo omstaliningsforhandlingar som resulterade i att 44
arbetsuppgifter upphérde. For en del av de uppsagda kunde bolaget erbjuda nya uppgifter. For en stor
del av personalen dndrades dessutom befattningsbeskrivningen, vilket skapar inlarnings- och
utvecklingsmojligheter. For de anstallda som var tvungna att ldmna bolaget erbjéds coaching i mer
omfattande grad an vad lagstiftningen kraver for att forbattra deras sysselsattningsmajligheter.
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For hela organisationen ordnas forandringsutbildning under slutet av aret. Chefsutbildningen ger fardkost
bade for att bygga ett nytt team och for férankrandet av strategin och varderingarna. Elo fortsatte att
utarbeta bolagets nya strategi under redovisningsperioden. Férutom féretagsledningen har dven ett stort
antal anstallda gjorts delaktiga i strategiprocessen och som ett led i strategiarbetet kommer aven Elos
vdrderingar, mission och vision att uppdateras. Pa ett pop-up-evenemang som ordnades under bdrjan av
hosten kunde hela personalen dnnu en gang kommentera varderingarna och vardegrunderna.

Forvaltning

Elos styrelse valde pa sitt mote den 24 januari 2022 styrelsens ordférande och vice ordféranden for 2022.
Som styrelsens ordférande fungerar verkstallande direktor for Aava Terveyspalvelut Oy Antti Aho och
som styrelsens forsta vice ordférande Akavas ordférande Sture Fjader. Som andra vice ordférande
fungerade Susa Nikula fram till den 23 april 2022 och darefter arbetsmarknadsdirektor for
Tekonologiindustrin rf. Minna Helle fran och med den 23 maj 2022. Férvaltningsradet valde den 25
augusti 2022 chefsekonom Penna Urrila fran Finlands Néaringsliv EK till ordinarie medlem i styrelsen. Urrila
var tidigare suppleant i Elos styrelse.

Styrelsen bitrads i skdtseln av drendena av ett nominerings- och ersattningsutskott samt av ett revisions-
och riskutskott. Styrelsens presidium utgérs av nominerings- och ersattningsutskottet, vilket styrelsens
ordférande fungerar som ordférande for. Som medlemmar i revisions- och riskutskottet fungerar Jari
Karlson (ordf.), Minna Helle (fram till 23.5.2022), Sinikka Naatsaari och Timo Viherkentta. Till ny medlem i
revisions- och riskutskottet valdes Penna Urrila den 26 september 2022.

Elos styrelse har tolv ordinarie ledamoter och tre suppleanter.

Myndighetstillsyn

Finansinspektionen fattade den 31 maj 2022 ett beslut om att ombudet, advokat, vicehdaradshovding
Pekka Jaatinens uppdrag i Elo upphor den 30 juni 2022. Elo genomférde de atgarder som
Finansinspektionen forutsatte for utvecklandet av bolagsstyrningssystemet sa att de sista atgarderna
genomfordes i mars 2022. | det tredje och sista skedet av tillsynen pa varen 2022 fo6ljde ombudet upp hur
gjorda atgarder fungerar och deras effektfullhet.

Ansvarsfullhet och paverkan

Elo deltog ater i kampanjen Ansvarsfullt sommarjobb och férband sig dven till principerna som géller en
ansvarsfull arbetsplats. Elo erbjod sommarjobb till 6ver 30 unga som fungerade i mangsidiga uppgifter
genom hela organisationen och deltog i utvecklingen av Elos verksamhet. Sommararbetarna uppratthall
aven Finans Finland rf:s sociala kanaler under en veckas tid.

Elo fortsatter sitt hallbarhetsarbete genom hela organisationen och den kontinuerliga utvecklingen stods
av ett hallbarhetsnatverk. Hallbarhetsnatverket har i uppgift att framja Elos hallbarhetsarbete som ett led
av strategin och foretagskulturen. Natverket bestar av representanter for hallbara placeringar, samhalls-
relationer, ledning av arbetsformagan, regelefterlevnad, ekonomi, kommunikation, férsdkringar,
kundrelationer och HR.
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Ren energiproduktion

Elo har investerat i sammanlagt 24 vindkraftsparker i Osterbotten, av vilka 15 finns i Finland. Parkerna har
en sammanraknad effekt pa hogst nastan 2000 MW, vilket ar nagot mer dn den effekt som produceras
vid Olkiluoto 3. Vindkraftverkens produktion varierar dock mycket fran ar till ar och forblir alltid langt ifran
sin nominella effekt. Vindkraftparkernas produktion motsvarar forbrukningen i éver 400 000 hushall.

Genom att investera i vindkraftsparker stravar Elo att uppna ett jamnt och forutsdgbart kassaflode.
Vindkraften ar ocksa ett rent och inhemskt satt att producera el, vilket det moderna samhallet har ett allt
storre behov av.

Riskhantering och regelefterlevnad

| arbetspensionsbolaget hanfor sig risken med de storsta konsekvenserna till en betydande forsvagning av
solvensen. Totalrisken av Elos placeringar har i det instabila marknadslaget som fortsatt hela detta ar
stallts i relation till risktagningsformagan, vilket visar att Elos solvensstallning och solvensniva ar pa en
fortsatt betryggande niva.

Riskhanterings- och regelefterlevnadsfunktionerna i Elos andra linje har fortsatt att utveckla sina
forfaranden och metoder for att sakerstdlla en riskbaserad och effektiv intern kontroll och riskhantering.
| Elo har man daven omsorgsfullt férdjupat sig i risk- och solvensbedémningens (ORSA) innehall och
process. Enligt Finansinspektionens tematiska beddmning fick Elo allmanvitsordet gott redan i den
foregdende risk- och solvensbeddémningen. Elos styrelse beddémer dven de viktigaste risk- och
solvensanalyserna varje kvartal, vilket for egen del sakerstaller en riskbunden riskhantering i en instabil
verksamhetsmiljo. Den arliga ORSA-processen inleddes under det tredje kvartalet.

| Elo har man fortsatt att intensifierat bedéma de férandrade geopolitiska lagets inverkan pa Elos
verksamhet. De arliga uppdateringarna av kontinuitets- och beredskapsplanerna inleddes dven de under
det tredje kvartalet. Satsningarna pa utvecklandet av informationssakerheten fortsatter och bolaget
forbereder sig aktivt for de 6kade cyberhoten.

Pa grund av kriget i Ukraina har andelen sanktioner mot Ryssland i vasentlig grad 6kat och i Elo fortsatter
en effektiverad dvervakning av att sanktionerna foljs. Till ovriga delar bestar regelefterlevnaden i allt
hogre grad av att folja upp och hantera ett flertal lagstiftningsprojekt for att sdkerstélla att den nya och
reglerade regleringen till alla delar f6ljs i Elo.

De ekonomiska utsikterna for den narmaste framtiden

Inflationsutvecklingen &ar avgodrande for framgangen pa placeringsmarknaden dven néasta ar. Konsument-
priserna stiger fortfarande for snabbt i forhallande till centralbankernas mal och risken for en langvarig
inflation har 6kat. A andra sidan har dven sannolikheten for en global ekonomisk recession tkat avsevart.
De kommande manaderna kommer sannolikt att visa riktningen for hur den globala ekonomiska tillvaxten
och inflationsmiljon kommer att utvecklas.

Med tanke pa allokeringen av placeringstillgdngarna ar beroendet mellan aktie- och rantemarknaden av
central betydelse. Om centralbankerna lyckas stavja inflationen, okar det nytta som fas genom att sprida
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placeringarna. Tack vare den historiskt sett kraftiga rantestegringen ar ranteplaceringarnas avkastnings-
utsikter battre an pa flera ar.

Den ekonomiska osdkerheten dr en utmaning for Finlands foretagssektor, och exportutsikterna har blivit
dystrare i och med den avmattade globala tillvdaxten. Energipriset gar upp, tillgdngen till finansiering har
forsvagats och rantekostnaderna okar. Konsumenternas kopkraft forsvagas i och med den tilltagande
inflationen och som ett exportdrivet land har den minskade globala efterfragan negativa konsekvenser i
Finland. De finlandska bolagen gynnas emellertid av den mangsidiga inhemska energiproduktionen
jamfort med i synnerhet Centraleuropa. Bolagen ar ocksa foga skuldsatta och finansieringen har under de
senaste dren styrts till lAnga maturiteter.

Finlands ekonomiska ldge kommer néasta ar att vara betydligt svagare an i ar, eftersom BNP inte vantas
Oka i nagon namnvard grad. Risken for recession kan inte heller helt uteslutas.
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Placeringsallokering enligt verkligt viarde

Ranteplaceringar
Lanefordringar ¥
Masskuldebrevslan

Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar 2

inkl. fordringar och skulder som hanfér sig till placeringar

Aktieplaceringar

Noterade aktier 3
Kapitalplaceringar #
Onoterade aktieplaceringar >
Fastighetsplaceringar
Direkta fastighetsplaceringar
Fastighetsplaceringsfonder och fondforetag
Ovriga placeringar
Placeringar i hedgefonder ©
Ravaruplaceringar

Ovriga placeringar 7
Placeringar ssmmanlagt
Derivatens inverkan ?

Placeringar till verkligt virde sammanlagt

Masskuldebrevsportféljens modifierade duration

1) Innehaller upplupna réntor

2) Innehaller kassa och bank samt kdpeskillingsfordringar och -skulder

3) Innehaller dven blandfonder, om de inte kan hanforas till ndgon annan post
4) Innehaller kapitalfonder och mezzaninefonder samt placeringar i infrastruktur
5) Innehaller dven onoterade fastighetsplaceringsbolag

6) Innehaller alla typer av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi
7) Innehaller poster som inte kan hanforas till andra placeringsslag

Grundfordelning

30.9.2022 30.9.2021 31.12.2021
mn euro % mn euro % mn euro
8531,8 30,5 9 345,0 33,1 8978,2
474,1 1,7 446,0 1,6 465,4
6 078,0 21,7 6973,1 24,7 6434,6
1979,7 7,1 1925,9 6,8 2078,2
12 800,1 45,7 13 320,3 47,1 14589,3
7 444,4 26,6 9299,6 32,9 9989,9
4789,0 17,1 3451,8 12,2 4 005,5
566,8 2,0 568,9 2,0 593,9
3876,4 13,8 3483,1 12,3 3 655,0
2 648,9 9,5 2499,0 8,8 2 600,7
1227,4 4,4 984,1 3,5 1054,3
2781,6 9,9 2114,3 7,5 2199,5
2 803,3 10,0 2101,6 7,4 2183,9
-2,2 0,0 5,3 0,0 -0,2
-19,5 -0,1 7,4 0,0 15,7
27 989,9 100,0 28 262,7 100,0 29421,9
27 989,9 100,0 28 262,7 100,0 29421,9
3,2

30,5
1,6
21,9
7,1

49,6
34,0
13,6
2,0
12,4
8,8
3,6
7,5
7,4
0,0
0,1
100,0

100,0
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Riskfordelning ®

30.9.2022 30.9.2021 31.12.2021
mn euro %  mneuro %  mneuro

10) 10)
8576,9 30,6 8 267,5 29,3 5818,6
474,1 1,7 446,0 1,6 465,4
4336,7 15,5 5760,9 20,4 5021,5
3766,1 13,5 2 060,6 7,3 331,8
12 409,9 44,3 13159,6 46,6 14 565,8
7 054,2 25,2 9139,0 32,3 9966,4
4789,0 17,1 3451,8 12,2 4005,5
566,8 2,0 568,9 2,0 593,9
3876,4 13,8 3483,1 12,3 3 655,0
2 648,9 9,5 2 499,0 8,8 2600,7
12274 4,4 984,1 3,5 1054,3
2 818,2 10,1 2149,7 7,6 2228,1
2803,3 10,0 21016 7,4 2183,9
34,3 0,1 46,4 0,2 27,0
-19,5 -0,1 1,7 0,0 17,2
27 681,3 98,9 27059,9 95,7 26 267,5
308,6 11 1202,8 4,3 3154,4
27989,9 100,0 28262,7 1000 294219

8) Riskfordelningen kan redovisas for jamforelseperioderna allteftersom uppgifter samlas in (inte retroaktivt).

Om siffrorna for jamforelseperioderna redovisas och perioderna inte ar fullstandigt jamforbara ska detta ndmnas.

9) Inklusive derivatens verkan pa skillnaden mellan risk- och grundférdelningen. Paverkan av derivaten kan vara +/-.

Efter justering av skillnaden stammer slutsumman av riskférdelningen 6verens med grundférdelningen.

10) Den proportionella andelen berdknas genom att anvdanda slutsumman av ”Placeringar till verkligt varde sammanlagt” som divisor

%
10)

19,8
1,6
17,1
1,1

49,5
33,9
13,6
2,0
12,4
8,8
3,6
7,6
7,4
0,1
0,1
89,3
10,7
100,0
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Nettointdkter fran placeringsverksamheten enligt verkligt viarde

Ranteplaceringar

Lanefordringar Y

Masskuldebrevslan

Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar 92
Aktieplaceringar

Noterade aktier?

Kapitalplaceringar ¥

Onoterade aktieplaceringar®

Fastighetsplaceringar

Direkta fastighetsplaceringar

Fastighetsplaceringsfonder och kollektiva

Ovriga placeringar

Placeringar i hedgefonder ®

Ravaruplaceringar

Ovriga placeringar”

Placeringar ssmmanlagt

Icke hanfoérda intakter av samt kostnader och driftskostnader
for placeringsverksamheten

Nettointakter av placeringsverksamheten enligt verkligt varde

1) Inkluderar upplupna rantor

2) Inkluderar kassa och banktillgodohavanden samt fordringar och skulder som
géller kopesumma

3) Inkluderar dven blandfonder, om de inte kan hanféras annanstans

4) Inkluderar kapitalfonder och mezzaninefonder samt infrastrukturplaceringar

5) Inkluderar dven onoterade fastighetsinvesteringsbolag

6) Inkluderar alla slag av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi

Nettointdkter av
placeringar enligt
verkligt virde ®
mn euro

1.1.-30.9.2022
-285,1
7,6
-288,5
-4,3
-1436,5
-1938,9
472,6
29,8
193,6
72,8
120,8
103,9
171,8
1,2
-69,0
-1424,1
-19,5

-1443,6

7) Inkluderar poster som inte kan hanféras till 6vriga placeringsslag

Sysselsatt kapital ®)
mn euro

1.1.-30.9.2022

8950,1
476,9
6553,5
1919,7
14 282,0
9561,8
4 144,4
575,8
3684,7
2603,9
1080,8
24718
2469,5
-5,7

7,9
29388,6
0,0

29 388,6

Avkastning
pa sysselsatt
kapital i %

1.1-30.9.2022
-3,2
1,6
-4,4
0,2
-10,1
20,3
11,4
5,2
5,3
2,8
11,2
4,2
7,0
-4,8
0,1

-4,9

Avkastning
pa sysselsatt
kapital i %

1.1.-30.9.2021
1,0
2,4
1,3
-0,3
18,1
14,1
30,7
16,6
3,5
2,6
5,9
7,7
6,7
9,4
-0,1

9,4

8) Forandringen av marknadsvérdet mellan bérjan och slutet av rapporteringsperioden — kassafléden under perioden
Med kassafléde avses skillnaden mellan férsaljning/intakter och kdp/kostnader
9) Sysselsatt kapital = Marknadsvarde vid borjan av rapportperioden + kassafléden som tidsavvagts per dag eller manad
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Avkastning
pa sysselsatt
kapital i %

1.1.-31.12.2021
1,7
3,7
2,2
-0,6
26,6
21,6
42,3
24,6
7,5
6,6
9,8
10,0
8,2
14,1
-0,1

14,0



