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Verkstallande direktorens oversikt

"Det forsta halvaret praglades av ett allt dystrare geopolitiskt lage. Rysslands angreppskrig mot
Ukraina forsvagade de ekonomiska utsikterna och 6kade osdkerheten bade bland foéretagarna och i
féretagens verksamhet. Coronapandemin slappte inte heller helt sitt grepp och de ekonomiska
utsikterna férsvagades bland annat av coronarestriktionerna i Kina. Den ekonomiska tillvaxten
avmattades i takt med att inflationen tilltog, penningpolitiken stramades at och rantorna steg. |
Finland var inflationen i borjan av aret mer mattfull och den ekonomiska tillvaxten langsammare an
i det dvriga Europa i genomsnitt.

Placeringsmiljon var mycket exceptionell under redovisningsperioden. Den 6kade inflationen hojde
de langa marknadsrantorna. Avkastningarna pa de flesta noterade tillgangsklasserna var allmant
svaga. Daremot gav fastighets-, real- och infrastrukturplaceringarna en positiv avkastning och spred
riskerna. Totalavkastningen pa Elos placeringar var negativ, dvs. -4,5 procent. Solvensnivan var
123,6 procent och solvenskapitalet 1,5-faldigt i forhallande till solvensgransen.

Elos premieinkomst uppgick under redovisningsperioden till 2 110,3 miljoner euro. Det totala
antalet forsakrade arbetstagare och foretagare i Elo uppgick till dver en halv miljon personer. Vid
utgangen av juni hade vi hand om cirka 245 600 pensionstagare, till vilka vi betalade pensioner for
1 895,7 miljoner euro under borjan av aret. Servicenivan i forsakrings-, pensions- och
rehabiliteringsdrenden var ater pa utmarkt niva och matresultaten av rekommendationsviljan var
mycket goda. Elo utfardade fortfarande pensionsbesluten snabbare an genomsnittet inom
branschen.

| juni ldmnade regeringen en proposition om arbetspensionslagstiftningen for foretagare. Under
perioden forberedde vi oss for de dandringar som eventuellt trader i kraft vid arsskiftet. Det ar ett
kant faktum att foretagarna aven i fortsattningen behover service och radgivning om FOPL-
forsakringen samt en mojlighet till dialog med arbetspensionsbolaget.
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Vi vill dven i fortsattningen vara varda vara kunders fértroende

Jag inledde mitt arbete som Elos verkstallande direktor i oktober 2021. Alltsedan dess har mina tva
viktigaste uppgifter varit att ratta till de brister som Finansinspektionen lyfte fram och att starka
kundernas fortroende. Finansinspektionen beslutade den 31 maj 2022 att uppdraget for det ombud
som tillsattes att 6vervaka Elos verksamhet i november 2020 upphor den 30 juni 2022.
Andringsbehovet gillde férvaltningen, ledningssystemet och riskévervakningen. Vi har férenklat
Elos ledningsgruppsstruktur och fortydligat vart bolagsstyrningssystem. Vi skarpte dven den interna
kontrollen och starkte den med tillaggsresurser. Efter andringarna ar vi som bolag annu battre och
starkare an tidigare. Under varen fick vi aven nya medlemmar i var ledningsgrupp, da direktér med
ansvar for kundrelationer Mika Aho, direktor for arenden i anslutning till arbetsférmaga Kati
Korhonen-Yrjanheikki och Chief People and Culture Officer Elina Helié inledde sitt arbete i Elo.

Vart mal ar att aven i fortsattningen vara varda vara kunders fértroende. Vi erbjuder professionell
service med snabb tidtabell. Vart pagdende strategiarbete forbattrar vara forutsattningar att lyckas
ytterligare och arbetet har framskridit enligt tidtabellen. | samband med detta arbete kommer vi
ocksa att uppdatera vara varderingar, var vision och mission. | arbetet deltar férutom ledningen
aven ett flertal anstallda och var nya strategi kommer att fardigstallas pa hosten, varefter vi
informerar narmare om den. En sjadlvklarhet ar att vi bade nu och i framtiden stoder bade
foretagare och storre foretag.”

Carl Pettersson
Verkstdéllande direktér, Elo

Januari-juni i korthet

* Nettointdkterna av Elos placeringsverksamhet var -4,5 procent under det forsta halvaret, vilket
ledde till att placeringarnas marknadsvarde sjonk till 28 miljarder euro.

* Solvensnivan sjonk och var 123,6 procent och solvenskapitalet var 1,5-faldigt i forhallande till
solvensgransen.

* Premieinkomsten uppgick till 2,1 miljarder euro och pensioner och andra ersattningar
utbetalades till ungefar samma belopp.

* Omkostnadsprocenten var 73,8 procent, vilket ar battre an for motsvarande period aret innan.

* Finansinspektionen fattade den 31 maj 2022 ett beslut om att uppdraget for det ombud som
tillsattes att dvervaka Elos verksamhet avslutas den 30 juni 2022.

* Den standiga processutvecklingen syntes i att pensionsbesluten utfardades snabbare &n inom
branschen i genomsnitt och i form av goda matresultat vad galler rekommendationsviljan.

| rapporten ar de jamforelsetal som ges inom parentes siffror per 30.6.2021.
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Nvckeltal

1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2021
Premieinkomst, mn euro 2110,3 1981,3 4 035,9
Nettointakter av placeringsverksamheten enligt verkligt -1326,4 2 007,5 3621,3
varde, mn euro
Nettointadkter av placeringsverksamheten pa det sysselsatta -4,5 % 7,8% 14,0%

kapitalet, %

30.6.2022 30.6.2021 31.12.2021
Ansvarsskuld, mn euro 23 655,5 23 261,7 23750,4
Solvenskapital, mn euro ¥ 5470,4 5958,7 6573,4
i forhallande till solvensgransen 1,5 1,6 1,6
Pensionstillgdngar, mn euro ? 28 659,8 28 366,5 29982,5
% av ansvarsskulden 2 123,6 % 126,6 % 128,1 %
ArPL-lbnesumma, mn euro 3 15632,4 14 600,6 14 873,9
F6PL-arbetsinkomstsumma, mn euro 3 1816,3 1769,9 1770,5

1) Berdknat enligt géllande bestammelser vid respektive tidpunkt (motsvarande princip giller ocksa dvriga solvensnyckeltal)
2) Ansvarsskuld + solvenskapital enligt 11 § 10 punkten i SHM:s férordning (614/2008).
3) Uppskattning av de forsakrades 16ne- och arbetsinkomstsumma fér hela aret

Den ekonomiska omvarlden

Den ekonomiska tillvaxten avmattades under borjan av aret pa grund av den 6kade inflationen,
atstramningen av penningpolitiken och de stigande rantorna. Rysslands angreppskrig mot Ukraina och
coronarestriktionerna i Kina forsvagade de ekonomiska utsikterna ytterligare. | Finland var inflationen
mer mattfull och den ekonomiska tillvdaxten ldangsammare an i Europa i genomsnitt.

Centralbankerna skarpte sin penningpolitik for att bekampa inflationen. De amerikanska centralbanken
Fed hojde styrrantan i juni med den storsta engangshojningen pa nastan 30 ar.

Forvantningarna vad galler Europeiska centralbankens rantehojningar hojde rantorna sarskilt i de
skuldsatta eurolanderna och medférde en oro for en differentiering av den ekonomiska tillvaxten och
placeringsmarknaden i euroomradet. For att undvika detta tog ECB i bruk ett nytt makrotillsynsverktyg
som ar oberoende av den penningpolitik som fokuserar pa en hdjning av rantenivan.

Arbetspensionssystemet

Beslutsprocessen i manga lagstiftningsprojekt som ar betydande med tanke pa pensionssystemet
framskred under de andra kvartalet. | maj godkdandes en andring av arbetspensionsbolagens
omkostnadsdel. | fortsattningen faststaller de enskilda bolagen sjélva den del av
arbetspensionsforsakringsavgiften som behovs for skdtseln av forsakringarna och for verkstallande av
arbetspensionerna. Skotselkostnaderna ar emellertid dven framéver forknippade med gemensamt
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faststéllda element inom branschen. Andringen tradde i kraft vid ingdngen av juni 2022 och den tillampas
forsta gangen pa grunderna for berakningen av arbetspensionsforsakringsavgiften 2023.

Elos skotselavgift grundar sig pa de I6ner som anmalts till inkomstregistret och avgiften uppbéars som en
del av forsakringstagarens ArPL-avgift. Skotselavgiften grundar sig pa de driftskostnader som uppstar av
skotseln av forsakringen och i den ingar en rabatt som grundar sig pa forsakringens varaktighet for
koncerner eller forsakringstagare av motsvarande storlek. Som det enda
arbetspensionsforsakringsbolaget aterbetalar Elo eventuellt omkostnadsoverskott genast foljande ar i
form av aterbaring.

| samband med andringarna av omkostnadsdelen godkandes dven ett forslag om att géra ArPL-
fonderingen mer flexibel genom att andra faststallandet av kompletteringskoefficienten. Det innebar att
pensionsanstalternas ansvar for alderspensionerna i fortsattningen kan justeras da laget pa
placeringsmarknaden ar exceptionellt svagt. Syftet ar att gora det mojligt att efterstrdva god avkastning
pa placeringar genom langsiktig placeringsverksamhet dven vid ett svagt ldge pa placeringsmarknaden.

Revideringen av lagstiftningen om pension for foretagare har beretts inom social- och
halsovardsministeriet alltsedan 2017. Den langa beredningstiden resulterade i en regeringsproposition
som dverlamnades i juni. Den viktigaste andringen i regeringens proposition ar en precisering av
foretagarens arbetsinkomst och att arbetsinkomsten regelbundet ska granskas. Eventuella andringar
trader i kraft fran ingdngen av 2023.

Resultat och solvens

Solvenskapitalets belopp minskade fran slutet av 2021 med 1 103,0 miljoner euro och uppgick i slutet av
juni till 5470,4 (5 958,7) miljoner euro. Pensionstillgangarna i forhallande till ansvarsskulden, dvs.
solvensnivan var 123,6 (126,6) procent. Solvenskapitalet var 1,5-faldigt (1,6-faldigt) i forhallande till
solvensgransen.
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Nettointakterna fran placeringsverksamheten till verkligt varde var -1 326,4 (2 007,5) miljoner euro.
Resultatet av placeringsverksamheten till verkligt varde var -1 141,3 (883,0) miljoner euro, da
ansvarskulden gottgjordes med en ranta pa 571,1 (422,9) miljoner euro och det aktieavkastningsbundna
tillaggsforsakringsansvaret upplostes med 756,2 (utékades med 701,5) miljoner euro.

130% 128,1% 6,0
123,7%
120% 4,0
110% 2,0
100% 0,0
2018 2019 2020 2021 6/2022
I Solvensniva, %  ====Solvensstallning
Solvens 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2021
Solvensgréans, mn euro 3733,7 3670,5 4183,5
Solvenskapitalets maximibelopp, mn euro 11 201,0 11 011,6 12 550,6
Solvenskapital, mn euro 5470,4 5958,7 6 573,4
Solvensniva, % 1 123,6 126,6 128,1
Solvensstallning 2 1,5 1,6 1,6

1) Pensionstillgangari férhallande till ansvarsskulden enligt 11 § 10 punkten i SHM:s férordning (614/2008).
2) Solvenskapital i forhallande till solvensgransen

Resultatet av omkostnadsrorelsen var 15,0 (15,1) miljoner euro. Forsdkringsrérelsens resultat var 22,8
(5,8) miljoner euro och 6vrigt resultat 1,1 (0,6) miljoner euro. Totalresultatet enligt Elos sammanraknade
verkliga varden var -1 102,5 (904,6) miljoner euro. De totala driftskostnaderna under
redovisningsperioden uppgick till 63,9 (65,6) miljoner euro. Omkostnadsprocenten var 73,8 (75,1)
procent.

Forsdkringsverksamhet och kundrelationer

Vid utgdngen av juni skotte Elo ArPL-forsakringen for 47 100 (50 200) och FOPL-forsakringen for 84 500
(83 600) foretagare. Det totala antalet forsdkrade arbetstagare och foretagare i Elo uppgick under
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redovisningsperioden till dver en halv miljon. Elo ar marknadsledare inom FOPL-forsakringar och vart
tredje arbetsgivarforetag forsakrar sina arbetstagare i Elo.

Efter de tva forsta kvartalen innevarande ar var kundanskaffningen inom ArPL-forsdkringar matt enligt
premieinkomsten +24,4 (+21,8) miljoner euro netto. Anskaffningen av FOPL-forsakringskunder var
daremot +5 360 (+5 042) netto matt i antalet forsakringar.

Fran ingangen av 2023 tar bolagen i bruk en bolagsspecifik skotselavgift. Inom Elos ArPL-kundrelationer
har man berett sig for andringen och informerandet om den bade till nuvarande och potentiella kunder.

Elos ArPL-lonesumma var under tiden 1.1-30.6.2022 i sin helhet cirka 6,9 procent stdrre an under
jamforelseperioden 2021. Inom hotell- och restaurangbranschen, som drabbades sarskilt hart av
coronakrisen, var forandringen i [dnesumman annu storre.

Forsakringstjansternas kundservice var pa en utmarkt niva under arets forsta halft. Den proaktiva
kontakten med kunderna fortsatte via flera kanaler. Arbetsinkomsterna i de nya FOPL-forsakringarna har
fortsatt att stiga pa samma satt som forra aret. Dessutom har det antalsmassigt gjorts flera justeringar
uppat an nedat i arbetsinkomsten. Elo har berett sig for de revideringar som eventuellt trader i kraft i
lagen om pension for foretagare vid arsskiftet.

ArPL-kreditforlusterna minskade med 15 procent under perioden 1.1-30.6.2022 jamfort med
motsvarande period &ret innan. Arets forsta halft orsakade mycket mattliga kreditforluster och Elo har
gjort upp betalningsplaner med kunderna. Rysslands angreppskrig mot Ukraina skapar osakerhet, och
saledes befaras beloppet kreditforluster emellertid stiga nagot jamfort med de tva foregaende aren.

Pensioner och rehabilitering

| slutet av juni hade Elo ungefar 245 600 (244 000) pensionstagare. Pensioner utbetalades for 1 895,7
(1 817,3) miljoner euro i januari— juni. Antalet utfardade pensionsbeslut uppgick till ssmmanlagt 14 229
(13 440). Elo utfardade pensionsbesluten i genomsnitt 18 (33) procent snabbare &n genomsnittet i de
andra arbetspensionsbolagen.

| anslutning till familjepensionsreformen som tradde i kraft vid arsskiftet utfardade Elo dven beslut till
pensionstagare under 20 ar om att pensionsratten forlangs till 20 ars alder utan sarskild ansékan. Under
borjan av aret utfardades 1 270 beslut. Som helhet gick inférandet av familjepensionsreformen och de
andringar som den krdvde smidigt i Elo.

Bolaget utfardade 3 118 (3 042) nya beslut om invalidpension, dvs. 2,5 procent fler &n aren innan och
samtidigt brots den trend som pagatt redan i tva ar och som visat ett minskande antal beslut. Under
coronaaren sjonk aven antalet nya positiva beslut om invalidpension och antalet beslut har hallits pa
samma niva som ar 2021. Nedgangen i antalet rehabiliteringsbeslut som borjade 2020 fortsatte i en allt
snabbare takt och antalet utfardade rehabiliteringsbeslut var ca 12 procent ldgre an under motsvarande
period forra aret. Det finns inte en enskild faktor som forklarar minskningen av antalet ansdkningar. Mest
minskade antalet ansdkningar bland personer under 40 ar. Det minskade antalet ansokningar kan delvis
ansluta sig till bristen pa arbetskraft och pa att féretagen anvant andra metoder for att stoda
arbetsférmagan och pa att utnyttja delvis arbetsférmégna personers arbetsinsatser. Aven coronakrisen
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kan fortfarande inverka pa antalet ansokningar om rehabilitering. Av rehabiliteringsansokningarna avslogs
42,4 (34,4) procent. Psykisk ohélsa utgor allt oftare grund for ansékan om rehabilitering. De sokande ar
allt yngre. Psykisk ohalsa bland de unga ar ett identifierat problem som man boér ingripa i, men den
primara atgdrden ar inte yrkesinriktad rehabilitering.

Servicenivan i pensions- och rehabiliteringsarenden var pa utmarkt niva under redovisningsperioden och
resultaten av matningen av rekommendationsviljan var mycket goda.

Placeringar

Placeringsmiljon var exceptionell under borjan av aret. De langa marknadsrantorna steg avsevart pa
grund av den tilltagande inflationen. Som en f6ljd av det blev investerarna dven tvungna att bedéma
prissattningen av aktiemarknaden i en ny rantemiljo.

Avkastningen pa de flesta noterade tillgangsklasserna, t.ex. pa aktie- och rénteplaceringar, var svag.
Alternativa placeringar, t.ex. fastighets-, real- och infrastrukturplaceringar gav en positiv avkastning och
spred riskerna i de institutionella investerarnas portféljer. Aven i fréga om valutor och radvarupriser sags
betydande prisrorelser. Den amerikanska dollarn starktes under borjan av aret da penningpolitiken i USA
stramades at och investerarnas risktagningsvilja forsvagades.

| slutet av juni var den genomsnittliga nominella avkastningen pa Elos placeringar under tio ar 6,1 procent
och den motsvarande realavkastningen 4,5 procent. Den genomsnittliga nominella avkastningen under
fem ar var 5,3 procent och motsvarande realavkastning 2,8 procent. Resultatet av
placeringsverksamheten till verkligt varde var -1 141,3 (883,0) miljoner euro.

Avkastningen pa Elos aktieplaceringar var -8,2 (15,2) procent under borjan av aret. Det negativa resultatet
for aktieplaceringar mildrades av de fortsatt klart positiva avkastningarna pa kapitalplaceringarna. De
noterade aktierna uppvisade negativa avkastningar pa alla huvudmarknader. Andelen noterade aktier i
Elos placeringsportfolj minskades i januari och deras vikt i allokering har varit 1dg under hela bérjan av
aret.

Elos ranteplaceringar avkastade -3,5 (0,6) procent fran borjan av aret. Elo fortsatte att minska
placeringarnas rantekanslighet under arets forsta halft. Tack vare ranteskyddet har de kraftigt 6kade
marknadsrdntorna endast haft en mattlig negativ resultatpaverkan.

Den stigande rantenivan forsvagade avkastningen pa obligationer pa den utvecklade marknaden.
Avkastningen pa ranteplaceringarna pa tillvaxtmarknaden var negativ som en foljd av den 6kade
rantenivan i kombination med bredare kreditmarginaler. | Elos placeringsallokering gjordes inga
betydande andringar i andelen lan pa tillvaxtmarknaden efter det forsta kvartalet, och lanens betydelse i
placeringsallokeringen var liten.

Réanteutvecklingen och de bredare marginalerna minskade dven avkastningen pa foretagslaneplaceringar
under borjan av aret. Andelen foretagslan med hog risk minskades i placeringsallokeringen. Antalet
konkurser och kreditstorningar var fortfarande lagt.
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Fastighetsplaceringarna gav en avkastning pa 3,4 (2,0) procent under boérjan av aret. Handeln pa
fastighetsplaceringsmarknaden var fortsatt aktiv. De osdkra utsikterna inom ekonomin och den hoga
inflationen inverkar framfor allt pa byggnadsinvesteringarnas [6nsamhet och forutsattningar i framtiden.

Avkastningen pa Elos placeringar i hedgefonder var 3,4 (6,2) procent. Avkastningen ar tillfredsstallande
med beaktande av den svaga avkastningen pa de flesta tillgangsslagen och utmaningarna pa
placeringsmarknaden under tidsperioden i fraga.

Allokering
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Avkastning och risk

Rénteplaceringar

Lanefordringar

Masskuldebrevslan
Masskuldebrevslan i offentliga samfund
Masskuldebrevslan i andra samfund

Ovriga finansmarknadsinstrument och inséttningar inkl.

fordringar och skulder som hanfor sig till placeringar

Aktieplaceringar

Noterade aktier

Kapitalplaceringar

Onoterade aktieplaceringar
Fastighetsplaceringar

Direkta fastighetsplaceringar
Fastighetsplaceringsfonder och fondféretag

Ovriga placeringar
Placeringar i hedgefonder
Ravaruplaceringar

Ovriga placeringar
Placeringar sammanlagt
Derivatens inverkan

Sammanlagt

Avkastningen pa valutaderivat har under redovisningsperioden bedémts for de olika tillgangsslagen i forhallande till de genomsnittliga tillgangarna i valuta.
Totalavkastningsprocenten innehaller intdkter, kostnader och driftskostnader som inte hanforts till placeringsslag. Masslanens modifierade duration &r 2,6.

Den 6ppna valutapositionen &r 23,1 % av marknadsvardet.
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| januari—juni hade Elo i genomsnitt 522 (533) anstdllda och raknat i arsverken var arbetsinsatsen per

person i genomsnitt 478 (492). Personalkostnaderna uppgick i januari—juni till 20,4 (19,5) miljoner euro.

Under arets forsta halft bearbetade Elo sin nya strategi. | strategiprocessen deltar utdver ledningen aven
en stor del anstéllda. Som ett led i strategiarbetet uppdateras dven Elos varderingar, mission och vision.

Ungefar hundra anstéllda samlades i borjan av juni for att diskutera bolagets varderingar, vision och
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mission pa pop up-moten. Resultaten sattes ut pa bolagets intranat dar alla anstéllda kunnat delta i
vidareutvecklandet av dem. Information om slutresultatet ges pa hosten.

| Elo fortsatte man att arbeta flexibelt enligt Elos hybridmodell. | maj ordnades en arbetshalsovecka i syfte
att fasta uppmarksamhet vid arbetstagarnas valbefinnande. Under veckan ordnades informationsinslag
om saval arbetsergonomi som det psykiska vadlbefinnandet. Personalen hade dven majlighet att kartlagga
sitt valbefinnande via en enkat.

Forvaltning

Elos styrelse valde pa sitt mote den 24 januari 2022 styrelsens ordférande och vice ordféranden for 2022.
Som styrelsens ordférande fortsatter verkstdllande direktor for Aava Terveyspalvelut Oy, Antti Aho och
som styrelsens forsta vice ordférande Akavas ordforande Sture Fjader. Som andra vice ordférande
fungerade Susa Nikula fram till den 23 april 2022 och darefter fran och med den 23 maj 2022
arbetsmarknadsdirektor for Teknologiindustrin r.f. Minna Helle. Styrelsen bitrdds i skdtseln av drendena
av ett nominerings- och ersattningsutskott samt av ett revisions- och riskutskott.

Styrelsens presidium utgors av nominerings- och ersattningsutskottet, vilket styrelsens ordférande
fungerar som ordfoérande for. Som medlemmar i revisions- och riskutskottet fortsatter Jari Karlson (ordf.)
och Timo Viherkentta. Till nya medlemmar i revisions- och riskutskottet valdes Minna Helle (fram till den
23 maj 2022) och Sinikka N&atsaari.

Elos styrelse har i enlighet med bolagsordningen tolv ordinarie ledaméter och fyra suppleanter.

Myndighetstillsyn

Finansinspektionen fattade den 31 maj 2022 ett beslut om att ombudet, advokat, vicehdaradshovding
Pekka Jaatinens uppdrag i Elo upphor den 30 juni 2022. Jaatinen tillsattes den 11 december 2020 for att
overvaka Elos verksamhet. Elo genomforde de atgarder som Finansinspektionen forutsatte for
utvecklandet av bolagsstyrningssystemet sa att de sista atgarderna genomfordes i mars 2022. | det tredje
och sista skedet av tillsynen pa varen 2022 féljde ombudet upp hur gjorda atgarder fungerar och deras
effektfullhet.

Ansvarsfullhet och paverkan

Under redovisningsperioden fardigstalldes Oikoties studie En ansvarsfull arbetsgivare, enligt vilken Elo
upplevs som en ansvarsfull arbetsgivare. Ansvarsfullhetens totalindex sjonk nagot fran aret innan och var
3,89 (3,92) (pa skalan 1-5). Inom ansvarsfullhetens delomraden fick Elo de basta betygen fér goda
rekryteringserfarenheter, arbetets meningsfullhet och utveckling i arbetet, arbetslivets balans och
valbefinnande samt icke-diskriminering. Som utvecklingsomraden identifierades en utdkning av
personalens delaktighet och kinnedom om adrenden i anslutning till en hallbar utveckling och
ersattningarna till personalen. Elo har deltagit i Oikoties kampanj och studie sedan 2020.

Ett avtemana i Elos hallbarhetsprogram ar att skapa en hallbar miljo. Elos storsta miljokonsekvenser
uppstar via placeringarna, men miljoeffektiviteten av den egna verksamheten utvecklas bl.a. med hjalp av
Green Office-modellen. Under perioden kommunicerades bland annat om de anstalldas
forbrukningsvanor med hjalp av WWF:s matare av forbrukningssatten (WWF Green Office Consumer
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Habit Questionnaire). De mobler som blivit dver pa grund av forandringarna i arbetsmiljon och
komprimeringen av kontorslokalerna skanktes till Allianssi ry for inrattandet av ett verksamhetscenter for
ukrainska unga.

Elo deltog som aktiedgare pa bolagsstammorna i 90 finlandska borsbolag. | samband med
bolagsstammorna har ersattningspolicyerna lyfts fram som ett tema for granskning. Elo kommer att skapa
egna noggrannare kriterier for ersattningspolicyerna, vilka dven kommer att diskuteras med foretagen.

Inom Elos placeringsverksamhet ordnades under varen workshoppar om ansvarsfulla placeringar inom de
enskilda tillgangsslagen. Som de viktigaste temana i workshopparna lyfte man fram beaktandet av
ansvarsfullhet och hallbarhetsriskerna i placeringsbesluten, Elos klimatstrategi, en aktiv dgarroll och
paverkningsmetoderna samt rapporteringen. Under 2022 kommer Elo att uppdatera principerna for
ansvarsfulla placeringar, att utarbeta en klimatfardplan for 2023 och att kartldgga de viktigaste
hallbarhetsriskerna inom de olika tillgangsslagen.

Elo deltog i CDP:s kampanj Non-Disclosure Campaign, som sporrar féretagen att uppratta en mer
transparent rapportering i anslutning till klimatforandringen, vattenférbrukningen och
skogsavverkningen.

Riskhantering och compliance

| arbetspensionsbolaget hanfor sig risken med de storsta konsekvenserna till en betydande forsvagning av
solvensen. Totalrisken av Elos placeringar har i den instabila marknadssituationen som fortsatt under hela
borjan av aret stallts i relation till risktagningsférmagan, vilket visar att Elos solvensstélining och -niva ar
pa en fortsatt betryggande niva.

Riskhanterings- och compliancefunktionerna i Elos andra linje har fortsatt att utveckla sina forfaranden
och metoder for att sakerstalla en riskbaserad och effektiv intern kontroll. Sammanslagningen av
kontrollfunktionerna i den andra linjen till ett enda ansvarsomrade i borjan av aret har varit en [6sning
som stoder genomfoérandet av en dvergripande kontroll och riskhantering, utvidgar expertisen i de
funktioner som ingdr i den andra linjen och skapar klara synergiférdelar. Elo utvecklade sin risk- och
solvensbeddmningsprocess (ORSA) och styrelsen bedémer de viktigaste analyserna i beddmningarna
varje kvartal. Dessutom kommer Elos riskhantering att i fortsattningen koordineras pa ledningsgruppens
riskhanteringsmoten, vilket ytterligare forbattrar Elos riskidentifiering och helhetsbetonade riskhantering.

| Elo har man fortsatt att intensifierat bedéma det foérdandrade geopolitiska lagets inverkan pa Elos
verksamhet. Sarskild uppmarksamhet har fasts vid Elos egen verksamhet samt vid tjansteproducenternas
kontinuitetshantering. Elo har en lagstadgad skyldighet att sdkerstélla kontinuiteten av sin verksamhet i
handelse av alla slags storningar i normala férhallanden och bolaget har daven berett sig for
undantagsférhallanden med bland annat en beredskapsplan. Genom att standigt satsa pa utvecklingen av
informationssdkerheten bereder sig Elo daven for internationella cyberhot. Kontinuitetstraningen utgor en
del av Elos normala verksamhet och den effektiverades under varen.

| samband med angreppskriget mot Ukraina tog staterna i bruk allt fler sanktioner. | Elo har
dvervakningen av sanktioner fornyats och effektiverats. Atgarderna fortsatter och vid behov utvecklas nya
verksamhetsmodeller for att sdkerstélla att Elo dven i fortsattningen klarar av att folja
sanktionsregleringen.
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Utsikterna for den narmaste framtiden

Centralbankerna har en viktig roll i bekdmpandet av inflationen. Utmaningen ar att stdvja inflationen utan
att rantestegringen hejdar den ekonomiska tillvaxten. Risken for recession har ¢kat sarskilt i Europa. Trots
det inledde Europeiska centralbanken rantehdjningar med 50 rantepunkter i juli.

Den ekonomiska tillvaxten torde avmattas inom en nara framtid och inflationen vara fortsatt snabb, bland
annat pa grund av de hoga ravarupriserna och storningarna i utbudet. Den globala ekonomin vantas véxa
med cirka 3 procent bade i ar och nasta ar.

Energipriserna har stigit kraftigt som en foljd av den 6kade globala efterfrdgan och det svagare utbudet.
Utbudet pa ren och hallbar energi racker inte till for att kompensera energiunderskottet i det nuvarande
geopolitiska laget och staterna ar tvungna att bromsa upp besluten om den gréna dévergangen.

| Finland vantas den ekonomiska tillvdaxten vara nastan 2 procent i ar. De inhemska bolagens
resultatperiod har varit god jamfort med prognoserna. Man kan emellertid ana bolagens osdkerhet om
vad som ar pa kommande och de har redan sankt sina resultatprognoser for innevarande ar. Bolagens
resultat kan sjunka ytterligare som en foljd av kostnadsdkningen och den forsvagade ekonomiska
omvarlden.

Totalrisken av Elos placeringar stalldes i relation till risktagningsférmagan, vilket visar att Elos
solvensstallning och -niva har hallits pa en betryggande niva. Elo fortsatter att bedoma konsekvenserna av
det forandrade geopolitiska laget for bolagets verksamhet och faster dven i fortsattningen
uppmarksamhet sarskilt vid Elos egen verksamhet och vid tjansteproducenternas kontinuitetshantering.

Arbetspensionsbolaget Elo gav den 15 augusti 2022 en férhandlingsframstallning i enlighet med
samarbetslagen for inledande av omstallningsférhandlingar. Omstallningsforhandlingarna kan leda till att
hogst 50 arbetsuppgifter upphér. Som en del av forhandlingarna uppstar det dven nya arbetsuppgifter.

Malet med omstallningsférhandlingarna ar att svara mot férandringen i verksamhetsmiljon och
kundernas beteende. Syftet ar att fortydliga Elos organisation och att férenhetliga Elos verksamhets- och
ledningskultur. Malet ar att Elos organisation smidigt ska kunna genomfora atgarderna enligt bolagets nya
strategi.
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Placeringsallokering enligt verkligt viarde

Ranteplaceringar

Lanefordringar ¥

Masskuldebrevslan

Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar 92

inkl. fordringar och skulder som hanfor sig till placeringar

Aktieplaceringar

Noterade aktier 3

Kapitalplaceringar ¥

Onoterade aktieplaceringar ®
Fastighetsplaceringar

Direkta fastighetsplaceringar
Fastighetsplaceringsfonder och fondforetag
Ovriga placeringar

Placeringar i hedgefonder ©
Ravaruplaceringar

Ovriga placeringar 7

Placeringar ssmmanlagt

Derivatens inverkan

Placeringar till verkligt virde sammanlagt

Masskuldebrevsportféljens modifierade duration

1) Innehaller upplupna rantor

2) Innehaller kassa och bank samt képeskillingsfordringar och -skulder

3) Innehaller dven blandfonder, om de inte kan hanféras till ndgon annan post
4) Innehaller kapitalfonder och mezzaninefonder samt placeringar i infrastruktur
5) Innehaller dven onoterade fastighetsplaceringsbolag

6) Innehaller alla typer av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi
7) Innehaller poster som inte kan hanforas till andra placeringsslag

Grundfordelning

30.6.2022

mn euro

8483,8

477,9
6132,6
1873,3

13 146,9
7906,8
4637,7

602,4
3784,8
2631,4
1153,4
2575,6
2628,1

-3,5

-49,0

27 991,1

27 991,1

2,6

%

30,3
1,7
21,9
6,7

47,0
28,2
16,6
2,2
13,5
9,4
4,1
9,2
9,4
0,0
-0,2
100,0

100,0

30.6.2021

mn euro

9200,6

438,5
6 844,7
1917,4

13 074,6
9362,5
3111,7

600,4
3434,2
2470,8

963,4
2 068,8
2061,7

0,1
7,0
27 778,3

27 778,3

%

33,1
1,6
24,6
6,9

47,1
33,7
11,2
2,2
12,4
8,9
3,5
7,4
7,4
0,0
0,0
100,0

100,0

31.12.2021

mn euro

8978,2

465,4
6 434,6
2078,2

14 589,3
9989,9
4005,5

593,9
3655,0
2600,7
1054,3
2199,5
2183,9

-0,2
15,7
29421,9

29421,9

%

30,5
1,6
219
7,1

49,6
34,0
13,6
2,0
12,4
8,8
3,6
7,5
7,4
0,0
0,1
100,0

100,0

Riskfordelning ®

30.6.2022

mn euro

7 802,2

477,9
3472,6
3851,7

12 822,1
7582,0
4637,7

602,4
3784,8
26314
1153,4
2603,8
2628,1

24,7

-49,0

27 012,9

978,2

27991,1

%

10)
27,9
1,7
12,4
13,8

45,8
27,1
16,6
2,2
13,5
9,4
4,1
9,3
9,4
0,1
-0,2
96,5
3,5
100,0

30.6.2021

mn euro

9534,1

438,5
6292,8
2802,8

12 935,7
92236
3111,7

600,4
3434,2
2470,8

963,4
21158
2061,7

52,5

15
28019,7
-241,4
277783

8) Riskfordelningen kan redovisas for jamforelseperioderna allteftersom uppgifter samlas in (inte retroaktivt).
Om siffrorna for jamforelseperioderna redovisas och perioderna inte &r fullstandigt jdmfoérbara ska detta némnas.
9) Inklusive derivatens verkan pa skillnaden mellan risk- och grundférdelningen. Paverkan av derivaten kan vara +/-.

Efter justering av skillnaden stammer slutsumman av riskférdelningen 6verens med grundférdelningen.

%

10)
34,3
1,6
22,7
10,1

46,6
33,2
11,2
2,2
12,4
8,9
3,5
7,6
7,4
0,2
0,0
100,9
-0,9
100,0

10) Den proportionella andelen berdknas genom att anvanda slutsumman av ”Placeringar till verkligt varde sammanlagt” som divisor
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31.12.2021

mn euro

5818,6
465,4
5021,5
331,8

14 565,8
9 966,4
4005,5

593,9
3655,0
2600,7
1054,3
2228,1
2183,9

27,0
17,2

26 267,5
3154,4

29421,9

%

10)
19,8
1,6
17,1
11

49,5
33,9
13,6
2,0
12,4
8,8
3,6
7,6
7,4
0,1
0,1
89,3
10,7
100,0
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Nettointikter av placeringsverksamheten pa sysselsatt kapital

Ranteplaceringar

Lanefordringar Y

Masskuldebrevslan

Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar 2
Aktieplaceringar

Noterade aktier?

Kapitalplaceringar ¥

Onoterade aktieplaceringar®
Fastighetsplaceringar

Direkta fastighetsplaceringar
Fastighetsplaceringsfonder och kollektiva
Ovriga placeringar

Placeringar i hedgefonder ®
Ravaruplaceringar

Ovriga placeringar?

Placeringar ssmmanlagt

Icke hanforda intdkter av samt kostnader och driftskostnader
for placeringsverksamheten

Nettointakter av placeringsverksamheten enligt verkligt varde

1) Inkluderar upplupna rantor

2) Inkluderar kassa och banktillgodohavanden samt fordringar och skulder som
galler kopesumma

3) Inkluderar dven blandfonder, om de inte kan hanféras annanstans

4) Inkluderar kapitalfonder och mezzaninefonder samt infrastrukturplaceringar

5) Inkluderar dven onoterade fastighetsinvesteringsbolag

6) Inkluderar alla slag av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi

Nettointdkter av

Sysselsatt kapital ®

placeringar enligt mn euro
verkligt virde ®
mn euro

1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2022

-311,3 9017,9

2,9 482,6

-321,0 6 620,8

6,8 1914,5

-1173,0 14 271,8

-1646,7 9595,7

456,5 4 086,5

17,2 589,6

125,3 3 685,5

46,8 2609,9

78,5 1075,7

45,9 2411,3

82,9 2417,4

6,3 -5,7

-43,3 -0,4

-1313,0 29 386,6

-13,4 0,0

-1326,4 29 386,6

7) Inkluderar poster som inte kan hanféras till vriga placeringsslag

Avkastning
pa sysselsatt
kapital i %

1.1.-30.6.2022
-3,5
0,6
-4.8
0,4
-8,2
-17,2
11,2
2,9
3,4
1,8
7,3
1,9
3,4
-4,5
0,0

-4,5

Avkastning
pa sysselsatt
kapital i %

1.1.-30.6.2021

0,6
1,6
0,8
-0,2
15,2
15,0
16,2
13,3
2,0
1,7
2,6
7,0
6,2
7,8
-0,1

7,8

8) Forandringen av marknadsvardet mellan bérjan och slutet av rapporteringsperioden — kassafléden under perioden
Med kassafléde avses skillnaden mellan forséljning/intakter och kép/kostnader
9) Sysselsatt kapital = Marknadsvérde vid borjan av rapportperioden + kassafléden som tidsavvagts per dag eller manad
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Avkastning
pa sysselsatt
kapital i %

1.1.-31.12.2021
1,7
3,7
2,2
-0,6
26,6
21,6
42,3
24,6
7,5
6,6
9,8
10,0
8,2
14,1
-0,1

14,0



