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Verkstallande direktorens 6versikt

| borjan av 2023 var den ekonomiska tillvaxten fortfarande stark och inflationen var pa en fortsatt
hog niva. Som en féljd av den stigande rantenivan hamnade vissa banker i Férenta staterna och
Schweiz i svarigheter. Med centralbankernas och tillsynsmyndigheternas stod kunde problemen
inom banksektorn begransas till de enskilda bankerna och situationen har tillsvidare lugnat ner sig.
Den amerikanska och europeiska centralbanken stabiliserade finansmarknaden, men de hojde likval
styrrantan.

Finlands export var dampad och saval foretagens som hushallens fortroende for de ekonomiska
utsikterna ar fortfarande svagt. Den forsvagade konjunkturen inom byggbranschen kastar en skugga
over den inhemska efterfragan. Féretagens I6nsamhet har emellertid hallits pa en god niva i borjan
av aret. Prisokningen och nedgangen i efterfragan fororsakar i allt storre utstrackning finansiella
svarigheter for foretagen. Beloppet kreditforluster vantas stiga jamfort med de fyra féregaende
aren.

Situationen inom banksektorn 6kade osakerheten pa placeringsmarknaden och forvantningarna pa
den ekonomiska tillvaxten forsvagades. Sarskilt pd rantemarknaden var rorelserna kraftiga. Netto-
intakterna av Elos placeringar uppgick till 1,6 procent. Aktieplaceringarna gav en god avkastning i
borjan av aret. Det sjunkande energipriset och 6ppnandet av det kinesiska samhallet upprattholl en
god stamning inom ekonomin och pa aktiemarknaden. Solvensnivan var 121,2 procent och solvens-
kapitalet 1,6-faldigt i forhallande till solvensgransen.

Var serviceniva syntes i form av ett gott rekommendationsindex bland vara kunder

Elos premieinkomst var 1 050,3 miljoner euro under redovisningsperioden. Det totala antalet
forsdakrade arbetstagare och foretagare uppgick till cirka en halv miljon personer. Vid utgangen av
mars hade vi hand om cirka 250 600 pensionstagare, till vilka vi betalade pensioner for 1 044,3
miljoner euro. For oss ar det viktigt att vi har en hog serviceniva i forsakrings-, pensions- och
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rehabiliteringsdrenden. Var serviceniva syntes i form av goda matresultat for rekommendations-
indexet.

Lagstiftningen om pension for foretagare andrades genom att precisera faststallandet av foreta-
garnas arbetsinkomst och genom att inleda regelbundna justeringar av arbetsinkomsten fran och
med ar 2023. | egenskap av arbetspensionsbolag ar vi skyldiga att justera foretagarens faststallda
arbetsinkomst vart tredje ar. Vi kommer att inleda justeringarna av arbetsinkomsterna i borjan av
juni. Vi har berett justeringarna genom att ta i bruk en FGPL-arbetsinkomstraknare samt genom
information till kunderna och genom utbildning.

Det mest tilltalande pensionsbolaget Elo

Vara personalupplevelser bor vara utmarkta for att vi ska nd vara centrala mal. Saledes ar verktygen
och processerna som ansluter sig till personalupplevelserna féremal for vart utvecklingsarbete. Vi
bad var personal om synpunkter och respons pa ersattningshelheten. Vi utbildade vara chefer i att
halla utvecklingssamtal och att ge respons. Vi tog dven i bruk ledarskapsprinciper och cheferna fick
utbildning i det forsta delomradet, delaktigt ledarskap.

For oss ar ansvarsfullheten viktig och vi framjade flera ansvarsfullhetsatgarder. Vi beredde ett
ansvarsfullhetsprogram enligt den nya strategin. Elos styrelse godkande klimatpolicyn for place-
ringar 2023-2030 och vi uppdaterade dven ansvarsfullhetsprogrammet for vara inhemska fastig-
hetsplaceringar for motsvarande tidsperiod. | arsberattelsen och ansvarsrapporten redogor vi for
var verksamhet och var ansvarsfullhet forra aret.

Carl Pettersson
verkstdllande direktor, Elo

Januari—-mars i korthet

e Nettointakterna av Elos placeringsverksamhet var 1,6 procent.

e Placeringarnas marknadsvarde uppgick till 28,7 miljarder euro.

e Solvensnivan var 121,2 procent och solvenskapitalet var 1,6-faldigt i forhallande till
solvensgransen.

e Premieinkomsten uppgick till 1,1 miljarder euro och pensioner och andra ersattningar
utbetalades till ungefar samma belopp.

| rapporten ar de jamforelsetal som ges inom parentes siffror per 31.3.2022.
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Nvckeltal

Premieinkomst, mn euro

Nettointédkter av placeringsverksamheten enligt verkligt varde,
mn euro

Nettointédkter av placeringsverksamheten pa det sysselsatta
kapitalet, %

Ansvarsskuld, mn euro
Solvenskapital, mn euro

i forhallande till solvensgransen
Pensionstillgdngar, mn euro 2
% av ansvarsskulden ?
ArPL-Ibnesumma, mn euro 3

F6PL-arbetsinkomstsumma, mn euro 3

1) Berdknat enligt géllande bestammelser vid respektive tidpunkt (motsvarande princip galler ocksa 6vriga solvensnyckeltal)

2) Ansvarsskuld + solvenskapital enligt 11 § 10 punkten i SHM:s férordning (614/2008).
3) Uppskattning av de forsékrades l6ne- och arbetsinkomstsumma for hela aret

Den ekonomiska omvarlden

1.1.-31.3.2023
1050,3

447,2

1,6 %

31.3.2023
24 660,1
5141,4
1,6

29 383,6
121,2 %
16 219,1
1855,1

1.1.-31.3.2022
989,0

-565,5

-1,9%

31.3.2022
23947,2
6 070,5
1,6
29340,9
126,1%
15394,5
1816,3

4 (15)

1.1.-31.12.2022
4348,3

-1078,6

-3,7%

31.12.2022
24 252,8
5109,0

1,5
29015,0
121,4%

15 685,7
1811,8

| borjan av 2023 fortsatte tillvdxten starkare dn forvantat i de viktigaste ekonomierna och inflationen var
fortfarande pa en hogre niva an vad vi varit vana med. | Férenta staterna och euroomradet var den
strama arbetsmarknaden och allt kraftigare |6neforhdjningar en utmaning. Dessa faktorer starkte
inflationsforvantningarna ytterligare och hdjde marknadsrantorna. Europeiska centralbankens och den
amerikanska centralbanken Feds styrrdantor vantades nd en topp som ar hogre an vad som forutsags i
slutet av 2022. Som en foljd av den stigande rantenivan hamnade vissa banker i Férenta staterna och
Schweiz i svarigheter. Fed och ECB stabiliserade finansmarknaden, men fortsatte likval att motarbeta

inflationen och hojde styrrantan.

Arbetspensionssystemet

Pensionslagstiftningen for foretagare dndrades i bdrjan av ar 2023. De viktigaste dndringarna ar en
precisering av hur foretagarens arbetsinkomst faststélls och en regelbunden justering av arbets-
inkomsten. Arbetspensionsbolagen ar skyldiga att justera foretagarens faststéllda arbetsinkomst vart

tredje ar.

Statistikuppgifterna om antalet personer som gick i pension ar 2022 och om den férvantade pensio-
neringsaldern fardigstalldes. Den kraftiga inflationen ledde till en exceptionell utveckling av arbets-
pensionsindexet och antalet ansokningar om pension 6kade i slutet av 2022. Nastan 35 000 personer fick
partiell dlderspension, vilket ar 2,5 ganger fler an jamfért med 2021. Allt fler gick ocksa i alderspension

jamfort med aret innan.



Elos delarsrapport 5(15)

Antalet personer som fick invalidpension vande svagt uppat. Antalet pensionstagare var cirka tva procent
hogre dn aret innan. Sarskilt 6kade antalet invalidpensioner som beviljades pa grund av sjukdomar i
rorelseorganen.

Okningen av antalet pensionstagare aterspeglades i den férvantade pensioneringsaldern, vilken sjonk fran
aret innan. Ar 2022 var den genomsnittliga forviantade pensioneringsaldern 62,2 ar. Den férvantade
pensioneringsaldern sjonk med tva tiondelar fran aret innan.

Finans Finland rf |at gora en utredning av riskexponeringen i arbetspensionssystemet. Enligt utredningen
har realiseringen av riskerna inte ndgon betydande inverkan pa de I6pande eller begynnande pensionerna
pa kort sikt. Vissa risker, sdsom risker forknippade med inkomstnivan eller placeringsintakterna, kan ha
stor inverkan bade pa medellang och lang sikt.

I mars publicerade flera ministerier rapporter om arbetspensionssystemet. Finansministeriets kartlagg-
ning av utgifterna i och strukturen fér den offentliga ekonomin innehéll flera andringar som géaller
arbetspensionssystemet och uppskattningar av kostnadsbesparingarna. Andringar i indexférhéjningarna
skulle ge de storsta effekterna.

Mellanrapporten av kommittén for social trygghet inneholl forslag som galler invalidpensionerna. Malen
med forslagen ar att formanerna i samband med arbetsformaga och arbetsoférmaga fornyas sa att de
bildar en tydligare, begripligare och mer férutsagbar helhet an for narvarande. Beredningen gors som ett
trepartsarbete.

| arbets- och ndringsministeriets och arbetsmarknadsorganisationernas projekt Suomen suunta (Finlands
riktning) drog man upp riktlinjer om hur arbetet for partiellt arbetsfora kan géras ekonomiskt l6nsamt
genom sammanjamkning av forvarvsinkomster och férmaner. Sammanjamkningen av I6ner och
invalidpension samt delinvalidpension utvecklas som ett trepartsarbete.

Resultat och solvens

Solvenskapitalets belopp 6kade fran slutet av 2022 med 32,4 miljoner euro och uppgick i slutet av mars
till 5141,4 (6 070,5) miljoner euro. Pensionstillgangarna i forhallande till ansvarsskulden, dvs. solvens-
nivan var 121,2 (126,1) procent. Solvenskapitalet var 1,6-faldigt (1,6-faldigt) i férhallande till solvens-
gransen.
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Nettointakterna fran placeringsverksamheten till verkligt varde var 447,2 (-565,5) miljoner euro. Resul-
tatet av placeringsverksamheten till verkligt varde var 23,4 (-515,7) miljoner euro, da ansvarsskulden
gottgjordes med en ranta pa 237,8 (277,7) miljoner euro och det aktieavkastningsbundna tilldggsforsak-
ringsansvaret utékades med 186,0 (uppldstes med 327,6) miljoner euro.

130% 1281% 6,0
124,4% 123,7%
121,4% 121,2%
120% 4,0
110% 1,6 1,6 1,6 1,5 1,6 2,0
100% 0,0
2019 2020 2021 2022 3/2023
Solvensniva, % Solvensstillning
Solvens 1.1.-31.3.2023 1.1.-31.3.2022 1.1.-31.12.2022
Solvensgrans, mn euro 3304,9 3897,6 3502,2
Solvenskapitalets maximibelopp, mn euro 9914,8 11692,8 10 506,5
Solvenskapital, mn euro 5141,4 6 070,5 5109,0
Solvensniva, % Y 121,2 126,1 121,4
Solvensstillning ? 1,6 1,6 1,5

1) Pensionstillgangar i forhallande till ansvarsskulden enligt 11 § 10 punkten i SHM:s férordning (614/2008).
2) Solvenskapital i forhallande till solvensgrénsen
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Forsdkringsverksamhet och kundrelationer

Vid utgangen av mars skotte Elo 47 400 (51 800) ArPL-forsakringar for arbetstagare och 83 900 (84 200)
FOPL-forsakringar for foretagare. Det totala antalet forsakrade arbetstagare och foretagare i Elo uppgick
under redovisningsperioden till cirka en halv miljon.

Under arets forsta kvartal var kundanskaffningen inom ArPL-forsakringar matt enligt premieinkomsten
+13,3 (+19,5) miljoner euro netto. Kundanskaffningen inom FOPL-forsakringar var a sin sida +2 574
(+2 784) netto matt i antalet forsakringar.

Elos ArPL-l6nesumma var under redovisningsperioden i sin helhet cirka 3,6 procent storre an under
jamforelseperioden 2022. Forsakringstjansternas kundservice var pa utmarkt niva och vi fortsatte den
proaktiva kontakten via flera kanaler med vara kunder.

Bolaget beredde sig for justeringarna av arbetsinkomsterna som férutsatts enligt revideringarna i lagen
om pension for foretagare genom att ta i bruk en FOPL-arbetsinkomstraknare, genom utbildning och
genom information till kunderna. Justeringarna av arbetsinkomsterna inleds i borjan av juni.

ArPL-kreditforlusterna uppgick under redovisningsperioden till 5,0 (2,3) miljoner euro. Flera féretag
anvande sina finansiella buffertar under pandemin och saval prisstegringarna som den minskade
efterfragan har resulterat i finansiella svarigheter i féretagen. Beloppet kreditforluster vdntas stiga
jamfort med de fyra foregdende aren.

Pensioner och rehabilitering

Vid utgangen av mars hade Elo 250 600 (244 200) pensionstagare. Pensioner utbetalades for 1 044,3
(944,9) miljoner euro i januari—-mars. Antalet utfardade pensionsbeslut uppgick till sammanlagt 6 418 (7
343) stycken. Den utmarkta servicenivan i skotseln av pensions- och rehabiliteringsarenden synts i form
av mycket goda matresultat for rekommendationsindexen.

Antalet ansokningar om alderspension och fortida alderspension sjonk under redovisningsperioden. Till
Elo inldmnades 1 015 (2 217) ansokningar om alderspension och 721 (806) ansokningar om partiell
fortida alderspension. Antalet familjepensionsansdkningar uppgick till 808 (610).

Antalet rehabiliteringsbeslut, som borjade ga ner ar 2020, fortsatte att minska dven under redovisnings-
perioden. Bolaget utfardade sammanlagt 410 (464) rehabiliteringsbeslut, vilket ar 12 procent farre an
under motsvarande period foregaende ar. Antalet rehabiliteringsbeslut som utfardades i anslutning till
ansdkningar om invalidpension var 315. Tjansteleverantdrerna av yrkesinriktad rehabilitering konkur-
renssattes och de nya avtalen tradde i kraft vid ingangen av mars.

Antalet nya invalidpensioner har fortsatt att 6ka dven i borjan av aret. Sarskilt bland man 6ver 60 ar dkar
antalet ansokningar fortfarande. Antalet nya invalidpensionsbeslut var 1 716 (1 616), vilket ar 6 procent
fler an under motsvarande period féregdende ar.
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Placeringar

| mars 6kade osdkerheten pa placeringsmarknaden avsevart da banksektorns tillstand och den
omfattande insattningsflykten uppdagades. Med centralbankernas och tillsynsmyndigheternas stod
kunde problemen inom banksektorn begransas till de enskilda bankerna och situationen har tillsvidare
lugnat ner sig. Pa grund av osdkerheten férsvagades emellertid forvantningarna pa den ekonomiska
tillvaxten. Sarskilt pa rantemarknaden var rorelserna kraftiga.

| slutet av mars var den genomsnittliga nominella avkastningen pa Elos placeringar under tio ar 5,4
procent och motsvarande realavkastning var 3,5 procent. Den genomsnittliga nominella avkastningen
under fem ar var 5,3 procent och motsvarande realavkastning var 1,9 procent. Resultatet av
placeringsverksamheten till verkligt varde var 23,4 (-515,7) miljoner euro.

Elos réanteplaceringar avkastade 1,3 (-1,7) procent fran boérjan av aret. Placeringarnas rantekanslighet
utdkades sarskilt pd den amerikanska marknaden.

Statsobligationernas rantor uppvisade kraftiga fluktuationer i borjan av aret. De langre marknadsrantorna
sjonk klart i januari, men steg atminstone lika mycket i februari. | mars vande den allmanna rantenivan
ater kraftigt nedat. Foretagens kreditmarginaler minskade mattligt i januari—februari, men marginalerna
Okade i mars. Avkastningsutvecklingen pa statslan pa tillvaxtmarknaden var i borjan av aret lugn i
forhallande till handelserna. Antalet konkurser och kreditstorningar var lagt, men de befaras stiga i
framtiden.

Aktieplaceringarna gav en god avkastning i borjan av aret. Utvecklingen av varldsekonomin har varit en
positiv Overraskning. Det sjunkande energipriset och 6ppnandet av det kinesiska samhallet upprattholl en
god stamning inom ekonomin och pa aktiemarknaden. | mars sjonk emellertid aktierna kraftigt, men
aktiemarknaden aterhamtade sig snabbt fran nedgangen som orsakades av bankstress.

Avkastningen pa Elos aktieplaceringar var 2,6 (-3,3) procent. Avkastningen pa noterade aktier var 4,6 (-7,7)
procent. Avkastningen pa kapitalplaceringar var -0,5 (6,8) procent och avkastningen pa onoterade aktier
1,0 (1,0) procent. Andelen noterade aktier i Elos placeringsportfolj har fortfarande hallits pa en mattfull
niva. | slutet av rapporteringsperioden var andelen noterade aktier i Elos placeringsportfolj 26,0 procent
och andelen aktier i sin helhet 45,1 procent.

Pa grund av den forandrade rantemiljon ar fastighetsplaceringsmarknaden fortfarande i ett brytnings-
skede, dar man soker prisnivaer enligt den nya situationen. Av den anledningen var handeln fortsatt
dampad pa marknaden. Da det galler Elos fastighetsplaceringar 1dg huvudvikten pa att utveckla
fastighetsbestandet och pa att framja utvecklingsprojekt och ansvarsfullhetsarbetet. Fastighetsplace-
ringarna avkastade -0,3 (1,4) procent.
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Allokering
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Avkastning och risk

Av- Volati-
Grundfordelning Riskférdelning kastning litet
mn e % mn e % % %

Ranteplaceringar 8 810,4 30,7 8 449,1 29,4 1,3
Lanefordringar 530,8 1,8 530,8 1,8 1,6
Masskuldebrevslan 6 623,4 23,1 6 157,7 21,5 1,4 3,4

Masskuldebrevslan i offentliga samfund 1546,7 5,4 1184,5 4,1 0,7

Masskuldebrevslan i andra samfund 5076,7 17,7 4973,3 17,3 1,6
Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar inkl.
fordringar och skulder som hanfor sig till placeringar 1 656,2 5,8 1760,6 6,1 0,9
Aktieplaceringar 13 367,3 46,6 12936,3 45,1 2,6
Noterade aktier 7 880,0 27,5 7 449,0 26,0 4,6 13,3
Kapitalplaceringar 4 837,5 16,9 4 837,5 16,9 -0,5
Onoterade aktieplaceringar 649,8 2,3 649,8 2,3 1,0
Fastighetsplaceringar 3922,8 13,7 3922,8 13,7 -0,3
Direkta fastighetsplaceringar 2 653,0 9,2 2 653,0 9,2 0,7
Fastighetsplaceringsfonder och fondforetag 1269,8 4,4 1269,8 4,4 -2,3
Ovriga placeringar 2597,7 91 2597,7 91 0,4
Placeringar i hedgefonder 2 602,0 9,1 2 602,0 9,1 0,6 4,9
Ravaruplaceringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Ovriga placeringar -4,3 0,0 -4,3 0,0 -
Placeringar sammanlagt 28698,1 100,0 27 905,8 97,2 1,6 4,8
Derivatens inverkan 792,3 2,8
Sammanlagt 28698,1 100,0 28698,1 100,0

Avkastningen pa valutaderivat har under redovisningsperioden bedémts for de olika tillgangsslagen i férhallande till de genomsnittliga tillgdngarna i valuta.
Totalavkastningsprocenten innehaller intakter, kostnader och driftskostnader som inte hanforts till placeringsslag. Masslanens modifierade duration &r 4,3.
Den 6ppna valutapositionen ar 23,1 % av marknadsvardet.

Personal

| januari—-mars hade Elo i genomsnitt 471 (516) anstallningar och raknat i arsverken var arbetsinsatsen per
person i genomsnitt 440 (469). Personalkostnaderna uppgick till 10,2 (10,6) miljoner euro. Som en féljd
av omstallningsforhandlingarna pa hosten 2022 minskade bade antalet anstallda och personalkostnader-
na.

Under redovisningsperioden utvecklade Elo verktyg och processer for att forbattra personalupplevel-
serna. | januari genomférdes en enkdt som omfattade hela organisationen i syfte att utveckla ersatt-
ningen till personalen. Cheferna utbildades bland annat i att fora utvecklingssamtal och att ge respons
och de fick bakgrundkunskaper om erséattningen till personalen. Under redovisningsperioden pabdrjades
forankringen av Elos ledarskapsprinciper i praktiken. Cheferna utbildas i principerna under aret och i mars
satte man sig in i delomradet for ett delaktigt ledarskap.

| borjan av aret fornyade vi var process for att méata personalupplevelserna. Personalupplevelserna mats i
fortsattningen per kvartal med personalenkaterna Elos Puls. Med hjalp av dem far vi aktuell information
om hur var personal och var arbetsgemenskap mar. Enkaterna ar ett viktigt utvecklingsverktyg i arbetet
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for att uppna utmarkta personalupplevelser. Under 2023 kommer vi att gora tre pulsenkater och en mer
omfattande studie (Yhteiselo). Den forsta matningen genomfordes i mars. Den storsta positiva och
statistiskt sett mest betydande forandringen var att personalen ar mer medveten an tidigare om forvant-
ningarna pa arbetet. Elos nya strategi borjar saledes synas i den praktiska verksamheten och malen.

Det systematiska arbetet med att inforliva strategin och varderingarna i praktiken fortsatter genom att till
exempel utnyttja spelifiering (gamification) och webbinlarning. Enligt pulsenkaten upplever personalen
att Elos nya varderingar ar varda att efterstrava. Vi har ocksa utbildat var personal i en 6ppen och aktiv
kommunikation.

Under redovisningsperioden genomfoérdes mal- och utvecklingssamtal i Elo: | diskussionerna bedémdes
prestationerna ar 2022 och stalldes upp mal som stoder strategin for innevarande ar. Som ett led i
utvecklingssamtalen utarbetas aven en personlig utvecklingsplan for varje anstalld i Elo.

Forvaltning

Elos styrelse valde pa sitt mote den 2 januari 2023 styrelsens ordférande och vice ordférande for 2023.
Som styrelsens ordférande fungerar verkstallande direktdr for Aava Terveyspalvelut Oy Antti Aho och till
styrelsens forsta vice ordférande valdes Sture Fjader fram till den 24 april 2023. Som andra vice ordféran-
de fungerar vice verkstallande direktor for Teknologiindustrin rf Minna Helle. Styrelsen kommer senare
bland sig att valja en ny forsta vice ordférande i stallet for Sture Fjader. Forvaltningsradet valde pa sitt
mote den 21 mars 2023 ordférande for Akava rf Maria Lofgren till ordinarie ledamot i styrelsen fr.o.m.
den 25 april 2023.

Styrelsen bitrads i skdtseln av arendena av ett nominerings- och ersattningsutskott samt av ett revisions-
och riskutskott. Styrelsens presidium utgors av nominerings- och ersattningsutskottet, vilket styrelsens
ordférande ar ordférande for. Som medlemmar i revisions- och riskutskottet fortsatter Timo Viherkentta
(ordf.) och Sinikka N&atsaari. Till nya medlemmar i revisions- och riskutskottet valdes den 2 januari 2023
Minna Alitalo och Janne Makkula.

Elos styrelse har tolv ordinarie ledamoter.

Ansvarsfullhet och paverkan

Elo deltar ater i kampanjen Vastuullinen kesdduuni (ett ansvarsfullt sommarjobb). Vi har férbundit oss att
handla som en ansvarsfull arbetsgivare. Vi erbjuder sommararbetare tackande olika slags uppgifter runt
om i organisationen.

| Elo bereddes ett ansvarsfullhetsprogram i enlighet med bolagets nya strategi. Arbetet har gjorts i
hallbarhetsnatverket som tacker de olika affarsomradena. Elos principer och policyn kompletterades med
en skattepolicy samt med manniskorattsprinciper. Arsberattelsen och ansvarsrapporten som redogor for
Elos verksamhet och ansvar publicerades i mars 2023.

Striktare etappmal i klimatpolicyn for placeringar

Elos styrelse godkande i februari klimatpolicyn for placeringar for aren 2023—2030. De viktigaste malen ar
att minska koldioxidintensiteten for noterade aktie- och foretagslaneplaceringar med -25 procent fram till
2025 och med -60 procent fram till 2030. Malet ar att fordubbla andelen direkta placeringar i hallbara
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|6sningar fram till 2030. Dartill ar vart mal att majoriteten av de direkta aktieplaceringarna har ett
utsldppsminskningsmal och en utsldappsminskningsplan som grundar sig pa vetenskaplig fakta. Klimat-
forandringen beaktas ocksa som en del av den arliga riskbedémningen och i allokeringsarbetet. Vi
preciserar vara atgarder vad géller placeringar i produktionen av fossil energi.

Klimatneutral energiférbrukning i fastigheterna fram till 2027

| det uppdaterade ansvarsfullhetsprogrammet for inhemska fastighetsplaceringar stallde vi upp hallbar-
hetsmal for fastigheterna for aren 2023—-2030. Tyngdpunkten i verksamheten ar typiskt att minska
miljobelastningen i fastigheterna, och dartill innehaller programmet mer omfattande atgarder an tidigare
om socialt ansvar och ett gott férvaltningssatt.

Fram till 2027 ar Elo klimatneutralt vad galler energiférbrukningen i de inhemska direkta fastigheterna. All
elektricitet som Elo kdper ar redan nu utslappsfri, och omstallningen till férnybar fjarrvarme kommer att
ske stegvis under de narmaste aren. Vi utokar den egna energiproduktionen i vara fastigheter och utokar
andelen miljocertifierade fastigheter.

Riskhantering och compliance

| arbetspensionsbolaget hanfor sig risken med de storsta konsekvenserna till en betydande férsvagning av
solvensen. | det instabila marknadslaget som pagatt redan under en langre tid har totalrisken av Elos
placeringar stéllts i relation till risktagningsformagan, vilket visar att Elos solvensstallning och -niva ar pa
en fortsatt betryggande niva. Elos styrelse beddmer varje kvartal de viktigaste analyserna i risk- och
solvensbeddmningen ORSA. | analysen i borjan av dret ansag styrelsen att det i Elos risksituation inte skett
nagra betydande forandringar jamfort med situationen i slutet av forra aret.

Elos styrelse bedomde handlingsprinciperna inom bolagets interna kontroll, riskhanteringssystem och
compliance pa det satt som regleringen forutsatter och faststallde nédvandiga uppdateringar i dem.
Dartill behandlade styrelsen och dess revisions- och riskutskott upplaggningen av Elos interna kontroll och
dess stallning. | sin arliga beddomning konstaterade styrelsen att den interna kontrollen som helhet har
ordnats pa behdrigt satt. | fortsattningen faster man sarskild uppmarksamhet vid att beskriva de centrala
processerna, vid en fungerande och tackande kontrolimiljé samt vid enhetliga forfaranden. | enlighet med
planen bedémde styrelsen dven de oberoende funktionernas resurser och sakerstallde att de ar
tillrackliga.

Riskhanterings- och regelefterlevnadsfunktionerna i Elos andra linje fortsatte att utveckla sina
forfaranden och metoder for att sakerstdlla en riskbaserad och effektiv intern kontroll och riskhantering.
Som en del av detta arbete ordnades for hela Elos personal en omfattande utbildning om den interna
kontrollens och riskhanteringens roller och ansvar i den s.k. tredje linjens handlingsmodell.

| Elo har man fortsatt att intensifierat bedéma de forandrade geopolitiska lagets inverkan pa Elos
verksamhet. Affarsfunktionerna och stodtjansterna uppdaterar sina kontinuitetsplaner och anvisningar
for kriskommunikation. Vid arsskiftet beredde man sig i Finland for konsekvenserna av en eventuell
elbrist. Tillgangen pa el orsakade inte ndgra utmaningar for Elo. Satsningarna pa utvecklandet av
informationssdkerheten fortsatter och bolaget forbereder sig aktivt for de dkade cyberhoten.
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De ekonomiska utsikterna for den narmaste framtiden

Inom euroomradet ar inflationen fortfarande snabb och den férsvagade képkraften kan minska den
inhemska efterfragan. | Forenta staterna dar tillvaxtforvdantningarna delade mellan recession och en 6kad
overhettning. Sannolikheten for recession kar om utmaningarna inom banksektorn fortsatter.
Konsekvenserna av den atstramade penningpolitiken syns i ekonomin med dréjsmal och problemen inom
banksektorn ar ett tecken pa negativa konsekvenser. Utifran detta vantar placeringsmarknaden att
centralbankerna endast gor sma rantehdjningar langre.

Kinas tillvaxtforvantningar okade efter att coronarestriktionerna upphéavdes och detta stédde
placeringsmarknadens positiva forvantningar pa en global ekonomisk tillvaxt. Om det sparkapital som
uppstatt under coronarestriktionerna i Kina uppléses i form av serviceefterfragan, kan Kinas stodjande
paverkan pa den globala tillvaxten bli mindre an under tidigare konjunkturuppgangar.

Finlands export var dampad i borjan av aret och delvis pa grund av det ar saval foretagens som hushallens
fortroende for de ekonomiska utsikterna fortfarande svagt. Foretagens [6nsamhet ar fortsatt god, men
kostnadsdkningarna och den svaga efterfragan ar en utmaning pa den inhemska marknaden. Den for-
svagade byggkonjunkturen kastar ocksa en skugga dver den inhemska efterfragan. Pa grund av rante-
stegringarna och de diffusa ekonomiska utsikterna kan aven tillvaxten av andra investeringar bli lagre an
aret innan. | borjan av aret var arbetsmarknaden fortsattningsvis stark i Finland, men konjunkturtoppen
inom sysselsattningen har som det nu ser ut redan passerats.

Utsikterna inom den globala ekonomin ar osakra. Fastan centralbankerna skulle lyckas med att forhindra
banksektorns spridningseffekter och kunna uppratthalla en stabil finansmarknad, kan de finansiella
forhallandena stramas at betydligt som en féljd av investerarnas och de finansiella institutens forsvagade
risktagningsvilja. Detta forsvagar realekonomins tillvaxtforhallanden. Pa grund av osdkerheten inom
ekonomin och pa placeringsmarknaden halls placeringstillgangarnas riskniva tillsvidare pa en mattlig niva.
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Placeringsallokering enligt verkligt varde
Grundfordelning Riskfordelning ®
31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022 31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
mn euro %  mneuro %  mneuro % mneuro % © mneuro % ©  mn euro % 10

Rénteplaceringar 8810,4 30,7 89658 31,2 83956 29,8 84491 29,4 7986,1 27,8 7000,9 24,8
Lanefordringar ¥ 530,8 1,8 490,3 1,7 497,5 1,8 530,8 1,8 490,3 1,7 497,5 1,8
Masskuldebrevslan 6623,4 23,1 6419,4 22,3 6 588,9 23,4 6157,7 21,5 4108,5 14,3 4611,8 16,4
Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar 2
inkl. fordringar och skulder som hanfér sig till placeringar 1656,2 5,8 2 056,1 7,1 1309,2 46 1760,6 6,1 3387,2 11,8 1891,6 6,7
Aktieplaceringar 13367,3 46,6 13701,2 47,6 13221,0 46,9 12936,3 45,1 134444 46,7 13072,5 46,4
Noterade aktier 3 7 880,0 27,5 8752,0 30,4 7 795,8 27,7 7449,0 26,0 8495,1 29,5 7647,3 27,1
Kapitalplaceringar 4 4837,5 16,9 4 355,4 15,1 4775,7 16,9 48375 16,9 43554 15,1 47757 16,9
Onoterade aktieplaceringar ® 649,8 2,3 593,9 2,1 649,5 2,3 649,8 2,3 593,9 2,1 649,5 2,3
Fastighetsplaceringar 3922,8 13,7 3721,5 12,9 3941,6 14,0 3922,8 13,7 3721,5 12,9 3941,6 14,0
Direkta fastighetsplaceringar 2653,0 9,2 2619,3 9,1 2638,0 9,4 2653,0 9,2 2619,3 9,1 26380 9,4
Fastighetsplaceringsfonder och fondféretag 1269,8 4,4 1102,2 3,8 1303,5 46 1269,8 4,4 1102,2 3,8 1303,5 4,6
Ovriga placeringar 2597,7 9,1 2 381,7 8,3 2624,2 93 2597,7 9,1 24139 8,4 2624,2 9,3
Placeringar i hedgefonder © 2602,0 9,1 2389,5 8,3 2623,5 9,3 2602,0 9,1 23895 8,3 26235 9,3
Ravaruplaceringar 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31,7 0,1 0,0 0,0
Ovriga placeringar 7 -4,3 0,0 -8,9 0,0 0,7 0,0 -4,3 0,0 -7,2 0,0 0,7 0,0
Placeringar sammanlagt 28698,1 100,0 28770,2 1000 281823 100,0 27905,8 97,2 27565,8 95,8 26639,1 94,5
Derivatens inverkan ° 792,3 2,8 1204,4 4,2 1543,2 5,5
Placeringar till verkligt varde sammanlagt 28698,1 100,0 28770,2 1000 281823 100,0 28698,1 100,0 28770,2 100,0 281823 100,0
Masskuldebrevsportféljens modifierade duration 43

1) Innehaller upplupna réntor 8) Riskfordelningen kan redovisas fér jamférelseperioderna allteftersom uppgifter samlas in (inte retroaktivt).

2) Innehaller kassa och bank samt képeskillingsfordringar och -skulder Om siffrorna for jamférelseperioderna redovisas och perioderna inte ar fullstindigt jimférbara ska detta namnas.

3) Innehdller sven blandfonder, om de inte kan hanféras till ndgon annan post 9) Inklusive derivatens verkan p4 skillnaden mellan risk- och grundférdelningen. Paverkan av derivaten kan vara +/-.

Efter justering av skillnaden stimmer slutsumman av riskférdelningen Gverens med
4) Innehdller kapitalfonder och mezzaninefonder samt placeringar i infrastruktur grundférdelningen.
10) Den proportionella andelen berknas genom att anvinda slutsumman av ”Placeringar till verkligt varde sammanlagt” som
5) Innehéller dven onoterade fastighetsplaceringsbolag divisor

6) Innehaller alla typer av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi
7) Innehaller poster som inte kan hanforas till andra placeringsslag
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Nettointdkter av placeringsverksamheten pa sysselsatt kapital

Nettointdkter av

placeringar enligt Avkastning Avkastning Avkastning
verkligt virde® Sysselsatt kapital ® pa sysselsatt pa sysselsatt pa sysselsatt
mn euro mn euro kapital i % kapital i % kapital i %
1.1.-31.3.2023 1.1.-31.3.2023 1.1.-31.3.2023 1.1.-31.3.2022 1.1.-31.12.2022
Rénteplaceringar 111,9 8541,7 1,3 -1,7 -2,8
Lanefordringar ¥ 7,9 503,8 1,6 0,8 3,1
Masskuldebrevslan 91,1 6547,7 1,4 -2,6 -4,1
Ovriga finansmarknadsinstrument och inséttningar 2 12,9 1490,3 0,9 0,3 0,5
Aktieplaceringar 340,1 13 230,9 2,6 -3,3 -6,9
Noterade aktier? 355,7 7 766,8 4,6 -7,7 -15,5
Kapitalplaceringar % -21,7 4814,7 -0,5 6,8 9,0
Onoterade aktieplaceringar ® 6,2 649,4 1,0 1,0 20,2
Fastighetsplaceringar -10,7 3948,9 -0,3 1,3 5,3
Direkta fastighetsplaceringar 19,7 2643,9 0,7 0,6 3,6
Fastighetsplaceringsfonder och kollektiva -30,4 1305,0 -2,3 2,8 9,3
Ovriga placeringar 11,9 2636,5 0,4 0,9 -0,5
Placeringar i hedgefonder © 16,2 2636,3 0,6 0,1 2,3
Ravaruplaceringar 0,0 0,0 - - -
Ovriga placeringar”) -4,3 0,3 - - -
Placeringar sammanlagt 453,2 28 358,1 1,6 -1,9 -3,6
Icke hanforda intdkter av samt kostnader och driftskostnader
for placeringsverksamheten -6,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Nettointakter av placeringsverksamheten enligt verkligt virde 447,2 28 358,1 1,6 -1,9 -3,7
1) Inkluderar upplupna rantor 7) Inkluderar poster som inte kan hanforas till Gvriga placeringsslag
8) Forandringen av marknadsvardet mellan borjan och slutet av rapporteringsperioden — kassafloden under
2) Inkluderar kassa och banktillgodohavanden samt fordringar och skulder som perioden
galler kopesumma Med kassafléde avses skillnaden mellan férséljning/intakter och kép/kostnader
9) Sysselsatt kapital = Marknadsvarde vid bérjan av rapportperioden + kassafléden som tidsavvagts per dag eller
3) Inkluderar dven blandfonder, om de inte kan hanforas annanstans manad

4) Inkluderar kapitalfonder och mezzaninefonder samt infrastrukturplaceringar
5) Inkluderar &ven onoterade fastighetsinvesteringsbolag
6) Inkluderar alla slag av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi



