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Yksityisen kulutuksen kasvu jäi vaati-
mattomaksi palveluiden kysynnän heik-
kouden vuoksi.  

Suomessa inflaatio hidastui alku-
vuonna jopa euroaluetta enemmän. 
Vuoden jälkipuoliskolla tapahtunut ar-
vonlisä vero n korotus puolestaan kiih-
dytti laajapohjaisesti inflaatiota lähem-
mäksi euroaluetta. Kotitalouksien käy-
tettävissä olevat reaalitulot kasvoivat 
vain vähän, ja tämän vuoksi kulutuksen 
kasvu jäi vaatimattomaksi. Korkotaso 
rajoitti toimeliaisuutta asuntomarkki-
noi lla. Asuinrakentaminen ja yritysinves-
toinnit koneisiin, laitteisiin sekä kulje-
tusvälineisiin supistuivat.  

Yritysten haluttomuus investoida hei-
jasti sitä, ettei globaali teollinen suh-
danne ole vielä elpynyt ja lähitulevai-
suuden kysyntänäkymä säilyi epävar-
mana erityisesti Euroopan osalta. Ilman 
Yhdysvaltojen vetoapua Suomen vienti 
ja teollisuustuotanto olisi jäänyt toteu-
tunutta heikommaksi.  

 
Työeläkejärjestelmä  
Eläketurvakeskuksen julkaiseman eläke-
barometrin mukaan luottamus eläkejär-
jestelmään säilyi hyvällä tasolla. Kaksi 
kolmasosaa vastaajista luotti eläkejär-
jestelmään ja lähes yhtä moni ajatteli, 
että eläkevaroja hoidetaan luotettavasti. 

Eläketurvakeskus tutki myös eläkeläis-
ten toimeentuloa. Tutkimuksesta kävi 
ilmi, että valtaosa vanhuuseläkeläisistä 
piti toimeentuloaan helppona, mutta 
joka kymmenes koki pitkittyneitä vai-
keuksia. Tutkimuksessa on seurattu sa-
moja vastaajia vuosina 2017, 202 0 ja 
2023.  Elinkeinoel ämän valtuuskunta 
EVAn tekemän tutkimuksen mukaan 
nuorten luottamus eläkejärjestelmään 
puolestaan on heikkoa.   
   Hallitusohjelman mukaisia neuvotte-
luja työeläkejärjestelmän kehittämiseks i 
käyt iin  vuoden aikana kolmikantaisesti.  
Sosiaali -  ja terveysministeriön ja valtio-
varainministeriön asettama työryhmä 
valmistel i työeläkejärjestelmän uudista-
mista. Tavoitteena on työeläkejärjestel-
män muutokset rahoituksellisen kestä-
vyyden varmistamiseksi ja riittävän 
etuustason turvaamiseksi. Muutosten 
tulee vahvistaa julkista taloutta pitkällä 
aikavälillä noin 0,4 prosenttiyksiköll ä 
suhteessa bruttokansantuotteeseen. Li-
säksi tulee  löytää keinot eläkevakuutus-
maksutason pitkän aikavälin konkreetti-
seen vakauttamiseen sääntöpohjaisen 
vakautusjärjestelmän avulla.  
   Vuoden 2025 työeläkeindeksi ja palk-
kakerroin vahvistuivat loppuvuodesta. 
Työeläkeindeksi on 1,31 prosenttia ja 
palkkakerroin 2,19 prosenttia. 

Korotukset olivat jälleen maltillisia 
muutamien poikkeusvuosien jälkeen.  
   Työeläkkeensaajan keskimääräinen 
vanhuuseläke joulukuussa 2024  oli 1 914 
(1 812) euroa.   
 
Tulos ja vakavaraisuus   
Vakavaraisuuspääoman määrä vuoden   
2024 lopussa o li 6 184,1 (5 426,2 ) mil -  
Kokonaistulos  

joonaa euroa , joka  kasvoi edellisvuoden 
lopusta 757,9 miljoonaa euroa. Eläkeva-
rat suhteessa vastuuvelkaan eli vakava-
raisuusaste oli 123,0 (121,3) prosenttia. 
Vakavaraisuuspääoma oli 1,4- kertainen 
(1,5- kertainen) vakavaraisuusrajaan näh-
den. Vakavaraisuuspääoman vähim-
mäismäärä oli 1 453,1 (1 246,4) miljoonaa 
euroa.  
    

milj. e 31.12.2024 31.12.2023

Tuloksen synty 829,1 308,0

Vakuutusliikkeen tulos -19,1 25,5

Sijoitustoiminnan tulos käyvin arvoin 831,1 267,8

Sijoitustoiminnan nettotuotto käyvin arvoin (+) 2 560,2 1 707,9

Vastuuvelan tuottovaatimus (-) -1 729,0 -1 440,1

Osaketuottovaatimus -748,7 -507,7

Muu tuottovaatimus -980,4 -932,4

Hoitokustannustulos 9,6 10,9

Muu tulos 7,4 3,8

Tuloksen käyttö 829,1 308,0

Vakavaraisuuden muutokseen 766,6 242,8

Osittamattoman lisävakuutusvastuun muutokseen -616,8 -184,6

Arvostuserojen muutokseen 1 383,4 427,5

Tilinpäätössiirtojen kertymän muutokseen 0,0 -0,1

Tilikauden voittoon 0,005 0,005

Siirtoon asiakashyvityksiin ja hoitomaksupalautuksiin 62,5 65,2
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Sijoitustoiminta  
Sijoitustoiminnan tehtävänä on sijoittaa 
työeläkevarat tuottavasti, turvaavasti ja 
vastuullisesti. Varat sijoitetaan pitkäjän-
teisesti yhtiön strategian ja toimintape-
riaatteiden mukaisesti.  

Inflaatio -  ja talouskehityksen eriyty-
minen Euroopan, Kiinan ja Yhdysvaltojen 
välillä oli vat vuoden 2024  keskeiset tee-
mat. Alkukeväästä sijoitusmarkkinoita 
vauhdittivat Yhdysvaltojen teknojättien 
erinomai nen tuloskasvu ja inflaatiotren-
din kääntyminen lasku - uralle. Lähi -
Idässä tilanne heikkeni asteittain ja 
kriisi laajeni vuoden aikana.  

 Keskuspankit aloittivat ohjauskorko-
jen laskemisen. EKP laski ohjauskorkoa 
kesäkuussa ja Yhdysvaltain Fed puoles-
t aan syyskuussa. Vuoden jälkimmäisellä 
puolikkaalla sijoitusmarkkinat painotti-
vat talouskasvua ja työmarkkinakehi-
tystä.  

Elon sijoitustoiminta onnistui erin-
omaisesti vaihtelevassa toimintaympä-
ristössä. Sijoitusten tuotto oli 8,5 (6,0) 
prosenttia, mikä ylitti Elon kymmenen 
vuoden keskimääräisen nimellistuoton 
selvästi. Noteerattujen osakkeiden 
tuotto oli erinomainen. Korkosijoitusten 
tuottokehitystä vaimensi markkinakor-
kojen nousu. Yhtiön sijoitukset olivat 
vuoden 2024 päättyessä käyvin arvoin  

Sijoitusjakauma  
 

 
yhteensä 32 426,8 (30 046,7) miljoonaa eu-
roa. Sijoitusten tuotto käyvin arvoin oli 2 
560 (1 708) miljoonaa euroa. Sijoitusten 
kymmenen vuoden keskimääräinen 
nimellistuotto oli 5,7 prosenttia ja vastaava 
reaalituotto oli 3,6 prosenttia. Viiden vuo-
den keskimääräinen nimellistuotto oli 5,5 
prosenttia ja vastaava reaalituotto 2,1 
prosenttia.  

Osakesijoitusten tuotto oli 11,2 (8,6) 
prosenttia. Noteeratut osakesijoitukset 
tuottivat 14,0 (12,4) prosenttia, notee-
raamattomat osakesijoitukset 4,1 (- 1,2) 
prosenttia ja osakesijoituksiin luettavien  

Sijoitustuotot  (valuuttajohdannais ten  
tuotto kohdistettuna)  

 
 
pääomasijoitusten tuotto oli 7,2 (3,8) 
prosenttia. Osakemarkkinoiden kehitys  
oli globaalisti eriytynyttä. Yhdysvalloissa 
ja Kiinassa nähtiin kaksinumeroisia 
tuottolukuja, kun taas Manner - Euroo-
pan ja Suomen osalta tuotot jäivät mer-
kittävästi alhaisimmiksi. Teknologiasek-
torin osuus tuottokehityksestä oli myös 
vuonna 2024 erittäin merkittävä, kun 
tekoälyyn liittyvät investoinni t ja sen 
ympärille kasvaneet tulosodotukset tu-
kivat keskeisten yhdysvaltalaisten tek-
nologiayhtiöiden osakekursseja. Elon si-
joitussalkussa noteerattujen osakkeiden  

 
 

 
 
osuutta kasvatettiin vuoden aikana .  
Vuoden lopussa noteerattujen osakkei-
den osuus Elon sijoitussalkusta oli 32,7 
prosenttia . 
   Korkosijoitukset tuottivat 5,2 (6,7) 
prosenttia. Lainasaamiset tuottivat 7,3 
(6,9) prosenttia, julkisyhteisöjen joukko-
velkakirjalainat 1,0 (7,0) prosenttia ja 
muiden yhteisöjen joukkovelkakirjalainat 
7,7 (7,6) prosenttia. Korkosijoitusten 
tuottokehitys oli alkuvuonna negatii-
vista. Heinäkuun jälkeen korkomarkki-
noilla nähtiin käänne, kun ohjauskorko-
jen laskuodotukset voimistuivat etenkin 

Muut rahoitusmarkkinavälineet ja talletukset

 -osuudessa huomioitu johdannaisten vaikutus

1,6 %

24,4 %

- 0,4 %

32,7 %

17,6 %

2,1 %

12,3 %

9,8 %
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Sijoitusjakauma ja tuotto 31.12.2024  

 
Yhdysvalloissa. Tämä tuki korkosijoitus-
ten tuottokehitystä kääntäen ne  positii-
visiksi vuoden loppua kohden.  Neljän-
nellä kvartaalilla korkoriskin määrää ja  

 

 
luottoriskillisiä korkosijoituksia vähen-
nettiin.  

Luottoriskimarkkinat jatkoivat vahvis-
tumistaan myös vuonna 2024.  

 

 
Luottoriskimarginaalit kaventuivat his-
toriallisesta näkökulmasta erittäin al-
haisille tasoille. Korkotason nousu eten-
kin loppuvuonna piti 

kokonaiskorkotuoton hyvällä tasolla. 
Luottotappiot pysyivät vähäisinä.  

Yhdysvaltain d ollari vahvistui merkit-
tävästi vuoden toisella puoliskolla kor-
kotason eriytymisen tukemana. Elon 
avoin USD - positio pidettiin koko vuoden 
historiaansa nähden korkealla tasolla.  
Dollarin vahvistumisella oli merkittävä 
vaikutus Elon sijoitusten kokonaistuot-
toon.  
   Kiinteistösijoitusmarkkinoiden tilanne 
on ollut viime vuosina haasteellinen. 
Markkinoilla transaktiovolyymi jäi 
vuonna 2024 edelleen alhaiseksi ja si-
joittajien kiinnostus painottui turvalli-
simmiksi koettuihin sektoreihin , kuten 
asuntoihin, logistiikkaan ja yhteiskunta-
kiinteistöihin. Tuottovaatimuksen nousu 
tasaantui ohjauskorkojen laskun myötä, 
ja varovaisia markkinoiden piristymisen 
merkkejä on paikoitellen havaittaviss a. 

Elossa kiinteistösijoitusten riskitaso 
on pidett y viime vuosina  maltillisena , ja 
toiminnan painopiste on ollut olemassa 
olevan kiinteistösalkun kehittämisessä.  
Markkinatilannetta on hyödynnett y te-
kemällä  valikoivasti uusia asuntoinves-
tointeja kohtuullisella  kustannustasolla. 
Näillä toimenpiteillä salkun käyttöasteet 
säilyivät hyvänä vaikeassa  suhdanneti-
lanteessa, ja kiinteistöjenkokonaistuotto 
pysyi positiivisena arvonalennuksista 

Tuotto Volatiliteetti

milj. e % milj. e % % %

Korkosijoitukset 8 408,6 25,9 9 791,0 30,2 5,2
Lainasaamiset 527,3 1,6 527,3 1,6 7,3
Joukkovelkakirjalainat 6 456,2 19,9 7 927,2 24,4 5,4 3,5

Julkisyhteisöjen joukkovelkakirjalainat 2 457,0 7,6 3 839,4 11,8 1,0
Muiden yhteisöjen joukkovelkakirjalainat 3 999,2 12,3 4 087,8 12,6 7,7

Muut rahoitusmarkkinavälineet ja talletukset sis. sij. 
kohdistuvat saamiset ja velat 1 425,1 4,4 1 336,5 4,1 3,1

Osakesijoitukset 16 873,0 52,0 16 965,9 52,3 11,2
Noteeratut osakkeet 10 498,4 32,4 10 591,3 32,7 14,0 8,6
Pääomasijoitukset 5 691,9 17,6 5 691,9 17,6 7,2
Noteeraamattomat osakkeet 682,6 2,1 682,6 2,1 4,1

Kiinteistösijoitukset 3 982,3 12,3 3 982,3 12,3 2,2
Suorat kiinteistösijoitukset 2 614,9 8,1 2 614,9 8,1 2,8
Kiinteistösijoitusrahastot ja yhteissijoitusyritykset 1 367,4 4,2 1 367,4 4,2 1,1

Muut sijoitukset 3 163,0 9,8 3 163,0 9,8 12,9
Hedge-rahastosijoitukset 3 158,4 9,7 3 158,4 9,7 13,1 3,9
Hyödykesijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Muut sijoitukset 4,6 0,0 4,6 0,0 -

Sijoitukset yhteensä 32 426,8 100,0 33 902,1 104,5 8,5 3,0
Johdannaisten vaikutus -1 475,3 -4,5

Yhteensä 32 426,8 100,0 32 426,8 100,0

Valuutasta johtuvat tuotot ja kulut on kohdistettu alla olevalle omaisuuserälle.
Valuuttajohdannaisten tuotto on arvioitu omaisuuslajeille raportointikauden aikana keskimääräisen valuuttamääräisen omaisuuden suhteessa. 
Kokonaistuottoprosentti sisältää sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja liikekulut. Joukkolainojen modifioitu duraatio on 4,8. 
Avoin valuuttapositio on 29,4 % markkina-arvosta.

Perusjakauma Riskijakauma
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elolaisilla oli mahdollisuus osallistua va-
paaehtoistyöhön,  ja vaihtoehtoina olivat 
verenluovutus Veripalvelun kautta, vie-
raslajien kitkeminen WWF:n talkoissa 
sekä yrityskylätoimintaan osallistumi-
nen Nuorten yrittäjyys ja talous NYTin 
järjestämänä.  

 
Sijoitustoiminnan vastuullisuus  
Elo huomioi sijoitustoiminnassaan olen-
naiset ESG - näkökohdat eli ympäristö-
vastuuseen (E), sosiaaliseen vastuuseen 
(S) ja hyvään hallintoon (G) liittyvät 
asiat.  

Elo on sitoutunut Pariisin ilmastoso-
pimuksen tavoitteiden mukaiseen sijoi-
tussalkkuun, ja kehittää ilmastotavoit-
teitaan ja - toimiaan jatkuvasti. Elo on 
liittynyt Paris Aligned Investment Ini-
tiative (PAII) - aloitteen Net Zero Asset 
Owner Commitment - aloittee seen, 
jonka sitoumukset ja tavoitteet on huo-
mioitu sijoitusten ilmastopolitiikassa.  

Suorien kotimaisten kiinteistösijoitus-
ten tavoitteena on hiilineutraali energi-
ankäyttö vuoteen 2027 mennessä.  Kiin-
teistösijoitusten vastuullisuusohjelman 
mukaisesti vähintään 15  toimitilakiin-
teistöllä tulee olla ympäristösertifikaatti 
vuoteen 2030 mennessä. Vuonna 2024  
Elon kahdeksan toimistokiinteistöä ja 
yksi hotelli saivat BREEAM -

ympäristösertifikaatin. Katsausvuonna 
osallistu ttiin ensimmäistä kertaa kan-
sainväliseen kiinteistöalan vastuulli-
suusvertailu GRESBiin, jossa saavut et-
tiin Green Star - tunnustu s. 

Yhtiö julkaisi vuo nna  2024 tiekartan 
luonnon monimuotoisuuden huomioimi-
sesta sijoitustoiminnassa . 

Elo on mukana useissa vaikuttamis-
hankkeiss a, jo iden avulla kehot etaan 
yrityksiä huomioimaan ja raportoimaan  
ympäristöön  sekä  ihmis -  ja työelämän-
oikeuksi in liittyvistä riskeistä ja niiden 
hallinnoinnista. Vuonna 2024 Elo osal-
listui CDP:n Non - disclosure - kampan-
jaan, jossa kehotetaan yrityksiä rapor-
toimaan ilmastonmuutokseen, vesiva-
roihin ja metsäkatoon liittyvistä ris-
keistä ja niiden hallinnoinnoista. Lisäksi  
osallistu ttiin  sijoittajien kirjeeseen, joka 
koski lentoliikentee n päästöjä . Elo liittyi 
luonnon monimuotoisuuteen keskitty-
vän PRI Spring - aloitteen tukijaksi . Yhtiö 
myös osallistui kahteen päättäjille 
suunnattuun  julkiseen yhteiskirje eseen , 
joissa vedottiin huomioimaan kokonais-
valtaisia ilmastotoimia.  

Elo osallistuu pääsääntöisesti kaik-
kien omistamiensa yhtiöiden yhtiöko-
kouksiin  Suomessa . Muiden maantie-
teellisten alueiden yhtiökokouksiin osal-
listu taan valikoivasti esimerkiksi 

aiheista: ilmastopolitiikan toteuttami-
nen , normirikkeiden seuranta tai hyvään 
hallintoon liittyv ät asiat . Vuoden 2024 
yhtiökokoukset järjestettiin Suomessa 
pääosin läsnäkokouksina, joissa suurim-
massa osassa oli mahdollisuus ennak-
koäänestää. Kotimaan yhtiökokou skau-
della Elon teemana  oli palkitseminen, 
josta keskustel ti in useiden pörssiyhtiöi-
den kanssa. Elo osallistui Suomessa 101 
yhtiökokoukseen ja äänesti yhdeksässä 
yhtiökokouksessa vähintään yhtä esitys-
listalla ollutta esitystä vas taan. Esityk-
sistä seitsemän liittyi palkitsemiseen, 
yksi hallituksen valintaan ja yksi yhtiö-
järjestyksen muutokseen. Vuoden 2024 
aikana Elo lla oli edustaja 12 kotimaisen 
yhtiön nimitystoimikunnassa. Mukaan 
lukien kansainväliset yhtiökokoukset Elo 
osallistui yhteensä 901 yhtiökokoukseen  
katsausvuonna.  

 
Verojalanjälki  
Työeläkeyhtiöt ovat tuloverovelvollisia ja 
niiden verotettava elinkeinotoiminnan 
tulo lasketaan elinkeinoverolain  mukai-
sesti.  Elo saa veronalaisia tuloja asiak-
kaiden maksamista työeläkevakuutus-
maksuista ja sijoitustoiminnasta. Suu-
rimmalla osalla tuloista maks etaan  ny-
kyisten eläkeläisten työeläkkeitä ja lo-
put rahastoidaan tulevia eläkkeitä 

varten. Tulevia eläkevastuita varten työ-
eläkeyhtiö voi verolainsäädännön mu-
kaan tehdä varauksen omassa verotuk-
sessaan. Tämä tarkoittaa sitä, että työ-
eläkevakuutusyhtiöt e ivät yleensä 
maksa tuloveroa Suomessa ja näin 
myös vältytään työeläkevarojen useam-
man kertaiselta verotukselta.  

Eläkevakuutusmaksut ovat lain mu-
kaan vähennyskelpoisia työnantajien, 
palkansaajien ja yrittäjien tuloverotuk-
sessa. Vastaavasti eläke - etuudet ovat 
saajalleen veronalaista tuloa. Elo mak-
soi vuonna 2024 veronalaisia eläkkeitä 
ja etuuksia yhteensä 4 530,8  miljoonaa 
euroa, joista tilitettiin yhteensä 928,4 
miljoonaa euroa ennakonpidätyksiä 
eläkkeensaajien veroja varten.  

Työnantajasuoritukset maksetuista 
palkoista ja palkkioista ovat osa Elon 
verojalanjälkeä. Henkilöstön palkoista 
pidätettiin 12,0 miljoonaa euroa enna-
konpidätyksiä. Vakuutustoiminta on ar-
vonlisäverotonta palvelua, joten liikeku-
luihin ja hankintoihimme sisältyvät ar-
vonlisäverot eivät ole Elolle vähennys-
kelpoisia. Elo maksoi arvonlisäveroa 
omista hankinnoista 4,8 miljoonaa eu-
roa.  
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Akavan esityksestä puheenjohtaja Jenni 
Karsio (Sosiaalialan korkeakoulutettujen 
ammattijärjestö Talentia ry), toimitus-
johtaja Minna Vanhala - Harmanen (Per-
heyritysten liitto) ja toimitusjohtaja 
Antti Vuonokari (Pihla Group Oy).  

Varsinainen yhtiökokous valitsi yhtiön 
tilintarkastusyhteisöksi ja kestävyys ra-
portin  varmentajaksi Ernst & Young 
Oy:n. Päävastuullisena tilintarkastajana 
ja kestävyys raportin  varmentajana toimi 
KHT, KRT Heikki Ilkka. Elo laati EU:n 
kestävyysraportointidirektiivin, CSRD, ja 
sitä koskevan kansallisen lainsäädännön 
mukaisesti ensimmäisen kestävyys ra-
porttinsa  tilikaudelta 2024. Elo antaa ti-
linpäätöksen ja toimintakertomuksen 
yhteydessä erillisen selvityksen hal-
linto -  ja ohjausjärjestelmästä, toimielin-
ten palkit semisen kuvauksen ja palkit-
semisraportin.   
 
Elon oma pääoma ja ylijäämä  
Elon oma pääoma muodostui 31.12.2024 
sidotusta omasta pääomasta, johon 
kuului pohjarahasto 6,7 (6,7) miljoonaa 
euroa sekä vapaasta omasta pää-
omasta, johon kuuluivat varmuusra-
hasto 63,7 (63,7) miljoonaa euroa, käyt-
törahasto 29,1 (29,1) miljoonaa euroa 
sekä edellisten tilikausien voitto 1,8 (1,8) 
miljoonaa euroa. Elolla ei ole takuupää 

omaa. Tilikauden ylijäämä oli 4 815 
(5 068) euroa. Hallitus ehdottaa, että ti-
likauden ylijäämä 4 815 euroa siirretään 
käyttörahastoon.  

 
Elo ja sen konserni  
Elo on keskinäinen vakuutusyhtiö, jonka 
yhtiökokouksissa äänivaltaa käyttävät 
vakuutuksenottajat ja vakuutetut . 
Vuonna 2024 Elon konserniin yhdistel-
tiin 131:n asunto -  ja kiinteistöyhtiömuo-
toisen tytäryhtiön lisäksi 1 muu yhtiö, 
joka on esitetty liitetiedoissa, sekä 
Tammi - Kodit GP Oy ja Exilion Real Es-
tate I Ky alakonsernit.  

 
Katsauskauden jälkeiset tapahtu-
mat  
Työmarkkinajärjestöt saavuttivat neu-
vottelutuloksen työeläkejärjestelmän 
kehittämises sä tammikuussa 2025 . 
Maan hallitus hyväksyi neuvottelutulok-
sen ja v altiovarainministeriön arvion 
mukaan ratkaisu vahvistaa julkista ta-
loutta pitkällä aikavälillä 0,57 prosenttia  
suhteessa bruttokansantuotteeseen.  
Elossa arvioidaan eläkeuudistuksen vai-
kutuksia  ja suunnitellaan toimenpiteitä.   

 
Tulevaisuuden näkymät  
Alkuvuoden 2025 talousnäkymä on epä-
varma, kun Yhdysvaltain uusi hallinto o n 

vasta lähtökuopissaan. Yhdysvaltain  
hallinnon vero -  ja menolinjaukset, kaup-
papolitiikka mahdollisine tariffeineen, 
puolustuspolitiikka sekä geopoliittiset 
päätökset vaikuttavat globaalin talous -  
ja markkinaympäristön muodostumi-
seen. Yhdysvallat jatka nee vahvaa, noin 
kolmen  prosentin talouskasvuaan.  

Avoimina talouksina Eurooppa ja 
Suomi ovat haavoittuvaisia, mikäli Yh-
dysvaltojen  kauppapolitiikka muuttuu 
aggressiiviisemmaksi. Ukrainan ja Venä-
jän väli sen sodan  päättyminen  olisi toi-
nen Euroopan talouteen vahvasti vai-
kuttava kokonaisuus . Toisaalta EU:hun 
kohdistuvat kauppa -  ja geopoliittiset 
uhat voivat  nopeuttaa EU:n uudistuksia 
ja edistää talouskasvun omavoimai-
suutta.  

Suhdannemielessä myötätuulta euro-
alueen ja Suomen kasvulle odotetaan  
edelleen hidastuvasta inflaatiosta ja ke-
ventyvästä EKP:n rahapolitiikasta, koti-
talouksien reaalitulojen elpymisestä ja 
vahvan työmarkkinatilanteen pysymi-
sestä vakaana. Suomen viennin elpy-
mistä tukee globaalin kaupan kasvu ja 
vientihintojen suotuisa kehitty minen 
tuontihintoihin nähden euroalueella ja 
Suomessa. Tämä on ennakoinut sekä 
Suomen viennin että teollisuustuotan-
non kasvun vahvistumista.   

Elon vuosi 202 5 on alkanut hyvin. 
Elon sijoitustuotot ovat kehittyneet po-
sitiivisesti ja vakuutusten uusmyynti on 
alkanut hieman viime vuotta paremmin. 
Yhtiö  jatkaa työeläkejärjestelmän teho-
kasta toimeenpanoa ja tavoittelee 
markkinaosuu den kasvua  TyEL- vakuu-
tuksissa sekä haluaa säilyttää asemansa 
YEL- vakuutusten osalta markkinajohta-
jana. Elo panostaa edelleen työkykypal-
veluiden kehittämiseen ja luo asiakkaille 
lisäarvoa työkykyriskien alentamiseksi. 
Strategian sa mukaan Elo varmistaa riit-
tävän vakavaraisuuden kaikissa markki-
natilanteissa.  
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tarkastus -  ja riskivaliokuntaan, joka perehtyy 
yhtiön tilinpäätökseen, toimintakertomukseen 
ja kestävyysraportointiin. Tarkastus -  ja riski-
valiokunnan tehtävänä on valmistella nämä 
asiat hallitukselle ja arvioida yhtiön kestävyys-
raportointia, seurata menettelyjä raportoin-
nissa mukaan lukien siinä raport oituja vaiku-
tuksia, riskejä ja mahdollisuuksia. Lisäksi va-
liokunnan tehtäviin kuuluu kestävyysrapor-
tointiin liittyvän sääntelyn seuranta ja sen var-
mennuksen arviointi.  

Elon johtoryhmä valmistelee kestävyyteen 
liittyvät linjaukset hallitukselle ja seuraa nii-
den toteutumista. Johtoryhmä valmistelee 
myös periaatteet ja politiikat hyväksyttäväksi 
hallitukselle.  

Kestävyyteen liittyviä asioita käsitellään 
säännöllisesti Elon vastuullisuusverkostossa. 
Verkosto koostuu eri liiketoimintojen asian-
tuntijoista ja jäsenenä on Ihmiset ja kulttuuri -
johtaja, joka vastaa vastuullisuuden ja yritys-
kulttuurin kehittämisestä ja on johtoryhmän 
jäsen. Vastuullisuusverkoston tehtävänä on 
edistää vastuullisuutta osana Elon strategiaa 
ja yrityskulttuuria sekä päivittää vastuulli-
suusohjelmaa ja vastata sen toteuttamisesta 
yhdessä esihenkilöiden kanssa. Verkosto myös 
seuraa toimintaympä ristöä ja sidosryhmien 
odotuksia ja arvioi vaikutuksia ja raportoi joh-
toryhmälle.  

Elon hallitus, tarkastus -  ja riskivaliokunta 
sekä hallintoneuvosto ovat saaneet koulutusta 
kestävyydestä ja kestävyysselvityksen lainsää-
dännöstä. Hallituksen pätevyysvaatimukset on 
tarkkaan määritelty. Hallituksen jäsenellä on 

oltava hyvä työeläkevakuutustoiminnan asian-
tuntemus. Hallituksessa on oltava myös hyvä 
sijoitustoiminnan tuntemus. Työeläkevakuu-
tustoiminnan asiantuntemus liittyy kestävyy-
teen ihmisiin ja yhteiskuntaan liittyvissä ai-
heissa. Sijoitustoiminnan asiantuntijuut een 
liittyy keskeisesti sijoi tustoiminnan kestävyys-
tekijät.  

Kestävyyteen liittyvä osaaminen ja asian-
tuntemus auttavat ymmärtämään ja arvioi-
maan kestävyystekijöiden vaikutusta yhtiön si-
joitus -  ja vakuutusriskeihin, liiketoimintaris-
keihin, operatiivisiin riskeihin ja compliance -
riskeihin. Kestävyysseikat, muun muassa  il-
mastoriski, liittyy Elon koko sijoitussalkkuun ja 
voi realisoitua lyhyelläkin aikavälillä vaikuttaen 
yhtiön sijoitussalkun tuottoihin ja vakavarai-
suuden kehitykseen.   

 

GOV- 2 Yrityksen hallinto - , johto -  ja val-
vontaelimille toimitettavat tiedot ja nii-
den käsittelemät kestävyysseikat   

Hallitus hyväksyy riskienhallinnan ja sisäisen 
valvonnan toimintaperiaatteet ja valvoo niiden 
noudattamista. Sisäisen valvonnan avulla var-
mistetaan, että organisaatio saavuttaa tavoit-
teensa ja toimii lainmukaisesti. Tämä käsittää 
toimenpiteet ja menettelyt , jotka turvaavat ta-
voitteisiin pääsemisen ja tuottavat oikeita ja 
riittäviä tietoja toiminnan tuloksellisuudesta. 
Johto ja hallitus suorittavat säännöllisiä arvi-
ointeja ja tarkastuksia, m uun muassa  kvartaa-
leittaisen riski -  ja vakavaraisuusarvio n ORSA:n, 

joissa tarkastellaan strategian toteutumista, 
liiketoimintaan liittyviä riskejä ja riskinhallinta-
prosesseja. Näissä arvioinneissa otetaan huo-
mioon myös kompromissit, jotka liittyvät vai-
kutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Arvi-
ointien ja hallitukselle säännöllisesti tuotetta-
vien raporttien avulla hallitus pystyy teke-
mään päätöksiä ja varmistamaan, että riskit ja 
mahdollisuudet otetaan asianmukaisesti huo-
mioon.  

Elon kestävyystavoitteiden etenemisestä ra-
portoidaan hallitukselle vähintään vuosittain 
tilinpäätöksen yhteydessä talousjohtajan toi-
mesta tai tiheämmin esimerkiksi toimitusjoh-
tajan katsauksessa.  Raportointitiheys riippuu 
siitä, kuinka usein tietoa kehityksestä on saa-
tavilla. Elon riskienhallinnan tulokset esitel-
lään hallitukselle neljä kertaa vuodessa ris-
kienhallinnan toimesta.  

Hallituksen kokouksissa käsitellään sään-
nöllisesti katsauksia kestävyyden eri osa - alu-
eista, kuten yhtiön hallintoon, omaan työvoi-
maan (henkilöstökatsaus), kuluttajiin ja loppu-
käyttäjiin (vakuutusprosessi) sekä sijoitustoi-
minnan vastuullisuuteen liittyen. N äistä kat-
sauksista hallitus saa tietoa Elon kestävyyteen 
liittyvistä olennaisimmista vaikutuksista, ris-
keistä ja mahdollisuuksista. Katsausten kautta 
tavoitteiden edistymistä voi arvioida jatku-
vasti.  

Elon strategian mukaisesti Elo on vastuulli-
suuden edistäjä. Kestävyyteen liittyvät tavoit-
teet ovat hallituksen hyväksymiä, niitä seura-
taan säännöllisesti ja ne otetaan huomioon 
päätöksenteossa.  

Vuonna 2024 hallituksen ja tarkastus -  ja 
riskivaliokunnan kokouksissa on käsitelty esi-
merkiksi kestävyysraportointia ja olennaisuus-
analyysia, Elon kestävyystavoitteita, riskien-
hallinnan ja compliancen raportit ja katsauk-
set, lakiasioiden ja talousjohdon ka tsaukset 
sekä sisäisen tarkastuksen katsaukset.  

 

GOV- 3 Kestävyyteen liittyvän suoritusky-
vyn sisällyttäminen kannustinjärjestelmiin  

Elon toimielinten palkitsemisen kuvaus sisäl-
tää  kuvauksen hallintoneuvoston ja hallituk-
sen jäsenten sekä toimitusjohtajan ja hänen 
sijaisensa palkitsemista koskevasta päätök-
sentekojärjestyksestä ja palkitsemisen keskei-
sistä periaatteista.  

Elossa palkitsemisen tulee olla yhtiön toi-
minnan tarkoituksen ja tavoitteiden mukaista 
sekä vastata erityisesti yhtiön pitkän aikavälin 
etua. Elossa palkitsemisen ja palkitsemisjär-
jestelmien lähtökohtana on työeläkevakuutus-
yhtiön toiminnan tarkoitus sosiaa liturvaan 
kuuluvan lakisääteisen eläkevakuutusliikkeen 
harjoittajana. Vuosi -  ja kokouspalkkioiden li-
säksi Elon hallituksen jäsenille ei makseta 
muita palkkioita tai tulokseen perustuvia 
etuuksia.  

Elon hallitus hyväksyy henkilöstön palkitse-
mispolitiikan, joka sisältää palkitsemisen peri-
aatteet ja palkitsemisjärjestelmät sekä arvioi 
niitä vuosittain. Hallitus myös seuraa ja valvoo 
niiden täytäntöönpanoa. Hallitus hyväksyy 
koko henkilöstön osalta tulo s-  ja 
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Mahdollisuuksien tunnistamis - , arviointi -  ja 
hallintaprosessi sisällytetään yrityksen ylei-
seen johtamisprosessiin strategiaprosessin 
kautta ja toimenpiteinä on strategian toteu-
tus.  

Elon kestävyyteen liittyvien riskien hallinta 
noudattaa Elon yleisiä riskienhallintajärjestel-
män toimintaperiaatteita, joka edellyttää myös 
kestävyysriskien riskienhallintaprosessien ole-
van systemaattisia, jatkuvia ja kehittyviä. Elon 
riskienhallintajärjes telmässä riskit jaetaan si-
joitus -  ja vakuutusriskeihin, liiketoimintaris-
keihin ja operatiivisiin riskeihin. Myös eri kes-
tävyysriskit kuuluvat näihin luokkiin riskin 
luonteen perusteella. Riskienhallintajärjestel-
män toimintaperiaatteet määritelevät millai-
silla prosesseilla ja toimintamalleilla eri riski-
luokkien riskit tunnistetaan, arvioidaan ja hal-
litaan sekä sen, miten riskien valvonta, seu-
ranta sekä raportointi on järjestetty. Elon lii-
ketoiminnoista riippumaton riskienhallintatoi-
minto raportoi säännöllise sti johtoryhmälle, 
tarkastus -  ja riskivaliokunnalle sekä hallituk-
selle kaikki merkittävimmät Elossa tapahtu-
neet poikkeamat. Näin ollen myös kestävyys-
riskeissä mahdollisesti tapahtuvat merkittävät 
poikkeamat raportoidaan edellä mainituille ta-
hoille Elon ris kienhallintajärjestelmän toimin-
taperiaatteiden mukaisesti.  

 

Selvitys olennaisuusanalyysissä 
kynnysarvojen alle jääneistä kestävyysaiheista  

Kaksoisolennaisuusanalyysissä kynnysarvojen 
alle jäivät ympäristöaiheista pilaantuminen, 

vesivarat ja merten luonnonvarat sekä resurs-
sien käyttö ja kiertotalous  

Elon sijoitustoimintaan voi liitty ä riskejä, 
jotka kohdistuvat ympäristön pilaantumiseen, 
vesivaroihin, merten luonnonvaroihin tai re-
surssien käyttöön ja kiertotalouteen . Nämä 
riskit voivat aiheuttaa etenkin maine -  ja liti-
gaatioriskejä sijoituskohteille ja voivat vaikut-
taa sijoituskohteiden arvostukseen . Ympäris-
töön liittyvät tekijät voivat tarjota sijoittajalle 
myös mahdollisuuksia. Elon sijoitussalkku on 
laajasti hajautettu, joten taloudelliset vaiku-
tukset sijoituskohteiden arvostuksiin jäivät 
olennaisuusanalyysissä kynnysarvojen alle. 
Hajautuksesta huolimatta ympäristön muu-
tokset voivat et enkin pidemmällä aikavälillä 
aiheuttaa sijoittajalle järjestelmäriskejä. Jär-
jestelmäriskien mahdollisia taloudellisia vai-
kutuksia on toistaiseksi haastavaa arvioida.  

Elon sijoitusten mahdolliset vaikutukset, 
jotka liittyvät pilaantumiseen, vesivaroihin ja 
merten luonnonvaroihin sekä resurssien käyt-
töön ja kiertotalouteen ovat Elon arvoketjussa 
tapahtuvia eli epäsuoria. Elo ei ole järjestänyt 
kuulemisia sijoituskohteide n vaikutusten koh-
teena olevien yhteisöjen kanssa. Sijoittajille 
suunnatut data, työkalut ja viitekehykset, joilla 
voidaan arvioida pilaantumiseen, vesivaroihin 
ja merten luonnonvaroihin sekä resurssien 
käyttöön ja kiertotalouteen liittyviä vaikutuk-
sia, ris kejä ja mahdollisuuksia, ovat vielä kehi-
tysvaiheessa. Elo seuraa aktiivisesti datan, 
työkalujen ja viitekehysten kehittymistä ja ke-
hittää jatkuvasti sijoitusprosessejaan ja omai-
suuslajikohtaisia käytänteitään.  

Tähän poikkeuksena ovat suorien kiinteistö-
omistusten suorat vaikutukset vesivaroihin ja 
kiertotalouteen. Elon omistamiin kiinteistöihin 
liittyvän vedenkulutuksen vaikutus ympäris-
töön on kuitenkin vähäistä verrattuna kiinteis-
töliiketoiminnasta aiheutuvaan e nergiankulu-
tukseen, minkä takia se jäi olennaisuusanalyy-
sissa kynnysarvojen alle. Vastaavasti Elon 
suorien kiinteistösijoitusten maltillisen hanke-
volyymin johdosta kiertotalous ei noussut 
olennaiseksi, joskin kiertotalouteen ja jättei-
siin liittyen tehdään jatkuvaa kehitystyötä. 
Kiinteistöissä syntyvää jätteen määrää pyri-
tään vähentämään luomalla vuokralaisille 
edellytykset kierrättämiseen ja jätteiden lajit-
teluun muun muassa jätehuoneiden kehittä-
misellä. Lisäksi tullaan päivittämään Elon kiin-
teistöprojektie n ja huoneistoremonttien vas-
tuullisuusohjeita kiertotalous huomioiden.  

Tarkempaa t ietoa  olennaisten vaikutusten, 
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis -  ja ar-
viointiprosesseist a löytyy myös aihekohtaisten 
standardien alta.  
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Arvioiduilla vaikutuksilla, riskeillä ja mah-
dollisuuksilla ei ole vaikutuksia liiketoiminta-
malliin. Strategiassa kestävyysseikat on huo-
mioitu ja tästä kerrotaan kohdassa strategia, 
liiketoimintamalli ja arvoketju. Uuden strate-
gian valmistelu käynnistyy vuo nna 2025.  

Työeläkeyhtiön tulee tehdä strategisen pää-
töksenteon ja riskienhallinnan osana riski -  ja 
vakavaraisuusarvio ORSA, jossa hallitus ja toi-
miva johto arvioivat oleellisten riskien vaiku-
tuksen yhtiön toimintaan ja toimenpiteet, 
jotka ovat aiheellisia arvioinnis sa esiin nous-
seiden riskien hallitsemiseksi.  

Raportointikauden aikana olennaisilla ris-
keillä ja mahdollisuuksilla ei ole arvioitu ole-
van taloudel lisia vaikutuksia.  

 

IRO- 2 Elon kestävyysselvityksissä huomi-
oon otetut ESRS - standardien tiedonanto-
vaatimukset  

Kaksoisolennaisuuden pohjalta Elo raportoi 
standardin osa - alueista E1 Ilmastonmuutos,  
E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosystee-
mit, S1 Oma henkilöstö, S2 Arvoketjun työnte-
kijät , S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisöt, 
S4 Kuluttajat ja loppukäyttäjät ja G1 Liiketoi-
minnan harjoittaminen.  

Olennaisten tietojen määritysprosessi on 
kuvattu luvussa IRO - 1 Kuvaus olennaisten vai-
kutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnis-
tamis -  ja arviointiprosesseista.  

 

 

  

Hallituksen hyväksymät tavoitemittarit sekä niiden tavoite ja toteuma vuodelta 2024  
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Olennaisiin kestävyysseikkoihin liittyvät 
toimet ja resurssit  

Toimet ja resurssit on esitetty kunkin standar-
din kohdalla.  

Olennaisiin kestävyysseikkoihin liittyvät 
mittarit  

Elon hallitus on asettanut mittarit aihealueille 
E1 Ilmastonmuutos, S1 Oma henkilöstö, S4  

Kuluttajat ja loppukäyttäjät sekä G1 Liiketoi-
minnan harjoittaminen. Mittareiden kuvauksia 
on avattu tarkemmin aihekohtaisissa standar-
deissa . 

Toimintaperiaatteiden ja toimien 
vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla  

Elon hallitus on asettanut kestävyyteen liitty-
viksi tavoitteekseen useita mittareita ja ta-
voitteita. Valitut perustuvat Elon vastuulli-
suusohjelmaan ja kaksoisolennaisuuden pe-
rusteella raportoitaviin aiheisiin. Sidosryhmien 
näkemykset on huomioitu Elon vast uullisuus-
ohjelmassa.  

Osille S1 Oma työvoima ja S4 Kuluttajat ja 
loppukäyttäjät on asetettu lyhyen ja keskipit-
kän aikavälin tavoitteet. E1 Ilmastonmuutos 
tavoitteet ulottuvat vuoteen 2050 .  

 

Keskipitkän ja pitkän aikavälin tavoitteet  
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Luettelo täytetyistä tiedonantovaatimuksista  
Toiminta-
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ESRS-standardi Sivu
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  Toiminta-
kertomuksen osa

ESRS-standardi Tiedonantovaatimus Sivu

ESRS 2 SBM-3 Omaan työvoimaan liittyvät olennaiset vaikutukset, riskit mahdollisuudet sekä niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 54
S1-1 Omaan työvoimaan liittyvät toimintaperiaatteet 54-55
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S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille työntekijöille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 56
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan työvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan työvoimaan liittyvien olennaisten riskien 

vähentämiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyödyntämiseksi sekä kyseisten toimien vaikuttavuus
56-58

S1-5 Kielteisten vaikutusten hallintaan, myönteisten vaikutusten edistämiseen sekä olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvät tavoitteet 58
S1-6 Yrityksen työsuhteisten työntekijöiden ominaisuudet 59
S1-8 Työehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja työmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 59
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 59
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Luokitusjärjestelmän mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvistä tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta -  vuotta 2024 koskevat tiedot  
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A. LUOKITUSJÄRJESTELMÄKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympäristön kannalta kestävät (luokitusjärjestelmän mukaiset) toiminnat

Rakennusten hankinta ja omistaminen
CCM 

7.7. 3 0 % K E - - - - - K - - - - K 0 %
Ympäristön kannalta kestävistä (luokitusjärjestelmän mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 3 0 % 100 % 0 % - - - - - K - - - - K 0 %
Josta mahdollistavat toiminnat

Josta siirtymätoiminnat

A.2 Luokitusjärjestelmäkelpoiset muttei ympäristön kannalta kestävät (muut kuin luokitusjärjestelmän 

mukaiset) toiminnat (g)

KEL; 
E/KEL 

(f)

KEL; 
E/KEL 

(f)

KEL; 
E/KEL 

(f)

KEL; 
E/KEL 

(f)

KEL; 
E/KEL 

(f)

KEL; 
E/KEL 

(f)

Rakennusten hankinta ja omistaminen
CCM 

7.7. 83 2 % KEL KEL - - - - 1 %
Luokitusjärjestelmäkelpoisista muttei ympäristön kannalta kestävistä (muista kuin luokitusjärjestelmän 
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 83 2 % 1 %
A. Luokitusjärjestelmäkelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2) 86 2 % 1 %
B. EI-LUOKITUSJÄRJESTELMÄKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjärjestelmäkelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 5 461 98 %
YHTEENSÄ 5 547 100 %

2024 Merkittävän edistämisen kriteerit

"Ei merkittävää haittaa" -kriteerit

(DNSH: Does not significantly Harm)
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Elon sijoitusten ilmastovaikutusten, 
ilmastoriskien ja mahdollisuuksien 
tunnistamis -  ja arvioin t iprosessi  

Elo seuraa sijoitusten osalta PAII:n Net Zero 
Investment Framework - viitekehyksen suosi-
tuksia.  

Prosessissa tunnistetaan erityisesti korkea-
päästöisten ja siirtymäriskeille altistuvien toi-
mialojen, kuten öljy -  ja kaasuteollisuuden, 
sähkön -  ja lämmöntuotannon, auto -  ja kulje-
tusteollisuuden, valmistavan teollisuuden sekä 
kaivosteollisuuden ilmastovaikut uksia sijoitus-
salkkuun. Elo seuraa näiden toimialojen hiilija-
lanjäljen vähentämistavoitteiden kunnianhi-
moa ja suunnitelmia.  

Ilmastovaikutuksia seurataan sijoituksissa 
omaisuuslajeittain. Elo on julkistanut sijoitus-
salkkunsa noteerattujen osake -  ja yrityslaina-
sijoitusten kasvihuonekaasujen päästötietoja 
vuodesta 2016 alkaen. Mittarit ovat tarkentu-
neet metodologian ja laskentatapojen kehit ty-
essä. Eroavaisuuksien takia tuloksia tulee tar-
kastella tämän hetken parhaina arvioina. Eri 
mittarit antavat tietoa salkun hiilijalanjäljestä 
eri näkökulmista ja niitä voidaan käyttää eri 
käyttötar koituksiin.  

Absoluuttisten päästöjen osalta kerätään 
erikseen noteerattu jen  osake -  ja yrityslainasi-
joitusten scope 1 -  ja 2 - päästöt sekä scope 3 
- päästöt. Absoluuttisten päästöjen vertailu 
edellisvuosiin tai muihin toimijoihin on hanka-
laa, sillä salkkujen jakaumat ja koot vaihtele-
vat. Sijoitussalkun painotettu keskimääräinen 
hiil i- intensiteetti eli salkkupainoilla painotetut 
kasvihuonepäästöt suhteessa liikevaihtoon on 

sijoittajille tarkoitettujen raportointiviiteke-
hyksien suosittelema mittari. Hiili - intensitee-
tin etun a on sen vertailukelpoisuus osake -  ja 
korkosijoitusten sekä eri toimialojen välillä. 
Mittarina se on taaksepäin katsova eikä liike-
vaihtoon suhteutettuna huomioi kaikkia kes-
keisiä tekijöitä ilmastoriskin mallintamiseksi 
eri toimialoilla. Tarvitaan lisäksi m yös tulevai-
suuteen katsovia mittareita sekä ilmastoon 
liittyvän kokonaisriskin arviointia nykyhetkessä 
ja tulevaisuudessa koko sijoitusomaisuuden 
tasolla. Näissä hyödynnetään esimerkiksi eri-
laisia ilmastoskenaariolaskelmia. Omaisuusla-
jikohtaisten skenaario analyysien käyttöä sijoi-
tussalkun vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistamisessa ja arviointiproses-
sissa on kuvattu edellä.  

Allokaatio -  ja sijoitusstrategiatyössä kartoi-
tetaan ilmastoriskien ja - mahdollisuuksien ta-
loudellisia vaikutuksia muun muassa skenaa-
rioanalyysien avulla.  

 

Kotimaisten suorien kiinteistösijoitusten 
ilmastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja 
mahdollisuuksien tunnistamis -  ja 
arviointiprosessit  

Elo on yksi Suomen suurimmista kiinteistösi-
joittajista ja toimitilojen ja asuntojen vuokran-
antajista. Kiinteistösalkun pitkäjänteisellä ja 
aktiivisella vastuullisuus - , energia ja elinkaari-
johtamisella vähennetään kiinteistöjen aiheut-
tamaa ympäristökuormitu sta ja pystytään tar-
joamaan hyvät asuin -  ja työympäristöt käyttä-
jille myös tulevaisuudessa. Suorat 

kiinteistösijoitukset edellyttävät aktiivista 
salkku -  ja kohdetason operatiivista johta-
mista. Suorien kiinteistösijoitusten hiilineut-
raalin energiankäytön (s cope 1 ja 2) sekä välil-
listen päästöjen (scope 3) vähentäminen edel-
lyttävät resursseja ja aktiivista työtä tavoittei-
den saavuttamiseksi.  

Elo on mukana kansainvälisessä kiinteistö-
alan vastuullisuusvertailu GRESB:issä (Global 
Real Estate Sustainability Benchmark), johon 
Elo osallistui ensimmäistä kertaa vuonna 
2024. Kyseinen arviointi kohdistui raportointi-
vuoteen 2023. GRESB tukee vastuullisu ustyön 
johtamismallin jatkuvaa kehittämistä, sillä se 
arvioi yrityksen johtamisjärjestelmää ja vas-
tuullisuustyön tuloksia laajasti ja tulosten ver-
tailu tapahtuu globaalilla tasolla. GRESB:issä 
arvioidaan muun muassa yrityksen ilmastoris-
kien tunnistamis -  ja arviointiprosessia ja ra-
portoidaan kattavasti kiinteistösalkun kulu-
tus -  ja päästötietojen kehitystä.  

Suorien kiinteistösijoitusten ilmastovaiku-
tuksia ja - riskejä tunnistetaan ja arvioidaan 
sekä portfolio -  että kohdetasolla. Tämä mah-
dollistaa tulosten huomioimisen kiinteistösi-
joituskriteerien tarkastelussa ja salkun pitkän 
aikavälin kehitystoimenpiteiden s uunnitte-
lussa. Osana uusien kiinteistösijoituskohteiden 
due diligence - prosessia arvioidaan kohteiden 
vastuullisuustekijöitä, kuten sijaintia, kiinteis-
tön energiatehokkuutta ja olosuhteita sekä 
näihin liittyviä riskejä ja mahdollisuuksia.  

Tuottoperusteisessa arvonmuodostuksessa 
kiinteistöjen arvoissa huomioidaan kohteiden 
ennakoidut tulevien vuosien ylläpito -  ja 

korjauskustannukset sekä pitkällä, lähtökoh-
taisesti  10 vuoden ajanjaksolla tunnistetut 
korjaustarpeet. Kiinteistöjen pitkäjänteisellä 
ylläpito -  ja korjaustoiminnalla parannetaan 
kohteiden resilienssiä ympäristön fyysisten 
riskien kasvaessa.  

Ilmastoriskien arviointeja suoritetaan EU -
taksonomian mukaisesti yksittäisille kiinteis-
töille. Näissä tilanteissa arvioinnin toteuttaa 
ulkopuolinen konsultti. Kiinteistökohtaisten il-
mastoriskiselvitysten avulla tunnistetaan ku-
hunkin rakennukseen kohdistuvi a riskejä, jotka 
voivat liittyä esimerkiksi lämpötilaan tai ve-
teen, ja saadaan toimenpide - ehdotukset kiin-
teistökohtaisen resilienssin parantamiseksi.  

Ilmastoriskien kasvavan merkityksen takia 
Elo arvioi koko kotimaisen suoran kiinteis-
tösalkkunsa ilmastoriskit keväällä 2024. 
llmastoriskit ja - mahdollisuudet arvioitiin ja 
analysoitiin TCFD - viitekehyksen mukaisesti 
kiinteistösalkun tasolla. Arviointiin kuu lui il-
mastoskenaarioanalyysin käyttö. Ilmastoriski-
analyysi perustui Elon vuonna 2024 toteutta-
maan sisäiseen kyselyyn ja konsultin ulkopuo-
liseen asiantuntija - arvioon. Analyysissä huo-
mioitiin yhteensopivuus kestävyysraportointi-
direktiivin (CSRD) ja Euroopan kestävyysrapor-
tointistandardien (ESRS) kanssa. Kiinteistösal-
kun ilmastoriskiarviointi päivitetään viiden 
vuoden välein tai tarpeen mukaan useammin.  
  

Toimintakertomus ja tilinpäätös 2024Toimintakertomus ja tilinpäätös 2024 36









 
 
 

 
 

 

 
 

ympäristövaikutusten tunnistamiseen, arvioi-
miseen ja raportoimiseen sekä ympäristöris-
kien ehkäisemiseen ja vähentämiseen. Toimit-
tajien tulisi mahdollisuuksien mukaan käyttää 
sertifioitua ympäristöjärjestelmää tai doku-
mentoitua toimintatapaa ympäristöasioid en 
hallinnassa. Hankintaperiaatteet koskevat il-
mastonmuutoksen hillintää. Elon suhteista 
toimittajiin on kerrottu enemmän kohdassa 
G1- 2 Suhteet toimittajiin.  
 
Elon toimihenkilöiden matkustusohjeella  var-
mistetaan matkustuskäytäntöjen yhdenmukai-
nen soveltaminen yhtiössä ja toimihenkilöiden 
tasapuolinen kohtelu. Ohje on johtoryhmän 
hyväksymä ja liiketoiminnat vastaavat sen to-
teuttamisesta. Ohje päivitettiin vuoden aikana 
painottamaan muun muassa ympäris tönäkö-
kulmia. Se koskee osallaan ilmastonmuutok-
sen hillintää. Elossa vältetään turhaa matkus-
tamista, ja matkaa suunniteltaessa selvitetään 
aina ensin, onko etäosallistuminen mahdol-
lista ja tilaisuuden luonne huomioide n tarkoi-
tuksenmukaista. Ensisijaisesti käytetään aina 
julkisia kulkuneuvoja ja matkustamistapaa va-
littaessa huomioidaan ympäristönäkökohdat.  

 
Elon autopolitiikassa  määritellään pääperiaat-
teet ja ohjeet Elon omistamien yritysautojen 
käyttöön ja hankintaan. Ohje on johtoryhmän 
hyväksymä ja HR - palvelut vastaa sen toteut-
tamisesta. Politiikka liittyy osaltaan ilmaston-
muutoksen hillintään. Autopolitiikan perus-
teella työsu hdeautoksi voi valita ladattavan 
hybridin tai täyssähköauton ja hybridiautoa on 

ladattava aina kun se on mahdollista. Työsuh-
deautojen hiilidioksidipäästöjen CO 2 enim-
mäisraja on 130 g/km.  

 

E1- 3 Ilmastonmuutosta koskeviin toimin-
taperiaatteisiin liittyvät toimet ja resurs-
sit  

Elon kyky toteuttaa ilmastonmuutosta koske-
via toimia ei riipu rahoituksen saatavuudesta.  

Sijoitustoiminnan ja kiinteistösijoitustoimin-
nan lisäksi Elon toiminta aiheuttaa päästöjä 
muun muassa hankintojen, omistettujen auto-
jen ja työmatkojen kautta. Elon scope 1 - pääs-
töjen vähentämiseen tähtäävänä toimena on 
autopolitiikan mukaisesti autokannan muutos. 
Bensiini -  ja dieselkäyttöiset autot poistuvat 
pitoajan jälkeen ja korvautuvat sähkö -  ja hyb-
ridiautoilla. Autopolitiikan mukaisesti Elon 
omistama autokanta muuttui vuoden aikana 
siten, että sähköautojen osuus kasvoi 22,3 
prosenttiyksikköä ja hybridi autojen osuus 7,2 
prosenttiyksikköä. Niiden osuus autokannasta 
vuoden lopussa oli 75 prosenttia.  

Elon omistamien autojen scope 1 - päästöt 
vähenivät vuoden aikana 51,0 prosenttia. Au-
topolitiikan mukaisesti odotetaan autojen 
päästöjen vähenevän siten, että vuoden 2030 
tavoite hiilijalanjäljen nollapäästöistä saavute-
taan.  

Työmatkoista tulevat päästöt muuttuivat 19 
prosenttia.  

Elon hankinnoista tulevat päästöt lasketaan 
kustannusperusteisesti ja arvoketjun 

päästövähennyksiä tullaan paremmin näke-
mään, kun saadaan päästölaskelmat  suoraan 
toimittajilta. Elon hankintaperiaatteiden mu-
kaisesti tullaan toimittajavalinnoissa kiinnittä-
mään huomiota myös ympäristötekijöihin.  

 

Jatkuva kehittäminen vastuullisessa 
sijoittamisessa  

Elo kehittää jatkuvasti vastuullisen sijoittami-
sen käytänteitään. Vuoden 2024 aikana Elo 
teki useita toimia ilmastotekijöiden tunnista-
misen, arvioinnin, hallinnan ja raportoinnin ke-
hittämiseksi.  

Vastuullisen sijoittamisen sisäisen ja ulkoi-
sen raportoinnin prosesseja kehitettiin edel-
leen vuoden 2024 aikana. Kehitystyö jatkuu 
vuoden 2025 puolelle. Elo työsti ilmasto -  ja 
muiden kestävyystekijöiden entistä syvemmin 
huomioivien vertailuindeksien käyttö önottoa.  

Elo teki päivityksiä vastuullisen sijoittami-
sen periaatteisiin sekä sijoitusten ilmastopoli-
tiikkaan. Päivitykset koskivat ilmaston osalta 
erityisesti fossiilisten polttoaineiden salkkura-
joitteita. Näiden lisäksi Elo päivitti omistajaoh-
jauksen periaatteita sekä sijoitusten vaikutta-
mispolitiikkaa.  

Ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi Elo sul-
kee suorista sijoituksistaan hiiliyhtiöt, joiden 
liikevaihdosta yli 15 prosenttia liittyy kivihiilen 
tuotantoon tai käyttöön energiantuotannossa 
ilman selkeää strategiaa kivihiilen käytön vä-
hentämiseksi. Vuonna 2024  fossiilisten poltto-
aineiden salkkurajoitteita kiristettiin suorissa 
noteeratuissa osake -  ja 

yrityslainasijoituksissa. Vuoden alusta lähtien 
Elo poissulki näistä sijoituksista energiayhtiöt, 
joiden liikevaihdosta yli viisi prosenttia liittyy 
arktisen öljyn -  tai kaasuntuotantoon tai öl-
jyhiekan hyödyntämiseen (extraction). Lisäksi 
Elo ei sijoita näissä yrityksiin, joilla on uusia 
kivihiili - investointeja.  

Elo otti käyttöön kansainvälisissä yhtiöko-
kousäänestyksissä kestävyyspainotteisen ää-
nestyspolitiikan. Päivitetyssä äänestyspolitii-
kassa painotetaan entistä enemmän kestä-
vyystekijöitä mukaan lukien ilmastoasiat.  

 

Yhteistyövaikuttaminen sijoittamisessa  

Vuoden 2024 aikana Elo oli mukana useissa il-
mastoon liittyvissä instituutiosijoittajien kan-
sainvälisissä yhteistyöhankkeissa.  

Elo osallistui jälleen CDP:n Non - disclosure -
kampanjaan, jossa kehotetaan yrityksiä rapor-
toimaan ilmastonmuutokseen, vesivaroihin ja 
metsäkatoon liittyvistä riskeistä ja niiden hal-
linnoinnoista. Elo jatkoi yhteistyövaikuttamista 
Climate Action 100+ -  sekä Net Zero Enga-
gement Initiative - yhteistyöaloitteissa, joissa 
vaikutetaan maailmanlaajuisesti suurimpiin 
päästäjiin. Sijoittajien yhteistyö jatkui myös 
metaanipäästöjen vähentämiseen keskitty-
vässä sijoittajien vaikuttamishankkeessa, jo-
hon Elo on liittynyt. Lisäksi Elo osallistui si-
joittajien kirjeeseen, joka koski lentoliiken-
teestä aiheutuvia muita kuin hiilidioksidipääs-
töjä. Kirjeessä kehotetaan lentoyhtiöitä muun 
muassa seuraamaan, raportoimaan ja varmen-
tamaan päästöjen vaikutuksia, edesauttamaan 
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Rakennuttamisen  ja korjaustoiminnan kritee-
reitä ja suunnitteluohjeita kehitetään lyhyellä 
ja keskipitkällä aikavälillä  huomioiden Elon il-
mastotavoitteet ja asiakkaiden vastuullisuus-
odotukset. Vuonna 2024 toteutettiin Helsingin 
keskustassa sijaitsevassa toimistokohteessa 
CO2- päästövertailulaskentaprojekti. Projektin 
avulla saatiin konkreettisia esimerkkejä siitä, 
kuinka vuokralaismuutostyöprojektien erilaiset 
toteutustavat vaikuttavat hankkeiden päästöi-
hin.  

Elo jatkaa aktiivista vastuullisuustyötä kiin-
teistöjen vastuullisuusohjelman mukaisesti 
myös tulevina vuosina. Lyhyellä aikavälillä ta-
voitellaan ohjelman mukaista energiansäästöä. 
Vuoden 2025 aikana asetetaan uudet keskipit-
kän aikavälin tavoitteet energian  ominaiskulu-
tuksen alentamiselle nykyisen tavoitekauden 
päättyessä. Lyhyen aikahorisontin säästöt on 
mahdollista saavuttaa ilman erillisiä investoin-
teja aktiivisella kulutusseurannalla, poik-
keamiin puuttumisella ja kiinteistöjen energi-
ankäytön optimoinnill a. Lisäksi kiinteistöjen 
käyttäjiä osallistetaan opastamalla ja kannus-
tamalla energiansäästötoimiin.  

Vastuullisuusohjelman mukaisesti keskipit-
kän aikavälin toimiin on suunniteltu kohteissa 
tuotetun uusiutuvan energian lisäämistä läm-
pöpumppuhankkeilla, mikä vaikuttaa alenta-
vasti ostetun energian määrään. Lyhyellä ja 
pitkällä aikavälillä jatketaan myös pääs töttö-
män sähkön hankintaa sekä siirrytään asteit-
tain vihreään kaukolämpöön hiilineutraaliuden 
tiekartan ja vastuullisuusohjelman mukaisesti.  

Elolla ei ole merkittäviä pääomamenoja tai 

toimintamenoja tehtyjen ja suunniteltujen toi-
mien toteuttamiseen.  

 

E1- 4 Ilmastonmuutoksen hillintään ja sii-
hen  sopeutumiseen liittyvät tavoitteet  

Elo on asettanut kasvihuonekaasupäästöjen 
tavoitteet suorille scope 1 - päästöille. Tavoi-
tetta asetettaessa ei ole huomioitu tieteellistä 
pohjaa. Elon suorat päästöt omistamista ja 
hallituista resursseista koostuu Elon omista-
mien autojen päästöistä. Tavoitt eena oli vuo-
delle 2024 vähentää päästöjen määrää 30 pro-
senttia vuodesta 2023  (89  tCO2e) ja 55 pro-
senttia vuoteen 2025 mennessä. Tavoitteena 
on, että scope 1 - bruttopäästöt ovat 0 tCO 2e 
vuonna 2030. Tavoite on yhdenmukainen sen 
kanssa, että ilmaston lämpene minen on ra-
jattu 1,5 celsiusaste eseen. Päästöt lasketaan 
GHG- protokollan mukaisesti ja perusvuosi 
2023 edustaa normaalia vuotta, koska autojen 
lukumäärä ei suuresti vaihtele vuosittain. Ta-
voite ei ole ulkopuolisen tahon varmentama.  
Scope 1 - päästöt  vähenivät 50 prosenttia , jo-
ten vuoden 2024 tavoite saavutettiin.  

Scope 2 - päästöt koostuvat ostetun ener-
gian päästöistä ja ne koostuvat Elon konsernin 
kiinteistöjen sähkön ja lämmönkulutuksen ai-
heuttamista päästöistä (scope 1 ja 2) sekä 
Elon omistamien autojen sähkölatauksista.  

Vuonna 2023 julkaistun kiinteistösijoitusten 
vastuullisuusohjelman mukaisesti tavoitteena 
on, että kotimaisten suorien kiinteistösijoitus-
ten energiankäyttö on hiilineutraalia vuoteen  

 
2027 mennessä. Tavoite on huomioitu myös 
Elon ilmastopolitiikassa , ja se on yhden mukai-
nen  sen kanssa , että ilmaston lämpeneminen 
on rajattu 1,5 celsiusasteeseen . Tavoite koskee 
markkinaperusteista energiaa. Sen asettami-
sessa ei ole huomioitu tieteellistä pohjaa . Ra-
portointivuoden tavoite oli konsernin kiinteis-
töjen markkinaperusteisten päästöjen osalta 
6 100 tCO 2e ja lyhyen aikavälin tavoite  vuo -   

 
delle  2025 on 3  500 tCO 2e. Välitavoitteiden 
asettamisen pohjana on kiinteistöjen vastuul-
lisuusohjelmassa ja hiilineutraaliuden tiekar-
tassa suunniteltu asteittainen siirtyminen hii-
lineutraaliin energiankäyttöön.  
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Vuonna  2030 tavoite konsernin kiinteistöjen 
markkinaperusteisten bruttopäästöjen osalta 
on 0 tCO 2e. Sijaintiperusteisille päästöille ei 
ole asetettu tavoitetta. Autojen sähkölataus-
ten päästöjen tavoite vuodelle 2030 on 5 
tCO2e ja vuodelle 2050 bruttopäästön tavoite 
on 0 tCO 2e.  

Scope 3 - päästöistä kategoriat 1, 2, 3, 4, 6 ja 
7 koostuvat suurimmaksi osaksi hankinnoista 
(ostetut tavarat ja palvelut, kategoria 1), jotka 
lasketaan kustannusperusteisesti. Hankinta-
kustannusten nousun vuoksi vuodelle 2024 
tavoite asetettiin 5 prosenttia  korkeammalla 
kuin vuoden 2023 toteuma  (6 347 tCO 2e). Ta-
voitteena on kuitenkin pitää tämä taso vuo-
teen 2030 saakka. Samaan aikaan tavoitteena 
on kehittää laskentaa siten, että siirrytään 
käyttämään toimittajien  ilmoittamia hankinto-
jen päästömääriä  ja hanki ntaperiaatteiden 
mukaisesti huomioidaan ympäristövaikutukset 
huomioivia toimittajia. Scope 3, kategorioiden 
1, 2, 3, 4, 6 ja 7 summatasoinen tavoite toteu-
tui päästöjen vähentyessä 5,1 prosenttia 
(6 022 tCO 2e).  

Scope 3 - päästöjä syntyy Elolle kiinteistösi-
joitustoiminnasta, muusta sijoitustoiminnasta 
sekä omasta toiminnasta. Elon suorien kiin-
teistösijoitusten konserniin kuuluvien yhtiöi-
den suorat päästöt huomioidaan Elon scope 2 
- päästöissä ja muiden suorien kiint eistösijoi-
tusten (scope 1 ja 2) päästöt scope 3 - lasken-
nassa, kategoriassa 15. Näiden osalta tavoit-
teet ovat yhtenevät. Kiinteistöyhtiöiden scope 
3 - päästöjen laskenta aloitetaan datan saata-
vuuden ja luotettavuuden parantuessa. 
Vuonna 2025 tehdään selvitys  suorien koti-
maisten kiinteistösijoitusten scope 3 - päästö-
jen laskennan edellytyksistä ja toteutusmal-
lista. Selvityksen yhteydessä arvioidaan myös 
scope 3 - päästöjen tavoiteasetantaa. Scope 3 
- päästöihin lukeutuu myös osa vuokralaisten 
kuluttaman sähkön ai heuttamista päästöistä. 
Tämä koskee tilanteita, joissa vuokralainen on  
tehnyt hallitsemiaan tiloja koskevan sähköso-
pimuksen itse suoraan sähköyhtiön kanssa.  
Muiden sijoituskohteiden kuin suorien kiinteis-
tösijoitusten päästöt on huomioitu scope 3 -
päästöjen  kategoriassa 15. Noteerattujen 
osake -  ja yrityslainasijoitusten osalta tavoit-
teena on vähentää salkkujen painotettua kes-
kimääräistä hiili - intensiteettiä (WACI) 25 pro-
senttia vuoteen 2025 mennessä sekä 60 pro-
senttia vuoteen 2030 mennessä. Tavoitteen 
perusv uosi on 2019 , jolloin  noteerattujen osa-
kesijoitusten WACI (sijoituskohteiden scope 1 
ja 2) oli 228 (tCO2e/liikevaihto milj. euroa)  ja 
noteerattujen yrityslainojen vastaava luku oli 
216 (tCO2e/liikevaihto milj. euroa) .  

 

Painotettu hiili-intensiteetti WACI, sijoituskohteiden scope 1+2 (tCO 2e/milj. euroa liikevaihtoa)

2019 

(perusvuosi) 2024

Muutos 2019-

2024 Tavoite 2025 Tavoite 2030

Noteeratut osakesijoitukset 228 94 -59 % -25 % -60 %

Noteeratut yrityslainasijoitukset 216 86 -60 % -25 % -60 %

Päästödatan lähde: MSCI Analytics

Takautuva Tavoitteet

Hiilijalanjälki

scope 1+2 scope 3 scope 1+2 scope 3 scope 1+2 scope 3

Noteeratut osakesijoitukset 10,4 32 % 508 022 5 224 841 2,3 2,4 99 % 99 %

Noteeratut yrityslainasijoitukset 1,9 6 % 94 473 685 430 2,7 2,7 100 % 94 %

*sisältäen konserniin kuuluvat kiinteistöyhtiöt

Datan kattavuusMarkkina-arvo 

(mrd. euroa)

Osuus koko 

salkusta*

Päästöt (tCO 2e) Datan laatu (1 paras - 5 huonoin)

Taulukossa scope 1, 2 ja 3 -päästöillä tarkoitetaan salkun sijoituskohteiden scope -päästöluokkia. 

Datan laatu perustuu PCAF-standardin mukaiseen arviointiasteikkoon, jossa huomioidaan muun muassa, onko datan lähteenä käytetty raportoitua dataa vai jotakin estimaattia. 

Datan kattavuus kuvaa, kuinka suuren osan sijoituksista palveluntarjoajan data kattaa. Päästödatan lähde: MSCI Analytics.
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E1- 6 Kasvihuonekaasujen scope  1- , scope 
2-  ja scope 3 - bruttopäästöt ja kokonais-
päästöt   

Kasvihuonekaasupäästöt ilmoitetaan GHG -
protokollan (Greenhouse Gas Protocol) mukai-
sesti hiilidioksidiekvivalentteina. Laskentaväli-
neenä on käytetty exceliä ja tiedot on kerätty 
eri päästökertoimista. Noteerattujen osake -  ja 
yrityslainasijoitusten päästölaskennassa on 
hyödynnetty  ulkoista palveluntarjoaja a. Pääs-
tölaskennan  t uloksia seurataan säännöllisesti, 
kuitenkin vähintään vuosittain.  Kiinteistöjen 
sijaintiperusteisessa päästölaskennassa  käy-
tetään valta kunnallisia kertoimia.  Markkinape-
rusteisessa päästöl askennassa  käytetään kau-
kolämmön osalta paikallisten tuottajien ker-
toimia ja sähkön osalta valtakunnallista Moti-
van kerrointa. Hankitut alkuperätakuut huomi-
oidaan laskennassa. Elon kasvihuonekaasu-
päästöt vuonna 2024 sekä vertailukelpoinen, 
joka on vuodelta 2023 . 

Raportoitavat kasvihuonekaasujen päästö-
tiedot noudattavat raportin kohdassa ESRS 2 
Yleiset tiedot kerrottua arvoketjua.  

Taul ukossa Kasvihuonekaa sujen kokonais-
päästöt ja tavoitteet  on l askettu v uotuinen 
pääs tötavoite  käyttäen tavoitevuotena vuotta 
2025.   
  

Perusvuosi 

2023

Vertailu- 

kelpoinen 

2023

Raportointi- 

vuosi

 2024

Muutos % 

2024 /2023 2025 2030

Vuotuinen 

%-tavoite 

/perusvuosi

Scope 1-kasvihuonekaasupäästöt

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopäästöt (tCO 2e) 89 89 44 -51 % 40 0 -28 %

Säänneltyjen päästökauppajärjestelmien piiriin 

kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasupäästöjen

 prosenttiosuus (%)

0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %

Scope 2 -kasvihuonekaasupäästöt

Kasvihuonekaasujen  sijaintiperusteiset scope 2 

-bruttopäästöt (tCO 2e)
25 511 25 511 27 180 7 %

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 

-bruttopäästöt (tCO 2e)
8 637 8 637 3 051 -65 % 3 500 5 -30 %

Merkittävät scope 3 -kasvihuonekaasupäästöt

Kasvihuonekaasujen epäsuorat 

scope 3 -kokonaisbruttopäästöt 

(tCO2e)

- 870 055 608 897 -30 %

1 Ostetut tavarat ja palvelu - 5 860 5 442 -7 %

2 Tuotantohyödykkeet - 48 106 121 %

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvät toiminnat (jotka eivät 

sisälly scope 1- tai scope 2 -päästöihin
- 197 177 -10 %

5 Toiminnassa muodostuva jäte - 14 20 46 %

6 Liiketoimintaan liittyvä matkustaminen - 90 112 25 %

7 Työsuhteisten työntekijöiden työmatkaliikenne - 138 165 19 %

15 Investoinnit - 863 708 602 875 -30 %

Kokonaiskasvihuonekaasupäästöt

Kokonaiskasvihuonekaasupäästöt (sijaintiperusteiset)(tCO 2e) - 895 655 636 121 -29 %

Kokonaiskasvihuonekaasupäästöt (markkinaperusteiset) 

(tCO2e)
- 878 781 611 992 -30 %

Ei erillistä tavoitetta

WACI-tavoite

Ei kokonaistavoitetta

Ei kokonaistavoitetta

Ei tavoitetta

Ei erillistä tavoitetta

Ei erillistä tavoitetta

Ei erillistä tavoitetta

Ei erillistä tavoitetta

Takautuva Välitavoitteet ja tavoitevuodet

Ei kokonaistavoitetta

Ei erillistä tavoitetta

Kasvihuonekaasujen kokonais päästöt  ja tavoitteet  
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 Oletukset, huomiot ja rajaukset Päästökertoimen lähde laskennassa

Scope 1-kasvihuonekaasupäästöt

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopäästöt (tCO 2-

ekv.)

Elon omistamien autojen tankkausdata. Ei huomioida epäolennaisena pääkonttorin varageneraattorin testauksen 

polttoainetta
Tilastokeskus

Scope 2 -kasvihuonekaasupäästöt

Kasvihuonekaasujen 

sijaintiperusteiset scope 2 

-bruttopäästöt (tCO 2-ekv.)

Elon hallinnoimat kiinteistöt: konserniin kuuluvien suorien kiinteistöjen sähkön ja kaukolämmön kulutustiedot. Elon 

omistamien autojen sähkölataukset, joissa loppuvuoden datassa vähäisiä puutteita.

sähkön osalta 

Elon omistamien autojen sähkön latausten päästöjen laskennassa 

käytetään Suomen sähkön ja kaukolämmön tuotannon päästöjen 

keskiarvoa. Kiinteistöjen sijaintiperusteisessa päästölaskennassa 

käytetään valtakunnallisia kertoimia (Energiaviraston julkaisema 

Suomen sähköverkon jäännösjakauma).

Kasvihuonekaasujen 

markkinaperusteiset scope 2 

-bruttopäästöt (tCO 2-ekv.)

Elon hallinnoimat kiinteistöt: konserniin kuuluvien suorien kiinteistöjen sähkön osalta Elon hankkimat alkuperätakuut 

ja kaukolämmön osalta uusiutuvan energian kohdekohtaiset sopimukset. Elon omistamien autojen sähkölataukset. 

Kiinteistöjen sähkön osalta Elon hankkimat alkuperätakuut ja 

kaukolämmön osalta uusiutuvan energian kohdekohtaiset 

sopimukset. Markkinaperusteisessa päästölaskennassa käytetään 

kaukolämmön osalta paikallisten tuottajien kertoimia ja sähkön 

osalta valtakunnallista Motivan kerrointa. 

Merkittävät scope 3 -kasvihuonekaasupäästöt

1 Ostetut tavarat ja palvelu Liikkulujen euromääräinen data pl. Henkilöstöön liittyviä kuluja, jotka tulee huomioiduiksi muissa kategorioissa Exiobase

2 Tuotantohyödykkeet Investointien euromääräinen data Exiobase

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvät toiminnat 

(jotka eivät sisälly scope 1- tai scope 2 -päästöihin

Toteutunut polttoaineiden käyttö Elon omistamista/kontrolloimista lähteistä. Toteutunut energiankäyttö Elon 

pääkonttorissa. Elon omistamien autojen polttoainemäärät. Ei huomioida epäolennaisena pääkonttorin 

varageneraattorin testauksen polttoainetta

Defra 2024

5 Toiminnassa muodostuva jäte Elon pääkonttorin toimitilojen jätteen määrä. Jätteen määrä on kerätty kaudelta 12/2023-11/2024 WWF Ilmastolaskuri

6 Liiketoimintaan liittyvä matkustaminen Kilometrikorvattu ajo ja lentomatkat Defra 2024

7 Työsuhteisten työntekijöiden työmatkaliikenne
Sisältää matkustamisen töihin henkilöstölle tehdyn kyselyn ja keskimääräisen (HSL:n tutkimus) kilometrimäärän 

perusteella
Defra 2024

15 Investoinnit

Sisältää noteeratut osake- ja yrityslainasijoitukset sekä suorat kotimaiset kiinteistösijoitukset, jotka eivät kuulu 

konserniin.

Noteerattujen osake- ja yrityslainasijoitusten absoluuttiset päästöt on laskettu sijoituskohteiden yritysarvoon 

perustuen hiilidioksidiekvivalenttitonneina (tCO2e, sijoituskohteiden scope 1+2). Päästöjen laskennassa käytetään 

yhteismitallistettuja hiilidioksidiekvivalentteja, jotka kuvaavat eri kasvihuonekaasujen yhteenlaskettua ilmastoa 

lämmittävää vaikutusta. Noteerattujen yritysten päästöluvut perustuvat uusimpiin saatavilla oleviin tietoihin. Mikäli 

julkista varmennettua tietoa ei ole ollut saatavilla, on laskennassa käytetty palveluntarjoajan mallin mukaista 

arviointia. Elon sijoitusomaisuus on laskettu vuoden viimeiseltä kaupankäyntipäivältä.

Noteeratut osake- ja yrityslainasijoitukset: MSCI
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Elo on edellis issä vuosiraporteissa raportoi-
nut hiilijalanjäljen erikseen kiinteistösijoituk-
sista, noteeratuista osake -  ja yrityslainasijoi-
tuksista sekä omasta toiminnasta. Vuoden 
2023 raportilla ilmoitettu kiinteistöjen markki-
naperusteinen ja sijaintiperusteinen hiilijalan-
jälki on jaettu kestävyysselvityksessä konser-
niyhtiöiden osuuteen ja muiden kiinteistöjen 
osuuteen. Tällä muutoksella saa tii n Elon kon-
sernitasoinen hiilijalanjälki. Tarkistetut vertai-
luluvut vuodelta 2023 on esitetty edellä esite-
tyssä tau lukossa.  

Elon scope 2 - päästöihin huomioidaan Elon 
konsernin kiinteistöyhtiöiden scope 1 -  ja 2 -
päästöt, jotka olivat vuonna 2023 scope 2 - si-
jainti perusteiset päästöt 25 511 tCO 2e ja mark-
kinaperusteiset päästöt 8 637 tCO 2e. Näihin 
sisältyy aiemmin huomioidut Elon pääkontto-
rin päästöt, jotka olivat vuonna 2023 scope 2 -
sijainti perusteiset päästöt 171 tCO 2e ja markki-
naperusteiset päästöt 0 tCO 2e. Muut kotimais-
ten suorien kiinteistöomistuksien päästöt 
(scope 1 ja scope 2) huomioidaan scope 3 - ka-
tegoriassa 15 Investoinn it. Scope 3, kategoria 
15 sisältää tällä raportointikaudellasijoitustoi-
minnan noteer attujen osak e-  ja yrityslainasi-
joitusten  sijoituskohteiden  scope 1-  ja 2 -
päästöt.   

Elolla ei ole päästökauppajärjestelmien pii-
riin kuuluvia kasvihuonekaasupäästöjä . 

Elon scope 1 -  ja scope 2 - päästöt ovat kon-
sernitasoisia.  

Elon scope 3 - kategorian 15 noteerattujen 
osake -  ja yrityslainasijoitusten päästöistä on 
raportoitu Partnership for Carbon Accounting 

Financials (PCAF) - suositusten mukaisesti laa-
tumittari. Laatumittari huomioi muun muassa, 
onko laskennassa käytetty ensisijaista tietoa.  

Muita Elon scope 3 - kasvihuonekaasupääs-
töjä ei ole laskettu käyttäen toimittajilta tai 
muilta arvoketjuun kuuluvilta kumppaneilta 
saatuja ensisijaisia tietoja.  

Elon scope 3 - kasvihuonekaa suinventaarion 
ulkopuolelle on jäänyt kategoriat 4 ja 8, koska 
Elolla ei ole tuotantoketjun alkupään kulje-
tusta, jakelua eikä vuokrattuja omaisuuseriä. 
Ulkopuolelle on jäänyt myös kategoriat 9 ja 13, 
koska Elolla ei ole tuotantoketjun loppupään 
kuljetuksia e ikä tietoa vuokrattuj en omaisuus-
eri en välillisistä päästöistä . Ulkopuolelle on 
jäänyt myös kategoriat 10 , 11 ja 12, koska Elolla  

 
 

 

ei ole tuotteiden jalostusta , käyttöä eikä kä-
sittelyä  käyttöiän lopussa sekä kategoria 14, 
koska Elolla ei ole franchising - toimintaa.  

Elolla ei ole arvoketjun ylä -  tai alavirrassa 
esiintyviä biogeenisiä hiilidioksidipäästöjä, 
jotka ovat peräisin biomassan poltosta tai bio-
logisesta hajoamisesta.  

Elon liikevaihtoon perustuva kasvihuone-
kaasuintensiteetti, scope 1, 2, 3 sijaintiperus-
teisesti on 0,000115 tCO2e/euroa ja markkina-
perusteisesti 0,000 110 tCO2e/euroa.  

Konsernin liikevaihto muodostuu konsernin 
tuloslaskelman sijoitustoiminnan netto-
tuotoista (sijoitustoiminnan tuotot vähennet-
tyinä kulut) lisättynä vakuutusmaksutulolla ja 
muilla tuotoilla.  
 
 

 

E1- 9 Olennaisten fyysisten ja siirtymäris-
kien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien 
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelli-
set vaikutukset  

Olennaisten fyysisten ja siirtymäriskien ja 
mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdolli-
suuksien ennakoituja taloudellisia vaikutuksia 
ei raportoida vuoden 2024 osalta.  

Tiedonantovaatimukset E1 - 7 (Päästöhyvityk-
sillä rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot 
ja kasvihuonekaasupäästöjen hillintähankkeet) 
ja E1- 8 (Sisäinen hiilen hinnoittelu) eivät ole 
Elolle olennaisia eikä niitä siten raportoida.  
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monimuotoisuuden ja ekosysteemien skenaa-
rioanalyysiä. Sijoitussalkun skenaarioanalyysit 
luontoon liittyvien taloudellisten vaikutusten 
mittaamiseen ovat kuitenkin vasta kehitysvai-
heessa. Elo jatkaa toimintansa kehittämistä ja 
seuraa luonnon monimuotoisuute en liittyvien 
sijoittajille suunnattujen työkalujen, datan ja 
viitekehysten kehitystä.  
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S1- 6 Yrityksen työsuhteisten työntekijöi-
den ominaisuudet  

Elon kaikki työntekijät ovat Suomessa. Taulu-
kon luvut ovat raportointikauden lopun henki-
lömäärät.  

 

 

 

 

 

 

 

*) Viereisessä  taulukossa esitetään henkilöstön luku-
määrä raportointikauden lopussa. Se eroaa tilinpäätök-
sessä olevasta luvusta Henkilöstön keskimääräinen luku-
määrä tilikauden aikana, joka on raportointikauden keski-
määräinen lukumäärä. Tilinpäätöksen keskimääräistä lu-
kua voidaan pitää enemmän toimintaa kuvaavana. Tilin-
päätöksen luku löytyy tuloslaskelman liitetiedosta 5 Hen-
kilöstöä ja toimielinten jäseniä koskevat liitetiedot.  

S1- 8 Työehtosopimusneuvottelujen katt a-
vuus ja työmarkkinaosapuolten vuoropu-
helu   

Elon työntekijöistä 89 prosenttia kuuluu 
työehtosopimuksen piiriin. Työehtosopimuk-
sen ulkopuolelle jäävät johtajasopimuksella 
olevat sekä asiantuntijalääkärit . 

Elon kaikki työntekijät ovat Suomessa (ETA -
alueella) ja käytössä on vain yksi työehtosopi-
mus.  

Elon työntekijöistä 100 prosenttia kuuluu 
työntekijöiden edustuksen piiriin yhteistyöfoo-
rumin kautta, josta kerrotaan tarkemmin koh-
dassa S1- 2 Prosessit ja yhteydenpito oman 
henkilöstön kanssa.  
 

S1- 9 Monimuotoisuuden mittarit  

Ylin johto on Elossa yksi taso hallinto -  ja val-
vontaelimiä alempana.  

 
Ylimmän johdon sukupuolijakauma  pl. henki-
löstön edustaja  

Työsuhteisten työntekijöiden ikäjakauma il-
moitettuna henkilömääränä  

 

S1- 10 Riittävä palkka  

Elossa maksetaan kaikille työntekijöille vähin-
tään vakuutusalan työehtosopimuksen mu-
kaista vähimmäispalkkaa.  

 

S1- 13 Koulutusta ja taitojen kehittämistä 
koskevat mittarit  

Työsuhteisten työntekijöiden prosenttiosuus, 
jotka osallistuivat säännöllisiin  kehityskeskus-
teluihin  ja koulutustuntien keskiarvo  

 
 

Alkaneet / päättyneet 2024

Päättyneet työsuhteet, työsuhteet, 

yhteensä
49

lähtövaihtuvuus 2024 = vuoden aikana 

lähteneet  /  henkilöiden määrä vuoden 

lopussa * 100 10,3 %

Sukupuoli 

Työsuhteisten 

työntekijöiden 

määrä 

Miehet  179

Naiset  299

Muut 

Yhteensä

alle 30 v. 56

30-50 v. 261

yli 50 v. 161

Sukupuoli 

Ylimmän 

johdon 

määrä

Prosentti-

osuus

Miehet  5 55,6 %

Naiset  4 44,4 %

Ylin johto yhteensä 9 100,0 %

Työntekijät, jotka osallistuivat 

säännöllisiin kehityskeskusteluihin 

% 

1.1.2024-

31.12.2024

Miehet  86 %

Naiset  84 %

Asiantuntijat 83 %

Esihenkilöt 97 %

Johto  89 %

Naiset Miehet Muut *

Ei 

ilmoitettu Yhteensä

Työsuhteisten työntekijöiden määrä 299 179
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S1- 14 Terveyttä ja turvallisuutta koskevat  
mittarit   
Taulukossa esiintyvä ssä työtapaturmien luku-
määrässä (0) ei ole otettu huomioon kodin ja 
töiden välistä matkustusta . 

 
 
 
 

S1- 15 Työ-  ja yksityiselämän tasapainoa 
koskevat mittarit  

Työsopimuslaissa (55/2001) säädetään työnte-
kijän oikeudesta perhevapaisiin. Elossa kaikki 
työsuhteiset työntekijät ovat oikeutettuja per-
hevapaaseen.  

Perhevapaata ottaneiden työsuhteisten 
työntekijöiden prosenttiosuus ja jakautuminen 
sukupuolen mukaan:  

 

 

 

S1- 16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palk-
kaero ja kokonaisansiot)  

* = mukana on kaikki työsuhteiset työntekijät 31.12.2024. 
Palkat laskettu kuukausi palkkoina (tuntipalkkaiset muu-
tettu kk - palkaksi kertoimella 150). Mikäli palkkaerot las-
kettaisiin vaativuusluokittain, olisi sukupuolien väliset 
erot selkeästi pienempiä.  

S1- 17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ih-
misoikeusvaikutukset  

Raportointijaksolla todennettujen syrjintäta-
pausten, mukaan lukien häirintä, kokonais-
määrä oli 0 kappaletta.  

Elolla on käytössä ilmoituskanava, jota sekä 
sisäiset että ulkoiset sidosryhmät voivat käyt-
tää raportoidakseen huolenaiheensa. Tarkem-
min tästä on kerrottu kohdassa G1 Liiketoi-
minnan harjoittaminen. Oman työvoiman 
osalta valitusten lukumäärä oli 0 kappalett a 
(ja maksettujen sakkojen, seuraamusten ja va-
hingonkorvausten määrä 0 euroa.)  

Elon oman työvoiman osalta ei ole havait-
tuja vakavia ihmisoikeustapauksia, kappale-
määrä 0 (ja maksettujen sakkojen, seuraa-
musten ja vahingonkorvausten määrä 0 eu-
roa.)  

Omaan työvoimaan kuuluvien henkilöiden prosenttiosuus, jotka kuuluvat yrityksen sellaisen 

työterveyden ja työturvallisuuden hallintajärjestelmän piiriin, joka perustuu oikeudellisiin vaatimuksiin 

ja/tai tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin 100 %

Työperäisistä vammoista ja työperäisistä terveysongelmista johtuvien  

kuolemantapausten lukumäärä 0 kpl

Kirjattavien työtapaturmien lukumäärä ja osuus prosentteina 0 kpl (0 %)

Sellaisten kirjattavien työperäisten terveysongelmien lukumäärä, joihin sovelletaan tietojen keruuta 

koskevia oikeudellisia rajoituksia 0 kpl

Työperäisten vammojen ja työtapaturmista johtuvien kuolemantapausten sekä työperäisten 

terveysongelmien ja niistä johtuvien kuolemantapausten vuoksi menetettyjen päivien lukumäärä 
0 päivää

Koulutustuntien keskiarvo 

työntekijäryhmittäin 

Miehet  7,9

Naiset  10,2

Asiantuntijat 4,6

Esihenkilöt 37,0

Johto  43,3

Tulos

Naisten ja miesten keskimääräinen 

palkkatasoero % *
24,8 %

Mediaaniansion ja korkeimman ansion 

välinen suhdeluku
16:1
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sijoituskohteiden ja niiden toimitusketjujen 
työelämänoikeuksii n. Tämä johtui suurelta 
osin yksittäisestä sijoituksesta pohjoisamerik-
kalaise en teknologiayhtiö ön. Sijoituskohteiden 
lapsityövoiman käyttöön liittyen ei ollut yh-
tään erittäin vakavaa rikettä . Luvut perustuvat 
ulko puolisen  palveluntarjoajan arvioon . Arvio 
kattaa myös kansainväliset normit ja sopi-
mukset, kuten  YK:n Global Compact - aloit-
teen, OECD:n toimintaohjeet monikansallisille 
yrityksille ILO:n työelämän yleissopimukset ja 
suositukset sekä YK: n yrityksiä ja ihmisoikeuk-
sia koskevat ohjaavat periaatteet (UNGP). Pal-
veluntarjoaja n mukaan mikään yllä mainitu ista  
rikkeistä ei saanut kansainvälisten normien ja 
sopimusten  vastaista  hylättyä (fail) arviointia  
tarkasteluhetkellä.  

Elo käsittelee  rikkeet ja vaikutta a niihin 
normirikeseurannan prosessien mukaisesti. 
Normirikeseurannasta ja vaikuttamisesta on 
kerrottu enemmän osiossa  S2- 4. 

Sijoitusjohtaja vastaa Elon sijoitustoimin-
nasta. Elon vastuullisen sijoittamisen hallinto-
mallista, Elon omistajaohjauksen periaatteista 
sekä Elon sijoitusten vaikuttamispolitiikasta 
on kerrottu enemmän osiossa E1 Ilmaston-
muutos.  

Sijoitustoiminnan luonteesta johtuen Elolla 
ei ole toimintasuunnitelmiin liittyviä toiminta -  
tai pääomamenoja.  

 

 

 

S2- 2 Prosessit, jotka koskevat yhteyden-
pitoa vaikutuksista arvoketjun työnteki-
jöiden kanssa ja S2- 3 prosessit  kielteisten 
vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat ar-
voketjun työntekijöille huolenaiheiden 
esiin tuomiseksi  

Riskit ja määrittely  

Elo seuraa, miten sijoituskohteet huomioivat 
ihmis -  ja työelämän oikeuksia toiminnassaan.  

Koska sijoitustoiminnassa arvoketjun työn-
tekijöiden oikeuksien huomioiminen tulee vä-
lillisesti sijoituskohteiden kautta eikä suoraan 
Elon oman toiminnan arvoketjuista, ei Elolla 
ole tyypillisesti suoraa vuorovaikutusta sijoi-
tuskohteena olevien yritysten ar voketjujen 
työntekijöihin.  

Elo seuraa, miten sen sijoituskohteet toimi-
vat suhteessa kansainvälisiin normeihin ja so-
pimuksiin sekä miten ne tunnistavat, ehkäise-
vät ja lieventävät toimintansa aiheuttamia 
kielteisiä ihmisoikeusvaikutuksia ja puuttuvat 
niihin. Elo pyrkii vaikuttamaan si joituskoh-
teena oleviin yrityksiin, jotta toiminta saadaan 
kestävämmäksi. Rahastovarainhoitajien ja ra-
hastojen vastuullisuutta Elo arvioi uutta sijoi-
tusta tehdessä sekä vuosittaisilla vastuulli-
suus -  ja kestävyyskyselyillä.  

Elon avoin ilmoituskanava väärinkäytöksille 
(whistleblow) sekä yritysvastuuvaatimukset 
toimittajille (Supplier Code of Conduct) löyty-
vät Elon verkkosivuilta.  

 

S2- 4 Arvoketjun työntekijöihin kohdistu-
viin olennaisiin vaikutuksiin  liittyviin toi-
miin ryhtyminen ja lähestymistavat olen-
naisten riskien ja mahdollisuuksien hyö-
dyntämiseksi sekä toiminnan tehokkuus  

Normirikeseuranta  

Elo seuraa osana normirikeseurantaa sijoitus-
kohteidensa ihmis -  ja työelämän oikeuksien 
toteutumista sekä muita ihmisoikeusvaikutuk-
sia ja niistä aiheutuvia riskejä. Yritykset, joissa 
on Elon tietoon tullut epäilty tai todettu mer-
kittävä rike, lisätään Elon prosessien mukai-
sesti joko seuranta - , vaikuttamis -  tai poissul-
kulistalle. Rikkeen havaittua Elo selvittää , 
kuinka vakavia ja laajoja vaikutukset ovat sekä 
kuinka yritys epäkohtiin reagoi . Elo on yhtey-
dessä yritykseen yksin tai yhteistyössä muiden 
toimijoid en kanssa tai seuraa tilannetta palve-
luntarjoajan kautta, joka käy keskustelua yri-
tysten kanssa, joilla on epäilty tai todettu nor-
mirikkomus. Sijoituksesta voidaan luopua, mi-
käli yritys ei ole tehnyt uskottavia toimenpi-
teitä puutteiden korjaamiseksi. Ensis ijaisesti 
Elo pyrkii vaikuttamaan ja edesauttamaan 
muutosta kohti kestävämpää toimintaa yh-
dessä muiden toimijoiden kanssa.  

Normirikeseuranta kattaa kaikki omaisuus-
lajit. Seuranta tapahtuu oman analyysin ja jul-
kisten lähteiden lisäksi ulkopuolisen palvelun-
tarjoajan avulla. Rikkeet ja niissä tapahtuvat 
muutokset käydään  säännöllisesti läpi vähin-
tään puolivuosittain ja tarvittaessa useammin. 
Rahastomuotoisissa sijoituksissa epäkohtien 

seuranta ja niihin vaikuttaminen tapahtuu 
pääosin rahastovarainhoitajien kautta.  

Vaikuttaminen  

Vaikuttaminen ja yhteistyö ovat Elon keskeisiä 
tapoja toteuttaa vastuullista sijoittamista. Elo 
vaikuttaa sijoituskohteisiin sekä yksin että yh-
teistyössä muiden sijoittajien ja sidosryhmien 
kanssa pyrkien edistämään vastuullisuus -  ja 
kestävyysteemoja sekä puuttumaan havaittui-
hin epäkohtiin. Elo seuraa  vaikuttamisen edis-
tystä säännöllisesti , ja aihetta käsitellään 
muun muassa vastuullisen sijoittamisen oh-
jausryhmässä . 

Elo on jäsenenä ihmisoikeuksiin keskitty-
vässä Investor Alliance for Human Rights - si-
joittajaverkostossa, josta sijoittajat saavat tie-
toa ihmis -  ja työelämänoikeuksiin liittyen sekä 
mahdollisuuden vaikuttaa yhdessä muiden si-
joittajien kanssa. Elo on mukana muun mu-
assa autoteollisuuteen kohdistuvassa ihmis -  
ja työelämänoikeuksien vaikutt amishank-
keessa. Lisäksi Elo tukee sijoittajien PRI Ad-
vance - ihmisoikeusvaikuttamisaloitetta.  

Yhteistyössä tehtävän vaikuttamisen lisäksi 
vastuullisuus -  ja kestävyysasioita nostetaan 
esiin keskusteluissa sijoituskohteena olevien 
yritysten kanssa . 

Rahastomuotoiset sijoitukset  

Rahastomuotoisia sijoituksia valitessa Elo ar-
vioi sekä varainhoitajan että rahaston vastuul-
lisuutta. Elo selvittää muun muassa, miten ra-
hastovarainhoitajat huomioivat ihmisoikeudet 
ja arvioi varainhoitajan ihmisoikeusperiaatteita 
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ja mahdollisia sosiaalisiin tekijöihin liittyviä ta-
voitteita sekä seuraako varainhoitaja, miten 
sijoituskohteet toimivat kansainvälisten nor-
mien ja sopimusten mukaisesti. Elo käy aktii-
vista vuoropuhelua rahastovarainhoitajien 
kanssa, jotta ne huomioisivat sosiaaliset kes-
tävyystekijät yhä paremmin toiminnassaan ja 
sijoitusstrategiassaan. Elo kannustaa varain-
hoitajia myös vaikuttamaan sijoituskohteena 
olevien yritysten toimintaan sekä puuttumaan 
havaittuihin epäkohtiin.  

Lisäksi Elo seuraa vuosittain rahastovarain-
hoitajille lähettävän kyselyn avulla ihmis -  ja 
työelämänoikeuksien käytänteitä ja niiden to-
teutumista. Kysely kattaa kaikki Elon omai-
suusluokat. Elo tulee myös jatkossa kartoitta-
maan vuosittain rahastovarainhoitaj ien ihmis-
oikeuksiin liittyviä käytänteitä sekä jatkamaan 
vaikuttamista ja vuoropuhelua.  
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periaatteet.   
Elo on sitoutunut vuonna 2024 YK:n Global 

Compact yritysvastuualoitteeseen, jonka kym-
menen periaatetta perustuvat yleismaailmalli-
siin periaatteisiin, julistuksiin ja sopimuksiin. 
Global Compact sitoumuksen mukaisesti tu-
lemme raportoimaan toimistamme vuosit tain.  

Sidosryhmien mahdollisuus vaikuttaa on 
kuvattu kohdassa ESRS 2 SBM- 2 Sidosryh-
mien edut ja näkemykset.  

Elon ihmisoikeusperiaatteiden ja Global 
Compactin sitoumuksen kautta Elo on sitou-
tunut toimimaan YK:n ihmisoikeuksia koske-
vien periaatteiden mukaisesti.  

Elon toimintaperiaatteet ja sitoumukset 
löytyvät Elon verkkosivuilta. Yhtiön viestintä-
politiikan mukaisesti Elon rooli asettaa velvol-
lisuuden ja vastuun viestiä eläkejärjestelmästä 
ymmärrettävästi. Elon viestinnän tehtävä on 
huolehtia osaltaan omien vakuut ettujen elä-
keturvan tuntemisesta ja ajankohtaisten asioi-
den viestinnästä heille.  

Elon asiantuntijat keskustelevat julkisuu-
dessa merkittävistä yhteiskunnallisista asi-
oista, kuten mielenterveys ja nuoret sekä työ-
eläkejärjestelmän tilanne. Elo viestii myös 
eläkkeelle jäämisestä ja siihen varautumi-
sesta, työurien pidentämisen vaikutuksista  
eläketurvaan ja työskentelystä eläkkeen ai-
kana.  

 
 
 
 

S3- 2 Prosessit, jotka koskevat yhteyden-
pitoa vaikutuksista  

ESRS2 kohdassa SBM - 2 Sidosryhmien edut ja 
näkemykset on kuvattu, kuinka vakuutettujen 
ja vakuutuksenottajien sekä asiakasyritysten 
edustajat ovat mukana Elon hallinnossa ja 
neuvottelukunnissa. Elon hallintoa kuvataan 
tarkemmin kohdassa G1 Liiketoiminnan ha r-
joittaminen ja ESRS2 GOV - 1 Hallinto - , johto -  
ja valvontaelinten rooli.  

Työeläkeyhtiönä Elo vaikuttaa suomalaiseen 
yhteiskuntaan osana eläkejärjestelmää. Pro-
sessit yhteydenpitoon tulevat Elon asiakas-
kunnan kautta. Näitä on kuvattu kohdassa S4 
Kuluttajat ja loppukäyttäjät.  

Elon asiakkaista erityisen vaikutuksille alt-
tiina ihmisryhminä voidaan pitää ainakin osaa 
ikääntyneistä, perhe - eläkkeen saajista sekä 
työkyvyttömyyseläkkeellä olevista. Näiden ryh-
mien mahdollisuuksia yhteydenpitoon ja näke-
mysten esilletuontiin on kuvattu k ohdassa S4 
Kuluttajat ja loppukäyttäjät.  

 

S3- 3 Prosessit ja kanavat kielteisten vai-
kutusten korjaamiseksi  

Elo seuraa asiakastyytyväisyyttä säännölli-
sesti. Elon vakuutetut ja vakuutuksenottajat 
voivat olla yhteydessä eri kanavien kautta. 
Käytössä on muun muassa verkkoasiointi ja 
puhelinpalvelu. Kanavia on kuvattu kohdassa 
S4 prosessit, jotka koskevat yhteydenpi toa 
kuluttajien ja loppukäyttäjien kanssa.  

Huolenaiheita voi tuoda esiin myös 

nimettömän ilmoituskanavan kautta (whist-
leblow). Ilmoituskanava on kuvattu tarkemmin 
kohdassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.  

Elo seuraa asiakastyytyväisyyttä ja asiakas-
palautetta säännöllisesti.  

 

S3- 4 Toimenpiteet  

Vaikutusten kohteena olevien yhteisöjen 
osalta Elo arvioi osana kaksoisolennaisuus-
analyysia, että Elolla on vaikutuksia suoma-
laisten turvallisuuteen lakisäätäisen eläketur-
van tarjoajana. Eläketurva luo vakautta, turvaa 
ja luottamusta. Elo ei ole tunnistanu t olennai-
sia riskejä tai mahdollisuuksia vaikutusten 
kohteena oleviin yhteisöihin.  Elon tuottamaa 
eläketurvaa ja sen laajuutta on kuvattu koh-
dassa ESRS2 SBM - 1 Strategia, liiketoiminta-
malli ja arvoketju. Elon vaikuttavuus toteutuu 
ensisijaisesti sen asiakka ille tuottaman turvan 
kautta. Asiakkaisiin eli tässä raportissa kuvat-
tuihin kuluttajiin ja loppukäyttäjiin liittyvät, ta-
voitteet ja toimet kuvataan kyseisessä koh-
dassa. Yhteisöjen osalta toimenpiteisiin ei ole 
sidottu aikahori sonttia tai toimintamenoja 
erikseen . 

Varmistaakseen eläketurvan toimeenpanon 
ja yhtiön jatkuvuuden hallinnan Elolla on käy-
tössään kattava riskienhallinta. Elon riskien-
hallintaa kuvataan osiossa ESRS2.  

Elolla ei ole raportoitavaa vakavista ihmisoi-
keusongelmista.  

Työeläkeyhtiön perustehtävänä on huolehtia 
työeläketurvasta ja työeläkevarojen sijoittami-
sesta. Tätä työtä tehdään henkilöstömme 

avulla. Elon henkilöstöstä on kerrottu osiossa 
S1 Oma henkilöstö.  

Elo on vastuullisuusohjelmassaan tunnista-
nut, että yhtiön toiminta tukee seuraavien 
YK:n kestävän kehityksen periaatteiden tavoit-
teiden saavuttamista: ei köyhyyttä, ihmisar-
voista työtä ja talouskasvua, eriarvoisuuden 
vähentäminen, ilmastotekoja ja rauha, o ikeu-
denmukaisuus ja hyvä hallinto.  

 

S3-5 Tavoitteet ja mittarit

Elolla ei ole vaikutuksen kohteena oleviin yh-
teisöihin liittyen määriteltyjä tavoitteita. Elo 
vaikuttaa vaikutuksen kohteena oleviin yhtei-
söihin lakisääteisen eläketurvan tarjoajana ja 
vakuuttaa asiakkaansa. Elon tavoitteet tulevat 
siten kuluttajien ja loppukäyttäjien kautta ja 
niistä kerrotaan kohdassa S4. 
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S4- 4 Kuluttajiin ja loppukäyttäjiin kohdis-
tuvat toimenpiteet ja suunnitelmat suh-
teessa olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin 
ja mahdollisuuksiin  

 

Elon asiakkaisiin kohdistuvien riskien osalta 
keskeinen hallintakeino on koko yhtiön kat-
tava riskienhallintaprosessi ja koko henkilös-
tön kouluttaminen. Elon riskienhallinnasta on  
 

kerrottu osiossa ESRS 2 Yleiset tiedot. Elossa 
on pakollisia henkilöstölle suunnattuja koulu-
tuksia esimerkiksi tietoturvaan, eettisiin liike-
toimintaperiaatteisiin ja vastuullisuuteen liit-
tyen. Näiden koulutusten toteutumista seura-
taan.  

Elossa on ollut käynnissä vuoden 2024 ajan 
tietoturvakulttuurin kehittämisen ohjelma. 
Osana ohjelmaa pidettiin keväällä tietoiskuja  

 

sekä työpajoja Tietoturvatorstain muodossa ja 
pitkin vuotta tietoturvatiimi kohtasi suurim-
man osan elolaisista toimintovierailuissa sekä 
koulutuksissa.  

Elo seuraa myös jatkuvasti eläkkeiden kä-
sittelyaikaindeksiä ja kuntoutujien työhön pa-
luun onnistumista. Nämä ovat tavoitemitta-
reita, joista kerrotaan enemmän kohdassa ta-
voitteet. Näille on määritelty lyhyen ja keski-
pitkän aikavälin tavoitteet.  

Elo huolehtii asiakkaiden yksityisyyden suo-
jasta ja käsittelee asiakkaiden henkilötietoja 
voimassa olevan lainsäädännön, kuten työelä-
kelakien, EU:n tietosuoja - asetuksen, kansalli-
sen tietosuojalain ja vakuutuslainsäädännön, 
luottolaitoslainsäädännön sekä si joitusrahas-
toista annettujen säännösten mukaisesti. Elo 
kerää ja käsittelee tietoja hoitaessaan sille 
kuuluvia tehtäviä.  

 

Elon asiakkaisiin  kohdistuvat tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekä niiden hallinta ja keskeiset toimet  
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Sujuvan eläkekäsittelyn varmistamiseksi 
jatketaan jatkuvaa kehittämistä, jotta proses-
sit vastaavat muuttuneita tilanteita. Lisäksi 
hyödynnetään resursseja yli toimintorajojen 
sekä johdetaan suoritusta datan ja henkilö-
kohtaisten tavoitteiden avulla.  

Raportointivuoden merkittävin kehityskohde 
oli prosessien tehostaminen Lean - menetel-
mällä ja avustavan automatisoinnin edelleen 
lisääminen, jonka tavoitteena on nopeuttaa ja 
parantaa prosesseja. Tavoitteiden saavutta-
miseksi tehdään myös järjestelmämuutoksia . 

Digitaalisia palveluita kehitetään jatkuvasti. 
Verkkopalveluohjausta on tehostettu palvelun 
parantamiseksi ja nopeuttamiseksi sekä omilla 
toimenpiteillä että yhteistyössä eläkealan 
muiden toimijoiden kanssa. Digitaaliset palve-
lut ja automaatio parantavat tietoturvaa.  

Elon yritysasiakkaan verkkopalvelu tarjoaa 
palvelutukea työkyvyn tiedolla johtamiseen. 
Elo kehittää edelleen jatkuvasti yritysasiak-
kaan verkkopalvelua siten, että yritysasiakkaat 
pystyvät entistä paremmin ennakoimaan ja 
hallitsemaan oman yrityksensä työkyv yttö-
myysriskejä ja niistä koituvia maksuvaikutuk-
sia.     

Elo panostaa oman henkilöstön kouluttami-
seen, palveluprosessien ja tietojärjestelmien 
kehittämiseen sekä asiakasdataan pohjautu-
vien työkalujen hyödyntämiseen asiakaspalve-
lussa. Yhtiössä jatketaan aktiivista ja enna-
koivaa yhteydenpitoa eri asiakkuuden vai-
heissa oleviin asiakkaisiin, jotta heillä on ajan-
tasaiset tiedot vakuuttamiseen, eläkkeisiin ja 
palveluihin liittyen. Elo hyödyntää dataa ja 

analytiikkaa asiakkaille tärkeiden teemojen 
tunnistamisessa.  

Elo kiinnittää erityistä huomiota YEL - työtu-
lon tasoon, jotta yrittäjien sosiaaliturva olisi 
oikealla tasolla.  

Elo tarjoaa ohjausta ja neuvontaa yritys-
asiakkailleen työkyvyttömyysriskien hallitse-
miseksi. Elon asiantuntijat auttavat tunnista-
maan työkyvyttömyysriskejä, kehittämään työ-
kykyä tukevia prosesseja ja osaamista sekä ja 
suunnittelemaan vaikuttavia toimenpite itä ris-
kien hallintaan.  

Elo tukee ammatillisen kuntoutuksen kei-
noin työntekijöiden ja yrittäjien työurien jatku-
mista ja pyrkii ennaltaehkäisemään työkyvyt-
tömyyttä. Tavoitteena on tukea työssä jatka-
mista työkyvylle sopivassa työssä. Työkyvyttö-
myyden kohdatessa toimeentulo turvataa n. 

Tietoturvaa kehitetään ja seurataan jatku-
vasti tietoturvaryhmän havaintojen pohjalta. 
Tietoturvallisuus on keskeinen osa Elon toi-
minnan ja palveluiden laatua, kokonaisturvalli-
suutta sekä jokaisen elolaisen päivittäistä tie-
tojen käsittelyä. Yhtiön tietoturv apolitiikassa 
määritellään kattavasti jokaista elolaista kos-
kevat roolit ja vastuut tietoturvan toteutumi-
selle.  

Tietoturvapolitiikassa on määritelty proses-
sit ja toimintatavat, kuinka tietoturvan tilan-
nekuvaa, kehittämistoimenpiteitä ja riskejä 
käsitellään. Tietoturvapolitiikalla varmistetaan 
selkeät roolit ja vastuut. Prosesseihin on pa-
nostettu, jotta tietosuojaris kit saadaan arvioi-
tua etukäteen ja vältettyä. Elon koko henki-
löstöä koulutetaan tietosuoja - asioista ja 

yhtiössä on tietosuojavastaava.   
Toiminnan kehitys tietosuojan osalta on jat-

kuvaa. Tietosuojan korkeaa tasoa edellytetään 
myös palvelutoimittajilta, ja asia on osa vaki-
oituja sopimusvaatimuksia.  

Tietoturvaa koordinoi tietohallinnossa toi-
miva tietoturvapäällikkö. Tietoturvan korkea 
taso varmistetaan jatkuvalla kouluttamisella ja 
eri järjestelmien tietoturva - auditoinneilla. Tie-
toturva on osa jokaisen uuden elolaisen pe-
rehdyttämistä ja tietoturvan ve rkkokurssi on 
pakollinen kaikille elolaisille. Lisäksi tarjotaan 
työtehtävien perusteella räätälöityä koulu-
tusta eri toiminnoille.   

Elo tekee tiivistä yhteistyötä eri IT - palvelu-
toimittajien ja tietoturvakumppaneiden 
kanssa. Tietoturvan korkea taso varmistetaan 
esimerkiksi tietoturva - auditoinneilla käytetty-
jen tietojärjestelmien osalta. Elo tekee huolto-
varmuuskriittisenä yhtiönä yhteist yötä myös 
eri viranomaisten kanssa.  

Onnistuminen työkyvyttömyysriskinhallin-
nassa on oleellista niin Elon asiakkaille kuin 
yhtiön maineelle. Työkykypalvelujen edelläkä-
vijyys on Elon strateginen avaintavoite. Elo pa-
nostaa jatkuvasti entistä parempiin tiedolla 
johtamisen palveluihin työkyvyttöm yysriskien 
tunnistamisessa sekä asiakkaiden digitaali-
seen oppimiseen ja koulutusten tarjoamiseen, 
jotta yritykset voivat johtaa työkykyä entistä 
tuloksellisemmin. Asiakkaat löytävät jatkuvasti 
kehittyvästä digitaalisesta oppimisympäris-
töstä kattavat palvel ut työkykyjohtamisen 
osaamisen kehittämiseen. Vuonna 2024 kehi-
tettiin edelleen työnantajan verkkopalvelua ja 

digitaalista oppimisympäristöä työkykyjohta-
misen edistämiseksi työpaikoilla. Verkkopalve-
lut ja analytiikka tarjoavat tukea työkyvyn tie-
dolla johtamiseen. Koulutukset tukevat asiak-
kaiden osaamisen kehittymistä työkyvyttö-
myysriskien vähentämiseksi ja työurie n piden-
tämiseksi.  

Työkyvyttömyyseläkkeiden hakemusmäärä 
mielenterveyssyistä on kasvanut. Vastaavasti 
kasvaa myös ammatillisen kuntoutuksen tarve 
mielenterveyssyistä. Kasvaneisiin mielenter-
veyden riskeihin vastatakseen Elo on vuonna 
2024 panostanut palvelukonseptin kehittämi-
seen mielenterveyden tukemiseksi Elon yritys-
asiakkaiden työpaikoilla. Lisäksi Elo on luonut 
mielenterveyskuntoutujille palvelumallin, jossa 
huomioidaan mielenterveyskuntoutuksen eri-
tyispiirteet ja erityiset tuen tarpeet.  

Tavoitteena on kuntoutuksen vaikuttavuu-
den parantaminen, eläkemenon säästö sekä 
maksuluokan hallinta.  

Marraskuun alussa 2024 Elo julkaisi uuden 
Mielipulssi - kyselyn. Mielipulssi tarjoaa työnan-
tajalle mahdollisuuden seurata säännöllisesti 
henkilöstön työuupumusriskiä, työkuormi-
tusta, hyvinvoinnin heikentymisen varhaisia 
signaaleja sekä mielen hyvinvointia tu kevia 
voimavaroja. Elo jatkaa mielenterveyden tuke-
misen palvelukokonaisuuden kehittämistä.  

Elolla ei ole ilmoitettu asiakkaisiin liittyviä 
vakavia ihmisoikeusongelmia tai ihmisoikeuk-
sien loukkauksiin liittyviä tapauksia.  

Elon resurssit asiakkaisiin liittyviin vaikutuk-
siin liittyvät olennaisesti liiketoimintaamme.  
Elon henkilöstöstä merkittävä osa 
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hallintoa ohjaavia periaatteita ja ohjeita. Osa 
toimintaperiaatteista ja ohjeista on julkaistu 
Elon intrassa ja osa Elon ulkoisilla sivuilla, 
jossa ne ovat myös sidosryhmien saatavilla.  

Yrityskulttuurin lähtökohtana on kaikessa 
toiminnassa Elon lakisääteinen tehtävä ja yh-
teiskunnallinen rooli. Yrityskulttuuri on jatku-
vasti esillä muun muassa käsiteltäessä henki-
löstöön liittyviä kysymyksiä hallitus -  ja johto-
ryhmätasolla. Sen kehittymistä s eurataan eri 
yhteyksissä, esimerkiksi tulospalkkiomittareita 
seurattaessa (eNPS), Elon henkilöstön puls-
sikyselyiden yhteydessä, itsearviointiky-
selyissä, toiminnan suunnittelussa ja koulu-
tussuunnitelmissa.  

Elon tavoitemittarina on henkilöstön Code 
of Conduct - verkkokurssin suorittaminen. 
Kurssin suorittamisen tavoite on 100 prosent-
tia ja vuonna 2024 kurssin suorittaneita oli 100 
prosenttia Elon henkilöstöstä.  

Laskennassa huomioidaan kaikki työsuhteet 
hetkellä 30.11.2024. Uusilla työntekijöillä on 
kuukausi aikaa suorittaa pakolliset kurssit. 
Laskenta ei sisällä äitiys - , vanhempain -  ja hoi-
tovapaalla olevia henkilöitä, eikä pitkällä sai-
rauspoissaololla olevia tai vuorotteluvapaalla 
olevia henkilöitä.  

Elon kyky tunnistaa laitonta tai sääntöjen 
vastaista toimintaa perustuu useisiin keinoi-
hin. Elolla on sisäiset valvontamekanismit, 
jotka sisältävät säännöllisiä auditointeja, ris-
kienhallintamenetelmiä ja jatkuvaa toiminto-
jen seurantaa. Työntekijöitä koulut etaan muun 
muassa verkkokurssilla tunnistamaan ja ra-
portoimaan epäilyttävää toimintaa, ja heille 
tarjotaan selkeät ohjeet siitä, miten toimia, jos 
havaitsee sääntörikkomuksia. Lisäksi Elo hyö-
dyntää teknologisia ratkaisuja, kuten tietojär-
jestelmiä ja analyt iikkaa, jotka auttavat havait-
semaan poikkeamia normaaleista toimintata-
voista.  

Elo noudattaa EU:n Whistleblowing protec-
tion - lakia ja Elolla on käytössä ilmoituska-
nava, joita sekä sisäiset että ulkoiset sidos-
ryhmät voivat käyttää raportoidakseen huo-
lenaiheensa. Sisäisille sidosryhmille, kuten 
työntekijöille ja johdolle, tarjotaan use ita ta-
poja ilmoittaa mahdollisista epäilyksistään, 
mukaan lukien suora raportointi esihenkilöille, 
anonyymi ilmoituskanava ja sähköiset rapor-
tointijärjestelmät. Ulkoisilla sidosryhmillä, ku-
ten asiakkailla, toimittajilla ja sääntelyviran-
omaisilla, on myös p ääsy ilmoituskanavaan, 
jonka kautta he voivat raportoida 

havaitsemistaan mahdollisista  ongelmista. Elo 
varmistaa, että kaikki ilmoitukset käsitellään 
luottamuksellisesti ja että ilmoittajien henki-
löllisyyttä suojellaan.  

Elon periaatteet ilmoituskanavan käytöstä 
ja Compliance - toimintaperiaatteet sisältävät 
prosessit ilmoitettujen huolenaiheiden tutki-
miseksi. Prosessi alkaa alkuarvioinnilla, jossa 
arvioidaan ilmoituksen uskottavuus ja vaka-
vuus. Tämän jälkeen tutkimus etenee  syste-
maattisesti, ja siihen sisältyy todisteiden ke-
rääminen, haastattelut ja analyysit. Tutkimuk-
sen tulokset dokumentoidaan huolellisesti, ja 
johtopäätökset sekä suositellut toimenpiteet 
esitetään Elon johdolle. Ilmoitukset käsitel-
lään Elon compliance - toi minnossa, jonka hen-
kilöstö omaa pitkän kokemuksen väärinkäy-
tösten selvittämisestä. Compliance - henkilöstö 
lisää osaamistaan kouluttautumalla Compli-
ance - koulutuksissa vuosittain.  

Elo suojelee väärinkäytösten paljastajia var-
mistamalla mahdollisuuden anonyymiin il-
moittamiseen. Lisäksi Elolla on johtoryhmän 
hyväksymät ilmoituskanavan periaatteet, jossa 
on linjattu ilmoittajan suojelu ja kielto kohdis-
taa vasta -  tai kostotoimia tai muut oinkaan lu-
kea ilmoittamista ilmoittajan haitaksi.  

Elossa altteimmat toiminnot korruptiolle ja 
lahjonnalle ovat asiakkuudet ja kanavat sekä 
sijoitusliiketoiminta.  

G1- 2 Suhteet toimittajiin  

Työeläkeyhtiön hankinnoissa tulee huomioida 
työeläkevarojen käyttöä koskeva sääntely, 
mikä tarkoittaa, että omaisuutta ei saa käyt-
tää yhtiön toiminnalle vieraaseen tarkoituk-
seen. Elon kaikkien hankintojen lähtökohtana 
on tarveharkinta. Tavoitteena on hanki nnalla 
täyttää kustannustehokkaasti tarve ja näin 
toimimalla noudattaa työeläkeyhtiötä koske-
vaa sääntelyä. Elon toiminnassa korostuu sen 
yhteiskunnallisen merkittävyyden vuoksi vas-
tuullisuuden ja läpinäkyvyyden vaade. Tämän 
vuoksi on tärkeää, että Elon toi mittajat huo-
lehtivat vastuullisuusvelvoitteistaan. Liikesuh-
teiden tavoitteena on, että toimittajat sitoutu-
vat Supplier Code of Conductin sisältämiin tai 
vastaaviin vaatimuksiin ja hankintaperiaatteita 
vastaaviin toimintatapoihin sekä noudattavat 
hyvää liik etoimintatapaa. Toimitussopimuksen 
liitteeksi otetaan Elon Supplier Code of Con-
duct - dokumentti tai vaihtoehtoisesti toimit-
taja osoittaa, että sillä on Elon Supplier Code 
of Conductissa määriteltyjä vaatimuksia ja toi-
mintatapoja vastaavat sisäiset ohjeistu kset tai 
toimintamallit. Elo odottaa toimittajien sitou-
tuvan Elon Supplier Code of Conductissa to-
detulla tai sitä vastaavalla tavalla huolehti-
maan vastuullisesti toimintansa taloudelli-
sista, sosiaalisista ja ympäristövaikutuksista. 
Elon hankinnoissa huomio idaan toiminnan 
lainmukaisuus ja eettisyys, ihmisoikeudet ja 

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvät tavoitteet ja toteumat 2024  
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työntekijöiden oikeudet, vaatimukset työter-
veyteen ja - turvallisuuteen ja ympäristövaiku-
tukset.  

Elolle on tärkeää, että sen toimittajat kun-
nioittavat ihmisoikeuksia ja huomioivat toi-
minnassaan muun muassa YK:n yritystoimin-
taa ja ihmisoikeuksia koskevat toimintaperi-
aatteet monikansallisille yrityksille sekä kan-
sainvälisen ILO:n keskeiset sopimukset. E si-
merkiksi yhdistymisvapaus ja oikeus neuvo-
tella kollektiivisesti tulee olla turvattu, pakko-
työtä ja lapsityötä ei sallita ja syrjintää ei hy-
väksytä. Lainsäädännön ja työehtosopimusten 
noudattaminen on vähimmäisedellytys. Toi-
mittajan tulee varmistaa, ettei  sen oma toimi-
tusketju ole osallisena ihmisoikeuksien tai 
työelämäoikeuksien loukkauksissa. Toimitta-
jien työympäristön on täytettävä sitä koske-
vien työturvallisuus -  ja työterveyslainsäädän-
nön vaatimukset. Onnettomuuksia ja työtapa-
turmia tulee aktiivisesti ehkäistä ja työturvalli-
suuteen ja - terveyteen liittyvät tapaturmat ja 
vaaratilanteet tulee tutkia ja raportoida. Li-
säksi toimittajien tulee arvioida säännöllisesti 
turvallisuus -  ja terveysriskejä.  

Elo edellyttää toimittajilta ympäristövaiku-
tusten huomioimista niiden omassa toimin-
nassa. Toimittajien tulee sitoutua noudatta-
maan niihin soveltuvia ympäristöä koskevia 
kansainvälisiä ja kansallisia lakeja, määräyksiä 
ja periaatteita. Huomiota on kiinnitet tävä 
olennaisten ympäristövaikutusten tunnistami-
seen, arvioimiseen ja raportoimiseen sekä ym-
päristöriskien ehkäisemiseen ja vähentämi-
seen. Toimittajien tulisi mahdollisuuksien 

mukaan käyttää sertifioitua ympäristöjärjes-
telmää tai dokumentoitua toimintatapa a ym-
päristöasioiden hallinnassa.  

Pääsääntöisesti kaikki hankinnat kilpailute-
taan ja toteutetaan markkinaehtoisesti. Päätös 
kilpailutuksen järjestämisestä ja laajuudesta 
tehdään hankinnan merkittävyyden perus-
teella. Kilpailutukset toteutetaan tasapuoli-
sesti, syrjimättä ja avoimesti. Kilpai lutuksen 
vaatimuksesta voidaan poiketa arvoltaan vä-
häisten hankintojen kohdalla tai jos poikkea-
miselle on muu perusteltu syy. Lähtökohtana 
on, että tehtyjen hankintasopimusten kilpai-
luttaminen arvioidaan kolmen vuoden välein, 
jotta varmistetaan hankintojen  markkinaehtoi-
suus. Kilpailuttamista ei tarvitse toteuttaa, jos 
hankinnan markkinaehtoisuus voidaan varmis-
taa toisella tavalla tai, jos toimittajan vaihta-
minen aiheuttaisi kohtuuttoman työmäärän 
ja/tai merkittäviä lisäkustannuksia.  

Valintakriteereinä käytetään muun muassa 
kilpailukykyistä hintaa, luotettavuutta, vas-
tuullisuutta, osaamista ja resursseja. Edelly-
tämme toimittajiltamme hyviä ja luotettavia 
toimintatapoja ja hyvää toimitusvarmuutta. 
Valintakriteereissä on lisäksi huomioit ava jäl-
jempänä mainittuun toimittajaa koskevaan ris-
kiarvioon sisältyvät asiat.  

Havaitessamme toimittajiemme esivalin-
nassa, toiminnassa tai toimintaympäristössä 
riskejä, joihin haluamme tarkemman selvityk-
sen, pyydämme toimittajalta selvityksen tai 
varmistamme asian katselmoinnin tai audi-
toinnin avulla.  

Elon päättämän hankinnan toimittajaa on 

hallinnoitava ja seurattava. Seurannan tarkoi-
tuksena on valvoa toimittajien laatua ja suori-
tuskykyä ja varmistaa tarvittaessa korvaavien 
toimenpiteiden riittävyys hankinnalle tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Tarkoituksena on 
varmistua erityisesti siitä, ett ä sisäisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimenpiteet katta-
vat riittävästi hankitut palvelut ja toiminnot. 
Tässä yhteydessä on kiinnitettävä huomiota 
seuranta -  ja valvontatoimenpiteiden doku-
mentointiin, jotta voidaan  jälkikäteen todentaa 
miten hallinnointi ja valvonta on toteutettu.  

 

G1- 3 Korruption ja lahjonnan ehkäisemi-
nen ja havaitseminen  

Elolla on käytössään yhtiön hallituksen hyväk-
symät periaatteet korruption ja lahjonnan eh-
käisemiseksi. Periaatteet ovat osa Elon eetti-
siä ohjeita, ja ne koskevat kaikkia työnteki-
jöitä, Elon toimitusjohtajaa, hallitusta sekä 
hallintoneuvostoa ja ovat voimas sa kaikessa 
Elon toiminnassa.  

Normaalin riskiraportoinnin lisäksi Elolla on 
käytössään ilmoitus -  ja raportointijärjestelmä, 
jonka avulla työntekijät voivat anonyymisti il-
moittaa epäillystä korruptiosta tai lahjon-
nasta. Järjestelmää ylläpitää Elon riippumaton 
Compliance - toiminto ja kaik ki ilmoitukset kä-
sitellään luottamuksellisesti. Compliance - toi-
minto raportoi puolivuotisraportillaan hallituk-
selle ja sen tarkastus -  ja riskivaliokunnalle il-
moituskanavan ilmoituksista kokonaisuutena 
sekä erikseen aihekohtaisesti.  

Compliance - toiminto vastaa ilmoitusten 
tutkinnasta. Tutkinnassa voidaan turvautua 
Elon muiden yksiköiden, mutta myös ulkopuo-
listen asiantuntijoiden apuun sekä tarvittaessa 
ilmoittaa asiasta viranomaisille. Tapauksista 
raportoimiseen Compliance - toiminnolla on 
omat ohjeet riskitason mukaisesti. Kriittisistä 
tapauksista raportoidaan suoraan ja muista il-
moituksista osana Compliance - toiminnon 
puolivuosiraportointia hallitukselle ja sen tar-
kastus -  ja riskivaliokunnalle.  

Elolla on käytössään seuranta -  ja valvonta-
toimenpiteitä, joiden avulla voidaan tunnistaa 
ja ehkäistä korruptioon tai lahjontaan liittyviä 
riskejä. Näihin toimenpiteisiin kuuluu säännöl-
linen riskien arviointi, sisäiset tarkastukset ja 
valvonnat sekä jatkuva  seuranta.  

Toimintaperiaatteet on Elon sisäisten intra-
sivujen lisäksi julkaistu Elon kotisivuilla suo-
meksi ja englanniksi. Toimintaperiaatteet jae-
taan tai niihin viitataan tilanteissa, joissa Eloa 
tunnistetaan asiakkaana. Näillä toimilla var-
mistetaan, että toimintape riaatteet ovat saa-
tavilla ja ymmärrettävissä niitä soveltaville ta-
hoille.  

Koulutukseen ja tietoisuuden lisäämiseen 
Elolla on käytössä vuosittain suoritettava si-
säinen verkkokurssi Lahjonnasta ja korrupti-
osta. Lisäksi aiheista järjestetään tarvittaessa 
lisäkoulutuksia eri yksiköille. Verkkokurssi on 
pakollinen kaikille elolaisille. Koulutus antaa 
valmiudet noudattaa Elon periaatteita. Koulu-
tus kattaa myös kaikki  riskitoiminnot. Hallitus 
käsittelee Lahjonnan ja korruption vastaiset 
periaatteet vuosittain ja heille järjestetään 
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koulutusta tarvittaessa.  
Elon tavoitemittarina on sisäisen verkko-

kurssin, Lahjonnan ja korruption vastaisuus, 
suorittaminen. Kurssien suorittamisen tavoite 
on 100 prosenttia ja vuonna 2024 kurssin suo-
rittaneita oli 100 prosenttia henkilöstöstä. 
Laskentaperiaatteina noudatetaan sam oja pe-
riaatteita kuin kuten Code of Conduct - kurs-
sin suorittamisessa.  

 

G1- 4 Vahvistetut korruptio -  tai lahjonta-
tapaukset  

Elo ei ole vuoden 2024 aikana saanut tuo-
mioita (0 kappaletta) tai sakkoja (0 euroa) 
korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien 
lakien rikkomisesta.  

Elon tavoitemittarina on, että korruptio -  ja 
lahjontatapauksia on 0 kappaletta  vuonna 
2024, 2025 j a 2030 . Vuoden 2024 aikana ei 
myöskään ole vahvistettuja korruptio -  tai lah-
jontatapauksia (0 kpl), eikä omia työntekijöitä 
ole irtisanottu tai heihin kohdistettu muita 
kurinpitoseuraamuksia korruptioon tai lahjon-
taan liittyvien tapausten vuoksi. Myöskään lii-
keku mppanien kanssa tehtyjä sopimuksia ei 
ole irtisanottu tai jätetty uusimatta korrupti-
oon tai lahjontaan liittyvien tapausten vuoksi. 
(0 kpl). Nämä toimet toimivat myös ennalta-
ehkäisevästi kuten myös  oman henkilöstön 
koulutukset, joista on kerrottu enemmän koh-
dassa G1- 3. Tapauksia seurataan kerran kuu-
kaudessa Complian ce- toiminnon  toimesta.  
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvä tietopiste Sijainti Elon kestävyysraportissa/epäolennainen

ESRS E1-9 Rahallisten määrien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin 

mukaan 

66 kohdan a alakohta 

ESRS E1-9 Sellaisten merkittävien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin 

kohdistuu olennainen fyysinen riski 

66 kohdan c alakohta 

E1-9 Elo hyödyntää siirtymäsäännöstä

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistöomaisuuden kirjanpitoarvo 

eriteltynä energiatehokkuusluoki ttain 

67 kohdan c alakohta 

E1-9 Elo hyödyntää siirtymäsäännöstä

ESRS E1-9 Ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa 

69 kohta 
E1-9 Elo hyödyntää siirtymäsäännöstä

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperään päätyvän 

epäpuhtauden määrä, joka mainitaan E- PRTR-asetuksen (epäpuhtauksien 

päästöjä ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) 

liitteen II luettelossa 28 kohta

Epäolennainen

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 

9 kohta 
Epäolennainen

ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta Epäolennainen

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestävyys 14 kohta Epäolennainen

ESRS E3-4 Kierrätetyn ja uudelleenkäytetyn veden kokonaismäärä 28 

kohdan c alakohta
Epäolennainen

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreinä oman toiminnan 

liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta 
Epäolennainen

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvä tietopiste Sijainti Elon kestävyysraportissa/epäolennainen

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 

21 kohdan d alakohta 
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jäsenten prosenttiosuus 

21 kohdan e alakohta 
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestävyyttä koskevasta due diligence -prosessista

30 kohta

GOV-4 Selvitys kestävyyttä koskevasta due diligence 

-prosessista

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvään toimintaan

40 kohdan d alakohdan i alakohta 
Ei toimintaa

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvään toimintaan

40 kohdan d alakohdan ii alakohta 
Ei toimintaa

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvään toimintaan 

40 kohdan d alakohdan iii alakohta 
Ei toimintaa

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvään 

toimintaan 

40 kohdan d alakohdan iv alakohta 

Ei toimintaa

ESRS E1-1 Siirtymäsuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi 

vuoteen 2050 mennessä

kohta 14

E1-1 Ilmastonmuutoksen hillintää koskeva 

siirtymäsuunnitelma

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle 

suljetut yritykset 

16 kohdan g alakohta 

Epäolennainen

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupäästöjen vähennystavoitteet 

kohta 34

E1-4 Ilmastonmuutoksen hillintään ja siihen 

sopeutumiseen liittyvät tavoitteet

ESRS E1-5 Fossiilisista lähteistä peräisin olevan energian kulutus eriteltynä 

lähteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittävät alat)

kohta 38 

E1-5 Energiankulutus ja energialähteiden yhdistelmä

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialähteiden yhdistelmä

37 kohta
E1-5 Energiankulutus ja energialähteiden yhdistelmä

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan 

ilmastovaikutuksiltaan merkittävillä aloilla 

40-43 kohta

E1-5 Energiankulutus ja energialähteiden yhdistelmä

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -

bruttopäästöt ja kokonaispäästöt 

44 kohta 

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 

3 -bruttopäästöt ja kokonaispäästöt

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopäästöjen intensiteetti 

Muusta EU:n lainsäädännöstä johtuvat datapisteet  
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvä tietopiste Sijainti Elon kestävyysraportissa/epäolennainen

ESRS E4-2 Kestävät meriin liittyvät käytännöt tai toimintaperiaatteet 

24 kohdan c alakohta 
Epäolennainen

ESRS E4-2 Metsäkatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet

24 kohdan d alakohta 
Epäolennainen

ESRS E5-5 Kierrättämätön jäte

37 kohdan d alakohta
Epäolennainen

ESRS E5-5 Vaarallinen jäte ja radioaktiivinen jäte

kohta 39 
Epäolennainen

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvä tietopiste Sijainti Elon kestävyysraportissa/epäolennainen

ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 

kohta 17
S2-1 Toimintaperiaatteet 

ESRS S2-1 Arvoketjun työntekijöihin liittyvät toimintaperiaatteet 

kohta 18 
S2-1 Toimintaperiaatteet 

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien 

periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jättäminen

kohta 19 

S2-1 Toimintaperiaatteet 

ESRS S2-1 Kansainvälisen työjärjestön kahdeksan perusyleissopimuksen 

käsittelemiä aiheita koskevat due diligence -käytännöt

19 kohta 

S2-1 Toimintaperiaatteet 

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupäähän liittyvät ihmisoikeusongelmat 

ja ihmisoikeuksien loukkaukset 

kohta 36

S2-1 Toimintaperiaatteet 

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 

16 kohta 
S3-1 Toimintaperiaatteet 

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien 

periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden 

noudattamatta jättäminen 

kohta 17  

S3-1 Toimintaperiaatteet 

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 

kohta 36  
S3-1 Toimintaperiaatteet 

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukäyttäjiin liittyvät toimintaperiaatteet 

kohta 16 

S4-1 Kuluttajiin ja loppukäyttäjiin liittyvät 

toimintaperiaatteet

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien 

periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jättäminen 

kohta 17  

S4-1 Kuluttajiin ja loppukäyttäjiin liittyvät 

toimintaperiaatteet

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 

kohta 35

S4-4 Kuluttajiin ja loppukäyttäjiin kohdistuvat 

toimenpiteet ja suunnitelmat suhteessa olennaisiin 

vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin 

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus 

10 kohdan b alakohta

 G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista 

koskevat toimintaperiaatteet 

ESRS G1-1 Väärinkäytösten paljastajien suojelu

10 kohdan d alakohta 

G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista 

koskevat toimintaperiaatteet 

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta 

määrätyt sakot

24 kohdan a alakohta 

G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit

24 kohdan b alakohta

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkäiseminen ja 

havaitseminen
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Tilinpäätöksen laatimisperiaatteet 2024

Tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain ja
-asetuksen, osakeyhtiölain, työeläkeva-
kuutusyhtiöistä annetun lain ja vakuu-
tusyhtiölain mukaisesti. Tilinpäätök-
sessä on noudatettu eläkelaitoksen va-
kavaraisuusrajan laskemisesta ja sijoi-
tusten hajauttamisesta annettua lakia,
sosiaali- ja terveysministeriön asetusta
vakuutusyhtiön tilinpäätöksestä ja kon-
sernitilinpäätöksestä, sosiaali- ja ter-
veysministeriön vahvistamia laskupe-
rusteita sekä sosiaali- ja terveysminis-
teriön ja Finanssivalvonnan antamia
määräyksiä ja ohjeita.

Konsernitilinpäätös
Elon konsernitilinpäätökseen yhdistel-
lään emoyhtiö ja määräysvaltaan perus-
tuen ne tytäryhtiöt, joissa konsernin
osuus äänivallasta, suoraan tai välilli-
sesti, on yli puolet. Vuonna 2024 Elon
konserniin yhdisteltiin 131:n asunto- ja
kiinteistöyhtiömuotoisen tytäryhtiön li-
säksi 1 muu yhtiö, joka on esitetty liite-
tiedoissa, sekä Tammi-Kodit GP Oy ja
Exilion Real Estate I Ky alakonsernit.

Konsernitilinpäätös on laadittu emo-
yrityksessä noudatettujen tilinpäätös-
periaatteiden mukaisesti emo- ja

tytäryhtiöiden tuloslaskelmien ja tasei-
den yhdistelminä. Sisäiset tuotot ja ku-
lut, voitonjako, saamiset, velat sekä
keskinäinen osakeomistus on eliminoitu.
Tilikauden aikana hankitut tytäryhtiöt
on yhdistelty hankintahetkestä lähtien
ja myydyt tytäryhtiöt luovutushetkeen
saakka. Vähemmistön osuus tuloksesta
ja omasta pääomasta on erotettu
omaksi eräkseen.

Konsernin sisäinen osakeomistus on
eliminoitu hankintamenomenetelmää
käyttäen. Syntynyt konserniaktiiva on
jaettu tytäryhtiöiden omaisuuserille nii-
den käypien arvojen sallimissa rajoissa.
Omaisuuserän käyvän arvon ylittyessä
aktiiva on kirjattu liikearvoksi. Konser-
niaktiivan poistossa noudatetaan vas-
taavan omaisuuserän suunnitelman mu-
kaisia poistoja. Liikearvo poistetaan 10
vuodessa. Konserniosakkeisiin aikaisem-
pina tilikausina tehdyt arvonkorotukset,
on konsernitaseessa merkitty tytäryh-
tiön omistaman kiinteistön arvonkoro-
tukseksi.

Liitetiedoissa esitetyt omistusyhteys-
yritykset, joiden äänivallasta konserni
omistaa 20–50 % on yhdistelty

konsernitilinpäätökseen pääomaosuus-
menetelmällä. Elon konserniin ei kuulu
huomattavan vaikutusvallan perusteella
yhdisteltäviä osakkuusyhtiöitä. Asunto-
ja kiinteistöyhtiömuotoisia omistusyh-
teysyrityksiä ei ole yhdistelty konserniti-
linpäätökseen, koska niiden vaikutus
konsernin tulokseen ja vapaaseen
omaan pääomaan on epäolennainen.

Konsernitilinpäätöksen jäljennökset
ovat saatavissa osoitteesta Revontulen-
tie 7, Espoo.

Vakuutusmaksutulo
TyEL-maksutulo määräytyy vakuutettu-
jen TyEL-kokonaispalkkasumman ja
maksuprosentin mukaan. Lisäksi mak-
sutuloon vaikuttaa annetut alennukset.
Tulorekisterin käyttöönoton myötä il-
moitettuihin palkkoihin perustuva
maksu on lopullinen. Tarkistusmaksuar-
viona kirjataan ne vuoden 2024 vakuu-
tusmaksut, jotka erääntyvät vasta vuo-
den 2025 puolella. Tilikauden maksutu-
loon on vielä kirjattu vähäiset edellisen
vuoden arvioidun ja toteutuneen tarkis-
tusmaksun aiheuttamat erot.

YEL-vakuutusmaksutulo määräytyy
yrittäjien työtulojen ja maksuprosentin

perusteella.
Vakuutusmaksutuloa vähentää luot-

totappiot.

Korvauskulut
Korvauskulut muodostuvat eläkkeen-
saajille maksetuista eläkkeistä, kuntou-
tuskuluista, kustannustenjaon korvauk-
sista, työkyvyn ylläpitotoimintaan ja
korvaustoimintaan kohdistuvista liike-
kuluista sekä korvausvastuun muutok-
sesta.

Sijoitusten kirjanpitoarvo
Kiinteistösijoitukset
Rakennukset ja rakennelmat esitetään
taseessa suunnitelman mukaisilla pois-
toilla vähennetyn hankintamenon mää-
räisinä, tai ne on kirjattu sitä alempaan
käypään arvoon.

Kiinteistöihin tehdyt arvonalennukset
ja arvonalennusten palautukset on kir-
jattu tulosvaikutteisesti. Myytyihin kiin-
teistöihin on tehty tulosvaikutteiset ar-
vonalennusten palautukset ennen
myyntivoittojen kirjaamista. Tilivuonna
2024 kiinteistöjen kirjanpitoarvoihin ei
ole tehty arvonkorotuksia.
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Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon tai sitä alempaan
käypään arvoon. Osakkeisiin ja osuuksiin
aiempina vuosina tehdyt arvonalennuk-
set palautetaan tulosvaikutteisesti han-
kintamenoon käyvän arvon nousua vas-
taavalta osalta. Osakkeet ja osuudet on
merkitty kirjanpitoon keskihintamene-
telmää käyttäen.

Rahoitusmarkkinavälineet
Rahoitusmarkkinavälineisiin kuuluvat
joukkolainat ja rahamarkkinainstrumen-
tit. Rahoitusmarkkinavälineiden tasear-
vona on hankintameno, joka lasketaan
keskihintaa käyttäen. Korkotason vaih-
telusta aiheutuvia arvonmuutoksia ei
kuitenkaan kirjata. Hankintameno on oi-
kaistu nimellisarvon ja hankintamenon
jaksotetulla erotuksella. Nimellisarvon
ja hankintamenon erotus jaksotetaan
korkotuoton vähennykseksi tai li-
säykseksi rahoitusmarkkinavälineen
juoksuaikana. Hankintamenoon sisälly-
tetty vastaerien määrä on ilmoitettu ta-
seen liitetiedoissa.

Saamiset ja talletukset
Lainasaamiset, muut saamiset ja talle-
tukset on arvostettu taseessa nimellis-
arvoon tai sitä alempaan todennäköi-
seen arvoon.

Johdannaissopimukset
Johdannaisia käytetään Elossa sijoitus-
riskien pienentämiseen ja suojaamiseen,
markkinariskin lisäämiseen ja sijoitus-
toiminnan tehostamiseen. Tilikauden ai-
kana on käytetty osake-, korko-, luotto-
riski- ja valuuttajohdannaisia.

Tilikauden aikana sopimusten sulke-
misesta tai raukeamisesta syntyneet
voitot ja tappiot on kirjattu tilikauden
tuotoksi tai kuluksi.

Kirjanpidollista suojauslaskentaa so-
velletaan vain niihin johdannaissopi-
muksiin, jotka täyttävät Finanssivalvon-
nan ohjeistuksen tälle asettamat edelly-
tykset. Kirjanpidollinen käsittely on KPL
5.2. mukainen. Suojaustarkoituksessa
tehtyjä johdannaisia käsitellään taseen
ulkopuolisina erinä. Mikäli suojaustar-
koituksessa tehtyjä johdannaissopimuk-
sia on auki suojattavia tase-eriä enem-
män, kirjataan suojauksen ylittävästä
osasta realisoimattomat tappiot tulos-
laskelmalle samaan tapaan, kuin ei-
suojaavista johdannaisista. Kirjanpidossa
ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Muiden kuin suojaamistarkoituksessa
tehtyjen johdannaissopimusten realisoi-
tumaton tappio kirjataan tuloslaskel-
maan kuluksi. Realisoitumatonta voittoa
ei kirjata tuotoksi. Tilinpäätöshetkellä
avoinna olevien settled to market

selvitettävien johdannaissopimusten
realisoitunut tappio kirjataan tuloslas-
kelmaan kuluksi. Realisoitunutta voittoa
ei kirjata tuotoksi.

Aiempina vuosina sellaiset valuutan-
vaihtosopimukset, jotka koostuvat ter-
miini- ja spot-komponenteista, on ra-
portoitu johdannaisten liitetiedoissa va-
luuttatermiineinä.  Vuodesta 2024 al-
kaen ne on siirrytty raportoimaan koko
kokonaisuuden kattavana valuutanvaih-
tosopimuksena (FX-Swap). Vuoden 2023
vertailuluvut on esitetty tämän periaat-
teen mukaisesti. Vuoden 2024 aikana
käyttöön tulleet cross currency swap -
johdannaissopimukset raportoidaan
myös valuutanvaihtosopimuksina. Kysei-
siä tuotteita käytetään valuuttariskin
hallinnassa. Cross currency swap -joh-
dannaissopimuksissa vaihdetaan pää-
omat alussa ja lopussa. Siirtyneet pää-
omat kirjataan taseessa muihin saami-
siin ja velkoihin (esitetään liitetiedossa
7, Ei-suojaavien johdannaisten käypä
arvo ja arvostusero).

Vakuutusmaksusaamiset
Vakuutusmaksusaamiset koostuvat tili-
vuoteen kohdistuvista, mutta vasta seu-
raavana vuonna erääntyvistä vakuutus-
maksuista sekä tilivuoden päättyessä
maksamattomina olevista erääntyneistä

vakuutusmaksuista. Vakuutusmaksu-
saamiset merkitään taseeseen nimellis-
arvoon tai tätä alempaan todennäköi-
seen arvoon.

Erääntyneistä vakuutusmaksuista on
kirjattu luottotappioiksi maksuesteelli-
siksi todetut saamiset sekä sellaisten
yhtiöiden saamiset, joiden konkurssi on
alkanut. Luottotappioihin on kirjattu
vahvistettujen yrityssaneerausten leika-
tut saamiset sekä saamiset, joiden pe-
rinnästä on luovuttu saatavan pienuu-
den vuoksi. Vuoden vaihteessa kesken
olevista merkittävistä saneerauksista
kirjataan arvioperusteisesti luottotappio.
YEL:n vakuutusmaksusaamisista luotto-
tappiot kirjataan pääsääntöisesti vanhe-
nemisen johdosta.

Lisäksi Elon olennaisista TyEL:n avoi-
mista saamisista tehdään analyysi, joka
perusteella päätetään ennakkoluotto-
tappiovarauksen kirjaamisesta. Päätös
luottotappiovarauksen kirjaamisesta
tehdään, jos analyysin perusteella on
selvää, että velallisyrityksellä ei ole rea-
listista mahdollisuutta saada konkurs-
siuhkaisessa maksukehotuksessa ilmoi-
tettua velkaa maksettua ja/tai yrityssa-
neerauksen avulla ei ole realistista
saada yrityksen velkoja onnistuneesti
järjesteltyä.
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Suunnitelman mukaiset poistot
Kuluvan omaisuuden hankintameno, jo-
hon sisällytetään hankinnasta ja valmis-
tuksesta aiheutuneet muuttuvat menot,
on aktivoitu ja kirjataan kuluksi vaiku-
tusaikanaan suunnitelman mukaisin
poistoin.

Aineettomina oikeuksina esitetyt tie-
tokoneohjelmien lisenssit sekä järjestel-
mähankkeisiin liittyvät muiden pitkävai-
kutteisten menojen hankintamenot on
aktivoitu ja kirjataan kuluksi vaikutusai-
kanaan suunnitelman mukaisin poistoin.

Tasapoistoina lasketut poistot teh-
dään alkuperäisestä hankintahinnasta
seuraavien taloudellisten vaikutusaiko-
jen mukaan:

Asuin-, toimisto- ja liikerakennukset 50 v
Teollisuus- ja varastorakennukset 40 v
Hotellit 50 v
Aineettomat oikeudet 5 v
Autot 5 v
Av-laitteet 3 v
Kalusto 10 v
Muut pitkävaikutteiset menot 5 ja 10 v
Muut aineelliset hyödykkeet 10 v

Menojäännöspoistoina lasketut poistot
alkuperäisestä hankintahinnasta: Ra-
kennusten tekniset laitteet, koneet ja
kalusto 20 %.

Sijoitusten käyvät arvot
Kiinteistösijoitukset
Suorat kiinteistösijoitukset on arvioi-
tettu pääosin ulkopuolisen auktorisoi-
dun kiinteistöarvioijan toimesta
30.11.2024 ajanhetkelle. Ulkopuolisen
arvioinnin ulkopuolelle on jätetty seu-
raavat kohteet: peruskorjauskohteet,
kehityskohteet, tontit, vuoden aikana
ostetut kiinteistöt, rakenteilla olevat tai
vuoden aikana rakenteilla olleet kiin-
teistöt, rakennusprojekteihin kiinteästi
liittyvät kohteet, erillishuoneistot, pysä-
köintiyhtiöiden osakkeet ja käyttöomai-
suuskohteet. Nämä kohteet on arvioitu
pääosin sisäisesti, tarvittaessa myös
em. kohteista on voitu tilata ulkopuoli-
nen arvio.

Toimitilakohteet on arvioitu tuottolä-
hestymistavalla pääasiassa 10 vuoden
kassavirtamenetelmää soveltaen. Perus-
korjauksessa ja rakenteilla olevat kiin-
teistöt tai kehityskohteet on arvioitu
kustannuslähestymistavalla, huomioiden
kirjanpitoon aktivoitavat keskeneräiset
työt. Tontit ja niille tehdyt hankesuunni-
telmat on arvioitu kokonaisuutena ra-
kennusoikeuden arvo ja kirjanpitoon ak-
tivoitavat keskeneräiset työt huomioi-
den tai tuottolähestymistavalla. Asun-
not (suoraan omistetut ja tytäryhtiössä
olevat suorat asunto-omistukset) on

arvioitu sekä tuottolähestymistavalla
kassavirtapohjaisesti, että markkina-
lähestymistavalla kokonaisarvonkorjaus
huomioiden siten, että markkina-arvo
on määritetty näillä menetelmillä saatu-
jen arvojen keskiarvona.

Osakkeet ja osuudet
Noteerattujen osakkeiden sekä sellais-
ten arvopapereiden, joille on olemassa
markkinat, käypänä arvona käytettävä
kauppanoteeraus on osakkeen pää-
töshuutokaupan perusteella määräyty-
nyt päätöskurssi. Mikäli osakkeella ei
ole käyty kauppaa päätöshuutokau-
passa, on päätöskurssi viimeisimmän
toteutuneen kaupan hintanoteeraus.

Noteeraamattomien osakkeiden ja
osuuksien käypänä arvona on käytetty
todennäköistä luovutushintaa, hankinta-
hintaa tai substanssiin pohjautuvaa ar-
voa. Kooltaan merkittävimmistä omis-
tuksista arvostus perustuu ulkoiseen
arvonmääritykseen.

Käyttöomaisuusosakkeet on arvos-
tettu taseessa hankintamenoon, koska
tämän katsotaan vastaavan niiden käy-
pää arvoa.

Osake- ja korkorahastojen osalta no-
teeraukset perustuvat pääasiassa ra-
hastoyhtiön julkisessa hinnanseuranta-
järjestelmässä ilmoittamaan rahasto-

osuuden arvoon.
Pääomasijoitusrahastojen sekä mui-

den vastaavien rahastomuotoisten sijoi-
tusten käypänä arvona on käytetty han-
kintamenoa tai hallinnointiyhtiön ilmoit-
tamaa arviota rahaston käyvästä ar-
vosta.

Hedge-rahastojen käypänä arvona
käytetään rahaston markkina-arvoa,
joka perustuu rahaston säilytysyhtei-
söltä saatavaan rahaston arvostukseen.

Rahastojen tapauksessa arvioidaan
aina erikseen arvostusten luotetta-
vuutta. Perustellusta syystä voidaan
esittää käytettäväksi edellä mainittuja
arvostustapoja alhaisempaa käypää ar-
voa, mikäli on syytä epäillä, että arvos-
tus ei muutoin luotettavasti kuvaisi si-
joituksen käypää arvoa.

Rahoitusmarkkinavälineet
Rahoitusmarkkinavälineiden, joukkolai-
nat ja rahamarkkinainstrumentit, käypä
arvo perustuu ensisijaisesti markkina-
hintoihin. Ellei markkinahintaa ole saa-
tavissa tai sijoituksen käypä arvo ei ole
luotettavasti määritettävissä, käytetään
ulkopuolisten tahojen antamia arvos-
tuksia tai käypä arvo lasketaan käyttäen
yleisesti hyväksyttyjä markkinahinnan
laskentamalleja tai käypänä arvona käy-
tetään jaksotettua hankintahintaa.
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Johdannaissopimukset
Pörssinoteerattujen johdannaissopimus-
ten käypänä arvona käytetään pääsään-
töisesti päätöshuutokaupan perusteella
määräytynyttä päätöskurssia tai viimei-
sintä saatavilla olevaa hintanoteerausta.
Johdannaissopimusten käyvät arvot,
vastuut sekä johdannaiskaupan vakuu-
deksi saadut ja annetut vakuudet esite-
tään liitetiedoissa. Kahdenvälisille joh-
dannaisille eli ns. OTC-johdannaisille
(mukaan lukien keskusvastapuoliselvi-
tettävät OTC-johdannaiset) lasketaan
käypä arvo yleisesti hyväksytyillä arvos-
tusmalleilla.

Velat
Velkoihin sisältyvät ensivakuutustoimin-
nan velat ja muut velat.

Ulkomaanrahanmääräiset saamiset
ja velat
Ulkomaanrahan määräiset saamiset ja
velat on muutettu euroiksi Euroopan
Keskuspankin tilinpäätöspäivänä julkai-
semaan kurssiin.

Muiden sijoitusten osalta on käytetty
hankinta-ajankohdan kurssia tai sitä
alempaa tilinpäätöspäivän kurssia kui-
tenkin siten, että arvostuksessa huomi-
oidaan myös arvopaperin

markkinahinnan muutoksen vaikutus.
Mikäli tilinpäätöspäivän käypä arvo on
alkuperäistä hankintamenoa alempi, on
sijoituksesta tehty arvonalennus.

Kohdistetut valuuttakurssierot on kä-
sitelty kyseisten tulojen ja menojen oi-
kaisuina.

Tilikaudella syntyneet kohdistamatto-
mat valuuttakurssierot on kirjattu sijoi-
tustoiminnan muihin tuottoihin ja kului-
hin.

Toimintokohtaiset liikemenot ja
poistot
Yhtiön liikekulut on jaettu toiminnoille
Finanssivalvonnan määräysten mukai-
sesti liitetiedoissa esitetyllä tavalla. Ka-
luston ja pitkävaikutteisten menojen
poistot on sisällytetty toimintokohtai-
sesti tuloslaskelman eriin. Korvaustoi-
mintaan ja työkyvyn ylläpidon hoitami-
seen liittyvät kulut sisältyvät tuloslas-
kelmassa maksettuihin korvauksiin. Si-
joitusten hoitamiseen liittyvät kulut
sekä rakennusten suunnitelmapoistot
sisältyvät sijoitustoiminnan kuluihin. Lii-
kekuluina on esitetty vakuutusten han-
kinnan ja hoidon, sekä yleishallinnon
kulut. Lakisääteiset maksut sisältyvät
hallintokuluihin.

Verot ja laskennallinen verovelka
Tuloslaskelmaan on merkitty tilikauden
ja aikaisempien tilikausien välittömät
verot suoriteperusteisesti. Tuloverot
varsinaisesta toiminnasta ovat ulkomai-
sista sijoituksista johtuvia lähdeveroja

Konsernitilinpäätöksessä kertynyt
poistoero ja verotusperusteiset varauk-
set on jaettu laskennallisen verovelan
muutokseen ja tilikauden tulokseen
sekä laskennalliseen verovelkaan ja
omaan pääomaan. Laskennallisia vero-
velkoja ja -saamisia ei ole laskettu, eikä
merkitty emoyhtiön tai konsernin tasee-
seen, koska niiden realisoituminen laki-
sääteistä eläkevakuutusta harjoitta-
vassa yhtiössä ja sen konsernissa on
epätodennäköistä.

Henkilökunnan eläkejärjestelyt
Henkilöstön lakisääteinen eläketurva on
järjestetty TyEL-vakuutuksella. Osalle
henkilöstöä on järjestetty lisäeläketurva,
joka määräytyy työsuhteen alkamisen,
keston ja työsuhdehistorian perusteella.
Toimitusjohtajan eläkeikä on työeläke-
lain mukainen tavoite-eläkeikä.

Tilikauden eläkemenot on kirjattu kir-
janpitoon suoriteperusteisesti.

Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutussopimuksista aiheutuva vastuu
on kirjattu vastuuvelaksi. Vastuuvelka
lasketaan sosiaali- ja terveysministeriön
vahvistamien laskuperusteiden mukai-
sesti. Vastuuvelka koostuu vakuutus-
maksuvastuusta ja korvausvastuusta.

Vakuutusmaksuvastuu muodostuu
vastaisten eläkkeiden vastuusta, osite-
tusta lisävakuutusvastuusta, joka sisäl-
tää vakuutuksenottajille annettaviin
asiakashyvityksiin varatun määrän ja
osittamattomasta lisävakuutusvas-
tuusta, joka luetaan mukaan vakavarai-
suuspääomaan. Vakuutusmaksuvastuu-
seen sisältyy yrittäjien avoimiksi jääneet
vakuutusmaksut sekä osaketuotto-
sidonnainen lisävakuutusvastuu, jonka
määrä riippuu eläkelaitosten osakesijoi-
tusten keskimääräisestä tuotosta.

Korvausvastuu muodostuu sattunei-
den vakuutustapahtumien johdosta
suoritettavista maksamatta olevista
korvausmääristä ja tasausvastuusta.

Vakavaraisuusvastuuvelkaa lasketta-
essa vastuusta vähennetään osittama-
ton lisävakuutusvastuu sekä yrittäjän
eläkelain vakuutusmaksuvastuu, joka
muodostuu avoimiksi jääneistä vakuu-
tusmaksuista.

Tilikaudella 2024 Elo vastaanotti yh-
den eläkesäätiön vakuutuskannan osan.
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Vakavaraisuuspääoma
Vakavaraisuuspääoma on määrä, jolla
yhtiön varat käypiin arvoihin arvostet-
tuina ylittävät yhtiön velat. Vakavarai-
suuspääomaan sisältyvällä osittamatto-
malla lisävakuutusvastuulla tasoitetaan
sijoitustoiminnan tuloksen kautta ta-
pahtuvia heilahteluja sekä varaudutaan
vakuutusriskeihin.

Muut vakavaraisuuspääoman erät
ovat yhtiön oma pääoma, omaisuuden
käypien arvojen ja kirjanpitoarvojen ero-
tus ja mahdollinen poistoero vähennet-
tynä taseen aineettomilla hyödykkeillä
sekä muut vakavaraisuuspääomaan lain
perusteella lisättävät ja vähennettävät
erät.

Tilikauden voitto
Työeläkevakuutusyhtiössä tilikauden
voitto emoyhtiön tuloslaskelmassa
määräytyy sosiaali- ja terveysministe-
riön etukäteen vahvistamien laskupe-
rusteiden mukaisesti. Emoyhtiön oma
pääoma on eritelty liitetiedoissa.

Tunnusluvut ja analyysi
Taloudellista kehitystä kuvaavat tun-
nusluvut ja analyysit on laskettu ja esi-
tetty Finanssivalvonnan liitetietoja kos-
kevien määräysten mukaisesti.

Sijoitustoiminnan ja vakavaraisuuden
tunnusluvut ja analyysit on esitetty käy-
vin arvoin.

Keskeisimpien tunnuslukujen määri-
telmät ja laskentatavat on kuvattu liite-
tietojen kohdassa Tunnuslukujen opas.
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