


Innehall

@é

Verksamhetsberattelse 2025

Verksamhetsberattelse

STrAt@G oo, 6
Ekonomisk omvarld..........cccoooeeiiiiicic, 6
Arbetspensionssystemet..........cocoooviieeeeee, I
Resultat och solvens ..o, 7
Forsakring och forsaljning ..., 7
Pensioner och yrkesinriktad rehabilitering.......... 8
Hantering av risken for arbetsoférmaga............. 9
ANSVarsSKUld ..o, 9
Placeringsverksamhet ..., 10
Utveckling och ICT ..., 12
Riskhantering och compliance ............................... 12
Ansvarsfullhet............ccooooii e, 13
Ansvarsfull placeringsverksamhet................. 14
Skatteavtrycket. ..., 14
Totala driftskostnader..........c..ccoooooioiviec, 15
PersoNal .....cccooovoiiiiieeeeeeeeeeeee e, 15
Forvaltning och ledning ..., 15
Elos eget kapital och dverskott........................... 16
Elo och bolagets Koncern ..., 16
ULSTKEEI oo, 16

Elo Verksamhetsberattelse Nyckeltal e I i:%

Nyckeltal ..., 18



Elo

Vi ar ett stort finlandskt arbetspensionsbolag. Vi ser till
att vara kunder far de pensioner de fortjanat. Vi hjalper
vara foretagskunder att lyckas och att mota det foran-
derliga arbetslivets utmaningar. Vi skdter vara kunders
pensionsmedel pa ett lonsamt, tryggt och ansvarsfullt
satt. Vara placeringsmedel ar val diversifierade inter-
nationellt och i olika tillgangsslag. De tryggar pensio-
nerna och skapar en grund for en hallbar framtid 6ver
generationerna. Av de finlandska foretagen har vart
tredje och av foretagarna cirka 40 procent valt Elo som
sin arbetspensionspartner. Vi ansvarar for de framtida
pensionerna for 460 000 arbetstagare och foretagare,
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vi tar hand om 250 000 pensionstagare och ett placerings-
kapital pa 34 miljarder euro. Vi skapar férutsattningar for
ett hallbart arbetsliv och vara metoder omfattar bland
annat hantering av risken for arbetsoférmaga och arbets-
pensionsrehabilitering. Med hjalp av arbetsformageled-
ning och rehabilitering ar vi med och forlanger arbetskar-
ridrerna, vilket ar viktigt for bade individen och samhallet.

| enlighet med var mission ar ocksa vart ansvarsfullhets-
program Vi skapar trygghet for livet”. Ansvarsfullhetspro-
grammets tre fokusomraden &r: vi forsakrar ansvarsfullt, vi
bygger ett manskligt arbetsliv och vi investerar i framtiden.
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Elo

Styrelsens verksamhetsherattelse 2025

Strategi

Under Oversiktsaret fortsatte Elo att genom-
fora sin strategi som offentliggjordes 2022,
och enligt vilken bolaget har som mal att
vaxa till det mest tilltalande pensionsbola-
get fram till utgangen av 2025. For att uppna
visionen koncentrerade sig bolaget pa fem
centrala mal som &r att vara det mest kund-
vanliga bolaget med snabbast tillvaxt, att vara
hégpresterande inom tjanster, att erbjuda en
utomordentlig personalupplevelse, att vara en
foregangare inom tjanster for uppratthallande
av arbetsférmagan och att ha en tillracklig
solvens.

Bland de viktigaste framgangarna under
strategiperioden som l6per ut var forbatt-
rad kostnadseffektivitet som syns i form av
lagre omkostnadsavgifter for kunderna. Nyfor-
saljningen av forsakringar 6kade rekordartat
framfér allt under 2025. Elo lyckades med
placeringarna i ett kravande marknadslage.
Under tre ar uppnadde Elo en ny niva vad gal-
ler kvaliteten pa och utbudet av arbetshal-
sotjanster. Dartill har personalupplevelserna
utvecklats positivt under atta pa varandra fol-
jande matningar och var pa god niva i borjan
av den nya strategiperioden.

Under 2025 beredde sig Elo for den nya
strategin och som ett resultat av arbetet
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godkande styrelsen i oktober strategin for
perioden 2026-2030. Elos varderingar, 6ppen-
het, aktivitet och engagemang, styr Elos och
de anstalldas verksamhet aven i fortsatt-
ningen. Aven missionen om att skapa livslang
trygghet ar oférandrad. Daremot har visio-
nen och de strategiska valen fornyats. Visio-
nen "Framtiden finns hos Elo” beskriver viljan
att vara en féregangare for pensionsbolagen
och den framsta samarbetspartnern for vax-
ande foretag. Malet med de anstilldas arbete
ar att bidra till kundernas framgang, och detta
mojliggdrs av tre strategiska val som ar ”Nara
dig”, ”Din tillvaxtpartner” och "Modiga tillsam-
mans”. Genom att utveckla organisationens
fardigheter stdds genomfdrandet av strategin
I hég grad.

Ekonomisk omvarld

| bérjan av 2025 inledde Forenta staterna ett
handelskrig och inférde importtullar for sina
handelspartners. Detta forsvagade de ekono-
miska tillvaxtféorvantningarna, dkade infla-
tionstrycket och undergravde konsumen-
ternas fortroende. Aktiemarknaden sjonk
sarskilt med teknologiaktierna i spetsen,

och det tilltagande handelskriget fordjupade
nedgangen. Under arets tredje kvartal forbatt-
rades stamningen pa placeringsmarknaden av

de preliminéra tullavtalen. Under arets andra
halft genomfdorde Férenta staternas central-
bank tre sankningar av styrriantan pa grund av
oro for en forsvagning pa arbetsmarknaden.
Den ekonomiska tillvaxten i USA visade sig
dock vara starkare an vantat tack vare stark
konsumtion och 6kade foretagsinvesteringar.

Kina fortsatte sina stimuleringsatgarder,
men effekterna pa realekonomin och huvud-
marknaderna var ansprakslésa. Problemen
inom Kinas fastighetssektor och uppbroms-
ningen inom industrin férsvagade ocksa till-
vaxtekonomiernas utsikter. Som helhet var
tillvixten i Kina alltjamt ansprakslés, och den
kinesiska regeringen stédde den ekonomiska
aktiviteten med stimuleringsatgarder, vilka
forblev mattliga.

| Europa var den ekonomiska tillvaxten
dampad, och den tillverkande industrin
paverkades av den svaga konjunkturen. Till-
vaxten upprattholls av den privata efterfragan
inom servicesektorn. Den geopolitiska for-
andringen ledde till att Tyskland lattade upp
sin finanspolitik och bdrjade finansiera stimu-
leringsatgarderna genom skuld. Europeiska
centralbanken sankte styrridntan tva ganger,
da inflationen nirmade sig den malsatta
nivan. Inom euroomradet var tillvixten lang-
sam och ojamn mellan landerna. Skillnaderna
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i tillvaxten berodde i stor omfattning pa skill-
naderna i den inhemska efterfragan. Under
det tredje kvartalet avmattades inflationen
och den ekonomiska tillvixten aterhamtade
sig mattligt, sarskilt i Sydeuropa, dar ater-
hamtningspaketet NextGenerationEU satte
fart pa investeringarna.

| Finland stérktes forvantningarna pa en
aterhamtning inom ekonomin i bérjan av
2025. Den avtagande inflationen och rante-
sankningarna foérbattrade konsumenternas
kopkraft. Handelskriget bredde emellertid ut
sig och forsvagade tillvaxtutsikterna i mars.
Under det forsta halvaret vaxte ekonomin
mattfullt, cirka en procent fran aret innan,
men pa arbetsmarknaden var laget fortfa-
rande svart och arbetsléshetsgraden var 6ver
9 procent. Konsumtionsékningen var svag,
och osakerheten begransade investeringarna
bade inom den globala ekonomin och den
inhemska efterfragan. Under det tredje kvar-
talet piggnade ekonomin till nagot, men BNP
Okade ansprakslost. Sysselsattningen férsva-
gades ytterligare, men inom industrin och
foretagsinvesteringar kunde man se en ater-
hamtning. Inom byggandet naddes bottnen,
men aterhamtningen var likval langsam.



Arbetspensionssystemet

Arbetsmarknadsorganisationerna uppnadde
| januari 2025 ett forhandlingsresultat om
utvecklandet av arbetspensionssystemet.
Regeringen godkande forhandlingsresulta-
tet och enligt en konsekvensanalys kommer
losningen att pa lang sikt stiarka de offent-
liga finanserna med 0,8 procent i férhallande
till bruttonationalprodukten. De viktigaste
andringarna galler finansieringen av pensio-
nerna som gor det mojligt att utéka place-
ringarnas aktievikt och forbattrar risktack-
ningsformagan vid ekonomiska fluktuationer.
Andringarna trader i kraft stegvis fran och
med den 1 juli 2026.

Det gjordes inga andringar i arbetspensi-
onsférmanerna eller aldersgrianserna for pen-
sion. Ett nytt element inom pensionssystemet
ar arbetspensionsindexets inflationsstabilisa-
tor, med vilket man begransar de arliga index-
forhdjningarna i arbetspensionerna i handelse
av att konsumentpriserna stiger snabbare an
lbnerna under en tidsperiod pa tva ar. | sam-
band med reformen kom man aven dverens
om att arbetspensionsavgiften halls pa ofor-
dndrad niva under 2026-2030.

| Pensionsskyddscentralens pensionsba-
rometer anser ungefar 55 procent av fin-
laAndarna att forslaget till pensionsreform ar
atminstone ganska bra. Enligt pensionsba-
rometern litar ungefar halften av finlandarna
pa pensionssystemet, men fortroendet har
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minskat jamfort med tidigare enkater.

Justeringarna av arbetsinkomsten enligt
andringen av lagstiftningen om pension fér
foretagare fortsatte aven 2025. Den utredare
som social- och hilsovardsministeriet till-
satte for att utreda andringsbehoven inom
pensionssystemet for foretagare fardigstallde
sin redogorelse i december. Utredaren fére-
slog inférande av en huvudregel, enligt vilken
foretagarnas arbetsinkomst faststalls enligt
de beskattningsbara férvarvsinkomsterna av
foretagarverksamheten.

Finlands pensionssystem beddmdes vara
det attonde basta i den internationella Mer-
cer Global Pension Index-jamfdrelsen, vilket
innebar att placeringen forsamrades med en
placering fran aret innan. Da det galler for-
valtningens tillforlitlighet bedéms Finland
fortfarande vara ett av de basta landerna i
varlden.

Resultat och solvens

Elos solvens var pa en stabil niva under hela
rapporteringsaret. Solvenskapitalet uppgick
vid utgangen av 2025 till 6 728,1 (6 184,1)
miljoner euro, vilket innebar att det 6kade
fran slutet av aret innan med 543,9 miljoner
euro. Pensionstillgangarna i forhallande till
ansvarsskulden, dvs. solvensnivan var 123,8
(123,0) procent. Solvenskapitalet var 1,4-faldigt
(1,4-faldigt) i forhallande till solvensgransen.
Solvenskapitalets minimibelopp var 1 622,0

Elo

Bland de viktigaste
framgangarna var forbattrad
kostnadseffektivitet.

(1 453,1) miljoner euro.

Nettointdkterna av placeringsverksamheten
till verkligt varde var 2 397,3 (2 560,2) mil-
joner euro. Avkastningskravet som gottgors
ansvarsskulden fér motsvarande tid uppgick
till totalt 1 761,4 (1 729,0) miljoner euro, av vil-
ken den andel av ansvarsskulden som ar bun-
den till aktieavkastningen var 708,0 (748,7)
miljoner euro. Resultatet av placeringsverk-
samheten till verkligt varde var 635,9 (831,1)
miljoner euro. Resultatet av omkostnadsroérel-
sen var 3,7 (9,6) miljoner euro. Forsakringsro-
relsens resultat var —32,3 (-19,1) miljoner euro
och ovrigt resultat 5,2 (7,4) miljoner euro.
Totalresultatet enligt Elos sammanraknade
verkliga varden var 612,5 (829,1) miljoner euro.

Utgaende fran solvenskapitalet 6verférdes
64,5 (62,5) miljoner euro i slutet av 2025 for
att anvandas till kundaterbaringar. Overfé-
ringen till kundaterbaringar raknas endast
pa basis av solvenskapitalet. Till aterbaringar
overfordes 0,42 (0,40) procent av de forsakra-
des lbnesumma.
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Forsakring och forsaljning

Vid utgangen av 2025 skotte Elo 84 252

(83 866) FOPL-forsakringar for foretagare och
44 799 (45 328) ArPL-forsdkringar tecknade
av arbetsgivare. Det totala antalet férsak-
rade arbetstagare och foretagare var 459 107
(468 697) personer.

Premieinkomsten av ArPL-férsakringar var
3 812,1 (3 904,7) miljoner euro och l6nesum-
man for de ArPL-forsakrade arbetstagarna
uppgick till 15 375,6 (15 799,0) miljoner euro.
Premieinkomsten av FOPL-forsakringar var
486,4 (473,7) miljoner euro och FOPL-arbets-
inkomstsumman 2 060,5 (2 011,9) miljoner
euro. Kreditforluster for férsakringsavgifter
redovisades ar 2025 fér 25,6 (30,3) miljoner
euro.

Foérsakringstagarna har mojlighet att byta
pensionsbolag vid fyra tidpunkter under aret
da det gatt minst ett ar sedan féregaende
overflyttning. Enligt Arbetspensionsforsak-
rarna TELA rf:s statistik var pensionsférsak-
ringsbolagens o6verforingsrorelse 4,4 procent
av ArPL-ldnesumman ar 2025, da den ar
2024 var 4,5 procent av ArPL- premieinkom-
sten. Overféringsrorelsen inom ArPL-férsak-
ringsbestandet holls pa oférandrad niva och
var 7,6 (7,4) procent. Resultatet av dverflytt-
ningsrorelsen inverkade pa premieinkomsten
med —-45,5 (-220) miljoner euro. Till bolaget
overflyttades —324 (-524) ArPL-forsakringar
netto och +544 (+1143) FOPL-forsakringar



Totalresultat

mn euro

Totalt resultat

31.12.2025 31.12.2024

612,5

829,1

Forsakringsrorelsens resultat -32,3 -19,1
Resultat av placeringsverksamheten enligt verkligt varde 635,9 831,1
\Ij:fliﬁgtsg;cj; ?-\F/)placerlngsverksamheten enligt 2 397.3 2 560.2

Avkastningskrav pa ansvarsskulden (-) -1761,4 -1729,0
Avkastningskravet pa den aktieavkastningsbundna delen -708,0 -748,7

Ovrigt avkastningskrav -1 053,3 -980,4

Omkostnadsrorelsens resultat 3,7 9,6

Ovrigt resultat 5,2 7,4

Disposition av resultatet 612,5 829.1

Till férandring av solvensen 548,0 766,6
Till férandring av det ofdrdelade tillaggsforsakringsansvaret 690,6 -616,8
Till forandring av varderingsdifferenserna -142,6 1383,4
Till férandring av ackumulerade bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Till rakenskapsperiodens vinst 0,005 0,005

Till 6verforing till kundaterbaringar och till aterbetalning av 64.5 62.5

omkostnadsavgifter

netto. Elo var marknadsledare inom nyforsalj-
ningen bade av ArPL- och FOPL-férsakringar.
Inom nyforsaljning av ArPL-férsakringar var
marknadsandelen 40,3 (39,1) procent och av
FOPL-forsakringar 38,9 (39,6) procent.

Enligt lagen om pension fér féretagare
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ar alla pensionsbolag skyldiga att justera
arbetsinkomsten vart tredje ar. | Elo justera-
des arbetsinkomsterna fér de féretagarkun-
der for vilka det 2025 gatt minst tre ar sedan
FOPL-forsakringen borjade, arbetsinkomsten
inte uppdaterats eller den inte justerats pa

Elo

tre ar. | Elo innebar detta 21 038 foretagare.
Efter justeringen steg arbetsinkomsten med i
genomsnitt 4 263 euro.

Elos kundtillfredsstillelse ar pa god niva.
Bland arbetsgivarkunderna var rekommenda-
tionsindexet (NPS) 59 och bland privatkun-
der var NPS 73. Arbetsgivarkundernas rekom-
mendationsindex NPS avseende tjansterna
for uppratthallande av arbetsférmagan var 82.
Webbtjansternas popularitet 6kade ytterli-
gare: det gjordes cirka 900 000 inloggningar
till webbtjansten for privatkunder och cirka
400 000 inloggningar till webbtjansten for
foretagskunder, dvs sammanlagt 1,3 miljoner
bestk. Forsakringstjansternas kundservice
tog emot 47 500 kundsamtal under redo-
visningsaret, vilket var 7 procent farre an ar
2024. Av samtalen besvarades 94 procent
inom en minut.

Elos egen kundservice kompletteras av ett
langvarigt och néara strategiskt partnersamar-
bete med Fennia, LokalTapiola och Turva. Ett
omfattande servicenat garanterar tillgangen
till arbetspensionsforsakringstjanster runt om
i Finland, nara kunden.

Pensioner och yrkesinriktad
rehabilitering

Arbetspensionstagarnas genomsnittliga alder-
spension uppgick i december 2025 till 1 952
euro. Elo utbetalade pension till 254 369

(253 900) pensionstagare och det arliga
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beloppet utbetalda pensioner uppgick totalt
till cirka 4 679,5 (4 537,4) miljoner euro.
Alders- och invalidpensionerna var de tva
storsta ersattningsposterna. Under aret beta-
lades alderspensioner for 3 957,1 (3 830,5)
miljoner euro och invalidpensioner f6r 341,0
(337,7) miljoner euro.

Antalet utfardade pensionsbeslut uppgick
till sammanlagt 28 020 (30 898) stycken.
Bolaget utfardade 2 332 (5 735) beslut om
partiell alderspension, vilket var 59,3 pro-
cent farre beslut 4n aret innan. Minskningen
berodde pa att aldersgransen for partiell
alderspension hojdes. For dem som ar fodda
1964 steg aldersgransen till 62 ar, och sale-
des borjade inga nya aldersklasser omfattas
av partiell alderspension 2025. Bolaget utfar-
dade pa anstkan 8 322 (7 879) beslut om
alderspension, 2 575 (2 401) beslut om famil-
jepension, 13 175 (12 991) beslut om invalid-
pension och 94 (63) beslut om arbetslivspen-
sion. Antalet utfardade forhandsbeslut om
yrkesinriktad rehabilitering var 1 522 (1 829)
stycken.

Enligt Pensionsskyddscentralens statistik
utfardade Elo ett pensionsbeslut i genomsnitt
21 procent snabbare an de andra pensions-
bolagen 2025. Invalidpensionsbesluten utfar-
dades 13 procent och alderspensionsbesluten
80 procent snabbare an genomsnittet i de
andra arbetspensionsbolagen.



Betalda pensioner

Pensionsslag st. mn euro
Alderspension 190 605 3 957,1
Invalidpension 21 600 341,0
Familjepension 30 210 266,3
el e Mo o
Arbetslivspension 42 1,1

254 369 4 679,5

Sammanlagt

Elo ser till sina pensions- och rehabilite-
ringskunder genom en effektiv beslutsverk-
samhet samt genom att systematiskt utveckla
tjanster for privat- och arbetsgivarkunderna.
Andelen lyckade yrkesinriktade rehabiliterings-
fall som Elo stoder var hég, och 76 procent
av arbetstagarna och foéretagarna atervinde
till arbetsmarknaden. Bland dem som sjalva
ansOkt om rehabilitering kunde upp till
81 procent aterga till arbetslivet.

Hantering av risken for
arbetsoférmaga

Genom att hantera risken for arbetsoférmaga
stravar Elo efter att minska risken for arbets-
ofdrmaga i forsakringsbestandet. Genom att
erbjuda tjanster foér hantering av risken for
arbetsoférmaga stoder Elo sina kundféretag
att identifiera och forutse riskerna for arbets-
oformaga och sakerstiller att foretagen har
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kunskap om hur man hanterar dessa risker.

| utvecklingen av arbetshalsotjansterna
fokuserade bolaget ar 2025 sarskilt pa kun-
skapsledning, matning av effektfullhet och
digitala losningar. Pa Elos webbplats publi-
cerades en Databank om arbetsférmaga
med branschspecifika informationspaket och
forskningsron som ger kunderna omfattande
information om olika fenomen, risker och los-
ningar i arbetslivet.

| webbtjansten for foretagskunder stark-
tes utnyttjandet av data och analys till stod
for vara kunders ledning av arbetsférmagan.
| samband med reformen av avgiftsklassmo-
dellen hjalper de nya funktionerna i webb-
tjiansten kunderna att hantera risken for
arbetsoférmaga.

Ledningen av arbetsférmagan har blivit en
allt viktigare del av en ansvarsfull affarsverk-
samhet. Elo sammanstillde data om hallbar-
hetsfragor i sin webbtjanst, vilka de kunder
som anvander tjansterna for hanteringen av
risken for arbetsoférmaga kan anvanda i sin
hallbarhetsrapportering. Med hjalp av den nya
tjAnsten Arbetsformagecoachen erbjuder Elo
sma och medelstora foretag behovsprévat
individuellt stod.

Ansvarsskuld

Elos ansvarsskuld uppgick vid utgangen av
2025 till 28 609,7 (26 551,4) miljoner euro.
Ansvarsskulden innehaller den del som

Elo

inflyter fran arbetstagarnas avgiftsandel och
som var ca 5 482,5 (5 158,1) miljoner euro.
Med premieansvaret tacks bolagets ansvar
for framtida forsakringsfall. Premieansvaret
innehaller ocksa tre tillaggsforsakringsansvar,
av vilka det oférdelade tillaggsforsakringsan-
svaret anvands bade for att ticka placerings-
risker och for forsakringsrorelsens resultat.
Med det fordelade tillaggsforsakringsansvaret
bereder man sig for utbetalningen av kund-
rabatter, medan det aktieavkastningsbundna
tillaggsansvaret fungerar som buffert mot
aktierisker. Det aktieavkastningsbundna till-
laggsforsakringsansvarets egentliga syfte ar
att utdka alderspensionsfonderingen med
hjalp av placeringsintakter. Férsakringsrorel-
sens resultat var som helhet negativt 2025.
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Med ersattningsansvaret tacks ansvaret
for redan intraffade forsakringsfall. | ersatt-
ningsansvaret ingar ocksa delningssystemets
buffert, dvs. utjamningsavsattningar som
innehaller en sa kallad Emu-buffert (en buf-
fertfond som insamlats inom arbetspen-
sionssystemet i handelse av ekonomiska stor-
ningar och konjunkturvaxlingar).

Pensionssystemets genomsnittliga aktieav-
kastning som ska 6verforas till ansvarsskul-
den var 13,3 (15,4) procent och beloppet av
det aktieavkastningsbundna tillaggsforsak-
ringsansvaret var 953,0 (742,3) miljoner euro
31.12.2025. Solvensen i euro forbattrades, da
nettointikterna av placeringsverksamheten
enligt verkligt varde 6versteg avkastningskra-
vet med 635,9 (831,1) miljoner euro.

Ansvarsskuld

mn euro 31.12.2025 31.12.2024

Premieansvar
Framtida pensioner 14 195,6 13 646,6
Fordelat tillaggsforsakringsansvar 64,5 62,5
Oférdelat tillaggsforsakringsansvar 277,7 -413,0
Aktieavkastningsbundet tillaggsforsakringsansvar 953,0 742,3

Ersattningsansvar

Inledda pensioner

Ansvarsskuld sammanlagt

15 490,8

9

14 038,3
13 118,9 12 5131

28 609,7 26 551,4



Placeringsverksamhet

Handelskriget och utvecklingen pa Forenta
staternas arbetsmarknad utgjorde de centrala
temana ar 2025. | borjan av varen orsakade de
importtullar som inférdes av Foérenta stater-
nas regering en betydande korrigeringsro-
relse pa aktiemarknaden, vilken stabilise-
rades fram till sommaren da risken for ett
utdraget handelskrig minskade och Forenta
staterna ingick tullavtal med sina viktigaste
handelspartners. Under sommaren uppstod
indikationer om en avkylning pa Férenta
staternas arbetsmarknad, vilket ckade mark-
nadens forvantningar pa rantesiankningar och
understddde uppgangen pa aktiemarkna-
derna. Centralbankerna fortsatte att sanka
styrrantan. Under arets senare halft foljde
investeringsmarknaden sarskilt utvecklingen
av arbetsmarknaden i Férenta staterna.

Elo lyckades bra inom sin placeringsverk-
samhet i den varierande verksamhetsmiljon.
Placeringarna avkastade 7,4 (8,5) procent.
Avkastningen pa noterade aktier var utmarkt.
Den goda avkastningen pa obligationer pa
tillvaxtmarknaden stédde den totala avkast-
ningen pa ranteplaceringar. US-dollarn for-
svagades i bodrjan av aret och tryckte ner
avkastningen pa placeringar i dollar. Bola-
gets placeringar till verkligt varde uppgick vid
utgangen av ar 2025 till sammanlagt 34 383,8
(32 426,8) miljoner euro. Placeringsintakterna
till verkligt varde var 2 397,3 (2 560,2) miljoner

Verksamhetsberattelse 2025

euro. Den genomsnittliga nominella avkast-
ningen pa placeringarna under tio ar var 5,9
procent och motsvarande realavkastning 3,8
procent. Den genomsnittliga nominella
avkastningen under fem ar var 6,3 procent
och motsvarande realavkastning 2,8 procent.
Aktieplaceringarna avkastade 11,6 (11,2) pro-
cent. Noterade aktieplaceringar avkastade
17,2 (14,0) procent, onoterade aktieplaceringar
15,3 (4,1) procent och kapitalplaceringar som
inraknas i aktieplaceringar 0,7 (7,2) procent.

Placeringsfordelning (Riskfordelning)

10,0 % 'S

25,2 %

10,9 %
2,2 %

0 %

Elo

Utvecklingen pa aktiemarknaden var glo-
balt sett stark och aktiemarknaden i Finland
var en av de basta. Den férsvagade US-dol-
larn minskade avkastningen i euro. Teknolo-
gisektorns andel av avkastningsutvecklingen
var betydande redan for tredje aret i foljd,

da investeringar i artificiell intelligens och

de 6kade avkastningsférvantningarna runt Al
stédde de centrala amerikanska teknologif6-
retagens aktiekurser. | Elos placeringsportfol]

utdkades andelen noterade aktier under aret.
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Derivatens inverkan har beaktats i Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar
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| slutet av aret var andelen noterade aktier i
Elos placeringsportfélj 37,3 procent.
Ranteplaceringarna avkastade 3,2 (5,2) pro-
cent. Lanefordringarna avkastade 5,8 (7,3)
procent, masskuldebrev i offentliga samfund
3,2 (1,0) procent och masskuldebrev i évriga
samfund 3,5 (7,7) procent. De viktigaste mark-
nadsrantorna i Europa var stigande pa arsniva,
samtidigt som rantekurvorna i Forenta sta-
terna blev allt brantare da de kortare rantorna
sjonk. Avkastningen pa ranteplaceringar var

Placeringsintiakter (valutaderivatens avkastning fordelad pa tillgansgsslag)

Lanefordringar
Masskuldebrevslan

Ovriga finansmarknads-
instrument och insattningar

B Noterade aktier
Kapitalplaceringar
Onoterade aktieplaceringar
Fastighetsplaceringar

Ovriga placeringar

20 %
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Elo
Placeringsallokering och placeringsintakter 31.12.2025
Grundfoérdelning Riskférdelning Avkastning Volatilitet
mn euro % mn euro % % %
Ranteplaceringar 7 833,8 22,8 13 878,6 40,4 3,2
Lanefordringar 4401 1,3 4401 1,3 5,8
Masskuldebrevslan 6 102,4 17,7 8 664,5 25,2 3,4 2,6
Masskuldebrevslan i offentliga samfund 2 733,4 7,9 5 286,2 15,4 3,2
Masskuldebrevslan i andra samfund 3 369,0 9,8 3 378,3 9,8 3,5
Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar
inkl. fordringar och skulder som hanfér sig till 1291,3 3,8 4 774,0 13,9 1,4
placeringar
Aktieplaceringar 19 358,4 56,3 19 204,8 55,9 11,6
Noterade aktier 12 975,5 37,7 12 821,9 37,3 17,2 7,8
Kapitalplaceringar 5 624,6 16,4 5 624,6 16,4 0,7
Onoterade aktieplaceringar 758,3 2,2 758,3 2,2 15,3
Fastighetsplaceringar 3 756,4 10,9 3 756,4 10,9 2,7
Direkta fastighetsplaceringar 2 346,8 6,8 2 346,8 6,8 1,9
Fastighetsplaceringsfonder och fondféretag 1409,6 41 1409,6 41 4.3
(")vriga placeringar 3 435,2 10,0 3 435,2 10,0 3,0
Placeringar i hedgefonder 3 436,0 10,0 3 436,0 10,0 2,4 4.7
Ravaruplaceringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Ovriga placeringar -0,8 0,0 -0,8 0,0 -
Placeringar sammanlagt 34 383,8 100,0 40 275,0 1171 7,4 3,4
Derivatens inverkan -5 891,2 -17,1

Sammanlagt 34 383,8 100,0 34 383,8 1000

Intédkter av och kostnader for valuta hanférs till underliggande tillgangspost.

Avkastningen pa valutaderivat har under redovisningsperioden beddmts for de olika tillgangsslagen i forhallande till de genomsnittliga tillgangarna i valuta.
Totalavkastningsprocenten innehaller intakter, kostnader och driftskostnader som inte hanforts till placeringsslag. Masslanens modifierade duration ar 5,7.

Den 6ppna valutapositionen ar 28,2 % av marknadsvardet.

Verksamhetsberattelse 2025
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utmarkt tack vare den goda avkastningsut-
vecklingen pa tillvidxtlandernas obligationer.

Handelskriget skapade en kortvarig mark-
nadsfluktuation pa kreditriskmarknaden. Kre-
ditriskmarginalerna atergick till en historiskt
sett mycket lag niva i takt med att handels-
forhandlingarna framskred. Den mattliga ned-
gangen i rantenivan under aret tryckte ner
den totala ranteavkastningen nagot. | sin hel-
het var kreditforlusterna alltjamt sma, fastan
det aven forekom nagra storre kredithandelser
pa marknaden.

US-dollarn forsvagades betydlig under
arets forsta halft pa grund av handelskriget
och dollarn var svag under hela slutaret. Elos
6ppna USD-position holls pa en historiskt lag
niva under hela aret. Den forsvagade dollarn
hade en betydande inverkan pa totalavkast-
ningen pa Elos placeringar.

Pa fastighetsplaceringsmarknaden kunde
man se svaga tecken pa en aterhamtning
under aret i takt med att rantenivan sjonk,
fastin det fortfarande radde osdkerhet om
utvecklingen inom verksamhetsmiljon.
| Finland har investeringsfastigheternas trans-
aktionsvolym vant uppat narmast under led-
ning av utlandska investerare.

Utnyttjandegraden i de fastigheter som Elo
ager ar alltjamt pa en god niva och framgang
uppnaddes bl.a. inom uthyrningen av affarslo-
kaler och i kundupplevelsen av affarslokalerna
(NPS 67). Elo utdkade skuldfinansieringen
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mycket mattfullt bl.a. da det géaller innehaven
i affarscentrum. | hallbarhetsarbetet som gal-
ler fastigheter uppnaddes erkdnnandet Green
Star i den internationella GRESB-hallbar-
hetsjamforelsen. Uppdateringen av hallbar-
hetsprogrammet for fastigheter fardigstalldes
ocksa under aret.

Elos fastighetsplaceringar avkastade 2,7
(2,2) procent. Direkta fastighetsplaceringar
avkastade 1,9 (2,8) procent, fastighetsplace-
ringsfonder och fondféretag 4,3 (1,1) procent.
| varderingen av direkta fastighetsplaceringar
gjordes vardenedskrivningar for sammanlagt
ca 22,8 miljoner euro ar 2025.

Ovriga placeringar utgjordes i huvudsak av
placeringar i hedgefonder, vilka avkastade 2,4
(13,1) procent. Dollarns férsvagning tryckte ner
avkastningen pa hedgefonder.

Utveckling och ICT

| Elo fortsatte den systematiska utvecklingen
av de digitala tjansterna i enlighet med stra-
tegin. Samtidigt tillhandaholl bolaget effektiva
grundlaggande tjanster inom arbetspen-
sionsforsakring och deltog i utvecklingen av
de gemensamma systemen inom branschen.
Under rapporteringsaret utnyttjades artifi-
ciell intelligens planenligt. Al-lésningar togs i
bruk saval for att stéda den interna produk-
tiviteten och karnaffarsverksamheten som
i systemutvecklingen, och anvandningen av
dem styrdes enligt tydliga etiska principer och

Elo

hanteringsmetoder. Inom utvecklingen av Al
betonades informationssakerhet, transparens
och ansvarsfullhet, och riskerna hanterades
systematiskt inom hela organisationen.
Al-kompetensen utbékades genom utbildning
och praktiskt stod.

Elo genomforde omfattande olika utveck-
lingsatgarder for att starka informations-
sakerheten under aret. Atgarderna tackte i
omfattande grad informationssakerhetens
olika delomraden, sasom utvecklingen av
tekniska och administrativa fardigheter, uték-
andet av informationssakerhetskulturen och
-medvetenheten samt en effektivare infor-
mationssakerhetsdvervakning. For testning
av informationssikerhetens niva genomférde
Elo en separat intrangstestning som grun-
dade sig pa underrattelser om hot.

Elo framjade aven ICT-kostnadseffektivi-
teten dvergripande och planenligt. | valet av
leverantérer faste man uppmarksamhet vid
konkurrensutsattningen, leverantdrernas far-
digheter och riskhantering samt avtalsvillko-
ren. Dartill satsade bolaget pa personalens
kompetensutveckling for att mojliggora ett
effektivt planeringsarbete och genomférande
av kostnadseffektiva losningar.

Riskhantering och compliance

Elo stravar efter en 6vergripande riskhante-
ring som stoder bolaget att trygga de forsak-
rades formaner, uppna malen, forbattra

Nyckeltal elﬁ

processer och kvalitet och att sakerstalla
verksamhetens kontinuitet. Enligt Elos princi-
per ska riskhanteringen omfatta alla funktio-
ner och riskgrenar, vara systematisk och hela
tiden utvecklas.

Bolaget har under aret hanterat sina ris-
ker framgangsrikt. Arbetspensionsbolagets
stdrsta risk ansluter sig till solvenshante-
ringen. Genom att exponera placeringarna
for marknadsrisk stravar bolaget efter en
avkastning som o6verstiger avkastningskra-
vet pa ansvarsskulden. Om avkastningen pa
placeringarna dverstiger avkastningskravet,
starks bolagets solvenskapital. Om avkast-
ningen pa placeringarna diaremot understiger
avkastningskravet, forsvagas solvenskapita-
let. Bolagets solvensniva har starkts jamfort
med utgangen av 2024. Placeringarnas risk-
niva regleras i forsta hand av de solvensbe-
stammelser som faststills i lagen, och inom
ramen for vilka Elos styrelse arligen beviljar
placeringsfunktionen handlingsbefogenhe-
ter. Via placeringsplanen faststaller styrelsen
bolagets risktagningsvilja och de allmanna
malen som avser placeringarnas betryggande
niva, diversifiering och likviditet. | placerings-
planen faststalls
de arliga avkastningsmalen och risknivan for
placeringsfunktionen samt risktagningsbefo-
genheterna inom de granser som styrelsen
och verkstallande ledningen beviljar. Sol-
vensen granskas férutom med hjalp av de
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solvensbestammelser som faststalls i lagen
aven med bolagsinterna modeller samt med
hjalp av scenario- och stresstest. Enligt stra-
tegin sikerstiller Elo en tillracklig solvensniva
i alla marknadslagen.

Pa samma satt som under tidigare ar
faststallde styrelsen handlingsprinciperna
i bolagets riskhanteringssystem och risk- och
solvensbeddmning ORSA (own risk and sol-
vency assessment) som avses i lagen om
arbetspensionsférsakringsbolag. | risk- och
solvensbeddmningen uppskattas de viktigaste
riskernas inverkan pa bolagets verksamhet
samt nodvandiga riskhanteringsatgéarder.
Andra betydande risker férutom de som galler
solvensen ar bl.a. affarsrisker, personalrisker
och informationssakerhetsrisker.

Under 2024 gjorde Finansinspektionen en
inspektion av huruvida Elos riskhantering ar
tillracklig. Motsvarande inspektion gors i alla
arbetspensionsbolag under 2024-2026. Under
2025 atgiardade Elo de uppmaningar som
Finansinspektionen lamnade i bérjan av aret
i anslutning till bland annat risktagningsfor-
maga och riskbarkraft, faststallandet av risk-
tagningsgranser, matning, uppfoljning och
overvakning av affarsrisker samt bedémning
av enskilda riskers samverkan.

Elo har ett lagstadgat krav att genom
lampliga atgarder sakerstilla verksamhet-
ens kontinuitet i alla lagen. Kontinuitetshan-
teringen kraver att informationssystemen

Verksamhetsberattelse 2025

Elo fick erkdannande pa
guldniva i EcoVadis
hallbarhetsutvardering.

och datatrafiken fungerar stérningsfritt och
det stéller héga krav ocksa pa Elos infor-
mationssakerhet och dataskydd. Bolagets
riskhantering beskrivs narmare i bokslutets
riskhanteringsbilaga.

Compliance-verksamheten ar en del av risk-
hanteringen, vars mal ar att identifiera och
hantera de risker som kan realiseras, om reg-
leringen inte foljs. Compliance-funktionen
rapporterar varje halvar om hur val regleringen
efterlevs och om compliance-risklaget till sty-
relsen och ledningsgruppen. Funktionen gav en
egen oOversikt till forvaltningsradet som en del
av de oberoende funktionernas rapportering.
Compliance-funktionen genomférde 2025 sin
verksamhetsplan som innehdll riskbaserade
tillsynsatgarder, om vilka den rapporterade pa
lampligt satt. Funktionen stédde aven affars-
verksamheten bl.a. genom information och
utbildning.

Ansvarsfullhet
| Elo gjordes omfattande ansvarsfullhetsat-
garder genom hela organisationen och med

Elo

tanke pa utvecklingen ar det viktigt att fa en
utomstaende och oberoende beddmning
eller bekraftelse pa ansvarsfullhetsarbetet.
Elo publicerade i bérjan av aret for forsta
gangen en hallbarhetsrapport enligt CSRD.
Under 2025 beredde sig Elo pa en ny rappor-
tering och den dubbla vasentlighetsanalysen
uppdaterades. | samband med strategiarbe-
tet kartlades intressegruppernas syn pa Elos
ansvarsfullhet. Elo fick erkdnnande pa guld-
niva i EcoVadis hallbarhetsutvardering, och
poangen forbattrades jamfort med den tidi-
gare utvarderingen.

Elo upprattade miljéansvarsprinciper som
innehaller samlade miljérelaterade noteringar
fran flera olika policyer och principer.

Som medlem till FN:s foretagsansvarsnat-
verk Global Compact har Elo férbundit sig
att framja en ansvarsfull affarsverksamhet
och att ta in Global Compacts principer i sin
strategi, sina policyer och sitt handlings-
satt. Under 2025 deltog Elo i Global Com-
pacts utbildningsprogram Business & Human
Rights for att lara sig mer om ansvaret for de
manskliga rattigheterna och processkedena
for aktsamhetsplikt (due diligence).

Barnrattsorganisationen Plan Internationals
kampanj GirlsTakeover faster uppmarksamhet
vid de strukturella olagenheterna som hin-
drar jamlikhet. Elos verkstallande direktor
gav for en dag sin plats at kampanjen, dar
flickor tar éver ledande positioner inom
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politiken, samhallet och affarslivet. Bland de
forsta foretagen i Finland tilldelades Elo dar-
till certifikat for aldersledning, vilket ar

ett erkdnnande for framjande av jamlikhet
oberoende av alder i arbetslivet. Under
oversiktsperioden anstiallde Elo trettio
sommararbetare.

Elo kan ge donationer fér allmannyttiga
andamal i enlighet med lagen om arbetspen-
sionsforsakringsbolag. Ar 2025 donerade Elo
10 000 euro till HelsinkiMissio och 10 000 euro
till Maanpuolustuksen Tuki ry. De anstallda
hade dessutom maoajlighet att donera sin
andel av personalens julgava for valgérande
andamal.

Ansvarsfull placeringsverksamhet
Paverkan och agarstyrning ar viktiga metoder
for att genomfora ansvarsfull placeringsverk-
samhet. Elo deltar i flera samarbetsinitiativ for
investerare genom vilka man stdder foretagen
att beakta hallbarhetsfaktorer i sin verksam-
het. Initiativen ansluter sig bland annat till
stavjandet av klimatférandringen samt beak-
tandet av socialt ansvar och naturens biolo-
giska mangfald. Ar 2025 deltog Elo ocksa i
CDP:s kampanj Non-disclosure, dar féretagen
uppmanas att rapportera om riskerna férknip-
pade med klimatférandringen, vattenreser-
verna och avskogningen samt om hanteringen
av dessa risker.

Verksamhetsberattelse 2025

Elo deltog ar 2025 i sammanlagt 1197
bolagsstammor i Finland och internationellt.
Elo deltar i regel pa bolagsstamman i alla de
inhemska bolag som det ager. Bolaget del-
tar selektivt i bolagsstammorna inom andra
geografiska omraden beroende pa t.ex. &mne:
genomforandet av klimatpolicyn, uppfoljning
av normbrott eller a&renden som galler ett gott
forvaltningssatt. Elo deltog i 106 bolagstammor
i Finland (inkl. extra bolagsstammor) och ros-
tade pa fjorton bolagsstammor mot minst ett
av forslagen pa foredragningslistan. Av for-
slagen hanforde sig tio till ersattningar, ett till
beviljande av ansvarsfrihet at styrelseledamo-
terna och verkstallande direktéren samt tre till
en andring av bolagsordningen. | Finland ord-
nades bolagsstammorna i huvudsak pa plats,
och pa storsta delen av dem var det majligt
att forhandsrosta. Det viktigaste temat for
Elo under bolagsstammoperioden i Finland var
ersattningar, om vilka det diskuterades med
flera borsbolag. Under 2025 hade Elo repre-
sentanter i nomineringsutskottet i 16 inhemska
bolag.

Elo uppnadde flera av malen i hallbarhets-
programmet for de inhemska fastighetsinves-
teringarna under 2025. Exempelvis fortsatte
okningen av den fornybara energi som pro-
duceras i fastigheterna enligt plan, och malet
for miljocertifiering av kontorslokaler uppfyll-
des i fortid.

Elo

Skatteavtrycket

Arbetspensionsbolagen ar inkomstskatteskyl-
diga och den skattepliktiga inkomsten av
naringsverksamheten raknas i enlighet med
lagen om beskattning av inkomst av narings-
verksamhet. Elo far skattepliktiga inkomster i
form av de arbetspensionsforsakringsavgifter
som kunderna betalar och fran sin placerings-
verksamhet. Stérsta delen av inkomsterna
gar till lbpande arbetspensioner och resten
fonderas for framtida pensioner. Enligt skat-
telagstiftningen kan ett arbetspensionsbolag
gora avsattningar for framtida pensionsansvar
| bolagets beskattning. | praktiken innebar det
att arbetspensionsférsakringsbolagen i regel

Beskattningen av placeringsverksamheten
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inte betalar inkomstskatt i Finland, och sale-
des undviker man aven att arbetspensionstill-
gangarna beskattas flerdubbelt.

Pensionsforsakringsavgifterna ar enligt
lagen avdragbara i arbetsgivarnas, lé6ntagarnas
och foretagarnas inkomstbeskattning. Pa mot-
svarande sitt ar pensionsférmanerna skatte-
pliktig inkomst fér mottagarna. Elo betalade
sammanlagt 4 673,2 miljoner euro i skatte-
pliktiga pensioner och formaner under 2025,
av vilka sammanlagt 964,4 miljoner euro redo-
visades i forskottsinnehallning av pensionsta-
garnas skatt.

Arbetsgivarprestationerna fér utbetalda
loner och arvoden utgdr en del av Elos

Netto- Netto- Skatter
avkastning Betalda Erhallna avkastning samman-
mn euro fore skatter skatter aterbaringar efter skatter lagt
Ranteintakter 227,9 227,9
Utdelningsintakter 841,4 -13,8 5,3 832,9 -8,5
Fastighetsintakter och -kostnader 85,9 -2,2 83,7 -2,2
Ovrlga.lntakter och kostnader av 6 449.9 2.9 6 447.0 29
placeringsverksamheten
Vardeférandringar i bokforingen -5 051,7 -5 051,7
Férandring av 142.6 142.6

varderingsdifferenser

Placeringsintakter sammanlagt

2 410,8

Y Nettointdkter av placeringsverksamheten till verkligt varde
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Beskattning av annan rorelse

Skatte- Betalda
mn euro grund skatter
Loner till personalen 40,2 12,8
Ovriga driftskostnader 62,1 4.6
Utbetalda pensioner 4 673,2 964,4

skatteavtryck. Av lonerna till personalen inne-
holls 12,8 miljoner euro i forskottsinnehallning.
Forsakringsverksamheten ar icke-momsplik-
tig service, vilket innebar att Elo inte kan goéra
avdrag for den mervardesskatt som ingar i
bolagets driftskostnader och anskaffningar.
Elo betalade 4,6 miljoner euro i mervardes-
skatt for egna anskaffningar.

Totala driftskostnader

Elo har langsiktigt forbattrat sin kostnadsef-
fektivitet, och under dversiktsperioden lycka-
des bolaget dver sina férvantningar. Elos
kostnadseffektivitet inverkar pa kundernas
omkostnadsavgift, vilken utgdr en del av
ArPL-forsakringsavgiften. Med avgiften tacks
kostnaderna for skotseln och verkstallandet
av forsakringarna.

De totala driftskostnaderna for 2025 uppgick
till 126,9 (119,9) miljoner euro. De driftskost-
nader som tacks med omkostnadsinkomsten
uppgick till 71,3 (70,7) miljoner euro och de
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driftskostnader som ska tiackas med place-
ringsintakterna till 39,0 (37,0) miljoner euro.
Driftskostnaderna for hanteringen av risken
for arbetsoférmaga finansierades till 8,4 (4,4)
miljoner euro med den del av ArPL-forsak-
ringsavgiften som ar avsedd fér hantering av
risken for arbetsoférmaga. | de totala drifts-
kostnaderna ingick 8,0 (7,6) miljoner euro i
lagstadgade avgifter som tacks med en egen
avgiftsdel.

Personalkostnadernas andel av de totala
driftskostnaderna var 38,5 (36,6) procent. |
omkostnadsinkomst for hela aret inflét 75,3
(80,6) miljoner euro. Resultatet av omkost-
nadsrorelsen uppvisade ett dverskott pa
3,7 (9,6) miljoner euro. ArPL-verksamhetens
omkostnadsresultat uppgick till 4,1 (9,4) mil-
joner euro och driftskostnaderna var 0,3 (0,3)
procent av ldbnesumman. FOPL-verksamhetens
omkostnadsresultat var -0,4 (0,1) miljoner euro
och driftskostnaderna 101,6 (99,4) procent av
FOPL-verksamhetens omkostnadsresultat.

Personal

Under 2025 hade bolaget i genomsnitt

493 (474) anstallda och raknat i arsverken
var en persons arbetsinsats i genomsnitt

462 (443). Av personalen hade 91,3 (90,4)
procent en fast anstallning, medan 8,7 (9,6)
procent hade en visstidsanstallning. Persona-
lens medelalder var 45,6 (44,8) ar. Av perso-
nalen var 62,2 (62,5) procent kvinnor och

Elo

37,8 (37,5) procent man. Personalkostnaderna
uppgick till 48,8 (43,9) miljoner euro.

Narmare uppgifter om Elos personal ges i
verksamhetsberittelsens hallbarhetsrapport
under Egen arbetskraft (pa finska).

Forvaltning och ledning

Rostratten pa Elos bolagsstamma utbévas av
Elos forsakringstagare och forsakrade. Ordi-
narie bolagsstamma holls den 28 april 2025.
Bolagsstamman valde 4 nya ledamoéter till
forvaltningsradet: René Lindell, Jussi Niemela,
Mikko Tuomainen och Pasi Vilhunen. Anta-

let ledamater i forvaltningsradet uppgar till
36 och av de ledamdter som stod i tur att
avga omvaldes Stefan Borgman, Mika Hagberg,
Leena-Mari Lahteenmaa, Harri Miettinen, Mats
Nyman, Katariina Poskiparta, Ansu Saarela,
Katja Syvarinen och Janne Ylinen.

Som ordférande for forvaltningsradet fort-
satte Antti Maatta och som vice ordférande
Stefan Borgman och Katariina Poskiparta. Till
forvaltningsradets valutskott hérde pa forslag
av forsakringstagarna Harri Miettinen, Antti
Maatta och Katariina Poskiparta. Medlemmar
i valutskottet pa forslag av de forsédkrade var
Stefan Borgman, Mats Nyman och Jaana
Ylitalo. Antti Maatta var valutskottets ordfo-
rande och som vice ordférande fungerade
Jaana Ylitalo.

Styrelsen bestod av tolv ordinarie ledamo-
ter. Styrelseordférande var Antti Aho. Som

Nyckeltal ela)‘,:g

forsta vice ordforande fungerade Maria Lof-
gren och som andra vice ordférande Minna
Helle (fram till 30.11.2025). Som styrelseleda-
moter fungerade Minna Alitalo, Jari Eklund,
Sakari Jorma, Janne Makkula, Jorma Malinen
(fram till 31.5.2025), Sinikka Naatsaari, Annika
ROnni-Sallinen, Niko Simola (fr.o.m. 1.6.2025),
Timo Viherkentta och Tomi Yli-Kyyny.

Till styrelsens nominerings- och ersatt-
ningsutskott horde Antti Aho (ordférande),
Maria Lofgren och Minna Helle (fram till
30.11.2025). Styrelsens revisions- och ris-
kutskott bestod av Minna Alitalo (ordférande),
Sinikka Naatsaari, Janne Makkula och Timo
Viherkentta.

Verkstallande direktoér var Carl Pettersson.
Som stallforetradare for verkstallande direk-
toren fungerade placeringsdirektér och vice
verkstallande direktér Jonna Ryhanen. Till
ledningsgruppen horde Carl Pettersson (verk-
stallande direktdr), Nora Almari (personalens
representant), Jarkko Heikkila (direktor, risk-
hantering, Elina Helio (direktér, manniskor och
kultur), Mikko Karpoja (direktor, aktuariefunk-
tionen, ansvarig aktuarie), Sarianne Kirvesmaki
(ekonomidirektor), Kati Korhonen-Yrjanheikki
(direktor, arbetshilsa), Jonna Ryhanen (vice
verkstallande direktdr och placeringsdirektor),
Jouni Seppéanen (operativ direktor, pensioner
och forsakringar) och Juho Ylinen (direktor,
kundrelationer).
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Ordinarie bolagsstamman valde Ernst &
Young Oy till Elos revisionssammanslutning
och for att bestyrka bolagets hallbarhetsrap-
port. Som huvudansvarig revisor och bestyr-
kare av hallbarhetsrapporten fungerade CGR,
KRT Heikki Ilkka. Elo upprattade sin hall-
barhetsrapport enligt EU:s hallbarhetsrap-
porteringsdirektiv, CSRD och den nationella
lagstiftningen som galler den for raken-
skapsperioden 2025. | samband med bok-
slutet och verksamhetsberattelsen publice-
rar Elo en separat bolagsstyrningsrapport,
en beskrivning av organens ersattning och en
ersattningsrapport.

Elos eget kapital och dverskott

Elos eget kapital bestod den 31 december
2025 av bundet eget kapital som omfattade
grundfonden pa 6,7 (6,7) miljoner euro samt av
fritt eget kapital som omfattade sakerhetsfon-
den pa 63,7 (63,7) miljoner euro, dispositions-
fonden pa 29,1 (29,1) miljoner euro samt vinst
fran tidigare rakenskapsperioder pa 1,8 (1,8)
miljoner euro. Elo har inte nagot garantikapi-
tal. Rakenskapsperiodens dverskott uppgick
till 5 196 (4 815) euro. Styrelsen foreslar att
rakenskapsperiodens dverskott pa 5 196 euro
overfors till dispositionsfonden.

Elo och bolagets Koncern
| koncernen Elo konsoliderades ar 2025 utéver
137 dotterbolag i form av bostads- och

Verksamhetsberattelse 2025

fastighetsbolag dven ett annat bolag som
presenteras i noterna samt underkoncernerna
Tammi-Kodit GB Oy och Exilion Real Estate | Ky.

Utsikter

Den globala ekonomins tillvaxt vantas vara
alltjamt svag 2026. Detta forklaras av handels-
spanningar mellan Férenta staterna och Kina,
protektionistiska atgarder, hog skuldsattning
samt geopolitisk osdkerhet. A andra sidan
stdds tillvaxten av investeringar i artificiell
intelligens och digitalisering sarskilt i Férenta
staterna och tillvaxtekonomierna. De hdga
avkastningsférvantningarna relaterade till
Al-boomen &r ocksa en killa till osdkerhet,
eftersom Al-investeringarna har en mycket
central betydelse for tillvaxten inom den
amerikanska ekonomin och fér avkastningen
pa placeringsmarknaden. Inflationen kommer
att avmattas i flera lander. Forenta staternas
centralbank vantas fortsatta att sanka styr-
rantorna, medan Europeiska centralbankens
rantesankningscykel daremot férutses vara
slutford. | Forenta staterna vaxer BNP, men
sysselsattningen forbattras endast langsamt.
| euroomradet viantas den ekonomiska till-
vaxten vara ansprakslos ar 2026. Tillvaxten
begransas av geopolitiska spanningar, svag
produktionsutveckling och en aldrande
befolkning. Byggsektorn och industrin vantas
aterhamta sig langsamt i Europa, men servi-
cesektorn och de offentliga investeringarna

Elo

stoder tillvaxten sarskilt i Tyskland och Syd-
europa. Den offentliga ekonomins underskott
och skuldsattningen kommer fortfarande att
vara en utmaning sarskilt i Frankrike och Fin-
land, vilket ger ett mycket litet finanspolitiskt
spelrum.

Utsikterna for den finlandska ekonomin ar
2026 ar tudelade. De geopolitiska spanning-
arna okar osakerheten och kansligheten for
forandringar i ekonomin. Hallbarhetsunder-
skottet i de offentliga finanserna samt den
svaga tillvixtpotentialen begriansar formagan
att anpassa sig till internationella ekonomiska
storningar.

Ar 2026 stods den ekonomiska tillvaxten
dock av sjunkande rantor, en avtagande infla-
tion och en aterhamtning i exporten. Byggan-
det och investeringarna férvantas vanda till
tillvixt, men den inhemska efterfragan och
konsumenternas fértroende forblir fortsatt
svaga. Arbetsloshetsgraden beddms minska
nagot, men ligga kvar pa en hdg niva. Den
lagre inflationen stddjer i sin tur hushallens
képkraft.

Den nya strategiperioden som boérjar vid
ingangen av 2026 styr Elos verksamhet mot
en allt kraftigare serviceutveckling. Elo till-
handahaller tjAnster som stoder arbetsfor-
magan for alla sina kunder, satsar pa till-
vaxt genom att investera i tillvaxtféretag
och stravar efter att behalla sin stallning
som marknadsledare inom FOPL-forsakring.

Nyckeltal ela)‘,:g

Lonesumman vantas utvecklas positivare an
under 2025, vilket stéder arbetspensionssys-
temets finansieringsunderlag. Det starka pla-
ceringsaret 2025 ger Elo en god utgangspunkt
for genomforandet av pensionsreformen/pla-
ceringsreformen. Bolaget fortsatter att effek-
tivt verkstalla arbetspensionssystemet och
sakerstaller solvensen i alla marknadslagen.
Elos nya strategiperiod inleds i borjan av
2026, med malsattningen att skapa ett allt
starkare mervarde for kunderna. Bolaget
utvecklar skalbara och mer effektiva arbets-
formagetjanster for samtliga kundsegment,
satsar kraftfullt pa utnyttjandet av analys och
data, stodjer tillvaxtféretag genom ett sar-
skilt tillvaxtkoncept och bevarar sin nuvarande
marknadsledande position inom FOPL-forsak-
ring. FOr att stdda en databaserad verksamhet
grundade bolaget en ny analytikenhet, som
inledde sitt arbete den 1 januari 2026. Genom
detta vill Elo sakerstalla sin stallning som
det mest datastyrda bolaget inom pensions-
branschen. Ld6nesumman vantas utvecklas mer
positivt 4n under det gangna aret. Det starka
placeringsaret 2025 ger Elo goda forutséatt-
ningar fér genomférandet av pensionsrefor-
men. Bolaget fortsatter att effektivt verkstalla
arbetspensionssystemet och sakerstaller en
tillracklig solvens i alla marknadslagen.
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Elo Verksamhetsberattelse
Elos nyckeltal
Sammandrag av nyckeltalen
2025 2024 2023 2022 2021
Premieinkomst, mn € 4 298,5 4 378,4 4 397,5 4 348,3 4 035,9
Utbetalda pensioner och andra ersattningar V 4 693,8 4 657,9 4 461,0 4 147,9 4 030,2
Nettoavkastning av placeringsverksamheten enligt verkligt varde, mn € 2 397,3 2 560,2 1707,9 -1 078,6 3 621,3
Nettoavkastning av placeringsverksamheten pa sysselsatt kapital, % 7,4 % 8,5 % 6,0 % -3,7 % 14,0 %
Omsattning, mn € 6 865,0 5 586,4 5703,8 4 760,1 5 485,7
Totala driftskostnader, mn € 126,9 119,9 121,3 125, 129,6
Totala driftskostnader i % av omsattningen 1,8 % 21 % 21 % 2,6 % 2,4 %
Dfiftskostna.der som tacks med omkostnadsinkomst, % av ArPL-lone- och 0.4 % 0.4 % 0.4 % 0.5 % 0.5 %
FOPL-arbetsinkomstsumman
Totalresultat, mn € 612,5 8291 308,0 -1 3811 1616,5
Ansvarsskuld, mn € 28 609,7 26 551,4 25 733,7 24 252.8 23 750,4
Solvenskapital, mn € ? 6 7281 6 1841 5 426,2 5109,0 6 573,4
i forhallande till solvensgransen 1,4 1,4 1,5 1,5 1,6
Pensionstillgangar mn € 35 014,7 33 109,4 30 922,6 29 015,0 29 982,5
% av ansvarsskulden ® 123,8 % 123,0 % 121,3 % 121,4 % 1281 %
Overféring till kundaterbaringar (%) av ArPL-ldnesumman ¥ 0,42 % 0,40 % 0,34 % 0,54 % 0,68 %
ArPL-lbnesumma, mn € 15 375,6 15 799,0 16 001,0 15 685,7 14 873,9
FOPL-arbetsinkomstsumma, mn € 2 060,5 2 011,9 1878,7 1811,8 1770,5
ArPL-forsakringar ® 44 799 45 328 46 395 47 002 51199
ArPL-forsakrade 374 855 384 831 409 686 419 283 415 514
FOPL-forsakringar 84 252 83 866 83 487 84 427 84 454
Pensionstagare 254 369 253 900 249 830 248 010 242 074

" Utbetalda ersattningar i resultatrakningen utan kostnader for ersattningsfunktionen och verksamheten for uppratthallande av arbetsféormagan
2 Beraknat enligt giallande bestammelser vid respektive tidpunkt (motsvarande princip géller ocksa dvriga solvensnyckeltal)

3 Ansvarsskuld + solvenskapital enligt 11 & 10 punkten i SHM:s foérordning (614/2008).

Y Uppges med tva decimalers noggrannhet. Overféringen till kundaterbaringar fére ar 2023 ar inte jAmférbar med nuvarande praxis.

® Forsadkringar som tecknats av arbetsgivare med férsakringsavtal

Verksamhetsberattelse 2025
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Placeringsallokering till verkligt varde

Basallokering

Verksamhetsberattelse

Riskfordelning ®

el

31.12.2025 3112.2024 31.12.2025 3112.2024 3112.2023 3112.2022 31.12.2021
mn euro % mn euro % mn euro % 10 % 19 % 19 % 10 % 10
Ranteplaceringar sammanlagt 7 833,8 22,8 8 408,6 25,9 13 878,6 40,4 30,2 32,0 24,8 19,8
Lanefordringar? 4401 1,3 527,3 1,6 440, 1,3 1,6 1,8 1,8 1,6
Masskuldebrevslan 6 102,4 17,7 6 456,2 19,9 8 664,5 25,2 24.4 28,7 16,4 17,1
Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar ™ 1291,3 3,8 1425/ 4.4 4 774,0 13,9 4 1,5 6,7 1,1
Aktieplaceringar sammanlagt 19 358,4 56,3 16 873,0 52,0 19 204,8 55,9 52,3 49,9 46,4 49,5
Noterade aktier 2 12 975,5 37,7 10 498,4 32,4 12 821,9 37,3 32,7 30,8 27,1 33,9
Kapitalplaceringar 5 624,6 16,4 5 691,9 17,6 5 624,6 16,4 17,6 17,0 16,9 13,6
Onoterade aktier® 758,3 2,2 682,6 2,1 758,3 2,2 2.1 2.1 2,3 2,0
Fastighetsplaceringar sammanlagt 3 756,4 10,9 3982,3 12,3 3 756,4 10,9 12,3 13,1 14,0 12,4
Direkta fastighetsplaceringar 2 346,8 6,8 2 614,9 8,1 2 346,8 6,8 8,1 8,6 9,4 8,8
Fastighetsplaceringsfonder och kollektiva investeringar 1409,6 41 1367,4 4.2 1409,6 41 4,2 4.5 4.6 3,6
Ovriga placeringar 3 435,2 10,0 3163,0 9,8 3 435,2 10,0 9,8 8,7 9,3 7,6
Placeringar i hedgefonder ® 3 436,0 10,0 3158,4 9,7 3 436,0 10,0 9,7 8,7 9,3 7,4
Révaruplaceringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Ovriga placeringar™ -0,8 0,0 4.6 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Placeringar sammanlagt 34 383,8 100,0 32 426,8 100,0 40 275,0 17,1 104,5 103,6 94,5 89,3
Derivatens inverkan ® -5 891,2 -17,1 -4.5 -3,6 5,5 10,7
Placeringar till verkligt virde sammanlagt 34 383,8 100,0 32 426,8 100,0 34 383,8 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Masskuldebrevsportféljens modifierade duration 5,7

Y Inkluderar upplupna rantor

2 Inkluderar kassa och bank samt képeskillingsfordringar och -skulder
3 Inkluderar dven blandfonder, om de inte kan hanféras till nagon annan post

4 Inkluderar kapitalfonder och mezzanine-fonder samt placeringar i infrastruktur

® Inkluderar dven onoterade fastighetsplaceringsbolag

® Inkluderar alla typer av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi
” Inkluderar poster som inte kan hanféras till andra placeringsslag

Verksamhetsberattelse 2025

® Riskfordelningen kan redovisas for jamforelseperioderna allteftersom uppgifter samlas in (inte retroaktivt).
Om siffrorna for jamférelseperioderna redovisas och perioderna inte ar fullstandigt jamférbara ska detta namnas.

9 |nkluderar derivatens verkan pa skillnaden mellan riskférdelningen och basallokeringen.

Derivatens paverkan kan vara +/-. Efter justering av skillnaden 6verensstammer slutsumman av riskférdelningen med

basallokeringen.

' Den proportionella andelen berdknas genom att anvinda slutsumman av ”Placeringar till verkligt virde sammanlagt”

som divisor
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Nettointidkter av placeringsverksamheten pa sysselsatt kapital

Nettointakter av
placerings-
verksamheten
marknadsvarde ®

Sysselsatt kapital ®

Avkastning i % pa
sysselsatt kapital

Elo Verksamhetsberattelse

Avkastning i % pa
sysselsatt kapital

Avkastning i % pa
sysselsatt kapital

Avkastning i % pa
sysselsatt kapital

el

Avkastning i % pa
sysselsatt kapital

3112.2025 3112.2024 31.12.2023 3112.2022 31.12.2021
Avkastning € / % pa sysselsatt kapital mn euro mn euro % % % % %
Ranteplaceringar sammanlagt 256,8 7 980,9 3,2 5,2 6,7 -2,8 1,7
Lanefordringar? 27,5 4742 5,8 7,3 6,9 3,1 3,7
Masskuldebrevslan 2127 6 282,6 3,4 5,4 7,4 -4 2,2
Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar 2 16,6 12241 1,4 3, 3,3 0,5 -0,6
Aktieplaceringar sammanlagt 1965,5 16 951,7 11,6 1,2 8,6 -6,9 26,6
Noterade aktier? 1824,8 10 620,4 17,2 14,0 12,4 -15,5 21,6
Kapitalplaceringar® 36,9 5 651,6 0,7 7,2 3,8 9,0 42,3
Onoterade aktier ® 103,8 679,7 15,3 4 -1,2 20,2 24,6
Fastighetsplaceringar sammanlagt 106,9 3 961,0 2,7 2,2 -2,4 5,3 7,5
Direkta fastighetsplaceringar 48,4 2 605,7 1,9 2,8 -1,9 3,6 6,6
Fastighetsplaceringsfonder och kollektiva investeringar 58,5 1 355,3 4.3 1,1 -3,4 9,3 9,8
(3vriga placeringar 97,8 3 3081 3,0 12,9 4,4 -0,5 10,0
Placeringar i hedgefonder® 81,0 3 321,8 2,4 13,1 4.8 2,3 8,2
Ravaruplaceringar 0,0 0,0 - - - - -
Ovriga placeringar™ 16,8 -13,6 - - - - -
Placeringar sammanlagt 2 427,0 32 201,7 7,5 8,6 6,1 -3,6 141
llonl’;e;l;treirr],gl;zls;cgader och driftskostnader som inte hanforts till 29,8 32 2017 011 01 01 01 011
Nettointakter av placeringsverksamheten till verkligt varde 2 397,3 32 201,7 7,4 8,5 6,0 -3,7 14,0

Y Inkluderar upplupna rantor

2 Inkluderar kassa och bank samt kdpeskillingsfordringar och -skulder

3 Inkluderar dven blandfonder, om de inte kan hanfdras till nagon annan post
4 Inkluderar kapitalfonder och mezzanine-fonder samt placeringar i infrastruktur

® Inkluderar dven onoterade fastighetsplaceringsbolag

® Inkluderar alla typer av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi

Verksamhetsberattelse 2025

7 Inkluderar poster som inte kan hanféras till andra placeringsslag
® Forandringen av marknadsvardet mellan bérjan och slutet av rapporteringsperioden — kassafléden under perioden
Med kassafloéde avses skillnaden mellan forsaljning/intakter och kdp/kostnader

° Sysselsatt kapital = Marknadsvéarde vid bérjan av redovisningsperioden + kassafléden som tidsavvagts per dag eller
per manad.
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Solvenskapital och dess granser

2025 2024 2023 2022 2021
Solvensgrans, mn € 4 866,1 4 359,3 3 7391 3 502,2 4 183,5
Solvenskapitalets maximibelopp, mn € 14 598,3 13 077,8 11 217,4 10 506,5 12 550,6
Solvenskapital, mn € 6 728/ 6 1841 5 426,2 5109,0 6 573,4
Solvensniva, %" 123,8 % 123,0 % 121,3 % 121,4 % 128,1 %
Solvensstallning ? 1,4 1,4 1,5 1,5 1,6

Y Pensionstillgangar i forhallande till ansvarsskulden enligt 11 § 10 punkten i SHM:s férordning (614/2008).
2 Solvenskapitalet i forhallande till solvensgransen.

(0]
15 000 130 % 1281 % 6,0
12 000 123,0 % 123,8 % 5,0
121,4 % 121,3 %
120 % 4.0
9 000
6 000 5109 5 426
(0]
10 % 1:_ 1,5 1,5 1,4 1,4 2,0
3 000 . . - -
1,0
0] 100 % 0,0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Solvenskapital, mn € . Solvenskapitalets maximibelopp, mn € Solvensniva, % . Solvensstallning

Solvensgrans, mn €

Verksamhetsberattelse 2025 21



Elo Verksamhetsberattelse
Resultatanalys
2025 2024 2023 2022 2021
mn € mn € mn € mn € mn €
Resultatets uppkomst
Forsakringsrorelsens resultat” -32,3 -19,1 25,5 68,8 17,9
Placeringsverksamhetens resultat till verkligt varde 635,9 831,1 267,8 -1493,2 1562,8
+Nettointdkter av placeringsverksamheten till verkligt varde ? 2 397,3 2 560,2 1707,9 -1 078,6 3 621,3
- Avkastningskrav pa ansvarsskulden -1761,4 -1729,0 -1 4401 -414.,6 -2 058,5
Omkostnadsresultat® 3,7 9,6 10,9 33,2 34,0
Ovrigt resultat 5,2 7,4 3,8 10,2 1,9
Totalresultat 612,5 829.1 308,0 -1 3811 1616,5
Disposition av resultatet
Till férandring av solvensen 548,0 766,6 242,8 -1 466,1 1 516,1
Till forandring av ofdrdelat tillaggsforsakringsansvar 690,6 -616,8 -184,6 6,4 -673,8
Till forandring i varderingsdifferenser -142,6 1383,4 4275 -1472,4 2 189,9
Till forandring av ackumulerade bokslutsdispositioner 0,0 0,0 -0 -0,2 -0
Rakenskapsperiodens vinst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Till 6verforing tl.l.l kundaterbaringar och till aterbetalning av 64,5 62,5 65,2 85,0 100,5
omkostnadsavgifter
Sammanlagt 612,5 829,1 308,0 -1 3811 1616,5

Y Forsakringsrorelsens resultat rapporteras i en separat tabell
2 Placeringsverksamhetens resultat till verkligt varde rapporteras i en separat tabell

3 Omkostnadsrorelsens resultat rapporteras i en separat tabell. Omkostnadsresultatet for ar 2023 ar inte jamforbart med

tidgare ars siffror eftersom grunderna foér berakningen av omkostnadsresultatet har dndrats.

Verksamhetsberattelse 2025
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Forsakringsrorelsens resultat

2025 2024 2023 2022 2021

mn € mn € mn € mn € mn €
Premieinkomst for rérelser pa bolagets eget ansvar 677, 705,6 726,8 732,6 714,6
Ranta pa ansvarsskuld for rorelser pa eget ansvar 695,8 676,6 648,8 589,2 559,2
Inkomst av forsakringsrorelsen 1372,9 1382,2 1375,6 1321,8 1273,8
Utbetalda fonderade pensioner 923,9 882,7 842,0 752,3 711,2
Avgiftsforluster 24.4 28,6 22,7 15,2 14,5
Forandring i ansvarsskuld for rorelser pa eget ansvar 456,9 489,9 485,4 485,6 530,2
Ersattningsutgift sammanlagt 1405,2 1401,3 1 350,1 1253,0 1255,9
Forsakringsrorelsens resultat -32,3 -19,1 25,5 68,8 17,9

Verksamhetsberattelse 2025
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Omkostnadsrorelsens resultat

Elo Verksamhetsberattelse

2025 2024 2023 2022 2021
mn € mn € mn € mn € mn €
ArPL-forsakringspremiens omkostnadsandelar 28,3 23,9 40,3
Intdkter for handlaggning av sma arbetsgivares forsakringar som harror
0 . L 16,4 16,2 15,7
fran utjamningsavsattningen
Avgiftsdelar som kan anvandas for att tacka driftskostnaderna av
e 6,2 6,2 5,9
ersattningsbesluten
Ovriga intakter 0,6 11,0 0,5
Omkostnadsinkomst av ArPL-verksamhet sammanlagt 51,6 57,3 62,4
Driftskostnader enligt funktion for ArPL-verksamhet " -47,4 -47.7 -51,9
Ovriga kostnader -0,2 -0,2 -0,1
Driftskostnader for ArPL-verksamhet sammanlagt -47,5 -47,9 -52.,0
ArPL-verksamhetens omkostnadsresultat 4.1 9,4 10,4
Omkostnadsinkomst av FOPL-verksamhet 23,7 23,2 22,9
Driftskostnader for F6PL-verksamhet -24.0 -23/1 -22.4
FoPL-verksamhetens omkostnadsresultat -0,4 0,1 0,5
Omkostnadsinkomst sammanlagt 75,3 80,6 85,3 1147 123,2
Driftskostnader sammanlagt -71,6 -71,0 -74,4 -81,6 -89,3
Omkostnadsrorelsens resultat sammanlagt 3,7 9,6 10,9 33,2 34,0
Driftskostnader for ArPL-verksamhet i procent av lbnesumman 0,3 % 0,3 % 0,3 %
Driftskostnader for FoPL-verksamhet i procent av omkostnadsinkomsten 101,6 % 99.4 % 97,9 %

av FOPL-verksamhet

Y Exklusive driftskostnader for placeringsverksamheten, kostnader som téackts med avgiftsdelen for hantering av risken for arbetsoférmaga

och lagstadgade avgifter
Berakningen av omkostnadsresultatet fore ar 2023 ar inte jamférbar med nuvarande praxis.
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Elo Verksamhetsberattelse

Hantering av risken for arbetsoférmaga

2025 2024 2023 2022 2021

mn € mn € mn € mn € mn €
Premieinkomst; andel for hanteringen av risken for arbetsoférmaga 4,5 4,7 4,7 4,6 4,4
Kostnader som tackts med delen for hantering av risken for 8.4 4.4 43 33 34
arbetsoférmaga och som upptagits i ersattningskostnaderna ’ ’ ’ ’ ’
Kostnad?r som tackts med deleq for h.anterlng av rlsken;:or 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
arbetsoférmaga och som upptagits i rérelsekostnaderna
Kostnader som tiackts med delen fér hantering av risken for 184.4 % 93,3 % 90,3 % 71,4 % 78.7 %

arbetsoférmaga/delen fér hantering av risken f6r arbetsoférmaga, %

2 Sedan ar 2016 ingar inte personalkostnader for hanteringen av risken for arbetsoférmaga bland bolagets egna anstallda
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