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”7.\ Sen avulla saadaan ajantasainen tilannekuva ty6paikan voimavaroista, joiden vahvistaminen
tukee henkiléston tyokykya. Tietopankin tarkastelussa on vuoden 2025 otos, joka kattaa yli
5 000 tyontekijan vastausta teollisuuden alan tyopaikoilta.

Tyokykytietopankki © 2026 by Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo is licensed under CC BY-NC 4.0.



< Takaisin alkuun

Tiivistelma - Tyon arki

Teollisuus on yksi Suomen merkittavimmista tyo6llista-
jisté ja keskeinen talouskasvun ldhde. Teollisuusalojen
valilla on suuria eroja tyon sisdllossa, tydymparistdissa
ja riskeissa. Vaikka automaatio ja digitalisaatio ovat
vahentédneet fyysisesti raskasta ty6ta, suuri osa
teollisuuden tydsta on edelleen fyysisesti kuormitta-
vaa. Toimiala on jatkuvassa muutoksessa teknologisen
kehityksen ja vihredn siirtyman mydota.

Suomen teollisuuden suurimmat toimialat ovat
metalliteollisuus, kemianteollisuus, metsateollisuus

ja elintarviketeollisuus. Metalliteollisuus on naista
suurin seka liikevaihdolla ettd tyollisyydellda mitat-
tuna. Teollisuuden tydvoima on muuttunut entista
monimuotoisemmaksi. Ala on edelleen miesvaltainen,
mutta naisten osuus on kasvanut erityisesti asian-
tuntijatehtévissa. Teollisuus on yksi merkittdvimmista
ty6llistdjistd myds ulkomaalaistaustaiselle tydvoimalle.

Metalliteollisuus on teollisuuden toimialoista
suurin yritysten lukumaaralla mitattuna.

Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto (2024)

Yritysten lukumaard, oikeudelliset yksikot

Metalliteollisuus 13 789
Muu teollisuus 5798
Tekstiili-, vaate- ja
nahkateollisuus 3 477
Elintarvike-, juoma- ja
tupakkateollisuus 2631
Metsateollisuus 2 491
Kemianteollisuus 1127

Metalliteollisuudessa on teollisuuden aloista
eniten tyontekijoita.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto (2024)

Henkiloston lukumiaiara (htv), oikeudelliset yksikot

kyvyttdmyyttd aiheuttava tekija teollisuudessa. Samaan
aikaan toimialan muutosten myota psykososiaalisen
kuormituksen hallinta on entista tarkedmpaa. Nuorilla
aikuisilla vakava mielenterveyden hiirid voi katkaista
tyduran jo varhain.

Vuosien 2021-2025 aikana tuki- ja liikuntaelinsai-
raudet ovat merkittivin tyokyvyttomyytta aiheuttava
tekija teollisuudessa Elon aineiston mukaan. Mielen-
terveyteen liittyvien tyokyvyttomyyselidkkeiden
alkavuudessa ei ole merkittdvaa muutosta.

Lahde: Elon data (2021-2025)
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Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet
B Muut sairaudet
Mielenterveyden hairiot
Sydan- ja verenkiertoelinten sairaudet

Ammatillinen kuntoutus tuottaa usein hyvia tuloksia
teollisuuden alalla. Tyoeldkeyhtio Elossa tuki- ja
litkuntaelinsairauksiin sekd mielenterveyteen liittyvista
ammatillisen kuntoutuksen jaksoista n. 70 % oli onnis-
tunut kuntoutuksen paittyessa vuosina 2023-2025.

—= @)

Metalliteollisuus 173 381
Metséateollisuus 36 047
Elintarvike-, juoma-
ja tupakkateollisuus 34 947
Kemianteollisuus 32 087
Muu teollisuus 24 356

~— =g

Varhain aloitettu
kuntoutus lisaa
todenndkoisyytta
kuntoutuksen
onnistumiseen.

Teollisuuden alalla
2/3 Elon ammatilli-
sista kuntoutuksista
onnistuu kuntoutuk-
sen paatyessa.*

Tekstiili-, vaate- ja
nahkateollisuus 5:456

Monissa teollisuuden alan tydtehtavissa tyo sisaltaa
fyysista kuormitusta, mika altistaa tyontekijat tuki- ja
liilkuntaelimistdon ongelmille ja tydperiisille vammoille.
Tuki- ja lilkuntaelinten sairaudet ovat yleisin tyo-

* Tuki- ja liikuntaelinsairauksiin tai mielenterveyteen
liittyvat kuntoutusjaksot teollisuuden alalla vuosina
2023-2025

Lue lisda tyon arjesta >
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Tiivistelma — Kuormitus- ja

voimavaratekijat

Teollisuuden alalla tyén kuormitustekijat ja voimavarat

vaihtelevat tyotehtévien ja tydymparistdjen mukaan.

Yrityksissd on useita keinoja hallita tyén kuormitusta ja

lisata tyén voimavaroja.

Tyohon liittyy erilaisia fyysisen kuormituksen muotoja,
jotka liiallisina voivat lisata tyokyvyttomyysriskia.
Kuormitus vaihtelee tyotehtavien mukaan.

Haitallista kuormitusta voivat aiheuttaa
esimerkiksi:

+ Raskaat kasin tehtavat nostot ja kantamiset
» Toistuvat ja yksipuoliset tyoliikkeet
» Hankalat tai staattiset tydasennot

» Pitkdaikainen yhtdjaksoinen seisominen
tai istuminen

* Tyovalineiden tai koneiden kaytosta
aiheutuva tarina.

Hyva ergonomia, riittdva osaaminen, tyén tauotus
ja tyosta palautuminen vapaa-ajalla ovat keskeisid
keinoja vahvistaa tyokykya ja hallita ty6kuormitusta.

Tuki- ja liikuntaelindiagnoosit jakautuvat suhteellisen
tasaisesti eri kehonosiin ja aladiagnoosiryhmiin.
Metsateollisuudessa korostuu alaraajojen diagnoosit.
Lahde: Elon Data (2020-2025)

Metalliteollisuus

38 %

Selkésairaudet

18 %

Ylaraajojen diagnoosit

18 %

Muut tule-diagnoosit

26 %

Alaraajojen diagnoosit

Kemianteollisuus

9 % 42 %

Ylaraajojen diagnoosit Selkésairaudet

15 %

Muut tule-diagnoosit

34 %

Alaraajojen diagnoosit

Metsateollisuus

16 %

Selk&sairaudet

18 %

Ylaraajojen diagnoosit

21 %

Muut tule-diagnoosit

45 %

Alaraajojen diagnoosit
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14 %
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Muut tule-diagnoosit

26 %

Alaraajojen diagnoosit

Psykososiaalinen kuormitus tarkoittaa tydn sisaltéon,
tydjarjestelyihin ja tydyhteis6on liittyvid tekijoita, jotka
voivat kuormittaa tyontekijaa haitallisesti.

Haitallista kuormitusta voivat lisata
esimerkiksi:

» Liiallinen tydomaara ja aikapaine
* Epéselvat vastuut
* TyoOyhteison ristiriidat

» Epaasiallinen kohtelu.

Psykososiaalinen kuormitus on yhteydessa mielen-
terveyden lisdksi myos tapaturmariskiin seka tuki- ja
lilkuntaelinoireisiin.

Tyon sujuvuus rakentuu hyvasta tydn organisoinnista,
selkedstad tyonjaosta seka toimivista tyovalineisti ja
sujuvasta tiedonkulusta. Kohtuullinen tyokuormitus ja
riittdva tauottaminen tydpdivan aikana tukevat palau-
tumista ja edistdvat jaksamista. Laadukas lahijohta-
minen vahvistaa sekd henkildston tyokykya ettd tydn
sujuvuutta. Keskeisid lahijohtamisen osa-alueita ovat
tyontekijoiden yksilollisten tilanteiden huomioiminen,
selkedt odotukset tyolle, kannustava ja oikea-aikainen
palaute seka tiimin tukeminen ongelmatilanteiden
ratkaisemisessa.

Tyokykytietopankki © 2026 by Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo is licensed under CC BY-NC 4.0.
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Ty6std palautumisen heikentyminen on varhainen
signaali ylikuormituksesta ja tyokykyyn liittyvista
riskeista. Riskit korostuvat, kun tyén sujuvuudessa
on puutteita.
Lahde: Elon TySyhteisémittari, teollisuuden ala (2025)
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Tyon arki Ylikuormituksen
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Tydntekija kokee
tyon arjen
sujuvan ja tyosta
palautuminen
on riittavaa

riski kasvussa

Tyén arki sujuu,
mutta tydsta
palautumisessa
on puutteita.

Tyo6n arki epa-
tasapainossa

Tydntekija kokee
tydn sujuvuu-
den haasteita ja
puutteita tydsta
palautumisessa

Kokee tyokykynsa hyvaksi (% osuus tyontekijoistd)

B Kokee voimakasta stressid (% osuus tyontekijoista)

Kun tyopaikalla kerdtaan tietoa henkilostokokemuk-
sesta, saadaan nakyviin arjen ilmiditd, jotka muuten

voisivat jaddda huomaamatta. Elon laajaan aineistoon

perustuvassa analyysissa tarkasteltiin teollisuuden
alan tyontekijdiden antamia avoimia palautteita,

erityisesti niiden vastaajien ndkemyksia, jotka arvioivat

tyokykynsa enintdan kohtalaiseksi ja eNPS-arvionsa
korkeintaan 8. Taman ryhméan kokemuksilla on keskei-
nen merkitys, silld ne auttavat tunnistamaan varhai-
sessa vaiheessa kehittdmiskohteita, joilla on vaikutusta
sekd henkiloston tyokykyyn ettd tydpaikan pitovoi-
maan. Tuloksessa korostuivat tyéyhteisdn toimivuuteen
liittyvat tekijat, kuten viestinta ja tiedonkulku, johtami-
nen sekd tyopaikan yhteishenki ja arjen yhteistyo.

Teollisuuden alan tydntekijat kokevat, etta tyépaikalla
on tirkeinta panostaa tyéyhteisén toimivuuteen ja
johtamiseen.

Lahde: Elon Tydyhteisomittari, teollisuuden ala (2023-2025)

Kehittdmiskohteiden esiintyminen vastauksissa, %

Avoimuus, viestinta

ja tiedonkulku 38 %
Johtaminen ja
esihenkildtyd 37 %
Yhteisty®, yhteishenki
ja tydilmapiiri 36 %
Resursointi ja —

tyokuormitus

Palautteenanto ja
huomioiminen

Tyovilineet, kalusto, infra
ja modernit jarjestelméat

Palkkaus ja
palkitseminen

Koulutus ja osaamisen
kehittdminen

Elon pulssikysely tarjoaa tyokalun psykososiaalisten kuormitustekijoiden
arviointiin ja tunnistamiseen.

Lue lisda kuormitus- ja voimavaratekijoista >
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Tiivistelma - Ilmidt ja trendit

Tyon muuttuessa oppimisen
vaatimukset muuttuvat

Teollisuuden alan tydhdn on viimeisten vuosikymmen-
ten aikana tullut merkittavid muutoksia. Tyo ei ole
valttamattad keventynyt, se on muuttanut muotoaan.

Teollisuuden alalla tydntekijalta vaaditaan
yha useammin:

+ Taitoa kayttaa sovelluksia ja jarjestelmia

+  Kykya ymmartaa, miksi jokin
poikkeama syntyy

* Valmiutta oppia uutta tydn ohessa.

Teollisuudessa oppiminen tapahtuu harvoin
irrotettuna tyosta. Oppimista tukevat
erityisesti:

* Suunnitelmallinen perehdytys ja
opastus tyohon

* Mahdollisuus kysya, kokeilla ja
harjoitella turvallisesti

» Rakentava palaute, joka kertoo,
mika toimii ja mitd kannattaa kehittaa.

Tyo voi kuormittaa liikaa tai lilan vahan

Automatisoituneen tydn lisddntyessid mahdollinen
riski on tydn muuttuminen yksitoikkoiseksi ja tydssa
tylsistyminen, eli niin sanottu bore-out.

Arjessa tylsistyminen voi ndkya esimerkiksi:
» vireystilan laskuna ja keskittymisen
herpaantumisena
» lipsahduksina ja virheina rutiinity6ssa

+ &rtyneisyytend tai motivaation hiipumisena

Ty6ssé tylsistyminen sekoitetaan usein tyduupumuk-
seen, mutta ne ovat eri ilmiditd. Tyduupumus syntyy
liiallisesta kuormituksesta, kun taas tylsistyminen
liittyy liian vahaisiin vaatimuksiin ja haasteiden
puutteeseen’.

Automaation ja tekodlyn prosessointinopeus on
ihmiseen verrattuna moninkertainen. Kun tdma nopeus
valuu suoraan arkeen, syntyy tydrytmi, jossa reagointia
edellyttavia tilanteita seuraa toinen toisensa perdan
ilman luonnollisia hengdhdyskohtia. Aivot kuormittuvat
enemman, vaikka tyd nayttdisi ulospdin kevyemmalta
kuin aiemmin?. Ilman tietoista tyén rytmin, palautumi-
sen ja vastuun johtamista tekodly ja automaatio voivat
muodostua huomaamattomaksi tyokykyriskiksi.

Sosiaalisen padoman merkitys
korostuu teollisuuden alalla
tulevaisuudessa

Elo toteutti analyysin teollisuuden alan ty6paikoilta,
jossa sosiaalista pddomaa mitattiin kolmesta eri
nakdkulmasta: Tydyhteisén arvostava vuorovaikutus,
yhteinen vastuunkanto, yhteinen tahto saada yhdessi
aikaan. Tulokset osoittavat, ettd sosiaalinen pddoma
nakyy henkildston nykyisessad tyokyvyssa ja tulevai-
suutta koskevissa odotuksissa. Tyokykynsa heikoksi
kokevien osuus on ldhes kolminkertainen tyopaikoilla,
joissa tydyhteisdn sosiaalinen padoma on keskitasoa
matalampi. Tyoyhteisdn sosiaalinen padoma nakyy
my&s henkildstdn odotuksissa tulevasta tydkyvystaan.

Teollisuuden alalla tydyhteison sosiaalinen paaoma
nakyy henkiléston nykyisessa tyékyvyssa ja tulevai-
suutta koskevissa odotuksissa.

Lahde: Elon TyOyhteisomittari, teollisuuden ala (2025)

15
1M1 %
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6 %
5 4 %
6] -
Tyo6paikat, Keskitason TyoOpaikat,
joissa keskitasoa sosiaalinen joissa keskitasoa
matalampi padaoma vahvempi
sosiaalinen sosiaalinen
padaoma padoma

I Heikoksi tydkykynsa arvioineiden tydntekijoiden
osuus teollisuuden alalla

Tyokykytietopankki © 2026 by Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo is licensed under CC BY-NC 4.0.
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Monimuotoinen tydyhteiso
voimavarana

Teollisuus oli vuonna 2024 toiseksi suurin tyollistdja
ulkomaista syntyperda oleville. Moninaisuus nikyy
arjessa esimerkiksi kielessa, normeissa ja arvoissa.
Moninaisuuden vaikutukset riippuvat siitd, miten
tydyhteis6d johdetaan ja millaisia toimintamalleja
tydpaikalla vaalitaan.

Monimuotoisuuden johtaminen tarkoittaa
tekoja kahdella tasolla®:

1. Rakenteissa ja toimintatavoissa
(esim. strategia, yhteiset kdytannot)

2. Kayttaytymisessa
(esim. arjen vuorovaikutus, kielen
huomiointi).

Psykologinen turvallisuus ehkiisee
puhumattomuuden kulttuuria

Psykologisesti turvallisessa tydyhteisdssa tydntekijat
uskaltavat tuoda esiin omia ideaansa, kysya rohkeasti
silloin kun jokin on epaselvas, pyytdd apua ja nostaa
esiin huolia seka kehittdmistarpeita avoimesti.

Tydntekijat ja esihenkilét tunnistavat usein tydn
sujumiseen, kuormitukseen ja turvallisuuteen liittyvia
haasteita varhain, mutta niistd ei aina puhuta d3neen
ajoissa. Puhumattomuuden kulttuuri rakentuu vahitel-
len tydn rakenteista, historiasta ja opituista toiminta-
malleista, ei yksittdisten ihmisten asenteista.

Tydkyvyn kannalta puhumattomuus on ongelmallista,
koska haasteet kehittyvat usein vahitellen. Kuormitus,
vasymys ja tarkkaavaisuuden heikkeneminen nakyvat
ensin pienind muutoksina. Siirtyminen puhumattomuu-
den kulttuurista puhumisen kulttuuriin vaatii tietoista
johtamista. Puhumiselle on luotava selkeat ja ennakoi-
tavat rakenteet, joissa se kytkeytyy tyén sujuvuuteen,
turvallisuuteen ja tydkyvyn tukemiseen.

Elon kyselytydkaluihin kuuluvan Tydyhteisomittarin perusteella voimme
laskea myés yrityksesi henkiléstétuottavuusindeksin, joka tiivistaa kolme
avainmittaria: henkil6stén osaaminen, motivaatio ja tyokyky.

Lue lisda ilmiodista ja trendeista >
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Tiivistelma

— Ratkaisuja teollisuuden alalle

Ratkaisuja tyohon

Fyysisen kuormituksen hallinta

¢ Tunnista kuormitus riskienarvioinnissa

* Pyri ensisijaisesti poistamaan haitallisen
kuormituksen lahteet

¢ Vahenna kuormitusta ergonomialla ja tydn
suunnittelulla

¢ Varmista perehdytys turvallisiin ja terveelli-
siin tydtapoihin

e Lisda tyon vaihtelua ja tauotusta

¢ Osallista tyontekijat kehittdmiseen

e Hyddynna tydterveyshuollon asiantuntemus

Ratkaisuja ty6n sujuvuuden ja
tyosta palautumisen edistimiseen

Tyon sujuvuuden edistiminen

» Selkeat tavoitteet ja prioriteetit

» Selked tyonjako ja vastuut

* Oikea-aikainen ja sujuva tiedonkulku

» Toimivat ja tarkoituksenmukaiset
tyovalineet

+ Hairididen vahentidminen

» Esihenkildn aktiivinen puuttuminen
epakohtiin

Tyosta palautumisen edistaminen

» Kohtuullinen tyémaara

+ Raskaiden ja kevyempien toiden vaihtelu

* Riittava tauotus

» Vaikutusmahdollisuudet tybaikaan ja
tyovuoroihin

« Palautumista tukevat kdytadnno6t tyopdivan
aikana

* Tuki ja neuvonta palautumiseen
vapaa-ajalla

Keinoja sosiaalisen padaoman
vahvistamiseen lahi- ja
hybridity6ssa

Yhteinen suunta ja merkitys

e Tee tydn tavoitteet ja yhteinen paamaara
nakyviksi

e Nayta, miten jokaisen tyopanos edistda
yhteisten tavoitteiden saavuttamista

* Vaali yhteisia toimintatapoja ja huomioi
onnistumiset

* Tuo esiin yhteisty6n tulokset ja
asiakaspalaute

Kohtaamiset ja vuorovaikutus arjessa

e Sovi lahi- ja etdtyon pelisdannot

e Varmista sdannolliset yhteiset tapaamiset

* Hyo6dynna kasvokkain tydskentely ideointiin
ja suunnitteluun

e Jarjesta tydymparisto ja kokouskaytiannot
tukemaan vuorovaikutusta etatydssa ja
lahitapaamisissa.

Roolit, vastuut ja rajapinnat

* Kuvaa selkedsti, miten eri roolit kytkeytyvat
toisiinsa ja missa kohtaa vastuut kohtaavat.

* Tee tydn keskindiset riippuvuudet nakyviksi:
miten yhden tydvaiheen onnistuminen
tukee seuraavaa.

e Kaykaa lapi yhteistydon rajapinnat: milloin
ty6 siirtyy henkilolta toiselle ja mitd tama
edellyttaa kaikilta osapuolilta.

» Keskustele sdaannollisesti yhteistyon
toimivuudesta.

Tyokykytietopankki © 2026 by Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo is licensed under CC BY-NC 4.0.



< Takaisin alkuun

Tiivistelma - Ratkaisuja teollisuuden alalle...

Ratkaisuja monimuotoisen Oppimisen johtamisen
tyoyhteisdn johtamiseen keinot

1. Turvallinen ilmapiiri mahdollistaa
yhteisty6n

¢ Rakenna psykologista turvallisuutta, jossa
erilaiset taustat, ndkdkulmat ja kielitaidot
tulevat kuulluiksi

¢ Mahdollista oppiminen ja kysyminen

¢ Kohtele oikeudenmukaisesti ja puutu
johdonmukaisesti epaasialliseen kohteluun

2. Tyon arki ja yhteiset tavoitteet
yhdistavat ihmisia taustasta
riippumatta

e Korosta yhteisia tavoitteita, ammattitaitoa
ja tydn merkitysta taustasta riippumatta

e Tee arvot ja toimintatavat nakyviksi ja tue
yhteistd tekemisen tapaa monimuotoisessa
tiimissa

e Nayta esimerkkia kunnioittavasta
vuorovaikutuksesta

3. Kulttuuri- ja kielitietoisuus luo
yhteisymmarrysta

¢ Tunnista kielen ja kulttuurin vaikutus
yhteistyohon
¢ Poista osallistumisen esteita

4. Esihenkildiden ja tyontekijéiden
koulutus monimuotoisen tiimin
johtamiseen ja yhteistyohon

¢ Kehita vuorovaikutus-, kieli- ja yhteisty6-
osaamista arjen tarpeista kasin

¢ Vahvista esihenkildiden ja henkilostdn val-
miuksia toimia monimuotoisissa tiimeissa

5. Monimuotoisuuden edistidminen
osaksi strategiaa

e Aseta selkedt tavoitteet monimuotoisuu-
delle ja yhdenvertaisuudelle

¢ Kytke tavoitteet johtamiseen ja rakenteisiin

e Seuraa ilmapiiria ja osallisuutta
sdannoéllisesti

Oppimisen johtaminen arjen tyossa

* Suuntaa oppiminen erityisesti tilanteisiin,
joissa osaamisen kehittamistarpeet, hiiriot,
tai virheet heikentévat tyén sujuvuutta

* Kytke oppiminen arjen kriittisiin tilanteisiin

« Rakenna psykologista turvallisuutta arjen
reaktioilla

e Rajaa kehittamista ja oppimisvaatimuksia.
Anna uusille toimintatavoille aikaa juurtua
ennen seuraavia muutoksia

* Tee hiljainen tieto nakyvaksi ja jaettavaksi

» Johda oppimista kysymyksillg, ei valmiilla
vastauksilla

e Hyoddynna poikkeamat ja data oppimisen
tukena

e Tee oppiminen nakyvaksi konkreettisina
muutoksina

Vinkit aivoja kuormittavasta tyosta
palautumiseen

* Vaihtele vaativaa ja kevyempaa tekemistad

» Sisallyta mikrotauot ja pysdhtyminen tyon
lomaan

» Vdhenna keskeytyksia ja yhtaaikaisia tehtavia

e Salli harkinta ja tee asioita valmiiksi

e Tunnista ylikuormituksen merkit ajoissa

e Tue palautumista myds tyon ulkopuolella
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Tiivistelma - Ratkaisuja teollisuuden alalle...

Psykologisen turvallisuuden vahvistamisen keinoja

Esihenkilot ja HR Koko tyodyhteiso

¢ Kytke psykologinen turvallisuus strategiaan e Kuuntele ja
ja arjen tavoitteisiin kunnioita muita " w

¢ Rohkaise avointa keskustelua, virheista e Ole lasna ja et
oppimista ja keskeneriisyytta kiinnostunut,

¢ Varmista oikeudenmukainen, lapindkyva myos etdnd
kohtelu ja selkedt toimintamallit ¢ Anna ja pyyda palautetta

¢ Kutsu osallistumaan, arvosta erilaisia ¢ Kannusta ideoihin ja osoita arvostusta

nakemyksia ja puutu epédasiallisuuksiin
e Toimi itse esimerkkind

Lue lisda ty6elaman ratkaisuista >
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Tyon arki - yleista teollisuusalan tyosta

Teollisuus on merkittava tyollistija Suomessa.
Elinkeinoelaman tutkimuslaitos on arvioinut toimiala-
kohtaisessa ennusteessaan, etta teollisuus muodostaa
merkittdvan osan koko Suomen talouden kasvusta
tulevina vuosina®. Teollisuuden toimialaluokkaan
kuuluvat yritykset muuntavat materiaalia, ainetta tai
komponentteja fyysisesti, mekaanisesti tai biologisesti
erilaisiksi tuotteiksi. Teollisuudessa valmistettavat
tuotteet voivat olla kdyttoon tai kulutukseen valmiita
lopputuotteita tai valituotteita jatkojalostukseen.
Yleisesti myds tavaroiden mydhempi muuttami-

nen, kunnostaminen ja uudistaminen katsotaan
teollisuudeksi.®

Teollisuusalojen valilla on merkittavia eroja niin tyén
luonteessa kuin tydymparistdissd. Taman vuoksi

myds tydn riskit vaihtelevat eri tydpaikoilla. Lisaksi
teollisuuden toimiala muuttuu ajassa. Esimerkiksi
fyysisesti raskaan tyén maara on monilla tydpaikoilla
védhentynyt automaation ja digitalisaation seurauksena.
Iso osa teollisuuden alan tydstéd on edelleen fyysisesti
kuormittavaa.

Teollisuutta voidaan tarkastella useamman eri
toimialan ndkdkulmasta. Vuonna 2024 Suomen
suurimmat teolliset toimialat ovat myydyn
tuotannon arvon mukaan.®

* Metalliteollisuus 42 %*

+ Kemianteollisuus 20 %*

+ Metsateollisuus 18 %*

» Elintarviketeollisuus 12 %*

* Myydyn tuotannon kokonaisarvo

Metalliteollisuus on teollisuuden toimialoista
suurin yritysten lukumaaralla mitattuna.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto (2024)

Yritysten lukumaard, oikeudelliset yksikot

Metalliteollisuus 13 789
Muu teollisuus 5798
Tekstiili-, vaate- ja
nahkateollisuus 3 477
Elintarvike-, juoma- ja
tupakkateollisuus 2631
Metsateollisuus 2 491
Kemianteollisuus 1127

Metalliteollisuudessa on teollisuuden aloista
eniten tyontekijoita.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto (2024)

Henkiloston lukumiaiara (htv), oikeudelliset yksikot

Metalliteollisuus 173 381
Metséateollisuus 36 047
Elintarvike-, juoma-
ja tupakkateollisuus 34 947
Kemianteollisuus 32 087
Muu teollisuus 24 356

Tekstiili-, vaate- ja
nahkateollisuus 5:456

Metalliteollisuus

Metalliteollisuuden liikevaihto oli 83,9 miljardia euroa
(51 % koko teollisuuden liikevaihdosta) ja ty6llisti
yhteensa noin 173 000 tydntekijda vuonna 2024.
Metalliteollisuuteen kuuluvat metallien jalostus,
metallituotteiden valmistus, koneiden ja laitteiden
valmistus, elektroniikkateollisuus, sdhkélaitteiden
valmistus, kulkuneuvojen valmistus sekad koneiden

ja laitteiden korjaus, huolto ja kunnossapito.®
Metalliteollisuuden rinnalla puhutaan myds teknolo-
giateollisuudesta’. Metalli- ja teknologiateollisuuden
tuotantoketju tyé6llistdd ammattilaisia eri koulutus-
aloilta hyvin erilaisiin tydtehtaviin. Alan osaajat voivat
olla esimerkiksi hitsaajia, prosessityontekijoita, eri
alojen insin6dreja ja tietotekniikka-alan osaajia.

Kemianteollisuus

Kemianteollisuuden liikevaihto oli 24,8 miljardia

euroa (15 % teollisuuden liikevaihdosta) ja tyollisti
yhteensa noin 32 000 tydntekijaa vuonna 2024.
Kemianteollisuuteen kuuluvat jalostettujen 6ljy-
tuotteiden valmistus, kemikaalien ja kemiallisten
tuotteiden valmistus, lddkeaineiden ja lddkkeiden
valmistus sekd kumi- ja muovituotteiden valmistus.®
Kemianteollisuudessa tydskentelevistd noin kolmannes
on naisia, toimihenkildistad 48 % on naisia, kun taas
tyontekijoistd 20 % on naisia. Alan tyollisistd noin 43
prosentilla on ammatillinen koulutus, 27 prosentilla
on AMK-tutkinto ja 30 prosentilla on yliopistotutkinto.®
Alalla tyoskentelee esimerkiksi laborantteja, kemisteja
ja tuotekehitys- tai tutkimusinsindoreja.
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Metsateollisuus

Metsateollisuuden liikevaihto oli 32,4 miljardia (20 %
teollisuuden liikevaihdosta) ja tydllisti yhteensa noin
36 000 tydntekijdd vuonna 2024. Metsateollisuuteen
kuuluu sahatavaran ja puu- ja korkkituotteiden
valmistaminen (pois lukien huonekalujen valmistus)
sekd paperi- ja kartonkituotteiden valmistus.® Saha- ja
vaneriteollisuudessa tukkipuusta tehddan sahatavaraa,
eli lankkua, lautoja tai vaneria. Kun taas sellu-, paperi-
ja kartonkiteollisuudessa kuitupuusta jalostetaan
tuotteita, kuten pakkausmateriaaleja ja raaka-aineita
esimerkiksi tekstiili- ja ladketeollisuuteen. Alalla
tydskentelee muun muassa saha- ja vanerityén-
tekijoitd, kunnossapitoasentajia ja -insindoreja ja
tuotannonsuunnittelijoita. Tyotehtavissa tarvitaan
teknisia taitoja, tuotantoprosessien ymmarrysta ja
ongelmanratkaisukykya.®

Elintarviketeollisuus

Elintarviketeollisuuden liikevaihto oli 14,3 miljardia

(9 % teollisuuden liikevaihdosta) ja tyollisti yhteensa
noin 35 000 tydntekijaa vuonna 2024. Elintarvike-
teollisuuteen kuuluu kaksi paatoimialaa, elintarvikkei-
den valmistus ja juomien valmistus.® Elintarvikkeiden
valmistus voidaan jakaa leipomoalaan, liha-alaan,
meijerialaan ja yleiseen elintarvikealaan. Alueellisesti
tarkasteltuna suurin osa elintarviketeollisuuden
toimipaikoista ja tydpaikoista sijaitsee Uudellamaalla.
Alan toinen merkittava tyovoimakeskittyma3 sijaitsee
Etelda-Pohjanmaalla. Elintarvikealan tyéllisista reilulla
puolella (52 %) on ammatillinen koulutus ja noin
viidesosalla (17 %) korkeakoulututkinto.”®

Teollisuuden tyévoima on entista
monimuotoisempi

Teollisuus on Suomessa edelleen vahvasti mies-
valtainen ala, vaikka naisten osuus on kasvanut
erityisesti asiantuntijatehtévissa. Sukupuolijakauma
vaihtelee eri toimialoilla. Esimerkiksi elintarviketeolli-
suudessa sukupuolijakauma on melko tasainen ja
tekstiiliteollisuudessa naisia on suhteessa enemman.
Teollisuuden alan tyépaikat ovat entistd monikulttuu-
risempia. Tilastokeskuksen mukaan teollisuuden alalla
ulkomaista syntyperaé olevien tyéllisten maara on
kasvanut viimeisen kolmen vuoden aikana." Teollisuus
oli vuonna 2024 toiseksi suurin tyollistdja ulkomaista
syntyperdd oleville. Kaikista 20-64-vuotiaista ulko-
maalaistaustaisista ty6llisista 13,5 prosenttia tyollistyi
teollisuuden toimialalle.

Sukupuolijakauma vaihtelee eri toimialoilla
teollisuudessa.
Lahde: Tilastokeskus, Ty6ssdkayntitilasto (2023)

Sukupuolijakaumat teollisuuden toimialoilla
Metalliteollisuus

82 % 18 %
Metséteollisuus

80 % 20 %
Elintarvike-, juoma- ja tupakkateollisuus

54 % 46 %
Kemianteollisuus

65 % 35 %
Muu teollisuus

71 % 29 %
Tekstiili-, vaate- ja nahkateollisuus

36 % 64 %

Miehet
Naiset
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Tyokyky teollisuusalalla

Elon aineiston mukaan noin 76 % teollisuuden alan
tyontekijoista arvioi tydkykynsa hyvéksi tai erinomai-
seksi vuonna 2025. Tulos perustuu tyontekijoiden
arvioon omasta tyokyvystdan asteikolla 0-10. Elon
seuranta-aineisto havainnollistaa, ettéd teollisuuden
alan tyontekijoiden arviot omasta tydkyvystdan ovat
pysyneet melko samalla tasolla viimeisen neljan
vuoden ajan.

Hyvan tydkyvyn ja tuottavuuden perustana on tyén voi-
mavarojen ja vaatimusten tasapaino. Kuormitustekijat
ja voimavarat vaihtelevat teollisuuden alan tydteh-
tdvissd tyon luonteesta ja tyOdympéristdsta riippuen.
Teollisuuden yrityksissd on monia keinoja hallita tydn
kuormitustekijoita ja lisata voimavaroja tyokyvyn
vahvistamiseksi. Paras vaikuttavuus saavutetaan, kun
kehittdmistoimet kohdistuvat useaan eri tasoon: hen-
kildston omiin valmiuksiin, esihenkildiden osaamiseen
sekd organisaation rakenteisiin ja toimintamalleihin.

Yli puolet tyontekijoistd kokee tyokykynsa hyviaksi
(asteikko 0-10) teollisuuden alalla. Ty6kyvyn koke-
mukset ovat pysyneet keskimaarin samoina vuosina
2022-2025.

Lahde: Elon Tydyhteisémittari* (2022-2025)

,,p»‘””lg % B Heikko (0-5)

Kohtalainen (6-7)
B Hyva (8-9)
Erinomainen (10)

"Automaatio ja digitalisaatio
ovat vihentdneet fyysistd tyotd
ja lisGnneet tietojarjestelmien
kdyttod ja tietotydstd.”

Koettu tyékyky teollisuuden alalla vuosina 2022-2025,
keskimaarin (asteikko 0-10)

8,21 8,17 8,18 8,14

2022 2023 2024 2025

Tyokyvyn edistdmisen lahtokohtana on arvioida ja
tunnistaa tydon kuormitustekijat ja tyokykya tukevat
voimavarat. Monissa teollisuuden alan tyétehtévissa
ty6 sisaltaa fyysistd kuormitusta, mika altistaa
tydntekijat tuki- ja lilkkuntaelimiston ongelmille ja
tyoperdisille vammoille. Fyysisen kuormituksen hallinta
on keskeista tyokyvyn yllapitamiseksi®. Teollisuuden
alan ty6hén on viimeisten vuosikymmenten aikana
tullut merkittavia muutoksia. Automaatio ja digita-
lisaatio ovat vdhentédneet fyysistd tyota ja lisdnneet
tietojarjestelmien kayttda ja tietotyotd. Teollisuuden
alan kehittyminen n3kyy tyon vaatimusten ja osaamis-
tarpeiden muutoksina. Toimialan muutosten mydota
psykososiaalisen kuormituksen hallinta on entista
tarkedmpaa.
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Tyokyvyttomyys teollisuusalalla

Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet ovat yleisin tyoky-
vyttdmyyttd aiheuttava tekija teollisuudessa. Elon
aineiston mukaan vuonna 2025 noin 43 prosenttia
uusista tyokyvyttémyyseldkkeistd myoénnettiin tuki- ja
lilkkuntaelinsairauksien vuoksi teollisuuden alalla.
Viimeisen viiden vuoden aikana mielenterveyteen
liittyvien tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus on
pysynyt melko samalla tasolla. Samalla tutkimukset
ovat osoittaneet huolestuttavia kehityskulkuja mielen-
terveyteen liittyvistd sairauspoissaoloista. Suomessa
kaikissa ammateissa mielenterveysperusteisten pitkien
sairauspoissaolojen (yli 10 p&ivad) maarat ovat kasva-
neet viime vuosina.®

Vuosien 2021-2025 aikana tuki- ja liikuntaelinsai-
raudet ovat merkittavin tyokyvyttomyytta aiheuttava
tekija teollisuudessa Elon aineiston mukaan. Mielen-
terveyteen liittyvien tyokyvyttomyyselikkeiden
alkavuudessa ei ole merkittdvaa muutosta.

Lahde: Elon data (2021-2025)

Yoo

5,0

Tyokyvyttomyyseldkkeitten alkavuus, promillea

4,0

3,0

2,0

Alkavuus tuhatta tyontekijaa kohden

2021 2022 2023 2024 2025

Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet
B Muut sairaudet
Mielenterveyden hairiot
Sydan- ja verenkiertoelinten sairaudet

"Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet

ovat yleisin ty6kyvyttémyytta
aiheuttava tekija teollisuudessa.”

Elon aineiston mukaan teollisuuden toimialojen

valilla on vahiisia eroja tyokyvyttomyyselakkeiden
taustalla olevissa diagnooseissa. Kemianteollisuudessa
korostuvat enemman muut sairaudet tyékyvyttémyys-
elikkeiden taustalla.

Lahde: Elon data (2021-2025)

Diagnoosit tyokyvyttomyyselikkeiden taustalla
Elintarvike-, juoma- ja tupakkateollisuus
19 % 53 % 28 %

Kemianteollisuus

13 % 40 % 47 %
Metalliteollisuus

14 % 47 % 39 %
Metsiteollisuus

26 % 39 % 35 %

Mielenterveyden hairiot
Tuki- ja liilkuntaelinten sairaudet
B Muut sairaudet

Nuorempien ikdluokkien tyokyvyttdmyystapauksissa
mielenterveyden hairidt ovat olleet viime vuosina
yleisin diagnoosiryhma kaikilla toimialoilla, myd&s teol-
lisuudessa. Nuorilla aikuisilla vakava mielenterveyden
hairid voi katkaista tyduran jo varhain, kun taas
vanhemmissa ikédluokissa taustalla on tyypillisemmin
fyysinen sairaus.

Vuosina 2023-2025 mydnnetyissa tyokyvyttomyys-
elakkeissa nuoremmilla ikdryhmilla taustalla on
useimmiten mielenterveyden hiiridé, kun taas vanhem-
milla korostuvat tuki- ja lilkuntaelinsairaudet.

Lahde: Elon data (2021-2025)

Ikaryhmien osuudet tyékyvyttomyyselakemyonnoista

Mielenterveyden hiiriét

49 % 17 %
Tuki- ja lilkuntaelinten sairaudet

38%

Alle 45 v
45-54 v
W 55-59 v
M 60 v ja vanhemmat

Yleisesti ottaen suomessa tydkyvyttomyyseldkkeiden
ikavakioitu alkavuus (riski jaada eldkkeelle tyokyvyt-
témyyden vuoksi) on puoliintunut 2000-luvun alusta,
mika kertoo tydikdisten terveydentilan parantumisesta
ja ehkéaisevien toimien tehostumisesta.*
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Ammatillinen kuntoutus
auttaa tyohon paluussa

Tuki- ja lilkuntaelinsairaudet ovat yleinen syy sille, ettd
henkild ei suoriudu endd nykyisesta tyostaan. Ndissa
tilanteissa ammatillinen kuntoutus tarjoaa ratkaisuja ja
tukea. Kuntoutus ehkdisee tydelamastd syrjaytymista,
vahvistaa toimintakykya ja tukee tydssé jatkamista tai
uuden tehtédvan loytamista.

Ammatillinen kuntoutus tuottaa usein hyvia tuloksia
teollisuuden alalla. Tyoeldkeyhtioé Elossa tuki- ja
liilkuntaelinsairauksiin sekd mielenterveyteen liitty-
vistd ammatillisen kuntoutuksen jaksoista n. 70 %

oli onnistunut kuntoutuksen p&ittyessa vuosina
2023-2025. Kuntoutuksen vaikuttavuutta vahvistetaan
Elossa jatkuvasti tiiviissa yhteistydssa yritysten ja pal-
veluntarjoajien kanssa. Kuntoutuksen vaikuttavuuden
vahvistamisessa hyddynnetddn monipuolisesti tilastoja
ja analytiikkaa.

Kuntoutuksen ajoitus on yksi keskeisimmistad kun-
toutuksen onnistumista ennustavista tekijoistd. Mita
varhaisemmassa vaiheessa kuntoutus kaynnistetéan,
sitd paremmat mahdollisuudet tyontekijalla on jatkaa
tydelamassa.

Varhain aloitettu tuki ehkdisee ongelmien kasautu-
mista ja antaa parhaat edellytykset sille, ettd kuntou-
tus johtaa mydnteiseen ja kestdvaan lopputulokseen.

Oikea-aikaisuuden hyotyja voidaan tarkastella kol-
mesta nakokulmasta:

1. Viltetdan pitkittyvat sairauspoissaolot, jotka
tutkimusten mukaan heikentdvat huomattavasti
ty6éhon paluun todennakoisyytta.

2. Tyopaikalla on enemman vaihtoehtoja tukea
tyontekijaa, kun tilanteeseen tartutaan varhain.
Oikein ajoitettu kuntoutus mahdollistaa paremmin
tyén muokkaukset, kevennetyt tehtavat, ja muut
ratkaisut ennen kuin tyokyky heikkenee liikaa.

3. Tyokyvyn heikentyminen voidaan pysayttaa.

= —

-~

Varhain aloitettu
kuntoutus lisaa
todenndkoisyytta
kuntoutuksen
onnistumiseen.

(@)
g

Teollisuuden alalla
2/3 Elon ammatilli-
sista kuntoutuksista
onnistuu kuntoutuk-
sen paatyessa.*

* Tuki- ja liikuntaelinsairauksiin tai mielenterveyteen
liittyvat kuntoutusjaksot teollisuuden alalla vuosina
2023-2025

"Mitd varhaisemmassa vaiheessa
kuntoutus kdynnistetddn, sitd
paremmat mahdollisuudet
tybéntekijalld on jatkaa
tybeldmassa.”
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Kuormitus- ja voimavaratekijat

Fyysinen kuormitus

Teollisuustydssé ilmenee monia fyysisen kuormituksen
osa-alueita, jotka voivat liiallisina lisdta tyokyvytto-
myysriskid. Keskeisia fyysisid kuormitustekijoitad ovat:
» raskaat kdsin tehtédvat nostot ja kantamiset
+ toistuvat tyoliikkeet
* hankalat tai staattiset tydasennot
» pitkdaikainen yhtdjaksoinen seisominen
tai istuminen
» tydvédlineiden kaytosta tai koneista
aiheutuva tarina.

Fyysiset terveysongelmat ovat teollisuuden alalla
perinteisesti suurin yksittdinen tyokyvyttémyyden
aiheuttaja. Naista erityisesti tuki- ja lilkuntaelinten
(TULE) sairaudet, kuten selkdsairaudet, nivelrikko,
niveltulehdukset, olkap&dvaivat ovat korostuneet.
Tyypilliset teollisuustydn kuormitustekijat kuten
raskaat nostot, toistotyd, hankalat tydasennot, pitka-
kestoinen seisominen altistavat terveysriskeille. Suurin
osa teollisuuden fyysisistd kuormitustekijoistad on
ennakoitavissa ja hallittavissa oikeilla menetelmilla.

Tuki- ja liikuntaelindiagnoosit jakautuvat suhteellisen
tasaisesti eri kehonosiin ja aladiagnoosiryhmiin.
Metsiateollisuudessa korostuvat alaraajojen diagnoosit.
Lihde: Elon Data (2020-2025)

Metalliteollisuus

18 %

Ylaraajojen diagnoosit

38 %

Selkésairaudet

26 %

Alaraajojen diagnoosit

18 %

Muut tule-diagnoosit

Kemianteollisuus

9 %

Ylaraajojen diagnoosit

42 %

Selkésairaudet

34 %

Alaraajojen diagnoosit

15 %

Muut tule-diagnoosit

Metsateollisuus

18 %

Ylaraajojen diagnoosit

16 %

Selkdsairaudet

21 %

Muut tule-diagnoosit

45 %

Alaraajojen diagnoosit

Elintarvike-, juoma- ja tupakkateollisuus

34 %

Selkédsairaudet

14 %

Ylaraajojen diagnoosit

26 %

Muut tule-diagnoosit

26 %

Alaraajojen diagnoosit

Alla on eritelty tarkeimpid kuormitustekijoita
teollisuustydssa ja esimerkkeja niiden aiheuttamista
terveysriskeistd. Kuormitustekijat lisdavat tyoperdisten
vammojen ja sairauksien riskia selvasti, ellei niiden
hallintaan kiinnitetd huomiota.

Raskas nostaminen ja kantaminen

Painavien esineiden kasin nostot, kuorman kantaminen
tai tydntaminen kuormittavat erityisesti alaselkai ja
muita suuria nivelid. Toistuva yli kohtuuden meneva
kuormitus altistaa vililevyjen vaurioille, alaselan
kroonisille kivuille seka Zkillisille lihasvendahdyksille

ja nyrjahdyksille. Tutkimukset osoittavat, etta jatkuva
yli 20-25 kg painojen késin nostelu lisda merkittavasti
alaseldn rappeumasairauksien riskia seka polvi- ja
lonkkanivelten kulumaa, etenkin jos nostotyohon liittyy
vield kiertoliikkeitd. Raskaaseen fyysiseen tyohon liittyy
myd&s akuutin ylikuormitusvamman vaara: akillinen
epdergonominen nostoliike voi aiheuttaa esimerkiksi
alaseldn lihasrevahdyksen tai valilevyn pullistuman.s?

Toistotyd ja nopeatahtiset liikkeet

Yksipuoliset, jatkuvasti toistuvat liikeradat rasittavat
ylaraajojen pienia nivelid ja janteitd. Esimerkiksi
kokoonpanotydssa tai pakkaamistehtdvissa, joissa teh-
ddan satoja kertoja paivassa sama kaden liike, voivat
seurauksena olla ns. rasitusvammat: jAnnetuppituleh-
dukset, hermopinteet (kuten rannekanavaoireyhtyma)
tai kyynarnivelen tulehdukset (kuten tenniskyynarpad).
Lisaksi toistuva pdan tai vartalon kumartaminen voi
kuormittaa niska-hartiaseutua aiheuttaen kroonista
jannitysté ja kiputiloja.

Tyokykytietopankki © 2026 by Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo is licensed under CC BY-NC 4.0.

16



< Takaisin alkuun

Ty6tahti on oleellinen tekija: nopeasyklisessa tyossa
kudosten palautumisaika liikkeiden valilla jaa pieneksi,
mika lisda mikrovaurioiden kertymista. Yksipuolinen
toistotyd yhdistyneena riittdmattdmiin taukoihin

on merkittava riskitekija tyoperaisille tuki- ja
liikuntaelinongelmille.

Hankalat ja staattiset ty6asennot

Teollisuuden tydtehtavat voivat sisiltad hankalia
tybasentoja kuten kumartelua, kurkottelua, polvistu-
mista, ylaraajat koholla tydskentelyd. Epdergonomiset
asennot kuormittavat nivelid dariasennoissa ja aiheut-
tavat lihasten staattista jannitystd. Jatkuva kumarassa
ty6skentely kohdistaa painetta alaselan vililevyihin

ja voi johtaa niiden rappeutumiseen; polvillaan olo
pitkdan altistaa polvinivelet kulumille; kdsien pita-
minen hartiatason ylédpuolella (esim. kattoty&ssa tai
maalarina) rasittaa olkanivelid ja voi aiheuttaa kierta-
jakalvosimen vaivoja. Jatkuva paikallaan seisominen
puolestaan voi aiheuttaa jalkojen ja selan vasymysta,
verenkierron heikkenemista alaraajoissa (esim.
suonikohjuja) seka alaselkdkipuja. Jatkuva istuminen
heikentda keskivartalon tukilihaksia ja lisd4 alaselan
kuormitusta.”

Kokonaiskehon ja kasien tarina

Monissa teollisuustdissd kaytetddn tarisevia tyokaluja
(kuten porakoneita, hiomakoneita) tai tyéskennelldan
tarisevien koneiden kyydissd (esim. trukinkuljettajat,
metsakoneenkuljettajat). Pitkdaikainen kasi-kasivarsi-
tdrind voi vaurioittaa verisuonia, hermoja ja nivelid
ylaraajoissa aiheuttaen verenkiertohairidita, kasien
puutumista ja nivelrikkoa ranteissa.

Kokovartalotarina, jota esiintyy esim. raskaskoneen-
kuljettajilla, valittyy selkdarankaan ja on yhdistetty
alaselédn terveysongelmiin kuten vililevyrappeumiin

ja krooniseen selkdkipuun. Jatkuva altistus térinalle
yhdistettynd hankalaan ty6asentoon moninkertaistaa
alaselédn ja ylaraajojen vaivojen riskin. Tarindn haitalli-
set vaikutukset kehittyvat hitaasti: tyontekija ei valtta-
mattad heti huomaa vauriota, mutta vuosien altistuksen
jalkeen seurauksena voi olla pysyvid hermovaurioita tai
selkdrangan rakenteellisia muutoksia.*

Hankalat tyéasennot

Kokonaisuutena fyysinen ylikuormitus syntyy usein
usean tekijan yhteisvaikutuksesta - esimerkiksi raskas
nosto yhdistettyna kiertoliikkeeseen ja toistotyéhon
on haitallisempi kuin yksittdiset riskit erikseen.
Vuorotyd ja riittdmatdn tydsté palautuminen voivat
pahentaa fyysisen kuormituksen vaikutuksia ja altistaa
elimiston krooniselle ylikuormittumiselle. My6s
fysikaaliset ymparistotekijat, kuten melu, kuumuus ja
kylmyys, voivat yhdistyessadan fyysiseen tydhon lisata
elimiston kuormitusta, vaikkakin nama vaikuttavat
enemman yleiseen jaksamiseen kuin suoraan tuki- ja
litkuntaelimiin®

Ammattitaudit

Ammattitaudit ovat sairauksia, joiden padasiallinen
aiheuttaja on tydssé oleva fysikaalinen, kemiallinen tai
biologinen tekija. Ammattitaudista mahdollisesti saata-
van korvauksen maksaa tapaturmavakuutusyhtio, jossa
tyénantajan tapaturmavakuutus oli ammattitaudin
ilmetessa. Tyoterveyslaitoksen Tydelamatietopalvelun
mukaan teollisuuden alan kolme yleisintd ammattitau-
tia ovat: meluvammat, allergiset tai arsytyskosketus
ihottumat seké tarin&dtauti, joka johtuu pitkakestoi-
sesta kdsiin kohdistuvasta tarinasta.

Ammattitautien ehkiisyssa keskeistd on tyon

haitta- ja vaaratekijéiden hallinta suunnitelmallisesti.
Teollisuudessa tama tarkoittaa esimerkiksi meluun,
kemiallisiin altisteisiin, pdlyihin ja tarindan liittyvien
riskien hallintaa. Haitta- ja vaaratekijéiden hallinnan
keinot voidaan suunnitella eri tasoilla. Ensisijaisesti
tulisi pyrkia poistamaan haittaa ja vaaraa aiheuttavat
asiat tydymparistdosta kokonaan. Mikali haittaa tai
vaaraa ei voida poistaa esimerkiksi tydn luonteen takia
kokonaan tulisi riskeja hallita ja vaaroilta suojautua
esimerkiksi tydmenetelmien, tyoprosessien, teknisten
ratkaisujen ja henkildnsuojainten avulla. Haitta- ja
vaaratekijéiden hallinnan toimivuutta tulee arvioida
sddnnoéllisesti. Muutokset tydssd, menetelmissé tai
laitteissa edellyttdviat aina riskien uudelleenarviointia
sekd tyontekijoiden perehdytystd. Tyén haitta- ja
vaaratekijoiden hallintakeinoja on kuvattu tarkemmin
Ratkaisut arkeen -kappaleessa.

Kokonaiskehon ja kasien tarina

Nzkékulmia Toistuva voiman kaytté
Staattinen ja pitkdan iski
ylldpidetty tydasento rls. 1en
hallintaan

Toistotyd

Ymparistotekijat

Voimakas lihasvoiman kaytté
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Fyysisen kuormituksen hallinta

Ergonomialla tarkoitetaan tydn ja tydympéaristdn
sopeuttamista ihmisen ominaisuuksiin siten, ettd tyd
kuormittaa tydntekijaa kohtuullisesti eikd aiheuta
terveyshaittoja. Teollisuudessa hyva ergonomia on
keskeinen keino hallita fyysisid kuormitustekijoita.
Monipuolisilla ergonomisilla toimilla voidaan vahentaa
tuki- ja liikuntaelinvaivojen esiintyvyytta ja vakavuutta
tydpaikoilla™.

Tybpaikan ergonominen suunnittelu

Tyotilat ja -vélineet tulee suunnitella niin, ettd ne
soveltuvat erikokoisille ja -voimaisille tyéntekijoille.
Esimerkiksi tyopisteiden korkeuden saatdmahdolli-
suudet, hyva tydskentelytason sijoittelu ja riittava tila
lilkkua ovat tarkeita tydergonomian kannalta.

Hyvin suunnitellussa tyopisteessa tydntekija pystyy
tyoskentelemain tasapainoisessa asennossa ilman
jatkuvaa kurkottelua tai kumartelua, laitteet eivat vaadi
suurta voimankayttda ja hallintalaitteet on sijoitettu
helposti ulottuville. Tyovalineiden on oltava tarkoituk-
senmukaisia: esim. painavien kappaleiden kasittelyyn
tulisi olla nostolaitteet tai hissit, ja toistotyohon
sopivat apuvilineet (kuten syottélaitteet, telineet)
vahentamaan kehon kuormitusta. Tutkimuksissa on
havaittu, ettd tyopisteen ergonomisilla muutoksilla ja
laiteparannuksilla oli tilastollisesti merkitseva yhteys
niskakipujen vdhenemiseen niskakivun riski vdheni

40 %. Tydymparistdédn tehdyt parannukset voivat
tutkitusti tuottaa konkreettista hyotya tydntekijoiden
terveydelle®

Nosto- ja siirtotyén apuvilineet

Kaikissa tilanteissa, joissa on mahdollista kayttaa
teknisid apuvilineitd kdsin tekemisen sijasta, tulisi
niin tehda. Tama tarkoittaa esimerkiksi trukkien,
nostureiden, taljojen, rullakoiden, kuljettimien ja
muiden laitteiden hyddyntdmista raskaiden taakkojen
siirrossa. Koneiden kaytté vihentda suoraan tydnteki-
jan kehoon kohdistuvaa kuormitusta, pienentden seka
akuutin tapaturman riskia ettd pidemman aikavalin
rappeumamuutoksia.

Esimerkki: Tyosuojelutarkastuksissa on kiinnitetty
huomiota siihen, onko tydpaikalla huolehdittu kasin
tehtdvien nostojen riskien hallinnasta - esimerkiksi
onko raskaille nostoille jarjestetty tarkoituksen-
mukaiset nostolaitteet. Jos ndma puuttuvat,
annetaan huomautuksia, koska ilman apuvilineita
tehtdvat nostot on tunnistettu selvaksi riskiksi.
Yrityksissd, joissa nostamisen ergonomia on
kunnossa, raportoidaan vihemman selkdvammoja
ja sairauspoissaoloja.

Suuntaus on myd&s hyoddyntéda teknologiaa: nykyisin
markkinoilla on esimerkiksi teollisuustyohdn
kehitettyja eksoskeletoneja, eli ulkoisia tukirankoja.
Eksoskeletonit tukevat tyontekijan kehoa (esim. selkdi
tai olkapditd) nosto- ja asennustydssa. Varhaiset
tutkimukset viittaavat siihen, ettd eksoskeletonit voivat
vahentdd lihasten kuormitusta tietyissa tehtavissa,
mutta niiden pitkaaikaisvaikutuksista tarvitaan viela
lisdd tutkimusnayttoa.

Tydvuorojen ja tehtivikierron jarjestely

Tybkierto on tehokas keino ehkiista yksipuolista
kuormitusta. Kun tyoéntekija paivan mittaan vaihtaa
tehtdvai tai tydasentoa (esim. vuoroin seisomista ja
istumista, tai raskaan nostotydn jalkeen kevyempaa
tarkastusty6td), mikaan yksittdinen kehon osa ei
kuormitu jatkuvasti liikaa. Monipuoliset tydtehtavat
antavat lihasryhmille vuorotellen lepoa.

Samoin tauot ovat ensiarvoisen tarkeita: tutkimuksissa
on todettu, ettd lyhyet, sddnndlliset tauot ehkiisevat
etenkin toistotyohdn liittyvid ylikuormitusoireita ja
parantavat palautumista.®

Lihaskuntoharjoittelu ja fyysinen kunto

Viime vuosina julkaistut tutkimukset korostavat
lihaskunto- ja liikuntaharjoittelun keskeistéa roolia
fyysisesti raskasta teollisuustydta tekevien tyékyvyn
tukemisessa. Lihasvoimaa ja kestavyyttd kehittavat
harjoitukset vahentavat tutkitusti tyon aiheuttamia
tuki- ja liikuntaelinvaivoja.”

Laajan katsauksen®™ havainnot vahvistavat tata:
fyysisesti kuormittavilla aloilla (kuten teollisuudessa,
rakennusalalla ja hoitoty6ssid) toteutetut tydpaikka-
litkkunta-interventiot voivat parantaa tydntekijéiden
tyokykya ja vihentdd tuki- ja liikuntaelinongelmia.
Katsauksessa analysoitiin 47 erilaista tutkimusta, joista
18:ssa raportoitiin tydkyvyn merkittavaa kohentumista
interventioiden seurauksena. Positiivisia tuloksia saa-
tiin monenlaisilla keinoilla: voimaharjoittelu, aerobinen
kuntoharjoittelu, ndaiden yhdistelmaohjelmat, venyttely
ja jooga seka yksilollisesti radtaloidyt lilkuntaohjelmat
osoittautuivat kaikki hyddyllisiksi tyokyvyn kannalta.
Oleellista nayttaisi olevan, ettd harjoittelu kohdistetaan
tyon vaatimusten mukaisesti — esimerkiksi jos tyo
kuormittaa yksipuolisesti tiettyja kehon osia, harjoitus-
ohjelmissa pyritddn vahvistamaan sekéd tasapainotta-
maan kuormitusta muihin kehonosiin.
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Psykososiaalinen kuormitus

Tyon psykososiaalinen kuormitus tarkoittaa tydn
sisaltdoon, tydjarjestelyihin tai tydyhteisddn liittyvia
tekijoita, jotka voivat aiheuttaa tyontekijille haitallista
kuormitusta. Psykososiaaliset riskit voivat ilmet3 esi-
merkiksi kohtuuttomana tydmaariana ja aikapaineena,
epdselvind vastuualueina, tydyhteison ristiriitoina

tai epdasiallisena kohteluna. Oikein kohdennetuilla
toimenpiteilld psykososiaalista kuormitusta voidaan
ennaltaehkiista ja hallita.

Teollisuuden toimialan muutos nakyy myds psyko-
sosiaalisten riskien arvioinnissa. Teknologian ja tyon
vaatimusten muutokset korostavat entistd enemman
osaamisen merkitystd tydntekijan kyvyssa vastata tyon
vaatimuksiin. Tietotydn lisddntyminen korostaa entista
enemman myds tydn- ja muun eldman tasapainosta
huolehtimista. Hybridityd tuo lisdksi uusia vaatimuksia
johtamiselle ja tyén organisoinnille, silld tyoskentely
tapahtuu yha useammin seka tydpaikalla ettd etédna,
mika luo uusia vaatimuksia johtamiselle ja tydyhteisdn
toimivuuden edistdmiseen.

Psykososiaalinen kuormitus nakyy myos
fyysisissa riskeissa

Ty6tapaturmien maara on laskenut teollisuudessa
viimeisen 10 vuoden aikana Suomessa, mutta vakavia
henkildvahinkoja sattuu yha. Vuonna 2024 ty6paikalla
sattui teollisuuden alalla n. 11 000 tapaturmaa, joista
suurin osa liittyi tavaran, tydkalujen tai materiaalien
kasittelyyn tai liukastumiseen, kaatumiseen tai
kompastumiseen. (Tilastosovellus Pakki, tapaturma-
vakuutuskeskus, haettu 5.3.2026). Tapaturmien
taustalla vaikuttaa myos psykososiaalinen kuormitus.
Laaja tutkimusnayttd osoittaa, ettd voimakas stressi
lisaa tapaturmien riskia teollisuuden alan tydpaikoilla.
Esimerkiksi suomalaisessa pitkittdistutkimuksessa,
jossa seurattiin 16 385 metsateollisuuden tydntekijaa
kahdeksan vuoden ajan, korkean stressin ryhmaén riski
joutua sairaalahoitoa vaativaan tapaturmaan oli noin
40 % suurempi kuin vihemman stressid kokevilla.
Korkeampi riski ilmeni myds silloin, kun huomioitiin
ikd, sukupuoli, koulutus ja tydn fyysiset kuormitus-
tekijat® Stressi altistaa tapaturmille muun muassa
heikentdmalld havainnointikykya ja tarkkaavaisuutta.
Stressi ja tydpaine voivat lisdtd myds riskinottoa ja
lisata tata kautta tapaturmien todennakdisyyttd.202"22

Tyon psykososiaalisilla kuormitustekijéilla on yhteys
myos tuki- ja liikuntaelinsairauksien oireisiin ja
pitkittymiseen. Haitallinen stressi aktivoi autonomista
hermostoa ja lihasjannitysta tavoilla, jotka lisdavat
kehon kuormitusherkkyytta ja altistavat tuki- ja liikun-
taelinoireille. Stressireaktion pitkittyessa palautuminen
heikkenee. Psykososiaalinen kuormitus ei vaikuta vain
kehon fysiologiaan, vaan muuttaa myés tydn tekemisen
tapaa: tydn kiire ja aikapaine voivat lisdta tyénopeutta,
jolloin tybergonomia jaa vahdisemmalle huomiolle.

Samalla voi syntyd heikommat edellytykset tauottaa
tyotd ja sdddelld tydasentoja.?3:2426.26.27.28.29

Psykososiaalisen kuormituksen vaikutus

fyysisiin riskeihin

1. Tapaturmariski kasvaa

» Tarkkaavaisuus ja havainnointi heikkenevat

+ Keskittyminen turvallisiin tydskentelytapoi-
hin vahenee.

» Stressi ja kiire voi lisata riskinottoa ja
turvallisista tyétavoista poikkeamista.

2. Alttius tuki- ja liikuntaelinsairauksille
voimistuu

* Henkinen kuormitus lisda jatkuvaa lihas-
jannitysta ja altistaa esimerkiksi niska-,
hartia- ja selkavaivoille.

+ Stressi heikentda kehon palautumista
tyokuormituksesta

« Kiire ja aikataulu lisdavat tyonopeutta, jolloin
tyOergonomia, tauot ja asennon vaihtaminen
jaavat vahaisemmalle huomiolle.

Elon Pulssikysely tarjoaa tyokalun
psykososiaalisen kuormituksen
arviointiin ja riskiryhmien
tunnistamiseen.

Vuorotyo

Vuorotyd on teollisuudessa yleinen tydn organisoin-
timuoto ja usein tarpeellista tuotannon jatkuvuuden
turvaamiseksi. Vuorotyd kuormittaa kuitenkin elimistdn
vuorokausirytmia ja voi heikentda unta, vireytta ja
palautumista, erityisesti silloin, kun ty6ajat on suun-
niteltu puutteellisesti. Tyévuorojen suunnittelulla on
keskeinen merkitys tydntekijoiden tyokyvyn ja ter-
veyden kannalta. Hyvin suunniteltu vuorotyd yhdistda
tuotannon tarpeet ja tyontekijoiden terveyden edelly-
tykset. Vuorosuunnittelu on keskeinen ennaltaehkai-
seva keino vahentda kuormitusta, tapaturmia ja tyosta
aiheutuvia terveyshaittoja teollisuuden tydpaikoilla.

+ Tyd6vuorojen viliin on jadtava riittavasti aikaa
palautumiselle. Tyévuorojen vilisen lepoajan tulisi
olla pdasaantdisesti vahintadn 11 tuntia. Lyhyet
vuorovalit heikentavat palautumista ja lisdavat
tutkitusti sairauspoissaolojen riskia.

* Perdkkaisten ty6vuorojen maara tulisi rajoittaa
enintdan viiteen, jotta kuormitus ei kasva
lilalliseksi.

+ Peridkkaisia yévuoroja suositellaan olevan enin-
tdan kaksi, ja niiden jalkeen tarvitaan riittavan
pitkd vapaa-aika palautumista varten.
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* Aamu-ilta-yd -suuntainen ja eteenpiin kiertava
vuorokierto, jossa vuorotyypit eivdt kasaudu
pitkiin jaksoihin, tukee unirytmia paremmin kuin
taaksepain kiertava jarjestelma.

Mahdollisuus vaikuttaa tyévuoroihin ja osallistua
ty6vuorosuunnitteluun edistdd tydtyytyvaisyytta ja
vahentda parhaimmillaan sairauspoissaoloja. Samalla
on tarked huomioida tydaikojen terveys- ja palautumis-
vaikutukset seka kayttda selkeitd yhteisia pelisdantoja.

Palautumista tulee tukea myds tydn arjessa.
Tybpaikalla palautumista voidaan edistdd muun
muassa ennakoitavilla tydajoilla, kuormittavien
tehtévien tyénkierrolla, toimivilla taukokdytannagilla
sekd tarjoamalla henkildstolle tietoa ja ohjausta uneen
ja vireyteen liittyvissa kysymyksissa. Unen ja vireyden
tukemiseen tarkoitetut valmennukset voivat vdhentda
unettomuusoireita ja vuorotydunihdirion oireita.
Tyoterveyshuollon asiantuntemuksen hyddyntidminen
tarjoaa tdydentdvad tukea tydkykya edistaville vuoro-
suunnittelulle. Tutkimusnayttd osoittaa, ettd parhaat
tulokset saavutetaan silloin, kun organisatoriset
ratkaisut ja yksilétason keinot tukevat toisiaan.30-%

Tyokyvyn ydinvoimavarat

Hyvin toimiva arki on tyokyvyn ydinvoimavara.

Tydn sujuvuus syntyy ennen kaikkea hyvastd tyon
organisoinnista, toimivista tyovalineistd, selkedsta
tydnjaosta, sujuvasta tiedonkulusta ja tydyhteisdn
toimivuudesta. Tyén sujuvuus ei ole yksinomaan
prosessien ja tyovalineiden kehittdmistd vaan myé6s
ty6yhteison vuorovaikutuksen johtamista.

Henkilostokokemus tydn sujuvuudesta on avainmittari
tiedolla johtamisessa ja tydkykyriskien tunnistami-
sessa. Jos henkildéstokokemus tydn sujuvuudesta
heikkenee, se on usein varhainen merkki siita, etta
tybolosuhteita tai tydjarjestelyja on tarpeen kehittéa.

Toinen tydkyvyn ydinvoimavara on riittava tydsta
palautuminen. Tyosta palautuminen tarkoittaa kehon
ja mielen elpymista tyokuormituksesta. Kohtuullinen
tydmaara, hallittavat aikataulut ja sopivan haasteel-
liset tehtavat luovat edellytykset palautumiselle.
Palautumista tulisi toteutua jo tydpdivan aikana
esimerkiksi taukojen avulla. Ndin kuormitus ei paase
kasautumaan, ja vapaa-ajalla on riittavasti aikaa kehon
ja mielen palautumiseen. Tunne riittdmattémasta
palautumisesta on usein varhainen merkki ylikuormi-
tuksesta ja siitd, ettd tyon kuormitustekijoihin tulisi
kiinnittaa erityistd huomiota.

Elon aineisto suomalaisista teollisuusalan yrityksista
osoittaa yhteyden tyén sujuvuuden, tyésta palautu-
misen ja tyokyvyn valilla. Tyontekijoista, jotka kokevat
sekd tydn sujuvuutta ja tydstd palautumisen riittavaksi,
93 % arvioi tyokykynsa hyvaksi ja vain 6 % kokee
voimakasta stressia.

Kun palautumisessa ilmenee puutteita, vaikka tyon
sujuvuus koetaan edelleen hyvaksi, tyékyky heikkenee

jo selvasti ja riskit kasvavat. Tydkyvyn riskit voimistu-

vat, kun tydntekija kokee tydn sujuvuuden haasteita ja
my0ds tydstd palautumisessa esiintyy puutteita. Tassa

ryhmaéassé vain 39 % kokee tydkykynsa hyviksi, ja jopa
41 % raportoi voimakasta stressia.

Ty6n arjen sujuvuuden haasteet ja tydstéd palautumisen
puutteet heijastuvat tyokykyyn ja kasvaviin tyokykyris-
keihin. Yksinomaan sairauspoissaolojen seuraaminen
paljastaa vain osan tyékyvyn heikentymisen kustan-
nuksista. Tutkimusten mukaan heikoksi koettu tydokyky
voi vihentdid tydn tuottavuutta jopa kolmanneksella.®*

Tyosta palautumisen heikentyminen on varhainen
signaali ylikuormituksesta ja tyékykyyn liittyvista
riskeista. Riskit korostuvat, kun tyon sujuvuudessa
puutteita.

Lahde: Elon TyOyhteisomittari, teollisuuden ala (2025)
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Ty6kyvyn ja tyén sujuvuuden heikentyminen nakyvit
tyon tuottavuudessa. Tutkimusten®* mukaan heikoksi
koettu tyokyky voi vihentda tyon tuottavuutta jopa
kolmanneksella.

Lahde: Elon Tydyhteisomittari, teollisuuden ala (2025)
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Mista tyon sujuvuus syntyy?

Hyva tyoén
organisointi

Selked Tyon Tyoyhteison
ty6njako sujuvuus toimivuus
Toimivat
tydvilineet 3
ja laitteet

Mika edistaa tyosta palautumista?

Kohtuulliset
tyovaatimuk-
set ja palautu-
mista tukevat

tyoajat
Saannolliset Uni ja lepo
tyotauot vapaa-ajalla
. Mielekas
Tyotehtivien .Kehon s Fapaa aites
. mielen tydsta harrastukset,
vaihtelevuus palautuminen perhe ja
ystavat
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Lahijohtaminen nakyy henkildstdon tyokyvyssa

Lahijohtamisella on keskeinen rooli tydén sujuvuuden
ja tyokyvyn tukemisessa. Tutkimukset ovat osoittaneet
palvelevan johtamisen vaikutukset parempaan tydhy-
vinvointiin, pienempaan tyduupumusriskiin ja tydssa
suoriutumiseen®®. Palveleva johtaminen perustuu
tydntekijoiden yksildlliseen huomioimiseen, selkedn
suunnan antamiseen, voimaannuttamiseen seka tyossa
onnistumista tukevien rakenteiden varmistamiseen.
Kaytanndssa siihen sisdltyy muun muassa kaksi
keskeistd johtamistekoa: kannustava ja tydsuoritusta
ohjaava palaute seka tuki tyon tai tydyhteisdn toimi-
vuuteen liittyvien ongelmien ratkaisemisessa.

Elon Tydyhteisomittari -kyselytyokalu sisaltaa
sairauspoissaoloriskia tutkitusti ennustavan mittarin
haitallisesta stressisté®t. Tulokset havainnollistavat,
ettd haitallista stressid paljon kokevia on puolet
vahemman, kun esihenkildn koetaan puuttuvan ongel-
matilanteisiin tydssa. Tydyhteisdn ongelmatilanteisiin
puuttuminen on johtamisteko, joka nékyy suoraan
tyontekijoiden tyokyvyssa.

Esihenkilon puuttuminen ty6yhteis6n ongelmatilan-
teisiin heijastuu tyéntekijoiden tyokykyyn. Voimakasta
stressia kokevia on jopa puolet vihemman silloin, kun
esihenkilon koetaan tarttuvan tyéyhteison ongelmiin.
Lahde: Elon TyOyhteisomittari, teollisuuden ala (2025)

Esihenkild puuttuu tarvittaesssa tydyhteisén ongelmatilanteisiin
Eri mieltd tai neutraali kanta
35 %

40 % 25 %

Samaa mielta

57 % 31 % 12 %

Haitallisen stressin maara

B Melko paljon tai erittdin paljon
Jonkin verran
Ei lainkaan tai véhan

Pystyvyyden tunne tarkoittaa tyontekijan uskoa omiin
kykyihin, taitoihin ja mahdollisuuksiin ratkaista eteen
tulevia haasteita. Pystyvyyden tunne on tutkitusti
yhteydessa mielen hyvinvointiin ja ty&ssa suoriutu-
miseen®-*. Elon aineisto teollisuuden alalta osoittaa
yhteyden esihenkildn antaman palautteen ja tyénteki-
joiden pystyvyyden tunteen valilla.

Pystyvyyden tunne vastata tyén vaatimuksiin on
vahvempaa, kun tyontekija saa palautetta tyéstaan.
Lahde: Elon TyOyhteisomittari, teollisuuden ala (2025)
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Tyontekijakokemus palautteen riittavyydesta

Tyytyvainen
B Neutraali arvio
B Tyytymiton

Palaute tekee tydpanoksen nakyvaksi. Palaute auttaa
tyontekijad huomaamaan oman tydnsa vaikutukset,
jolloin aikaansaamisen ja tyon merkityksellisyyden
tunteet vahvistuvat. Palaute ohjaa tydsuoritusta ja
selkiyttad tyota koskevia odotuksia. Palaute antaa
tydntekijalle suuntaviivoja, millaista toimintaa kannat-
taa jatkaa ja mitd asioita kannattaa muuttaa omassa
tydtoiminnassa. Palaute on tdrkeda kaikessa tydssa,
mutta itseohjautuvan tietotydn lisdantyminen lisda
entisestddn palautteen tarvetta. Kun tydntekija saa
palautetta, ettd han tekee oikeita asioita, vahvistuu
tyon hallinnan tunne, joka on tutkitusti mielenterveytta
tukeva voimavara. Samalla luodaan edellytyksia, ettd
tydyhteiséssa toimitaan yhteisten tavoitteiden eteen.

Elon kyselytyokaluihin kuuluvan Tydyhteis6mittarin perusteella voimme
laskea myos yrityksesi henkilostotuottavuusindeksin, joka tiivistaa kolme
avainmittaria: henkiloston osaaaminen, motivaatio ja tyokyky.
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Tyontekijoiden aani: mita
teollisuustydssa arvostetaan?

Kun tydpaikalla kerdatdan henkildstoltd kokemuksia
heille tarkeista asioista, saadaan nakyviin arjen
ilmicitd, jotka muuten voisivat jadda huomaamatta.
Avoin palaute on olennainen osa henkildstokyselyita,
silld se antaa vastaajille mahdollisuuden kertoa omin
sanoin kokemuksistaan ja nostaa esiin toiveita yhteis-
ten asioiden kehittdmisesta.

Erityisen arvokasta on kuulla niiden tydntekijéiden
nakemyksia, joilla ndkyy varhaisia signaaleja tyokyvyn
tuen tarpeesta. Heiddn palautteensa tarjoaa tietoa
siitd, missa tyoyhteisdn toimivuutta ja tyékyvyn
edellytyksia tulisi erityisesti vahvistaa. Toinen tarkea
ryhma ovat neutraalisti tai kriittisesti tyopaikan
suositeltavuutta arvioivat tyontekijat. Heidan kokemuk-
sensa auttavat tunnistamaan kehittdmiskohteita, jotka
vahvistavat tydpaikan pitovoimaa ja voivat vahentaa
henkildstdn vaihtuvuutta.

Elon kyselytyokalut tarjoavat keinon keratd henkilés-
tokokemuksia arjesta. Teollisuuden alan henkildstdn
kokemuksiin perustuvassa analyysissa tarkasteltiin
tydntekijoiden henkildéstokyselyihin antamia avoimia
palautteita. Tarkastelu kohdistettiin erityisesti niihin
vastaajiin, jotka olivat arvioineet tyokykynsa enintdan
kohtalaiseksi ja tydpaikan suositeltavuuden (eNPS)
korkeintaan arvosanalla 8. Tdman ryhman kokemusten
kuuleminen on tarkeaa, silld heidan palautteensa
auttaa tunnistamaan ne arjen tekijat, joiden kehittadmi-
nen voi erityisesti vahvistaa heidan tyokykydan ja tukea
tydpaikan pitovoimaa.

Poikkeuksellisen laaja aineisto, yli 2 000 avointa
vastausta (vuodet 2023-2025) tydntekijéiden omista
kokemuksista ja kehittdmistoiveista analysoitiin Elon
suojatussa ymparistdssa hyddyntéden tekodlypohjaisia
kielimalleja. Avoimien vastausten sisaltdanalyysi

toteutettiin niin, etta kielimallin avulla tunnistettiin
palautteista toistuvat teemat ja sanavalinnat. Elon
asiantuntija varmisti analyysin ja tulosten luotetta-
vuuden prosessin eri vaiheissa. Tama ldhestymistapa
toi esiin tydntekijéiden omien kokemusten viestit ja
teki ndkyvéksi sen, mitka arjen tekijat koettiin kaikkein
tarkeimmiksi ja millaisiin kehittdmiskohteisiin he
toivoivat eniten panostamista.

Analyysin tulokset osoittavat, ettd tama tyontekija-
joukko painottaa tekijoitd, jotka ovat koko tydpaikan
toimivuuden kannalta keskeisid. Avoimissa palautteissa
pidettiin tarkedna ja toivottiin kehittdmista erityisesti
viestintdan ja tiedonkulkuun, johtamiseen ja tydpaikan
yhteishenkeen liittyen. Yhdistavana tekijana on, ettd
tarkeimpind pidetyt asiat liittyvat tyoyhteisén toimi-
vuuteen ja vuorovaikutukseen.

Teollisuuden alan tydntekijiat kokevat, ettéd tyopaikalla
on tirkeinta panostaa tydyhteisén toimivuuteen ja
johtamiseen.

Lahde: Elon Tydyhteisémittari, teollisuuden ala (2023-2025)

Kehittdmiskohteiden esiintyminen vastauksissa, %

Avoimuus, viestinta
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Ilmidt ja trendit

Tyon muuttuessa oppimisen
vaatimukset muuttuvat

Teollisuuden alan tyéhdén on viimeisten vuosikymmen-
ten aikana tullut merkittdvia muutoksia. Automaatio,
digitalisaatio, robotiikka ja tekodly ovat vdhentédneet
fyysista tyotéd ja lisanneet koneiden valvontaa, proses-
sien ohjausta ja tietojarjestelmien kaytt6a. Tyd ei ole
valttamattad keventynyt, se on muuttanut muotoaan.
Oppiminen on kiinted osa tyon arkea ja paivittdista
tyotd. Osaaminen vaatii sddannollista vahvistamista.

Teollisuuden alalla tyontekijalta vaaditaan
yha useammin:

» Taitoa kayttaa sovelluksia ja jarjestelmia

+  Kykya ymmartaa, miksi jokin poikkeama
syntyy

+ Valmiutta oppia uutta tyon ohessa.

Digitalisaatio ja automaatio lisdavat elinikdisen oppimi-
sen vaatimuksia kaikilla teollisuuden aloilla.3*4°

Oppiminen tapahtuu tydn keskella

Teollisuudessa oppiminen tapahtuu osana arkea. Se
syntyy usein tilanteissa, joissa prosessi tai tyovali-
neet eivat toimi odotetulla tavalla tai tydntekijat
tunnistavat kehittdmistarpeita arjessa. Oppiminen voi
heikentyd, jos ty0 ei tarjoa riittavasti aikaa ja tukea sen
syntymiselle.

Oppimista tukevat erityisesti:

* Suunnitelmallinen perehdytys ja opastus
tyohon

» Mahdollisuus kysya, kokeilla ja harjoitella
turvallisesti

* Rakentava palaute, joka kertoo, mika toimii
ja mitd kannattaa kehittaa.

Keskeinen kysymys on, miten osaamista jaetaan.
Teollisuuden tydssd osaaminen karttuu usein hiljaisena
tietona. Esimerkiksi jarjestelmien ja laitteiden kaytdssa
tyontekija oppii tunnistamaan hairididen taustalla
olevat tekijat, ja tyon sujuvuutta edistavat keinot
kdytanndn kokemusten kautta. Jos tyopaikan raken-
teet eivat tue kysymista ja kokemusten jakamista,

osaaminen voi jadda yksittéisille tydntekijoille eika
siirry eteenpain tydyhteisdssa.

Oppiminen tyon keskellda edellyttdd myds sopivaa
tahtia. Liian nopea tydnkierto tai jatkuva uusien
jarjestelmien kayttoonotto voi kuormittaa ja estida
osaamisen syventymistd. Toisaalta liian pysyva,
muuttumaton tydnkuva voi johtaa tilanteeseen, jossa
oppiminen pysahtyy kokonaan. Ty6 alkaa toistaa
itseddn, eikd tyontekija endd kohtaa uusia haasteita.
Talléin tyon mielekkyys ja hallinnan tunne heikkenee,
vaikka ty6 sindnsa sujuisi teknisesti oikein.

Automatisoidussa tyosséa tyontekijan on pidettava
osaamistaan ylla myds silloin, kun tyo on pitkdaan
”hiljaista”. Ilman tarkoituksellisia oppimista tukevia
kaytantoja, kuten lyhyita lapikdynteja, yhteista
pohdintaa poikkeamista tai mahdollisuutta osallistua
parannuksiin, osaaminen voi heikentyd huomaamatta.
Pienet arjen kdytidnnot tukevat oppimista usein
enemman kuin suuret koulutuskokonaisuudet. Siksi on
hyodyllistad pysahtyad yhdessa poikkeaman tai hairion
aarelle ja oppia tilanteesta. Esimerkiksi:

« Mita tilanteesta opittiin?
e Mitd voidaan jatkossa tehda eri tavoin?
¢ Miten prosesseja voidaan kehittda?

¢ Mita jokainen voi jatkossa tehda
omassa tyossadan toisin?

Kun tyontekija kokee, ettd hdnen havainnoillaan ja
oivalluksillaan on merkitystd, motivaatio vahvistuu.
Teollisuudessa oppiminen on osa tydn sujuvuutta ja
turvallisuutta. Kun oppiminen rakennetaan osaksi
arkea, se tukee sekd osaamisen kehittymista ettd
tyokykya. Samalla lisataan tydn vaihtelevuutta ja
mielekkyyttd.+

Tyo voi kuormittaa liikaa tai liian vdahan

Automatisoiduissa tuotantoymparistdissa tyo sisaltda
usein paljon seurantaa, ja vaikka tydn sisdlto voi
muuttua harvoin, se vaatii silti jatkuvaa keskittymista.
Automatisoituneen tydn lisddntyessd mahdollinen
riski on tydon muuttuminen yksitoikkoiseksi ja ty6ssa
tylsistyminen, eli niin sanottu bore-out. Ilmi6 ei johdu
motivaation puutteesta, vaan tilanteesta, jossa tyd
tarjoaa lilan vahan virikkeitd tai koetaan merkityksel-
tdan heikoksi. Satunnainen kielteinen tuntemus on
normaalia eikd aiheuta terveyshaittoja, mutta usein
toistuva tai jatkuva tilanne voi heikentdi terveytta.

Ty6ssé tylsistyminen maaritelladn epamiellyttavaksi
psykologiseksi tilaksi, jossa tyontekija kokee tyonsa
kiinnostusta herattdmattomaksi ja itselle merkityk-
settdmaiksi.*? Ilmid on yhteydessa erityisesti alhaisiin
tyon vaatimuksiin, vdhaiseen autonomiaan ja rajallisiin
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oppimismahdollisuuksiin. Tylsistyminen voi heikentaa
turvallisuutta ja suoriutumista, erityisesti valvonta-
tydssd, jossa virheiden seuraukset voivat olla vakavia.

Arjessa tylsistyminen voi niakya esimerkiksi:
» vireystilan laskuna ja keskittymisen
herpaantumisena
+ lipsahduksina ja virheina rutiinitydssa
» Adrtyneisyytend tai motivaation hiipumisena

Tylsistyminen ja uupumus

TyOssa tylsistyminen sekoitetaan usein tyduupumuk-
seen, mutta ne ovat eri ilmiditd. Tyduupumus syntyy
lilallisesta kuormituksesta, kun taas tylsistyminen
liittyy liian vahaisiin vaatimuksiin ja haasteiden puut-
teeseen'. Tutkimus kuitenkin osoittaa, ettd nama ilmiot
voivat esiintyd rinnakkain. Tyéntekija voi olla samaan
aikaan kuormittunut vastuusta ja tarkkaavaisuudesta,
mutta tylsistynyt tyén sisallon yksipuolisuudesta.

Pitkittynyt tylsistyminen lisdi riskid uupumukseen,
mielenterveysoireisiin ja tydsta irtautumiseen, erityi-
sesti silloin, kun tyontekijalla ei ole mahdollisuuksia
vaikuttaa tyohonsa tai kehittdd osaamistaan.*?4
Teollisuudessa tekodly ja automaatio muuttavat tyén
rytmid nopeammin kuin usein huomataan. Fyysinen
kuormitus voi vahentya ja tyd sujua aiempaa tasaisem-
min, mutta samalla tydn tempo tiivistyy ja kognitiivinen
kuormitus kasvaa. Tyokyvyn kannalta keskeinen
muutos ei ole se, mitéd tehdaan, vaan miten nopeasti ja
katkeamattomasti tyota tehdaan.

Kiihtyva tyotahti

Automaation ja tekodlyn prosessointinopeus on
ihmiseen verrattuna moninkertainen. Kun tama

nopeus valuu suoraan arkeen, syntyy tyérytmi, jossa
reagointia edellyttdvia tilanteita seuraa toinen toisensa
perdan ilman luonnollisia hengdhdyskohtia. Tyd vaatii
yhtdjaksoista tarkkaavaisuutta, nopeaa tiedonkasittelya
ja valppaana olemista. Aivot kuormittuvat enemman,
vaikka ty6 nayttéisi ulospdin kevyemmalta kuin
aiemmin.?

Samalla tyén palauttavat elementit kapenevat.
Ajattelu-, arviointi- ja mikrotauot jaavat helposti pois,
koska tyd ei endd pysahdy itsestdan. Jarjestelmat
paivittyvat jatkuvasti, halytyksia ja ehdotuksia syntyy
lisaa, ja tyon rytmi alkaa maaréytya teknologian, ei
ihmisen mukaan. Palautumattomuus ei ndy heti, vaan
muodostuu hiipivad kuormitusta.

Kiihtyva rytmi tuo mukanaan myds oletuksen lisdanty-
neestd kapasiteetista: koska yksittdinen tyévaihe sujuu
nopeammin, sitd voidaan tehdd enemman. Tehtavia
lisataan, vastuita kasvatetaan ja optimointia tihen-
netddn. Ndin tyon rakenteellinen kuormitus kasvaa,
vaikka yksittdinen tehtéva tuntuisi helpommalta kuin

ennen. Tyd ei tunnu koskaan valmiilta, vaan aina on
mahdollista tehdi vield vahan enemman tai paremmin.
Tekodlyn tuottamat ehdotukset ja optimoinnit siirtavat
ihmisen roolia kohti jatkuvaa arviointia ja harkintaa.
Ihmisen vastuulle jaa poikkeamien tulkinta, riskien
arviointi ja paatoksenteko tilanteissa, joissa valmista
vastausta ei ole. Tama vastuu vaatii rauhaa ja keskitty-
mistd. Jos tydrytmi on jatkuvasti tiivis, kuormittuneissa
aivoissa arviointity6 jaa helposti pinnalliseksi ja
raskaan tuntuiseksi.

Tyokyvyn heikkeneminen nakyy talléin harvoin heti
poissaoloina tai tapaturmina. Se ilmenee useammin
keskittymisen herpaantumisena, virheriskin kasvuna,
laadun vaihteluna ja motivaation hiipumisena. Ty6
nayttda toimivalta, mutta kuluttaa huomaamatta
tydntekijan keskeisid voimavaroja.

Ilman tietoista tyon rytmin, palautumisen ja vastuun
johtamista tekodly ja automaatio voivat muodostua
huomaamattomaksi tydkykyriskiksi. Kyse ei ole tekno-
logiasta itsestddn, vaan siitd, kuinka tiivista, jatkuvaa ja
rajatonta tydstd sen avulla tulee.

Mita tama tarkoittaa tydkyvylle?

Tydn ja tydtapojen muutosta ei kannata tarkastella
pelkastaan teknologisena murroksena. Se on ennen
kaikkea inhimillinen ja oppimiseen liittyva kysymys.
Teollisuuden alan tydssa tyokyky on entistd enemman:

* oppimiskykya
+ tarkkaavaisuuden hallintaa
+ kokemusta tydon merkityksellisyydesta.

Tutkimusnayttd on selked: tydkyky sailyy parhaiten,
kun tyo tarjoaa sopivasti vaihtelua, oppimismahdolli-
suuksia ja kokemuksen oman tyon vaikutuksista.*
Kaytdnndssa tama tarkoittaa, ettd tyokyvyn tukemi-
sessa on tarkeda tunnistaa:

+ liiallisen kuormituksen riskit

» alikuormituksen, eli tylsistymisen, riskit

» kiihtyvan tahdin aiheuttama riski.

Tydn muokkaaminen, suunniteltu tydnkierto, tyonte-
kijoiden mahdollisuus osallistua tydpaikan yhteisten
asioiden kehittdmiseen ja oppimista tukevat arjen
kaytannot lisdavat tyon vaihtelevuutta ja mielekkyytta.
Samalla luodaan paremmat edellytykset tyéturvalli-
suudelle, motivaatiolle ja tydn sujuvuudelle.

Muuttuneessa tydeldmassa merkityksellisyyden ja
oppimiskyvyn avaintekijat nakyvat yritysten strate-
gisissa mittareissa. Henkildstdn kokema arvostus,
vaikutusmahdollisuudet tyéhon ja tuki osaamisen
kehittdmiseen nakyvat tydpaikan pitovoimassa ja
tyotyytyvaisyydessa. Elon analyysi osoittaa, ettd
henkilostokokemus vaikutusmahdollisuuksista, tydn
arvostuksesta ja osaamisen tukemisesta nakyvat eNPS
tuloksen taustalla teollisuuden alan yrityksissa.
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Teollisuuden alan yrityksissi, jotka saavat parempia
eNPS-tuloksia, henkilostdo kokee mydnteisemmin omat
vaikutusmahdollisuutensa, saamansa arvostuksen
sekd mahdollisuudet kehittia osaamistaan.

Lihde: Elon Tydyhteisémittari, teollisuuden ala (2023-2025)
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Kokemus vaikutusmahdollisuuksista ty&ssa
Kokemus arvostuksesta tyossa
[l Kokemus osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksista

Sosiaalisen padoman merkitys
korostuu teollisuuden alalla
tulevaisuudessa

Sosiaalisella pddomalla tarkoitetaan tydyhteisdn
sisdista luottamusta, arvostavaa vuorovaikutusta,
vastuun jakamista ja yhteistd tahtoa saada aikaan
tuloksia. Sosiaalinen pddoma nakyy arjessa: kuinka
tieto kulkee, miten vastuuta jaetaan ja millainen
“me-henki” tybyhteisdssa vallitsee. Nykyinen tydelami
korostaa sosiaalisen padoman merkitystd enemman
kuin koskaan. Taustalla on kaksi ilmi&ta.

1. Vaestdrakenteen muutos
ja osaamisen jakaminen

TybyhteisOissa tarvitaan myds aktiivista osaamisen
jakamista eri uravaiheissa olevien vililla, jotta hiljainen
tieto siirtyy tyontekijalta toiselle videstdrakenteen
muuttuessa. Kokeneiden tydntekijéiden osaaminen
siirtyy parhaiten eteenpdin ymparistdssa, jossa vallit-
see luottamus ja sujuva yhteistyo.

2. Hybridityé

Etatyon hydtyihin kuuluvat muun muassa tydn- ja
muun eldman tasapainon tuki. Samalla uusin tutki-
mustieto osoittaa, ettd etédty6 voi heikentdi tydyhtei-
sOn luottamusta ja tyokavereilta saatua tukea*s.
Hybridityd asettaa uudenlaisia vaatimuksia johtami-
selle ja yhteiséllisyyden ja luottamuksen vahvistaminen
on noussut entistdkin tdrkedAmmaksi. Digitaaliset
tydkalut mahdollistavat uudenlaisia tiedon jakamisen
ja yhteydenpidon tapoja, mutta samalla korostavat
tarvetta yhteisollisyyden rakentamiselle.

Sosiaalinen padoma nakyy tyokyvyssa
teollisuuden alalla

Elo toteutti analyysin teollisuuden alan tyopaikoilta,
jossa sosiaalista pddomaa mitattiin kolmesta eri
nakokulmasta: Tydyhteisén arvostava vuorovaikutus,
yhteinen vastuunkanto, yhteinen tahto saada yhdessa
aikaan. Tulokset osoittavat, ettd sosiaalinen pddoma
nakyy henkildstdn nykyisessa tyokyvyssa ja tulevai-
suutta koskevissa odotuksissa. Tyokykynsa heikoksi
kokevien osuus on lahes kolminkertainen tydpaikoilla,
joissa tydyhteisdn sosiaalinen pddoma on keskitasoa
matalampi. Tyoyhteisdn sosiaalinen pddoma nakyy

myds henkiléstén odotuksissa tulevasta tydkyvystaan.

Teollisuuden alalla tydyhteison sosiaalinen paaoma
ndkyy henkiléston nykyisessa ty6kyvyssa ja tulevai-
suutta koskevissa odotuksissa.

Lahde: Elon TyOyhteisomittari, teollisuuden ala (2025)
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Sosiaalisen pddoman vaikutus tyokykyyn kulkee
montaa reittid. Sosiaalinen paddoma nakyy tydpaikan
arjessa, kun ihmiset kantavat vastuuta yhdess3,
jakavat tietoa ja tukevat toisiaan. Kun tyomaéara
jakautuu tasapuolisesti ja ongelmien ratkaisuun loytyy
tukea, tyon kuormittavuus vahenee ja tyén sujuvuus
paranee. Tama vahvistaa yrityksen toimintakykyad myds
hairidtilanteissa ja muutoksissa.

Yhteinen tahto saada aikaan ja arvostava vuorovaikutus
ovat suojaavia tekijoita etenkin silloin, kun tyokyky on
heikentynyt tai riskit ovat kasvussa. Yhteinen tahto
saada aikaan luo tydn merkityksellisyyttd. Arvostava
vuorovaikutus puolestaan luo keskindista kunnioitusta
ja huolenpitoa arjen kiireessékin.

Jaettuihin tavoitteisiin perustuvan yhteisen vastuun-
kannon voima nakyy sisdisen yhteistyén toimivuu-
dessa. Teollisuuden alan tydpaikoilla tyd etenee usein
prosessina: suunnittelu, hankinta, tuotanto, myynti,
logistiikka. Sosiaalinen pddoma nakyy siind, kuinka
sujuvasti organisaation sisdinen yhteisty® toimii.
Parhaimmillaan tieto siirtyy ja vastuut ovat yhteisesti
ymmarrettyja. Jos yhteistydn rajapinnoissa syntyy
kitkaa, epdvarmuus kasvaa, hairidt lisaantyvat ja tyén
kuormittavuus kasvaa.

S

Monimuotoinen tydyhteiso
voimavarana

Organisaation Muutoskyvykkyytta
tukeviin ratkaisuihin ja tyokaluihin
voit tutustua oppimisymparistos-

samme Elokanavassa.

Tilastojen*®* mukaan teollisuuden alalla ulkomaista
syntyperdd olevien tyodllisten maara on kasvanut vii-
mevuosina. Teollisuus oli vuonna 2024 toiseksi suurin
tyollistdja ulkomaista syntyperda oleville. Kaikista
20-64-vuotiaista ulkomaalaistaustaisista tyollisista
13,5 prosenttia tyollistyi teollisuuden toimialalle.
Vuonna 2025 toteutetun Yrittajagallupin®® tulosten
mukaan 44 prosenttia teollisuuden pk-yrityksista
kertoi palkanneensa maahanmuuttajan.

Yhdenvertaisuuden arvo tarkoittaa kdytdnnossi sité,
ettd kaikille luodaan aidosti tasavertaiset mahdollisuu-
det ja tyopaikalla kohdellaan kaikkia oikeudenmukai-
sesti sekd kunnioittavasti. Jokaisen tydntekijan tausta
ja aiemmat kokemukset vaikuttavat siihen, miten han
toimii ja kokee tydnsa.

Moninaisuus nakyy arjessa esimerkiksi kielessa,
normeissa ja arvoissa. Moninaisuuden vaikutukset
riippuvat siitd, miten tyoyhteis6a johdetaan ja
millaisia toimintamalleja tyopaikalla vaalitaan. Ilman

monimuotoisuuden strategista johtamista hyodyt
voivat jadda toteutumatta ja yhteistydn sujuvuus
voi heikentyd. Monimuotoisuuden johtaminen myés
yrityksen riskien hallintaa.

Monimuotoisuuden johtaminen tarkoittaa
tekoja kahdella tasolla3:

* Rakenteissa ja toimintatavoissa
(esim. strategia, toimintaperiaatteet,
yhteiset kadytannot)

e Kayttaytymisessa
(esim. arjen vuorovaikutus, puuttuminen
epéasialliseen kohteluun, kielen huomiointi).

Oikein johdettuna monimuotoinen tyéyhteis6
tarjoaa merkittavia vahvuuksia:

e Eri ndkokulmat rikastavat paatoksentekoa
ja kehittamista

e Monipuolinen tietopohja vahvistaa
innovointia ja uudistumista

* Ymmarrys erilaisista asiakasryhmista
tukee tuotteiden ja palvelujen kehittamista

e Moninaisuutta arvostava tydpaikka
vahvistaa tyonantajamielikuvaa ja
houkuttelee osaajia.

Psykologinen turvallisuus ehkiisee
puhumattomuuden kulttuuria

Psykologinen turvallisuus on keskeinen osa tydkyvyn
ja uudistumiskyvyn edellytyksia teollisuuden alalla.
Psykologisesti turvallisessa tydyhteisdssa tydntekijat
uskaltavat tuoda esiin omia ideoitaan ja keskeneriisia
ajatuksiaan, kysya rohkeasti silloin kun jokin on epa-
selvdd, pyytda apua luontevasti ja nostaa esiin huolia
sekd kehittdmistarpeita avoimesti. Virheista voidaan
puhua ilman pelkoa nolostumisesta, vahattelysta tai
rangaistuksista, mikd vahentda kuormitusta, parantaa
ennakoivaa turvallisuutta ja tukee tydn sujuvuutta
sekd henkista ettd fyysista tydokykya. Psykologinen
turvallisuus ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettad kaikkien
pitdisi olla samaa mielta tai etta kaikki ehdotukset
hyvaksyttaisiin. Se ei mydskaan merkitse suorituksen
johtamisesta luopumista, eikd avoimuuden nimissa
epakohtien korostamista ilman ratkaisukeskeisyytta.
Kun vuorovaikutus on arvostavaa, myds vaikeista
asioista on mahdollista puhua ja tydkykyyn seka tyon
sujuvuuteen liittyvat tuen tarpeet on helpompi tuoda
esille varhaisessa vaiheessa.
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Puhumattomuudesta puhumiseen

Teollisuuden tydymparistdissd puhumattomuus ei
yleensa johdu valinpitamattémyydesta tai yhteistydn
puutteesta. Tyontekijat ja esihenkildt tunnistavat usein
ty6n sujumiseen, kuormitukseen ja turvallisuuteen
liitttyvia haasteita varhain, mutta niista ei silti puhuta
aaneen ajoissa. Puhumattomuuden kulttuuri rakentuu
vahitellen tyon rakenteista, historiasta ja opituista
toimintamalleista, ei yksittdisten ihmisten asenteista.
Teollisuudessa tyd on rytmittynyttd, vuoropohjaista

ja tuotantovetoista. Tyon sujuvuus perustuu enna-
koitavuuteen ja hairiottomyyteen, jolloin puhuminen
keskeneraisistd havainnoista, epdvarmuuksista tai
kuormituksesta voi ndyttaytya tydon hidasteena. Ajatus
“hoidetaan tyd ensin” syrjayttda keskustelun, jolle ei
arjessa loydy luontevaa paikkaa.

Puhumattomuutta vahvistaa myds rakenteellinen etii-
syys. Vuorotydssa esihenkildt ja tydntekijat eivat aina

jaa samaa ajallista todellisuutta, ja havainnot syntyvat
hetkissa, joihin ei valttdmatta palata mydhemmin. Kun
puhe edellyttdd oikeaa aikaa tai oikeaa henkild&d, moni
tarked asia ja3 sanomatta.

Kohtaamiset ovat usein niukkoja ja keskittyvat
valttamattomiin asioihin, kuten aikatauluihin ja tek-
nisiin poikkeamiin. Talloin keskustelut jaksamisesta,
kuormituksesta tai tydn pienistd kitkatekijoista jaavat
helposti taka-alalle. Ajan myo6ta syntyy kokemus, etta
puhuminen ei ole osa normaalia tydon tekemista.

Lisdksi puhumista estda epidselvyys toimintamalleista.
Vaikka tydpaikoilla olisi varhaisen tuen kaytantgja,
niiden soveltaminen voi tuntua epavarmalta. Jos ei ole
selvad, milloin ja miten asiat otetaan puheeksi ja mita
siitd seuraa, vaikeneminen nayttaytyy turvallisempana
vaihtoehtona. Tama korostuu erityisesti terveyteen ja
tydssa jaksamiseen liittyvissd teemoissa.

Taustalla vaikuttaa myds teollisuuden historiallinen
vastakkainasettelu tydntekijan ja tydnantajan valilla.
Jos puhuminen mielletdan kontrolliksi tai arvioinniksi,
avoimuus jaa herkasti piiloon. Talléin puhuminen ei
nayttdydy yhteisen tydn tukemisena, vaan henkilékoh-
taisena riskina.

Ty6kyvyn kannalta puhumattomuus on ongelmallista,
koska haasteet kehittyvat usein vahitellen. Kuormitus,
vasymys ja tarkkaavaisuuden heikkeneminen nakyvat
ensin pienind muutoksina. Kun niitd ei sanallisteta
ajoissa, ne kasaantuvat ja johtavat herkasti sairaus-
poissaoloihin tai tydkyvyn heikkenemiseen. Ennalta-
ehkaiseva puhuminen vaihtuu talléin raskaampaan
korjaamiseen.

Siirtyminen puhumattomuuden kulttuurista puhumisen
kulttuuriin vaatii tietoista johtamista. Puhumiselle on
luotava selkeét ja ennakoitavat rakenteet, joissa se
kytkeytyy tyon sujuvuuteen, turvallisuuteen ja tyokyvyn
tukemiseen. Kun puhuminen ymmarretdan osaksi
normaalia tydn tekemist3, se ei ole ylimaardinen
keskustelu vaan olennainen keino varmistaa tyon
jatkuvuus ja ihmisten tyokyky.

Monimuotoinen tydyhteis6 -verkkokurssimme tukee koko yrityksen ja sen
henkiléstén valmiuksia edistda monimuotoisuutta, tyokykya ja arvostavaa
vuorovaikutusta koko organisaatiossa.
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Ratkaisuja tyohon

Fyysisen kuormituksen
hallinta

Fyysisen kuormituksen hallinnan laht6-
kohtana on tunnistaa kuormitustekijat
riskienarvioinnissa ja arvioida niiden
aiheuttamat haitat. Tehokkain keino
ehkaista haitallista kuormitusta on
poistaa kuormitusta aiheuttava tekija
kokonaan esimerkiksi korvaamalla
kuormittava tyémenetelma vihemman
kuormittavalla tyotavalla. Jos kuormi-
tusta ei voida poistaa, sitad tulee hallita
ja vdhentaa esimerkiksi ergonomian ja
tydn suunnittelun keinoin.

Keskeisia toimia ovat:

e Pyri ensisijaisesti poistamaan
haitallisen kuormituksen lahteet.

¢ Kehitd ergonomiaa ja panosta
ty6tilojen suunnitteluun, jotta
ty6asennot ja lilkkeet pysyvat
kuormitusta vahentavina.

e Varmista riittdva perehdytys
ja tydnopastus terveellisiin ja
turvallisiin tyétapoihin.

e Vilta yksipuolista kuormitusta
ja lisda tyon vaihtelua aina kun
mahdollista.

e Osallista tyontekijat sujuvien
ty6tapojen ja tybympariston kehit-
tdmistarpeiden tunnistamiseen.

* Huolehdi riittdvasta tauottami-
sesta ja palautumisesta myés
ty6pdaivan aikana.

¢ Hyo6dynna tydterveyshuollon
asiantuntemusta kuormitus-
tekijoiden tunnistamisessa ja
vdahentamisessa.

« Tyofysioterapeuttien osaamisen
hyédyntaminen ja osallistuminen
tyblaitteiden, koneiden ja tyéva-
lineiden hankintaan ja tydolojen
kehittdmiseen suunnittelusta
alkaen.

Esimerkkeja tyétehtaviakohtaisista ratkaisuista

Tyotehtava

Toistotyo
(esim. kokoon-
pano, pakkaus)

ﬁ

<«

Keinoja fyysisen kuormituksen
viahentamiseen

Opasta oikeisiin tyoliikkeisiin ja
ty6asentoihin; varmista perehdytys
ja tydénopastus.

Muokkaa tydjarjestelyja: tyon
monipuolistaminen, tyotehtavien
vaihtelu ja tyokierto.

Vdhennai jatkuvaa paikallaan seiso-
mista tai istumista: lyhyet tauot ja
ty6asentojen vaihtelu.

Hyoédynna teknisia ratkaisuja ja apu-
véalineita toistotydn vahentamiseksi.
Varmista riittava tyotila ja poista
turha tavara; jarjestd materiaalivirrat
sujuviksi.

Seisomatyo
(esim. linjatyo,
valvonta)

Suunnittele tyota siten, ettd tydn
arjessa on mahdollisimman vahan
kiertyneitd ja eteenpiin kumartunut
asentoja.

Saadettéavat tyéskentelytasot

ja telineet; varmista tyopisteen
toimivuus.

Mahdollista vaihtelu: istuma- ja
seisomatydn vaihtelu, liikkkuminen ja
tyokierto.

Tuki jaloille: seisontamatot, sopivat
lattiamateriaalit ja tarkoituksenmu-
kaiset tydjalkineet.

Nosto- ja
siirtotyo

(esim. raaka-
aineet, kappaleet,
lavat)

Sl

Opasta turvalliset nostotekniikat ja
ty6asennot; valtd nostoa ja kiertoa
samanaikaisesti.

Pida kuorma lahelld kehoa ja nosta
ergonomisella korkeudella (valtd yli
olkapaan ja alle polven).

Kayta apuvalineita: trukit, nostimet,
nostopoydat, siirtovaunut.
Suunnittele reitit: tasaiset pinnat,
kynnyksettdmyys, riittava tila ja
kaantoympyrat.

Pida kulkureitit siisteini; ehkiise
liukastumista (lattiamateriaalit,
puhtaus) ja varmista hyva valaistus.

Kasityokalujen
kaytto (esim.
ruuvaus, hionta,
poraus)

R

Valitse ergonomiset ty6kalut (paino,
tarindn vaimennus, kahvan muotoilu
ja huolehdi tyovélineinen huoltami-
sesta ja kunnossapidosta.

Valta kasien tyoskentelya kaukana
kehosta ja hartiatason ylapuolella;
tue kddet tarvittaessa.

Vahenna mahdollisuuksien mukaan
tydtehtavia, joissa tarvitaan kaden
puristusvoimaa.
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Tyon haitta- ja vaaratekijoiden hallinnan keinoja

Haittaa tai vaaraa aiheuttavan asian poistaminen

Ensisijainen keino on poistaa haitta- tai vaaratekija kokonaan
tyOsta tai tyoprosessista. Talloin altistumista ei synny lainkaan.
Poistaminen on usein tehokkainta tydn, prosessin tai tuotannon
suunnitteluvaiheessa.

Haittaa tai vaaraa aiheuttavan asian korvaaminen

Jos haitta- tai vaaratekijaa ei voida poistaa, se tulisi korvata vihem-
main haitallisella vaihtoehdolla. Tavoitteena on pienentdd altistumisen
voimakkuutta, kestoa tai terveydellisia vaikutuksia. Tydmenetelmia
korvattaessa on arvioitava, ettei uusi ratkaisu tuo mukanaan uutta tai
yhté haitallista riskid. Esimerkkeja: vihemman allergisoivan kemikaalin
kaytto, hiljaisemman koneen hankinta, tarinda vdhentava tyodlaite.

Tekniset hallintakeinot

Teknisilla ratkaisuilla estetdan tai vihennetdin altistumista jo vaaran
lahteelld ennen kuin se kohdistuu tyéntekijaan. Ne eivit edellytd
jatkuvaa kayttajan aktiivista toimintaa ja ovat siksi luotettavia.
Esimerkkeja: melu- ja tarinderistys, paikallispoistot ja ilmanvaihto.

Hallinnolliset keinot ja ohjeistus

Hallinnolliset keinot ohjaavat tyén tekemista ja rajoittavat altistu-
mista, mutta eivat poista vaaratekijaa. Ne tdydentavat muita torjun-
tatoimia. Esimerkkejé: tyonkierto ja tauotus, ohjeistus, perehdytys ja
koulutus terveellisiin ja tydkykya tukeviin tydtapoihin.

Henkilénsuojaimet

Henkilonsuojaimet ovat viimeinen suojautumiskeino, kun altistumista
ei voida muuten riittavasti estad. Henkildnsuojainten kayttédn on
tarkeda tarjota riittavasti ja valita suojaimet tyén vaatimusten mukai-
sesti. Esimerkkeja: kuulosuojaimet melutydssa, hengityksensuojaimet

©:0:0:0:0

polyille ja kemikaaleille, suojakésineet, silmien ja kasvojen suojaimet.
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Keinoja sosiaalisen padoman
vahvistamiseen lahi- ja

Ratkaisuja tydon sujuvuuden
ja tyosta palautumisen

edistamiseen

Mika edistiai tyon sujuvuutta?

+ Tyo6td koskevien tavoitteiden ja
prioriteettien selkeys

* TyOnjaon ja vastuualueiden
selkeyttiminen

* Oikea-aikainen ja sujuva
tiedonkulku

+ Tarkoituksenmukaiset ja toimivat
tyovilineet

+ Tydntekoa haittaavien hairiéiden
poistaminen

+ Esihenkildn puuttuminen
ongelmatilanteisiin

Mika edistai tyosta
palautumista?

¢ Kohtuullinen tyomaara

* Raskaiden ja kevyempien
tyotehtavien vaihtelu

* Riittava tyon tauotus

¢ Vaikutusmahdollisuudet taukoihin,
tydaikaan ja tyévuoroihin

¢ Kannustaminen ja tiedon jakami-
nen tyopaivan aikaisesta palau-
tumisesta (esim. taukoliikunta,
kehon huolto)

¢ Tieto ja valmennus palautumiseen
vapaa-ajalla (esim. liikunnan
hyddyt, tuki elintapamuutoksiin)

hybridity6ssa

0 Rakenna yhteinen tarina ja suunta

Tuo esille, miten tydn tavoitteet,
ammattitaito ja tyén arki yhdistavat
tydyhteisdn jasenia.

Tee nakyvaksi, miten jokaisen panos
nakyy tyon lopputuloksissa.

Luo ja vaali yhteisia perinteita
(esimerkiksi onnistumisten juhlistaminen
ja muut tiimin yhteiset hetket).

Tee nakyviaksi yhteistyon vaikutukset:
tulokset, asiakaspalaute ja esimerkit
siitd, mitd yhdessa saadaan aikaan.

Luo arkeen tilaa ja rakenteita
kohtaamisille

Sovi tiimissd, missa tilanteissa tavataan
kasvokkain ja milloin etana.

Varmista sddnnélliset kohtaamiset

(esim. viikkopalaverit).

Hyo6dynna kasvokkaista tydskentelya
erityisesti tehtdvissa, joissa ideoidaan

ja suunnitellaan yhteistydssa.

Jarjesta tyoymparistd ja kokouskaytannot
tukemaan vuorovaikutusta etatydssa ja
lahitapaamisissa.

Tee roolit, vastuut ja
rajapinnat nakyviksi

Kuvaa, miten roolit kytkeytyvat toisiinsa
ja missa kohdin vastuut kohtaavat tai
limittyvat.

Kaykaa yhdessa lapi tiimin keskeiset
rajapinnat: missa vaiheessa tyo siirtyy
henkildlta toiselle ja mitd tdma edellyttda
osapuolilta.

Varatkaa sadnnéllinen aika rajapintakes-
kusteluille. Keskustelujen aiheita: mika
toimii, missa tarvitaan tdsmennysta.

Tee tyon keskindiset riippuvuudet
nakyviksi: miten yhden ty6évaiheen
onnistuminen tukee seuraavaa.
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Ratkaisuja monimuotoisen tyéyhteisén johtamiseen

(1 (

Turvallinen ilmapiiri mahdollistaa
yhteistyon

Psykologinen turvallisuus on sujuvan yhteistyén
edellytys kaikissa tydyhteisdissd. Kun ilmapiiri
on turvallinen, tyontekijat uskaltavat tuoda
esiin ajatuksiaan, keskenerdisia ideoita ja uusia
nakdkulmia myds silloin, kun he kommunikoivat
itselleen vieraammalla kielella.

Psykologista turvallisuutta voi vahvistaa muun
muassa:
* avoimella ja kunnioittavalla
keskustelukulttuurilla
* tilan antamisella oppimiselle
ja keskeneriisille ideoille
* yhteisilla toimintatavoilla
virheiden kasittelyyn
+ oikeudenmukaisella ja tasapuolisella
kohtelulla
« aktiivisella kuuntelulla ja henkildstdn
osallistamisella
* epaasiallisen kdaytoksen johdonmukaisella
puuttumisella.

(2 (

Tyon arki ja yhteiset tavoitteet yhdistavit
ihmisia taustasta riippumatta

Yhteiset tavoitteet, tyon sisaltd ja ammattitaito
omalla alalla rakentavat yhteenkuuluvuutta
riippumatta tyontekijéiden taustoista. Ndma ovat
yhdistdva tekija monimuotoisissa tydyhteisdissa.

Esihenkildilla on keskeinen rooli timan yhteisen
identiteetin vahvistamisessa. He voivat:
« tehda tiimin arvot ja toimintatavat nakyviksi
* luoda mahdollisuuksia kohtaamisille ja
yhteisille kokemuksille
+ korostaa tavoitteita, yhteistd ammattitaitoa
ja yhteistyon tuloksia
* nayttaa esimerkkia rakentavasta ja
kunnioittavasta vuorovaikutuksesta.

Q

Kulttuuri- ja kielitietoisuus
luo yhteisymmarrysta

Kulttuuri- ja kielitietoisuus tarkoittaa sita,
ettd ymmarretdan erilaisten taustojen ja

toimintatapojen vaikutus tyéhén. Tahan kuuluu
myds omien oletusten ja ajattelumallien tarkas-
telu kriittisesti.

Keskeisia kaytantoja ovat esimerkiksi:

+ kielen merkityksen tunnistaminen
osana arjen yhteisty6ta

» selkedt, yhteisesti sovitut toimintatavat
kokouskieliin, ohjeistuksiin, palautteeseen
ja arjen viestintdaan

+ osallistumisen esteiden poistaminen
(selkedt ohjeet, havainnollistavat materiaalit,
saavutettavat jarjestelmat)

+ selkokielen ja kadannoésten hyodyntadminen
tarpeen mukaan.

Esihenkildiden ja tyontekijoiden koulutus
monimuotoisen tiimin johtamiseen ja
yhteisty6hon

Koulutus on vaikuttavaa, kun se vastaa tydpaikan
todellisiin tarpeisiin. Sen avulla voidaan vahvistaa
osaamista ja varmistaa, ettd monimuotoisuus
muuttuu arjen toimiviksi yhteistyokaytanndiksi.

Koulutuksen tavoitteita voivat olla esimerkiksi:
+ tietoisuuden lisaaminen kielen ja kulttuurin
vaikutuksista yhteistyéhon
* kulttuurienvilisen vuorovaikutuksen taitojen
vahvistaminen
+ kaytannon kielitaidon ja ammatti-
terminologian kehittdminen.

Monimuotoisuuden edistaminen
osaksi strategiaa

Kestdva muutos syntyy arjen teoista ja pitkdjantei-
sestd kehittdmisestd. Monimuotoisuuden johtami-
nen tarvitsee selkedt tavoitteet ja rakenteet, jotta
tyo ei jaa yksittaisten ihmisten vastuulle.

Strateginen monimuotoisuuden edistaminen
edellyttaa:
+ selkeita tavoitteita monimuotoisuudelle
« tavoitteiden kirjaamista strategiaan ja
johtamisjarjestelmaan
* prosessien ja toimintatapojen tarkastelua
yhdenvertaisuuden nédkdkulmasta
+ ilmapiirin ja osallisuuden saannéllista
seurantaa, esimerkiksi henkilostokyselylla.
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Kiihtyvan ty6tahdin aiheuttamien tydokykyriskien ehkaisy

©

©

©,

©,

= |

Johda tyon tempoa tietoisesti

ja saada sita jatkuvasti

Ald muunna tehokkuuden tai tekodlyn
tuomaa nopeutta automaattisesti lisateh-
taviksi tai tiukemmiksi aikatauluiksi. Paata
erikseen, missa nopeus parantaa tyota ja
missa se lisda virhe- ja kuormitusriskia.
Tee sdatodja ajoissa, ei vasta ongelmien
jalkeen.

Maarittele, milloin tyd on riittdvan hyvaa
Tee nakyvaksi, mika taso on tassa tyossa
ja tilanteessa tarpeeksi. Kokoa odotuksia,
priorisoi ja rajaa — jatkuva optimointi ja
“aina voisi vield” -ajattelu kiihdyttavat
tyota hallitsemattomasti.

Rakenna palautuminen ja

pysahtyminen tydn rytmiin

Varmista, ettd tydpdivaan sisiltyy
mikrotaukoja ja ajattelutaukoja myods
silloin, kun tyo on fyysisesti kevyttd mutta
tarkkaavaisuutta vaativaa. Palautuminen
tapahtuu tydén lomassa, ei vain taukoti-
lassa tai vuorojen valissa.

Aseta rajat tiedon maarille

ja kasittelyvaatimuksille

Maarittele, kuinka paljon halytyksia,
ehdotuksia ja dataa tyontekijan odotetaan
seuraavan ja mihin reagoivan. Kaikkea
mahdollista ei tarvitse eikd kannata
kasitella.

©

©,

Selkeyta vastuunjako ihmisen

ja jarjestelman vaililla

Tee konkreettisesti ndkyvaksi, missa
tilanteissa teknologia tukee tyota ja missa
ihminen harkitsee, priorisoi ja paattaa.
Epaselva vastuunjako lisda henkista
kuormitusta ja virheriskia.

Suojele tyon mielekkyytta ja
merkityksellisia tehtavia

Tunnista tehtavat, jotka lisdavat hallinnan
tunnetta, osaamisen kayttéa ja tyon
merkityksellisyyttd. Hy6dynnéa teknologiaa
tukena, mutta 4la vie ihmiselta kaikkia
mielekkaitd ja ajattelua vaativia osuuksia
tyosta.

Kéasittele tydtahdin ja kuormituksen
kokemuksia yhdessa

Luo sdaanndllisia hetkia, joissa tiimi
pysahtyy keskustelemaan tydn tahdista,
kuormituksesta ja palautumisen riittavyy-
destd. Tyétahdin kiihtyminen normalisoi-
tuu nopeasti, ellei sitd tehda nakyvaksi.

Seuraa kuormituksen merkkeja

ja puutu varhain

Kiinnitd huomiota keskittymisen herpaan-
tumiseen, virheisiin, kdrsimattdmyyteen
ja vasymisen merkkeihin. Tarkista tyon
mitoitus ja toimintatavat ajoissa — ei
vasta, kun kuormitus kasaantuu.

Elon Pulssikysely tarjoaa tyokalun psykososiaalisen kuormituksen
arviointiin ja riskiryhmien tunnistamiseen.
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Oppimisen johtamisen keinot

Oppimisen johtaminen arjen ty6ssa

* Kohdenna oppiminen olennaiseen
Valitse kehittdmisen ja oppimisen painopis-
teet sen mukaan, missa hairiot, kuormitus
tai epavakaus talla hetkelld heikentavat
tyon sujuvuutta. Kaikkea ei voi kehittda yhta
aikaa.

* Tuo oppiminen arjen kriittisiin hetkiin
Hyddynna poikkeamat, hairiot, huollot,
vuoronvaihdot ja havainnot oppimisen
paikkoina. Keskity todellisiin tyotilanteisiin
mieluummin kuin erillisiin koulutuksiin.

* Rakenna psykologinen turvallisuus
arjen reaktioilla
Varmista, ettd tydssa on lupa kysya, erehtya
ja nostaa esiin epavarmuuksia. Esihenkilén
rauhallinen, arvostava ja utelias reagointi

ratkaisee enemman kuin sovitut periaatteet.

+ Johda oppimisen tahtia ja tyokuormaa
Arvioi realistisesti, kuinka monta uutta
asiaa tiimi pystyy omaksumaan kerrallaan.
Anna uusille toimintatavoille aikaa vakiintua
ennen seuraavia muutoksia.

» Tee hiljainen tieto nakyviksi arjessa
Tue osaamisen siirtymista kokeneilta uusille
tyontekijoille. Kannusta sanoittamaan, miksi
asioita tehdaan tietylla tavalla, ei vain miten
ne tehdaan.

» Johda oppimista kysymyksilla
Pysdhdy tilanteiden &darelle ja kysy: mita
tapahtui, mika yllatti, mitd opimme ja mita
teemme ensi kerralla toisin. Kysymykset
ohjaavat oppimista tehokkaammin kuin
valmiit vastaukset.

* Hyddynna poikkeamat ja
data oppimisen tukena
Kayta hairidtilanteita ja jarjestelmien
tuottamaa tietoa yhteisen ymmarryksen
rakentamiseen, ei vain seurantaan tai
raportointiin.

» Tee oppiminen nakyvaksi
toiminnan muutoksina
Nosta esiin, mihin opit johtivat: mita
paatettiin tehda toisin ja miten se nakyy
tyon sujuvuudessa, turvallisuudessa tai
kuormituksessa. Kohtele oppimista yhta
tarkedna kuin tuotantoa ja turvallisuutta.

Vinkit aivoja kuormittavasta
tyosta palautumiseen

Rytmita tyo6 niin, ettd aivot saavat hengittaa
Vaihtele keskittymista vaativia tehtavia
rutiineihin ja kevyempaan tekemiseen. Aivot
eivat palaudu jatkuvassa valmiustilassa,
vaikka ty6 tuntuisi hallitulta tai fyysisesti
kevyelta.

Pida palauttavia taukoja ty6n lomassa,

ei vain tauoilla

Hyddynna mikrotaukoja, liikkumista ja
ajattelutaukoja pitkin pdivaa. Lyhyet irtiotot
tukevat palautumista tehokkaammin kuin
tydpdivan padssa odottava lepo.

Vahenna keskeytyksia ja rajaa yhtaaikaisuus
Hoida yksi asia kerrallaan aina kun mahdol-
lista. Rajaa halytyksia, ilmoituksia ja tiedon
maaraa, jotta aivot eivat joudu jatkuvaan
siirtymiseen tehtdvasta toiseen.

Salli harkinta ja vahvista valmiiksi
saamisen kokemusta

Kaikkeen ei tarvitse reagoida heti. Kun tyo
vaatii arviointia ja paatdksentekoa, pysah-
tyminen suojaa virheiltad ja kuormitukselta.
Pyri myés tekemaan tehtavakokonaisuuksia
tietoisesti valmiiksi — jatkuva keskeneraii-
syys kuormittaa aivoja.

Tunnista kuormituksen merkit ja tue
palautumista myés tyon ulkopuolella
Keskittymisen herpaantuminen, artyisyys ja
muistikatkokset ovat usein merkkeja aivojen
ylikuormituksesta. Riittava uni, vapaa-aika
ilman suorittamista ja palauttava tekeminen
ovat valttamattémia, kun tyd vaatii jatkuvaa
oppimista ja tarkkaavaisuutta.

”"Tyon psykososiaalisilla
kuormitustekijéillé on
yhteys my®és tuki- ja
litkuntaelinsairauksien
oireisiin ja pitkittymiseen.”
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Psykologisen turvallisuuden vahvistamisen keinoja

Esihenkil6t ja HR

Nosta psykologisen turvallisuuden
merkitys esiin osana yrityksen
strategiaa ja laajempia tavoitteita,
kuten innovatiivisuuden, oppimisen
ja tydhyvinvoinnin vahvistamista.

Kannusta avoimeen ja rehelliseen
keskusteluun.

Puhu sallivasti epdonnistumisista.

Rohkaise luovuuteen ja keskeneriis-
ten ajatusten jakamiseen.

Varmista oikeudenmukainen
kohtelu, henkilostoad kohdellaan
samojen ohjeiden ja toimintamallien
mukaan lapinakyvasti.

Korosta tarvetta asioiden adneen
sanomiselle, jotta virheista voi
oppia.

Kutsu osallistumaan ja anna tilaa
erilaisille ndkemyksille.

Reagoi epiasialliseen kaytokseen
johdonmukaisesti ja oikea-aikaisesti.

Kirkasta odotukset ja yhteiset
toimintamallit psykologisen turvalli-
suuden yllapitoon.

Toimi roolimallina.

Koko tydyhteisdn keinoja

Muiden mielipiteiden kuunteleminen
ja kunnioittaminen.

Olemalla ldasna ja kiinnostunut
muiden ajatuksista myoés
etdtapaamisissa.

Pyytamalla palautetta omasta
tyostd ja kannustamalla muita.

Mydnteinen suhtautuminen tyéta
koskevien ideoiden ja kehittamis-
tarpeiden jakamiseen.

Arvostuksen osoittaminen muiden

tydsta.
i

' N

”Psykologinen turvallisuus
on keskeinen osa tydkyvyn
Jja uudistumiskyvyn
edellytyksida teollisuuden
alalla.”
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Varhaisen tuen malli ja puhuminen

Konkreettiset keinot puhumisen kulttuurin esteiden ratkaisemiseen

Vuorotyo6 » Korosta, ettd varhainen puheeksi ottaminen

on tukea eika kurinpitotoimi

Rakenna toistuvat hetket puhumiselle - Palaa toimintamalleihin sddnnéllisesti.

vuoronvaihtojen ja arjen rytmin yhteyteen
Hyédynna yhteisia kirjallisia tai digitaalisia
kanavia havaintojen siirtdmiseen vuoroilta
toisille

Vahvista tunnetta, etta asiat voi

nostaa esiin myos jalkikdteen

Palaa esiin nostettuihin asioihin

néakyvasti ja kerro, mihin ne johtivat.

Vastakkainasettelu
tyontekija vs. tyonantaja

+ Korosta yhteisid tavoitteita: tyén sujuvuutta,
turvallisuutta ja tydssé jaksamista

+ Pida keskustelu tydn ja tekemisen tasolla,
ei henkildissa

+ Nayti teoilla, ettd puhuminen johtaa

Suuri maara johdettavia muutoksiin

« VAlta kieltd, joka vahvistaa syyllistamista

Hyddynné parity6ta ja kokeneiden ol vesEkelinesssalue,

tyontekijoiden havaintoja

Tue keskustelua pienryhmissa,

ei vain kahdenkeskisesti

Kayta toistuvia, yksinkertaisia kysymyksia

Epéaselvyys siita, mistid saa puhua

+ Tee ero terveystiedon ja tyon sujumisen
valilla

« Keskity siihen, miten asiat ndkyvat tyon
arjessa ja tyon sujuvuudessa

* Tue esihenkildita ja henkildstda oikean-

tydn sujumisesta ja kuormituksesta
Vahvista tunnetta, ettd puhuminen ei ole
valittamista vaan tyén kehittdmista.

Yhteinen kiasitys toimintamalleista laiseen sanallistamiseen

» Kerro selkeésti, milloin mukaan tarvitaan

Kay toimintamallit ldpi konkreettisten tybterveyshuoltoa.

esimerkkien avulla
Sanoita d4dneen milloin, miten ja
miksi asioita otetaan puheeksi

Puhuminen on tyékyvyn ennakointia

Puhumisen kulttuurin ei pida olla erillinen henkiléstéhanke. Se on

. keskeinen osa tyon sujuvuutta, turvallisuutta ja tyokyvyn yllapitamista.
Kun tyopaikalla puhutaan ajoissa, tiedetdan mista ja miten saa puhua
ja esihenkild toimii johdonmukaisesti, pienenee riski, ettd tyokykyyn
liitttyvat haasteet ehtivat kasvaa suuriksi. Kun esihenkilolle tai kenelle
tahansa tulee ajatus, ettd "pitdisik6han tdma ottaa puheeksi?”, niin
vastaus on aina KYLLA.

Elon varhaisen tuen tyokaluihin voit tutustua verkko-oppimis-
ymparistéssimme Elokanavassa.
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Lahteet

Lukuohje lahteisiin

Tédssé raportissa lahdeviittaukset on sijoitettu siten, ettd nume-
roinnin ollessa virkkeen sisilla viitataan vain kyseisen virkkeen
numerointia edeltdvdan osuuteen, kun taas numeroinnin sijaitessa
virkkeen lopetusmerkin ulkopuolella lahdeviittaus koskee koko
kappaletta tai edellisen lahdeviittauksen jalkeisia virkkeita aina
kyseiseen numeroviittaukseen asti.
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Tilastot ja kuvaajat

Metalliteollisuus on teollisuuden toimialoista
suurin yritysten lukumaaralla mitattuna.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto (2024)

Yritysten lukumaard, oikeudelliset yksikot

Metalliteollisuus 13 789

Muu teollisuus

Tekstiili-, vaate- ja
nahkateollisuus

Elintarvike-, juoma- ja
tupakkateollisuus

Metséateollisuus

Kemianteollisuus

Metalliteollisuudessa on teollisuuden aloista
eniten tydntekijoita.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatdstilasto (2024)

Henkiloston lukumiaiara (htv), oikeudelliset yksikot

Metalliteollisuus 173 381

Metséteollisuus

Elintarvike-, juoma-
ja tupakkateollisuus

Kemianteollisuus

Muu teollisuus

Tekstiili-, vaate- ja
nahkateollisuus

Sukupuolijakauma vaihtelee eri toimialoilla
teollisuudessa.
Lahde: Tilastokeskus, Ty6ssdkayntitilasto (2023)

Sukupuolijakaumat teollisuuden toimialoilla
Metalliteollisuus
82 %

Metsiteollisuus

80 %
Elintarvike-, juoma- ja tupakkateollisuus
54 %
Kemianteollisuus
65 %

Muu teollisuus

71 %

Tekstiili-, vaate- ja nahkateollisuus

36 %

Miehet
M Naiset

Yli puolet tyontekijoistd kokee tyokykynsa hyviksi
(asteikko 0-10) teollisuuden alalla. Tyokyvyn koke-
mukset ovat pysyneet keskimaarin samoina vuosina
2022-2025.

Lahde: Elon Tydyhteisomittari* (2022-2025)

M Heikko (0-5)
Kohtalainen (6-7)

B Hyva (8-9)
Erinomainen (10)

18 %

Koettu tyokyky teollisuuden alalla vuosina 2022-2025,
keskimairin (asteikko 0-10)

8,21 8,17 8,18 8,14

2022 2023 2024 2025

Koettu tyékyky teollisuuden alalla vuosina 2022-2025,
keskimairin (asteikko 0-10)

8,21 8,17 8,18 8,14

2022 2023 2024 2025

Vuosien 2021-2025 aikana tuki- ja liikuntaelinsai-
raudet ovat merkittavin tyokyvyttomyytta aiheuttava
tekija teollisuudessa Elon aineiston mukaan. Mielen-
terveyteen liittyvien tyokyvyttomyyselikkeiden
alkavuudessa ei ole merkittivaa muutosta.

Lahde: Elon data (2021-2025)

Yoo

5,0

Tyokyvyttomyyseldkkeitten alkavuus, promillea

4,0

3,0

2,0

1,0

Alkavuus tuhatta tyontekijaa kohden

2021 2022 2023 2024 2025

Tuki- ja lilkuntaelinten sairaudet
B Muut sairaudet
| Mielenterveyden hiiriét
Sydan- ja verenkiertoelinten sairaudet
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Elon aineiston mukaan teollisuuden toimialojen Tuki- ja liikuntaelindiagnoosit jakautuvat suhteellisen

valilla on vahaisia eroja tyokyvyttémyyselakkeiden tasaisesti eri kehonosiin ja aladiagnoosiryhmiin.
taustalla olevissa diagnooseissa. Kemianteollisuudessa

korostuvat enemman muut sairaudet tyokyvyttémyys-

Metséateollisuudessa korostuvat alaraajojen diagnoosit.
Lahde: Elon Data (2020-2025)

eldkkeiden taustalla.
Lahde: Elon data (2021-2025)

Diagnoosit tyokyvyttomyyseldkkeiden taustalla

Elintarvike-, juoma- ja tupakkateollisuus

19 % 53 %
Kemianteollisuus
13 % 40 %
Metalliteollisuus
14 % 47 %
Metsiteollisuus
26 % 39 %
Mielenterveyden hiiriot

Tuki- ja liilkuntaelinten sairaudet
B Muut sairaudet

28 %

47 %

39 %

35 %

Vuosina 2023-2025 mydnnetyissa tyokyvyttomyys-
elakkeissa nuoremmilla ikdryhmilla taustalla on

useimmiten mielenterveyden hiirié, kun taas vanhem-

milla korostuvat tuki- ja liikuntaelinsairaudet.

Lahde: Elon data (2021-2025)

Ikdryhmien osuudet tyokyvyttémyyselakemy6nndista

Mielenterveyden hairiot

49 %
Tuki- ja lilkuntaelinten sairaudet
38% 20%

Alle 45 v
45-54 v
55-59 v
M 60 v ja vanhemmat

-

-~

Varhain aloitettu
kuntoutus lisaa
todenndkoisyytta
kuntoutuksen
onnistumiseen.

17 % ‘9% 25 %

69 %

Teollisuuden alalla
2/3 Elon ammatilli-
sista kuntoutuksista

onnistuu kuntoutuk-
sen paatyessa.*

* Tuki- ja liikuntaelinsairauksiin tai mielenterveyteen
liittyvat kuntoutusjaksot teollisuuden alalla vuosina
2023-2025
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Metalliteollisuus

18 %

Ylaraajojen diagnoosit

26 %

Alaraajojen diagnoosit

Kemianteollisuus

9 %

Ylaraajojen diagnoosit

34 %

Alaraajojen diagnoosit

Metséateollisuus

18 %

Ylaraajojen diagnoosit

45 %

Alaraajojen diagnoosit

38 %

Selkdsairaudet

18 %

Muut tule-diagnoosit

42 %

Selkdsairaudet

15 %

Muut tule-diagnoosit

16 %

Selkdsairaudet

21%

Muut tule-diagnoosit

Elintarvike-, juoma- ja tupakkateollisuus

14 %

Ylaraajojen diagnoosit

26 %

Alaraajojen diagnoosit

34 %

Selkédsairaudet

26 %

Muut tule-diagnoosit
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Hankalat tyéasennot

Staattinen ja pitkdan
yllapidetty ty6asento

Toistotyd

Tyosta palautumisen heikentyminen on varhainen
signaali ylikuormituksesta ja tyokykyyn liittyvista
riskeista. Riskit korostuvat, kun ty6n sujuvuudessa
puutteita.

Lahde: Elon Tydyhteisomittari, teollisuuden ala (2025)

100

80

60

40

20

41 %

93 %
60 %
39 %
28 %
6 %
|
Ty6n arki Ylikuormituksen

tasapainossa
Tyontekija kokee
tyon arjen
sujuvan ja tyosta

riski kasvussa

Tyon arki sujuu,
mutta tyosta
palautumisessa

Tyo6n arki epa-
tasapainossa
Tyontekija kokee

tydn sujuvuu-
den haasteita ja

palautuminen
on riittavaa

on puutteita. puutteita tydsta

palautumisessa

Kokee tydkykynsa hyvéksi (% osuus tydntekijoista)
M Kokee voimakasta stressid (% osuus tyontekijoista)

Tyokyvyn ja tyon sujuvuuden heikentyminen nikyvit
tyon tuottavuudessa. Tutkimusten®* mukaan heikoksi
koettu tyokyky voi vahentai tyon tuottavuutta jopa
kolmanneksella.

Lahde: Elon Tydyhteisomittari, teollisuuden ala (2025)

Tyontekijoiden arvio omasta tyokyvystain asteikolla 0-10

[$2]

%9 4,4
(4 o)
<8 ’ 4,0
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c 2,9
g
a 3
E
e 8
ge 2
s
52
P v 1
Erin- Hyva Kohta- Heikko
omainen (8-9) lainen (0-5)

(10) (6-7)

Tyontekijakokemus tydn sujuvuudesta (keskiméaérin)

B Tutkimuksiin perustuva arvio tuottavuuden
heikentymisesta

o0—o0 ©——0 Kokonaiskehon ja kdsien tarina
Nikékulmia Toistuva voiman kaytté
o——0 riskien
hallintaan c—o Ympaéristétekijat
o—o0 o——o

Voimakas lihasvoiman kaytté

Esihenkilon puuttuminen ty6yhteis6n ongelmatilan-
teisiin heijastuu tyontekijoiden tyokykyyn. Voimakasta
stressia kokevia on jopa puolet vihemman silloin, kun
esihenkilon koetaan tarttuvan tyéyhteis6n ongelmiin.
Lahde: Elon TyOyhteisomittari, teollisuuden ala (2025)

Esihenkil6 puuttuu tarvittaesssa tyoyhteison ongelmatilanteisiin

Eri mieltd tai neutraali kanta

40 %
Samaa mielta

57 % 12 %

Haitallisen stressin maara

B melko paljon tai erittdin paljon
M Jonkin verran
Ei lainkaan tai vahan

Pystyvyyden tunne vastata tyon vaatimuksiin on
vahvempaa, kun tyontekija saa palautetta tyéstaan.
Lahde: Elon TyOyhteisomittari, teollisuuden ala (2025)

4,3 4,0

Paras taso >
w
X

Pystyvyyden tunne vastata tyon
vaatimuksiin (keskimaarin)

< Matalin taso

Tyontekijakokemus palautteen riittavyydesta

Tyytyvainen
B Neutraali arvio
B Tyytymatsn
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Mista tyon sujuvuus syntyy?

Hyva tyoén
organisointi

Selked Tyon Tyoyhteison
ty6njako sujuvuus toimivuus
Toimivat
tydvilineet 3
ja laitteet

Mika edistaa tyosta palautumista?

Kohtuulliset
tyovaatimuk-
set ja palautu-
mista tukevat

tyoajat
Saannolliset Uni ja lepo
tyotauot vapaa-ajalla
. Mielekas
Tyotehtivien .Kehon s Fapaa aites
. mielen tydsta harrastukset,
vaihtelevuus palautuminen perhe ja
ystavat
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Teollisuuden alan tydntekijat kokevat, ettd tyopaikalla
on tirkeinta panostaa tydyhteison toimivuuteen ja
johtamiseen.

Lahde: Elon Tydyhteisomittari, teollisuuden ala (2023-2025)

Kehittdmiskohteiden esiintyminen vastauksissa, %

Avoimuus, viestinta

ja tiedonkulku 38 %
Johtaminen ja
esihenkildtyd 37 %
Yhteisty®, yhteishenki
ja tydilmapiiri 36 %
Resursointi ja —

tyokuormitus

Palautteenanto ja
huomioiminen

Tyovilineet, kalusto, infra
ja modernit jarjestelméat

Palkkaus ja
palkitseminen

Koulutus ja osaamisen
kehittdminen

Teollisuuden alan yrityksissa, jotka saavat parempia
eNPS-tuloksia, henkilosto kokee myonteisemmin omat
vaikutusmahdollisuutensa, saamansa arvostuksen
sekd mahdollisuudet kehittda osaamistaan.

Lahde: Elon Tydyhteisomittari, teollisuuden ala (2023-2025)

100 Tyspaikan suositteluhalukkuus ja tyontekijikokemukset

53%
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0 0-30 yli 30
Kokemus vaikutusmahdollisuuksista ty&ssa
[ Kokemus arvostuksesta tydssi
[l Kokemus osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksista

Teollisuuden alalla tydyhteison sosiaalinen padaoma
ndkyy henkiléston nykyisessa tyokyvyssa ja tulevai-
suutta koskevissa odotuksissa.

Lahde: Elon Tydyhteisémittari, teollisuuden ala (2025)

15
1%
10
6 %
5 4 %
0 -
Tyo6paikat, Keskitason Tyo6paikat,
joissa keskitasoa  sosiaalinen joissa keskitasoa
matalampi padaoma vahvempi
sosiaalinen sosiaalinen
padoma padaoma

I Heikoksi tyokykynsa arvioineiden tyontekijoiden
osuus teollisuuden alalla

——— 65%
Tyopaikat, joissa
keskitasoa matalampi
sosiaalinen padoma

——— 76%
Keskitason

sosiaalinen padoma

‘ —— 82%

Tyopaikat, joissa
keskitasoa vahvempi
sosiaalinen padoma

Tyontekijoiden %-osuus, jotka uskovat
tyokykynsa olevan hyva 2 vuoden kuluttua
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