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Selvitys Elon hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2015 perustuu Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodin 2010 suositukseen 54
ja annetaan toimintakertomuksesta erillisena. Elo
noudattaa hallinnointikoodia tyoeldkeyhtion toimin-
taan soveltuvin osin. Poikkeamat hallinnointikoodin
suosituksista esitetaan selvityksen alkuosassa.
Listayhtioiden hallinnointikoodi on luettavissa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilta
www.cgfinland.fi.

1. POIKKEAMAT HALLINNOINTIKOODIN
SUOSITUKSISTA
Suositus 1: Yhtiokokouskutsu julkaistaan yhtidjarjes-
tyksen mukaisen maaraajan puitteissa.
Suositukset 4, 8 ja 11-12: TyOelakevakuutusyhtidista
annetun lain (TVYL) mukaan hallituksen valitsee hal-
lintoneuvosto noudattaen laissa ja yhtidjarjestykses-
sa mainittua valintamenettelya.
Suositus 10: Elon hallituksen jasenten toimikausi on
yhtidjarjestyksen mukaan kolme vuotta.
Suositukset 14-15, 26, 29 ja 32: Hallituksen ja sen
valiokuntien riippumattomien jasenten maara ja riip-
pumattomuuden arviointi perustuvat lainsaadantoon
(TVYL). Hallituksen kokoonpanosta ja jasenten kel-
poisuusehdoista on saadetty laissa. Elon hallituksen
jasenina voi olla henkiloita, jotka kuuluvat Elon mer-
kittavien asiakasyritysten toimivaan johtoon tai hallin-
toon. Tama johtuu Elon keskinaisesta yhtiomuodosta.
Toimitusjohtaja ei voi kuulua hallitukseen.
Suositukset 16, 35, 38 ja 42-47: Noudatetaan, pait-
si osakepalkitsemisen osalta. Keskinaisella tyoelake-
vakuutusyhtiolla ei ole osakkeita.
Suositus 40: Noudatetaan, paitsi hallitus- ja valiokun-
tatyoskentelystd maksettavien palkkioiden osalta,
joista paattaa TVYL:in mukaan hallintoneuvosto.
Suositus 51: Elo noudattaa saannoksia tyoelakeyhti-
on sisapiirihallinnosta tyoelakevakuutusyhtidista an-
netun lain (TVYL) mukaisesti.

Suositus 55: Noudatetaan edella mainituin poikkeuk-
sin tyoelakevakuutusyhtiodon soveltuvin osin.

2. YHTIOKOKOUS
Elossa ylinta paatosvaltaa kayttavat osakkaat yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokouksessa on aanioikeus va-
kuutuksenottajilla. Lisaksi aanioikeus on kunkin tyon-
tekijan elakelain mukaisen perusvakuutuksen piiriin
kuuluvien vakuutettujen valitsemalla edustajalla.

Yhtiokokous paattaa hallintoneuvoston jasenten
ja tilintarkastajien lukumaarasta ja valitsee hallinto-
neuvoston jasenet ja tilintarkastajat seka paattaa ti-
linpaatoksen vahvistamisesta ja taseen osoittaman
voiton kaytosta. Yhtiokokous paattaa vastuuvapau-
den myontamisesta hallituksen ja hallintoneuvoston
jasenille seka toimitusjohtajalle. Lisaksi yhtiokokous
paattaa hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkastajien
palkkioista seka muista kokouskutsussa ilmoitetuista
asioista.

Elon varsinainen yhtiokokous pidettiin 21.4.2015.

3. HALLINTONEUVOSTO

Tyoelakevakuutusyhtiolla tulee tyoelakevakuutusyhti-
Oista annetun lain mukaan olla hallintoneuvosto.
Hallintoneuvoston tehtavana on valvoa hallituksen ja
toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa. Hallinto-
neuvosto paattaa hallituksen jasenten lukumaaras-
ta ja valitsee hallituksen jasenet ja varajasenet seka
vaalivaliokunnan jasenet. Se myos paattaa hallituk-



sen ja vaalivaliokunnan palkkioista. Hallintoneuvostol-
le ei voida antaa muita tehtavia kuin ne, jotka laissa
on mainittu. Hallintoneuvoston tyojarjestyksessa on
kuvattu hallintoneuvoston kokoonpano, tehtavat ja ko-
kouskaytannot.

Elon hallintoneuvostoon kuuluu 54 jasenta, jotka
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa. Jasenen
toimikausi on kolme vuotta. Jasenista on vuosittain
erovuorossa kolmasosa. Hallintoneuvoston jasenista
puolet valitaan tydnantajia ja palkansaajia edustavien
keskusjarjestojen nimeamista ehdokkaista. Tyonanta-
jien ja palkansaajien ehdottamista henkilGista valittu-
ja jasenia on oltava yhta monta.

Hallintoneuvosto valitsee vuosittain keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat, joista yksi vali-
taan vakuutettuja edustavien jasenten ehdotuksesta.
Elon hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2015 kaksi
kertaa, 26.3. ja 24.11. Hallintoneuvoston jasenis-
ta osallistui kokouksiin keskimaarin 76 prosenttia.
Elon hallintoneuvoston kokoonpano esitellaan vuosi-
raportin sivulla 94. Jasenten osallistuminen hallinto-
neuvoston ja vaalivaliokunnan kokouksiin seka niista
maksetut palkkiot on esitetty Elon palkka- ja palkkio-
selvityksessa osoitteessa www.elo.fi —Tietoa Elosta —
Hallinto ja johto.

Hallintoneuvoston jasenet seka heidan puolison-
sa, edunvalvottavansa ja maaraysvallassa olevat yri-
tykset lasketaan kuuluvaksi Elon lahipiiriin. Lahipiirin
kanssa tehtavat liiketoimet kasitellaan lahipiiriohjeis-
tuksen mukaisesti. Elon johdon ja sen lahipiirin kans-
sa tehtavista merkittavista liiketoimista paattaa aina
Elon hallitus. Mahdolliset liiketoimet lahipiirin kanssa
raportoidaan Elon verkkosivuilla.

3.1. VAALIVALIOKUNTA

Elolla on hallintoneuvoston valitsema vaalivaliokunta,
jonka tehtavana on valmistella esitykset hallintoneu-
voston ja hallituksen jasenvalinnoista ja palkkioista.

Vaalivaliokunnassa joko puheenjohtaja tai varapu-
heenjohtaja valitaan vakuutettuja edustavien hallinto-
neuvostojasenten ehdotuksesta.

Kuusijaseniseen vaalivaliokuntaan kuuluivat vuon-
na 2015 vakuutuksenottajien ehdottamina jasenina
Elon hallintoneuvostosta llkka Brotherus, Klaus Saa-
rikallio ja Jouko Vehmas. Vakuutettujen ehdottamina
jasenina vaalivaliokuntaan kuuluivat Elon hallintoneu-
vostosta Hakan Nystrand, Mika Varjonen ja Jaana Yli-
talo. Vaalivaliokunnan puheenjohtajana toimi Klaus
Saarikallio ja varapuheenjohtajana Hakan Nystrand.
Vaalivaliokunta kokoontui vuonna 2015 kaksi kertaa,
10.2. ja 6.10. Vaalivaliokunnan jasenten osallistumi-
nen kokouksiin oli keskimaarin 83 prosenttia.

4. HALLITUS
Elon hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallin-
nosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
seka huolehtia, etta kirjanpidon ja varainhoidon val-
vonta on asianmukaisesti jarjestetty. Tyoelakevakuu-
tusyhtidista annetun lain mukaan hallituksen tulee
yhdessa toimitusjohtajan kanssa johtaa yhtiota am-
mattitaitoisesti, terveiden ja varovaisten liikeperiaat-
teiden seka luotettavaa hallintoa koskevien periaat-
teiden mukaisesti.

Hallituksen ty0jarjestyksessa ja yhtidjarjestykses-
sa on lueteltu Elon hallituksen tehtavat. Elon hallitus
mm.

- nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, varatoimitus-
johtajan, yhtion johtoryhman jasenet, sijoitustoi-
minnan johtoryhman jasenet, sisaisen tarkastajan
seka laaketieteellisen johtajan ja paattaa heidan
toimisuhteensa ehdoista ja palkkioasioistaan
paattaa yhtion organisaation paalinjoista
hyvaksyy yhtion strategian ja budjetin seka valvoo
niiden toteutumista
hyvaksyy yhtion henkilostostrategian ja palkitse-
mispolitiikan seka henkiloston tavoitepalkkiojarjes-

telman periaatteet seka arvioi ja valvoo niiden to-
teutumista
- hyvaksyy sijoitussuunnitelman ja valvoo sijoitus-
suunnitelman toteutumista

- hyvaksyy riskienhallintapolitiikan ja -suunnitelman
ja valvoo niiden toteutumista

- hyvaksyy sisaisen tarkastuksen tarkastussuunni-
telman vuosittain

- arvioi yhtidon sisaisen valvonnan tilan vuosittain

- hyvaksyy tilinpaatoksen

paattaa yhtiokokouksen koollekutsumisesta
- vahvistaa tyoelakeyhtidista annetussa laissa edel-

lytetyt kirjalliset toimintaperiaatteet.

Elon hallitus muodostuu tydomarkkinaosapuolten,
asiakkaiden ja sidosryhmien edustajista. Hallitukseen
kuuluu kuusitoista varsinaista jasenta ja nelja varaja-
senta. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet
ja varajasenet toimikaudeksi, jonka pituus on kolme
kalenterivuotta. Hallituksen jasenista puolet on tyon-
antajakeskusjarjestojen ja palkansaajakeskusjarjesto-
jen ehdottamia henkiloita. Tydonantajien ja palkansaaji-
en ehdottamista henkiloista valittuja jasenia on oltava
yhta monta.

Hallitus valitsee kalenterivuodeksi kerrallaan kes-
kuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat,
joista yksi valitaan vakuutettuja edustavien jasenten
ehdotuksesta. Hallituksen puheenjohtaja ja molem-
mat varapuheenjohtajat muodostavat hallituksen pu-
heenjohtajiston.

Hallituksen apuna sen tehtavien hoidossa toimivat
tarkastusvaliokunta seka nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta.

Elon hallitus kokoontui 11 kertaa vuonna 2015.
Hallituksen jasenista osallistui kokouksiin keskimaa-
rin 83,5 prosenttia. Elon hallituksen kokoonpano esi-
telldaan vuosiraportin sivuilla 91-93. Jasenten osal-
listuminen hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin
seka niista maksetut palkkiot on esitetty Elon palkka-



ja palkkioselvityksessa osoitteessa www.elo.fi ~Tietoa
Elosta — Hallinto ja johto.

Hallituksen jasenet seka heidan puolisonsa, edun-
valvottavansa ja maaraysvallassa olevat yritykset las-
ketaan kuuluvaksi Elon lahipiiriin. Lahipiirin kanssa
tehtavat liiketoimet kasitellaan lahipiiriohjeistuksen
mukaisesti. Elon johdon ja sen lahipiirin kanssa teh-
tavista merkittavista liilketoimista paattaa aina Elon
hallitus. Mahdolliset liiketoimet lahipiirin kanssa ra-
portoidaan Elon verkkosivuilla.

4.1. TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on seurata yhtion ta-
loudellista raportointia, sisaista valvontaa, riskienhal-
linnan riittavyytta ja asianmukaisuutta seka sisaisen
tarkastuksen toimintaa. Valiokunta seuraa myos tilin-
tarkastajien tyota ja valmistelee tilintarkastajien va-
lintaesityksen.

Hallitus valitsee keskuudestaan jasenet valiokun-
taan vuodeksi kerrallaan ja vahvistaa tyojarjestyksen.
Valiokunnan jasenista yhden tulee olla palkansaajien
keskusjarjestoja edustava, yhden tyOnantajien kes-
kusjarjestoja edustava ja yksi muu hallituksen jasen.
Vuonna 2015 Elon tarkastusvaliokuntaan kuuluivat
Jari Karlson (puheenjohtaja), Heikki Kauppi ja Jussi
Mustonen. Tarkastusvaliokunta kokoontui 4 kertaa ja
jasenten osallistuminen kokouksiin oli 100 prosent-
tia.

4.2. NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on avus-
taa hallitusta valmistelemalla ja kehittamalla asioita,
jotka liittyvat yhtion palkka- ja palkitsemisjarjestelmiin
seka ylimman johdon nimitys- ja palkitsemisasioihin.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan muodostaa Elon
hallituksen puheenjohtajisto. Vuonna 2015 nimitys-
ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat Pekka Sairanen

(puheenjohtaja), Ann Selin ja Heimo J. Aho. Tiedonsiir-
ron ja jatkuvuuden varmistamiseksi vuoden 2014 hal-
lituksen puheenjohtaja, hallituksen jasen Harri Miet-
tinen osallistui nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
kokouksiin vuonna 2015. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta kokoontui 9 kertaa ja jasenten lasnaolo kokouk-
sissa oli 100 prosenttia.

5. TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA
Toimitusjohtaja johtaa yhtion hallintoa hallituksen an-
tamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Hallitus
nimittaa toimitusjohtajan.

Toimitusjohtaja johtaa yhtiéta ammattitaitoisesti,
terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden seka luo-
tettavaa hallintoa koskevien periaatteiden mukaises-
ti. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito
on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Elon toimitusjohtaja on KTM Satu Huber (s. 1958).
1.1.-31.5.2015 toimitusjohtajana toimi FM, SHV Las-
se Heinid (s. 1951) ja Satu Huber oli talléin varatoi-
mitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen. Toimitusjoh-
tajan tarkemmat tiedot esitetaan vuosiraportin sivulla
95.

Hallituksen nimittamista johtajista muodostuva
johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion operatiivi-
sessa toiminnassa ja toiminnan suunnittelussa. Joh-
toryhma on mukana muun muassa yhtion strategiaan,
budjetointiin ja organisaatioon liittyvien asioiden val-
mistelussa hallitukselle.

Elon johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan lisak-
si Mika Ahonen (lakiasiat, suunnittelu ja viestinta,
compliance), Matti Carpén (asiakkuudet ja kanavat,
ICT), Hanna Hiidenpalo (sijoitukset), Mikko Karpoja
(aktuaaritoimi, vastuullinen vakuutusmatemaatikko),
Erja Ketko (riippumaton riskienvalvonta ja business
control), Sarianne Kirvesmaki (talous ja sijoitusriskien

valvonta), Keijo Kouvonen (vakuutukset ja elakkeet) ja
Hilkka Malinen (HR). Johtoryhman jasenet esitellaan
tarkemmin vuosiraportin sivulla 95.

Elon sijoitustoiminnan tehtavana on huolehtia tyo-
elakevarojen tuottavasta ja turvaavasta sijoittami-
sesta. Taman tehtavan toteuttamisesta huolehtii si-
joitustoiminnan johtoryhma. Elon sijoitustoiminnan
johtoryhman muodostavat Satu Huber (puheenjohta-
ja), Hanna Hiidenpalo, Erja Ketko, Sarianne Kirvesma-
ki, Jonna Ryhanen ja Timo Stenius.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmiin kuuluvien henkiloi-
den palkitsemisesta paattaa hallitus. Naita koskevat
tiedot on esitetty Elon palkka- ja palkkioselvityksessa.

Johtoryhmien jasenet sekd heidan puolisonsa,
edunvalvottavansa ja maaraysvallassa olevat yrityk-
set lasketaan kuuluvaksi Elon lahipiiriin. Lahipiirin
kanssa tehtavat liiketoimet kasitellaan lahipiiriohjeis-
tuksen mukaisesti. Elon johdon ja sen lahipiirin kans-
sa tehtavista merkittavista liiketoimista paattaa aina
Elon hallitus. Mahdolliset liiketoimet Iahipiirin kanssa
raportoidaan Elon verkkosivuilla.

6. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA
Hallituksella on kokonaisvastuu sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka sisaisen val-
vonnan tilan vuotuisesta arvioinnista. Hallituksen on
saanndllisesti arvioitava hallintojarjestelmaa, kirjal-
lisia toimintaperiaatteita (ml. sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet) ja jatkuvuussuunnitel-
maa. Hallitus hyvaksyy sisaisen valvonnan periaatteet
seka riskienhallinnan yleiset periaatteet, vastuunjaon
ja keskeiset linjaukset (riskienhallintapolitiikan) ja
vuosittain yhtion ohjaamiseen liittyvan riskienhallin-
tasuunnitelman seka seuraa siina esitettyjen hallin-
nointitoimien edistymista. Hallituksen apuna toimii
tarkastusvaliokunta.



Toimitusjohtaja vastaa hallitukselle sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka halli-
tukselle hyvaksyttavaksi laadittavan, yhtion keskeisia
riskeja koskevan riskienhallintasuunnitelman sisallon
valmistelusta seka riskienhallinnan seurannasta. Ha-
nen tukenaan naissa tehtavissa on riippumaton val-
vonta, jonka muodostavat riippumaton riskienvalvonta
ja business control, talous ja sijoitusriskien valvonta,
aktuaaritoimi ja compliance.

Liiketoimintojen ja tukiyksikdiden johtajat vastaavat
vastuualueensa sisaisesta valvonnasta, riskienhallin-
tatoimenpiteiden toteuttamisesta ja yhtion riskienhal-
linnan linjausten ja toimintatapojen noudattamisesta.
Liiketoiminnot osallistuvat yhtion riskienhallintasuun-
nitelman laadintaan ja jatkuvuussuunnitteluun. Si-
sainen tarkastus tukee yhtion johtoa ja hallitusta
tavoitteiden saavuttamisessa arvioimalla hallinto-,
riskienhallinta- ja valvontaprosessien riittavyytta ja te-
hokkuutta, antamalla suosituksia niiden parantami-
seksi ja konsultoimalla niiden kehittamisessa.

Elossa toimii sisaisen valvonnan koordinointiryh-
ma, joka on toimitusjohtajan ja 2. ja 3. puolustuslinjan
edustajien muodostama valmisteleva ja koordinoiva toi-
mielin hyvan hallintotavan ja sisaisen valvonnan vahvis-
tamiseksi. Ryhma valmistelee, selvittaa ja kasittelee
tavallisesta liiketoiminnasta poikkeavia asioita.

Compliance-toiminta on osa Elon sisaista valvon-
taa, jonka lahtokohtana on noudattaa viranomaisten
antamia saannoksia seka yleisia sisaisen valvonnan
parhaita kaytantéja. Compliance-toiminta on myos osa
Elon riskienhallintaa, jossa sen tavoitteena on tukea lii-
ketoimintaa erityisesti juridisten ja compliance-riskien
hallinnassa seka valvoa ja raportoida naista tarkastus-
valiokunnalle ja johdolle. Saantéjen noudattamisen val-
vonnan lisaksi Elon compliance officer vastaa mm. Elon
sisapiiri- ja lahipiiriasioista seka eturistiriitatilanteiden
ehkaisemisesta.

7. KUVAUS TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN LIITTYVIEN

SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Elon taloudelliset raportit on laadittu tyoelakeyhtididen
kirjanpitoa, tilinpaatosta ja raportointia saantelevien
kirjanpito-, osakeyhtio-, vakuutusyhtio- ja tyoelakeva-
kuutusyhtidlain seka vakavaraisuusrajan laskemista
ja vastuuvelan kattamista koskevan lain, sosiaali- ja
terveysministerion vakuutusyrityksen tilinpaatosta ja
konsernitilinpaatosta koskevan asetuksen, kirjanpi-
toasetuksen, sosiaali- ja terveysministerion vahvista-
mien laskuperusteiden seka Finanssivalvonnan anta-
mien maaraysten ja ohjeiden mukaisesti.

Hallitus on hyvaksynyt yhtion riskienhallintapolitii-
kan seka riskienhallintasuunnitelman, jossa huomioi-
daan taloudellisten riskien raportointi.

Elo julkistaa tilinpaatoksen ennakkotiedot ja viral-
lisen tilinpaatoksen verkkosivuillaan. Vuoden puoliva-
lissa julkistetaan osavuosiraportti kuudelta ensimmai-
selta kuukaudelta. Lisaksi Elo julkaisee suppeamman,
sijoitustoimintaan ja vakavaraisuuteen keskittyvan
osavuosiraportin ensimmaiselta ja kolmannelta vuo-
sineljannekselta.

Hallitukselle, johdolle, viranomaisille seka julkisuu-
teen tuotettavasta talousraportoinnista vastaa talous
ja sijoitusriskien valvonta -yksikko raportoitavasta toi-
minnosta riippumattomasti. Liikekulujen riippumatto-
masta raportoinnista vastaa riippumaton riskienval-
vonta ja business control -yksikko.

Talous ja sijoitusriskien valvonta -yksikko raportoi
yhtion hallitukselle vahintaan kuukausittain vakavarai-
suuden tunnusluvut ja stressitestit, kokonaistuloksen
synnyn ja kayton, sijoitukset tuottoineen markkina-ar-
voin ja riskin mukaan luokiteltuna, sijoitustoiminnan
tavoitteet ja toteumat seka sijoitussuunnitelman mu-
kaiset riskirajat seka niiden noudattamisen. Lisaksi

hallitukselle on raportoitu kuukausittain kokonaisris-
kiasemasta ja vakavaraisuuden riskiluvuista yhtion
omien mallien perusteella.

Vakavaraisuustilannetta seurataan talous ja sijoi-
tusriskien valvonta -yksikdssa paivittain ja johdolle
raportoidaan useita kertoja viikossa vakavaraisuusti-
lanne viranomaismaaraysten seka yhtion omien mal-
lien mukaisesti. Muut keskeisimmat yhtion tuloksen
ja sijoitustoiminnan tunnusluvut raportoidaan joh-
dolle viikoittain. Omaisuuslajikohtaisista riskeista ja
tuotoista, mukaan lukien johdannaiset, raportoidaan
viikoittain salkunhoitajille ja sijoitustoiminnan johto-
ryhman jasenille. Sijoitusjarjestelmissa yllapidetaan
paivatasoinen positio, joten my0s paivatasoinen ra-
portointi voidaan tarvittaessa toteuttaa. Lisaksi ta-
lous ja sijoitusriskien valvonta -yksikdssa seurataan
paivittain sijoitussuunnitelman mukaisia riskirajoja ja
niiden noudattamista.

Elon kokonaisriskiaseman ja riskinkantokyvyn ar-
vioinnissa keskeisimmat tunnusluvut ovat vakavarai-
suuspaaoman maara suhteessa vastuuvelkaan (va-
kavaraisuusaste) ja vakavaraisuuspaaoman maara
suhteessa saannosten mukaiseen vakavaraisuusra-
jaan (vakavaraisuusasema). Vakavaraisuuspaaoman
ja vakavaraisuuden tunnuslukujen laskenta on kuvat-
tu tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa ja tunnusluku-
jen oppaassa. Muut taloudellisen raportoinnin kannal-
ta merkittavimmat erat ovat vastuuvelan tuottovaade,
sijoitusten arvostus ja sijoitustoiminnan tulos kayvin
arvoin.

Vastuuvelan oikeellisuuden jarjestelmissa, tilinpaa-
tOksessa ja vakavaraisuusrajan laskennassa varmis-
taa aktuaaritoimi ja yhtion vastuullinen vakuutusma-
temaatikko. Keskella vuotta vastuuvelka arvioidaan
talous ja sijoitusriskien valvonta -yksikossa, ja sen oi-
keellisuus varmistetaan tydohjeilla, tasmaytysrutiineil-
la seka tiiviilla yhteistyolla aktuaaritoimen ja vastuulli-



sen vakuutusmatemaatikon kanssa. Tilinpaatoksessa
TyEL-vakuutetun palkkasumman muutosprosentti on
arvio, joka perustuu Arekista tehtyihin kantapoimintoi-
hin seka aktuaaritoimen analyyseihin. Vuoden aikana
palkkasumman muutosta on arvioitu Elaketurvakes-
kuksen ennusteiden ja omien analyysien perusteel-
la. Palkkasumman arvio vaikuttaa TyEL-vakuutuksen
maksutuloon ja vastuuvelkaan, mutta silla ei ole juu-
rikaan vaikutusta yhtion kokonaistulokseen. Tarkka
vastuuvelka lasketaan vuosittain vuosilaskentojen
valmistuttua.

Tilinpaatoksessa kaytetyt sijoitusten arvot maaritel-
laan tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa kerrotun mu-
kaisesti. Noteeraamattomien osakkeiden, paaomara-
hastojen, kiinteistorahastojen ja kiinteistdjen osalta
talous ja sijoitusriskien valvonta -yksikkd varmistaa,
etta markkina-arvot on hinnoiteltu sovittujen periaat-
teiden mukaisesti. Sijoitusjarjestelmien markkina-ar-
vojen ja luottoluokkien oikeellisuuden varmistami-
seksi talous ja sijoitusriskien valvonta -yksikossa on
saanndllinen tasmaytysrutiini. Markkina-arvojen maa-
rittdmiseen liittyy ajallista viivetta, mutta sen vaikutus
on ollut vahainen.

Yhtion liikekirjanpitoon tehdaan tilikauteen kohdis-
tuvat jaksotukset ja paakirjanpidon tiedot tasmayte-
tdan osakirjanpidon jarjestelmiin. Tilivuoden aikana
tasmaytykset tehdaan kuukausittain. Taloudellisten
raporttien oikeellisuutta varmistetaan saannollisilla
tasmaytysrutiineilla eri lahdejarjestelmien ja tietova-
raston kesken, tyoohjeilla, prosessikuvauksilla, hy-
valla ammattitaidolla seka tiiviilla yhteistyolla ja tie-
donkululla talous ja sijoitusriskien valvonnan- seka
sijoitusyksikon kesken.

Talousraportointiin, sijoitusriskien valvontaan, kirjan-
pitoon ja maksuliikenteeseen liittyvat operatiiviset riskit
kartoitetaan puolivuosittain riskikartoituspalavereissa,
joita koordinoi riippumaton riskienvalvonta ja business
control -yksikko. Tunnistettujen riskien vaikutusten mer-

kittavyytta ja toteutumisen todennakoisyytta arvioidaan
riskikohtaisesti seka kullekin riskille laaditaan riskien-
hallintasuunnitelma ja seurataan sen toteutumista. Ra-
portointi- ja valvontaprosessissa seka kirjanpidossa ja
maksuliikenteessa tapahtuneet lahelta piti- ja toteutu-
neet riskit raportoidaan compliance- tai operatiivisten
riskien poikkeamaraportilla. Lisaksi riippumaton riski-
envalvonta ja business control -yksikkd koordinoi vuo-
sittain talous ja sijoitusriskien valvonta -yksikon jatku-
vuussuunnitelman paivitykset.
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Puheenjohtaja

PEKKA SAIRANEN

s. 1957, KTM

johtaja, Domus Yhtiot Oy

EK:n yrittdjdvaltuuskunnan jasen, Rakennustuoteteollisuus
RTT:n johtokunnan jasen, Puusepdnteollisuus ry:n hallituksen
puheenjohtaja, Metséteollisuus ry:n hallituksen jésen, Suo-
malaisen Tyon Liiton johtokunnan varapuheenjohtaja, Perhe-
yritysten liiton perheyritysvaltuuskunnan jasen, Taloudellisen

tiedotustoimiston (TAT) hallituksen jasen, Turun kauppakama-

rin hallituksen jasen, Keskuskauppakamarin valtuuston jasen

1. varapuheenjohtaja

ANN SELIN

s. 1960, eMBA
puheenjohtaja, Palvelualojen
ammattiliitto PAM ry

WO-Yhtymé Oyj:n hallituksen jasen, SAK:n hallituksen ja tyé-
valiokunnan jasen, Tyéttomyysvakuutusrahaston hallintoneu-
voston puheenjohtaja, Koulutusrahaston hallintoneuvoston
jasen, UNI Global Unionin hallituksen puheenjohtaja ja tyo-
valiokunnan jasen, UNI Europan hallituksen jésen

2. varapuheenjohtaja

HEIMO J. AHO

s. 1949, diplomiekonomi, kauppaneuvos
hallituksen puheenjohtaja, SKS Group Oy ja SKS
Group:n tytaryhtiot

EK:n vaalivaliokunnan jasen, Kaupan Liiton vaalivaliokunnan
puheenjohtaja, Elfving Oy:n hallituksen jasen, EK:n yrittajaval-
tuuskunnan jésen ja vaalivaliokunnan puheenjohtaja, Nordean
neuvottelukunnan puheenjohtaja, Perheyritysten liiton valtuus-
kunnan jasen, Liikesivistysrahaston kannatusyhdistyksen
hallituksen jasen, Linturantasdation hallituksen puheenjohtaja,
Helsingin seudun kauppakamarin valtuuskunnan ja vaalivalio-

kunnan jasen, Keskuskauppakamarin valtuuskunnan jésen, Hel-
singin Kauppakorkeakoulun tukisdtién valtuuskunnan puheen-

Jjohtaja, Tekniikan Akatemian Elinkeinoneuvoston puheenjohtaja

EEVA-LIISA INKEROINEN

s. 1963, 0TK

johtaja ja johtoryhman jasen,
Teknologiateollisuus ry

Elinkeinoeldmén Keskusarkiston S&tion valtuuskun-
nan jasen, Eldketurvakeskuksen edustajiston jasen,
Tyéttomyysvakuutusrahaston hallituksen jésen

JARI KARLSON
s. 1961, KTM
talous- ja hallintojohtaja, Orion Oyj

Polttimo Oy:n hallituksen jasen, Suomen eldinldéketieteen
saation hallituksen jasen

HEIKKI KAUPPI

s. 1955, diplomi-insin66ri, MBA
toiminnanjohtaja, Tekniikan Akateemisten Liitto
TEK ry

Akavan hallituksen jasen, Ylemmét Toimihenkilét YIN ry:n
hallituksen puheenjohtaja, Akavan elédkepoliittisen tyéryhméan
puheenjohtaja, Teollisuuden palkansaajat ry:n hallituksen
jésen

ANTTI KULJUKKA

s. 1961, VTM, eMBA
toimitusjohtaja, Keskinainen
Vakuutusyhtié Fennia

Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennian hallituksen jésen,
Finanssialan Keskusliiton hallituksen jésen, Helsingin seudun
kauppakamarin valtuuskunnan jésen, Kadettikunnan talous-
Jjaoston jasen, HelsinkiMission valtuuskunnan jasen, Liikenne-
vakuutuskeskuksen puheenjohtaja, Jaékarisaation hallituksen
jasen, Suunnistussaation valtuuskunnan varapuheenjohtaja

RELJA LILJA

s. 1954, Ph.D.

dosentti, Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulu
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OUTI LAHTEENMAKI-LINDMAN

s. 1965, OTK, VT

Senior Vice President, Outsourcing
Division, Client Solutions, Accountor

Tilitoimistojen Tydnantajayhdistyksen hallituksen jésen

JORMA MALINEN
s. 1959, automaatiosuunnittelija
puheenjohtaja, Ammattiliitto Pro ry

Ammattiliitto Pro ry:n hallituksen jasen, STTK:n hallituksen
jasen ja tyévaliokunnan jasen, Keskindinen Vakuutusyhtio
Turvan hallintoneuvoston puheenjohtaja, Tyottémyysvakuu-
tusrahaston hallintoneuvoston jasen, Levin Matkailukeskus
Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Majvik Oy:n hallituksen jésen,
STTK-Lomat Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Kustavin Matkai-
lu Oy:n hallituksen jasen, VWO-yhtymd Qyj:n hallituksen jésen,
Teollisuuden palkansaajat TP ry:n hallituksen puheenjohtaja,
Palkansaajien tutkimuslaitoksen hallituksen jasen

HARRI MIETTINEN

s. 1962, KTM

johtaja, Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta SOK Kenttaryhma

Elinkeinoeldmén Keskusliitto EK:n tutkimusvaliokunnan
varapuheenjohtaja

ERKKI MOISANDER
s. 1953, ekonomi
paajohtaja, LahiTapiola-ryhma

Finanssialan Keskusliiton hallituksen varapuheenjohtaja,
Osuustoiminnan neuvottelukunnan jasen, Helsingin
seudun kauppakamarin valtuuskunnan jésen, Eurapcon
hallituksen jasen

JUSSI MUSTONEN
s. 1955, VTL
johtaja, Elinkeinoelaman keskusliitto EK ry

Etlatieto Oy:n hallituksen jasen, EK-Tieto Oy:n hallituksen
Jjasen, Veronmaksajain Keskusliiton hallituksen jésen,
Suomalaisen Tyon Liiton valtuuskunnan jésen

ANTTI NEIMALA
s. 1963, varatuomari, LLM
varatoimitusjohtaja, Suomen Yrittajat

Veronmaksajain Keskusliiton hallituksen jésen

OLAVI NIEMINEN
s. 1952, optikko, hakanomi
hallituksen puheenjohtaja, Piiloset by Finnsusp Oy

Ocuspecto Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja, Suomen
Yrittdjien tydmarkkinavaltuuskunnan puheenjohtaja,
Perheyritysten liiton perheyritysvaltuuskunnan jasen,
Vs-Ely-keskuksen neuvottelukunnan jasen, Turun
Oppisopimustoiminnan neuvottelukunnan puheenjohtaja

SINIKKA NAATSAARI
s. 1961, YTM
sosiaaliasioiden paallikkd, SAK ry

Eldketurvakeskuksen hallituksen jasen, Tapaturmavakuutus-
laitoksen liiton hallituksen jésen, Vantaan kaupunginhallituk-
sen jasen

hallituksen jasen 24.11.2015 alkaen

TIMO VALLITTU 24.11.2015 asti
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VARAJASENET

ANTTI AHO
s. 1969, KTM
toimitusjohtaja, Aava Terveyspalvelut Oy

Laéakérikeskus Aava Qy:n hallituksen puheenjohtaja, Medimag-

neetti Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Uudenmaan Seniori-
kodit Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Yhtyneet Laboratoriot
Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Kiinteistd Oy Lunan hallituk-
sen varapuheenjohtaja, Kliinisen Kemian Tutkimussaation
hallituksen jasen, Kiinteisto Oy Vegan hallituksen jasen,
Laéakéripalveluyritykset ry:n hallituksen jasen, Aho Group Oy:n
hallituksen jasen, Sydpdasairaala Docrates Oy:n hallituksen
jasen, Lasten ja nuorten ldékariasema Pikkujatti Oy:n hallituk-
sen jasen, Yhtyneet Medix Laboratoriot Oy:n hallituksen jésen,
Keskindinen Vakuutusyhtié Fennian hallintoneuvoston jasen

JUKKA IHANUS
s. 1977, OTK
johtaja, STTK ry

Eldketurvakeskuksen hallituksen varajasen, Ylioppilaiden
terveydenhoitosdation hallituksen jésen, Koulutusrahaston
hallituksen puheenjohtaja

hallituksen varajasen 24.11.2015 alkaen

JOUKO LIIMATAINEN
s. 1954, KTM ja fil. yo
varatoimitusjohtaja, Scandic Hotels Oy

Scandic Hotels Oy:n hallituksen jasen, EK:n energiavaltuus-
kunnan jésen, Matkailu- ja ravintolapalvelut MaRa ry:n halli-
tuksen varajésen

DANIELA YRJO-KOSKINEN
s. 1971, KTM
toimitusjohtaja, Novita Oy

Novita Oy:n hallituksen jasen, TMA Tekstiili ja Muotialat ry:n
hallituksen jasen, Suomen Tekstiili & Muoti ry:n hallituksen
jasen

KATJA VEIRTO 24.11.2015 asti



HALLINTONEUVOSTO

Puheenjohtaja:
KLAUS SAARIKALLIO, s. 1955
hallituksen jasen, Normek Oy

1. varapuheenjohtaja
HAKAN NYSTRAND, s. 1955
puheenjohtaja, METO — Metsaalan Asiantuntijat ry

2. varapuheenjohtaja
ILKKA BROTHERUS, s. 1951
toimitusjohtaja, Sinituote Oy

Jasenet:

VESA AALLOSVIRTA, s. 1961
jarjestopaallikkod, Metallitydvaen Liitto ry

ANTTI HAKALA, s. 1967
johtaja, Ammattiliitto Pro ry

MARIA HANHO, s. 1982
toimitusjohtaja, Vaissi Oy

MIA HARKKO, s. 1971
paaluottamusmies, Kymen Seudun Osuuskauppa

JOHANNA HEIKKILA, s. 1962
henkildstojohtaja, Apetit Oyj

MAUJA HJELT, s. 1970
(21.4.2015 alkaen)
talousjohtaja, Veikkaus Oy

MARKKU HOLM, s. 1953
toimitusjohtaja, RTV-Yhtyma Oy

SAULI HUIKURI, s. 1958
toimitusjohtaja, Joutsen Media Oy

IRENE HAMALAINEN, s. 1956
vanhempi asiantuntija, TEAM Teollisuusalojen
ammattiliitto ry

TIMO JAAKKOLA, s. 1953
toimitusjohtaja, Nestor Cables Oy

KAARLO JULKUNEN, s. 1955
2. varapuheenjohtaja, Palvelualojen ammattiliitto
PAM ry

MERIJA JUSELIUS, s. 1958
jarjestelmasuunnittelija, henkil6ston edustaja,
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo

TERO JUSSILA, s. 1958
talousjohtaja, Maintpartner Group Oy

JUSSI JARVENTAUS, s. 1951
toimitusjohtaja, Suomen Yrittajat ry

ESKO JAASKELAINEN, s. 1956
toimitusjohtaja, Suur-Seudun Osuuskauppa

PEKKA KAMPMAN, s. 1962
rakennuttajapaallikko, Y-saatio

OLAVI KAUKONEN, s. 1956
toimitusjohtaja, A-klinikkasaatio

ANTTI KEMPPI, s. 1978
toimitusjohtaja, Kempinvest Oy

ISMO KOKKO, s. 1971
neuvottelujohtaja, Insindoriliitto IL ry

MARKKU KOSKINEN, s. 1962
toimitusjohtaja, Koskisen Oy

TAPIO KUITTINEN, s. 1959
toimitusjohtaja, Ideal Keittiot Oy

KALLE KUJANPAA, s. 1969
talousjohtaja, Finn-Power Oy

VELI-MATTI KUNTONEN, s. 1965

(21.4.2015 alkaen)

puheenjohtaja, Suomen Elintarviketyolaisten Liitto
SEL ry

HEIKKI KYNTAJA, s. 1952 (21.4.2015 alkaen)
talousjohtaja, Atria Oyj

VILLE LAINE, s. 1970
toimitusjohtaja, Lojer Oy

TIMO LEHTINEN, s. 1964
talousjohtaja, YIT Oyj

TIMO LEPISTO, s. 1959
toimitusjohtaja, Nordic Morning Oyj

OTTO MIKKONEN, s. 1949
teollisuusneuvos

TIMO MAKI-ULLAKKO, s. 1963
toimitusjohtaja, Pirkanmaan Osuuskauppa

HEIKKI NIKKU, s. 1956
president, CGI Nordic

MARKKU PALOKANGAS, s. 1957
johtaja, Ammattiliitto Pro ry

ANTTI PELTONEN, s. 1954
toimitusjohtaja, Kolster Oy Ab

TERHI PENTTILA, s. 1972
toimitusjohtaja, Lansilinjat Oy

KUSTAA PIHA, s. 1978 (21.4.2015 alkaen)
toimitusjohtaja, Med Group Oy

MARKO PIIRAINEN, s. 1975 (21.4.2015 alkaen)
puheenjohtaja, Auto- ja Kuljetusalan Tyontekijaliitto
AKT ry

KATARIINA POSKIPARTA, s. 1961
(21.4.2015 alkaen)
toimitusjohtaja, Ylioppilaiden terveydenhoitosaatio

KYOSTI POYRY, s. 1952
toimitusjohtaja, Paperinkerays Oy

PEKKA RANTAMAKI, s. 1953
konsernijohtaja, Teknos Group Oy

ANSU SAARELA, s. 1978
talousjohtaja, Bauhaus & Co Ky

ANTTI SAHI, s. 1956
toiminnanjohtaja, Maa- ja metsataloustuottajain
Keskusliitto MTK ry

KIMMO SIMBERG, s. 1959
toimitusjohtaja, Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa

KEIJO TARNANEN, s. 1972
lakimies, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry

MAILJA TERVONEN, s. 1952

JUKKA TIKKA, s. 1953
hallituksen puheenjohtaja, Lansi-Savo Oy

MIKA VARJONEN, s. 1974
toiminnanjohtaja, Tradenomiliitto TRAL ry

JOUKO VEHMAS, s. 1956
kauppaneuvos, Kymen Seudun Osuuskauppa

PENTTI VIRTANEN, s. 1964
toimitusjohtaja, FSP Finnish Steel Painting Oy

OLLI VORMISTO, s. 1967
toimitusjohtaja, Osuuskauppa Hameenmaa

ANTTI YLIKORKALA, s. 1974 (21.4.2015 alkaen)
varatoimitusjohtaja, Attendo Terveyspalvelut

JANNE YLINEN, s. 1975
toimitusjohtaja, Kokkolan Halpa-Halli Oy

JAANA YLITALO, s. 1969
edunvalvontajohtaja, Palvelualojen ammattiliitto
PAM ry

TOM KAISLA (21.4.2015 asti)

TAUNO MAKSNIEMI (21.4.2015 asti)
TUULA A. PAUNONEN (21.4.2015 asti)
HANNU TARSARANTA (21.4.2015 asti)



JOHTORYHMA

SATU HUBER
toimitusjohtaja
s. 1958, kauppatieteiden maisteri

MIKA AHONEN

johtaja, lakiasiat, suunnittelu, viestinta
ja compliance

s. 1967, oikeustieteen kandidaatti
YIT Oyj:n hallituksen jasen, Tydeldkevakuuttajat TELA

ry:n hallituksen jésen, Helsingin seudun kauppa-

kamarin ja Keskuskauppakamarin valtuuskuntien

jésen, EVA:n ja ETLA:n hallitusten jasen, Suomen

Kulttuurirahaston hallintoneuvoston jasen, Trilateral

Commissionin jasen, Strategic Committee of Agence

France Tresorin jasen, Svenska handelshigskolanin

oppilaskunnan kuraattori, Hanken Centre for Corpora-

te Governance Advisory Boardin jasen

toimitusjohtaja 1.6.2015 alkaen

MATTI CARPEN
johtaja, asiakkuudet ja kanavat, ICT
s. 1960, diplomi-insindori

Tieto Esy Oy:n hallituksen jésen, Arek Oy:n
hallituksen jasen, LTC-Otso Oy:n hallituksen
jasen

HANNA HIIDENPALO
johtaja, sijoitustoiminta
s. 1966, kauppatieteiden maisteri

Suomen Kulttuurirahaston hallituksen jésen ja

raha-asiain toimikunnan puheenjohtaja,

Lindstrom Invest Oy:n hallituksen jdsen, Kirkon

eldkerahaston johtokunnan jasen, Suomen

Laé&ketieteen S&étion hallituksen jésen, Aalto-

Yyliopiston ylioppilaskunnan taloustoimikun-
nan jésen, Aalto-korkeakoulusdation sijoitus-
komitean jasen, Diabetestutkimussaétion
varainsijoitusvaliokunnan jésen

MIKKO KARPOJA

johtaja, aktuaaritoimi, vastuullinen
vakuutusmatemaatikko

s. 1962, valtiotieteiden maisteri, SHV

ERJA KETKO SARIANNE KIRVESMAKI
johtaja, riippumaton riskienvalvonta johtaja, talous ja sijoitusriskien
ja business control valvonta

s. 1966, luonnontieteiden
kandidaatti, MBA

s. 1967, kauppatieteiden maisteri,
metsanhoitaja

KEIJO KOUVONEN
johtaja, vakuutukset ja elakkeet
s. 1953, filosofian kandidaatti

Eldketurvakeskuksen edustajiston jésen,
Keskindinen Vakuutusyhtié Turvan hallintoneu-
voston jasen, Huoltovarmuuskeskuksen
vakuutuspoolin puheenjohtaja

HILKKA MALINEN
johtaja, henkilostopalvelut
s. 1963, kasvatustieteen maisteri

Finanssialan Keskusliiton henkilostén kehit-
tamistoimikunnan varapuheenjohtaja ja tyo-
markkinatoimikunnan jésen, Helsingin seudun
kauppakamarin koulutus- ja tyévoima-asiain
valiokunnan jésen

johtoryhman jasen 1.6.2015 alkaen

SIJOITUSTOIMINNAN JOHTORYHMA
toimitusjohtaja Satu Huber
(puheenjohtaja)

johtaja Hanna Hiidenpalo

johtaja Jonna Ryhanen

johtaja Timo Stenius

johtaja Erja Ketko

johtaja Sarianne Kirvesmaki



