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Bolagsstyrningsrapport

Elos bolagsstyrningsrapport for rékenskapsperi-
oden 1.1-31.12.2022 grundar sig pa Finsk kod
for bolagsstyrning 2020 och publiceras separat
fran verksamhetsberéattelsen. Elo iakttar koden for
bolagsstyrning i tillampliga delar pa arbetspensi-
onsbolagets verksamhet.

| enlighet med bolagsstyrningskoden publiceras
ersattningspolicyn och ersattningsrapporten fér
Elos organ samt information som kompletterar
dessa pa bolagets webbplats.

Ersattningspolicyn och ersattningsrapporten for
bolagets organ géller Elos styrelse, forvaltningsrad
samt verkstéllande direktér och dennes stallfére-
tradare. Uppgifter om den Ovriga ledningsgruppens
ersattningar ges pa bolagets webbplats.

Awvikelserna fran bolagsstyrningskoden presen-
teras i borjan av bolagsstyrningsrapporten. Den
finlandska styrningsmodellen for bérsbolag kan
lasas pa Vardepappersmarknadsforeningens
webbplats www.cgfinland.fi.

1. Avvikelser fran
rekommendationerna i Finsk
kod for bolagsstyrning

Rekommendation 5 - val av styrelse: Enligt

lagen om arbetspensionsforsakringsbolag valjs
styrelsen av forvaltningsradet genom iakttagande
av det valférfarande som anges i lagen och
bolagsordningen.

Rekommendation 6 - styrelsens mandatperiod:
Ledaméterna i Elos styrelse har enligt bolagsord-
ningen en mandatperiod pa tre ar.

Rekommendationerna 10, 16, 17 och 18 - styrel-
seledaméternas och utskottsmedlemmarnas
oberoende: Antalet oberoende ledaméter i
styrelsen och dess utskott samt bedémningen av
deras oberoende grundar sig pa lagstiftningen
(lagen om arbetspensionsforsakringsbolag).
Styrelsens sammansattning och ledamdternas
behdrighetsvillkor regleras i lag. Personer som hér
till den verkstéllande ledningen eller forvaltningen
i Elos betydande kundféretag kan vara ledamaéter
i Elos styrelse. Detta ar mojligt pa grund av Elos
Omsesidiga bolagsform. Verkstallande direktéren
kan inte hora till styrelsen.

Rekommendation 22 - beslutsfattande gallande
ersattningar: Enligt lagen om arbetspensions-
forsakringsbolag beslutar forvaltningsradet om
styrelseledamoternas ersattning.

Rekommendation 27 - transaktioner med
narstaende parter: Elo foljer bestammelserna

om transaktioner med personer som hor till
arbetspensionsbolagets narmaste krets enligt
lagen om arbetspensionsforsakringsbolag. Enligt
Elos insiderregler ska dartill betydande transak-
tioner, dar den ena parten ar en aktor, i vilken en
person som tillhér Elos ledning har bestammande
inflytande eller bestammanderatt eller en ledande
post, Overforas till styrelsen for beslutsfattande.

Elo féljer koden fér bolagsstyrning i tillampliga
delar pa arbetspensionsbolagets verksamhet.
Beslutsordningen som galler ersattningar avviker

i betydande grad fran motsvarande ordning i bors-
bolag, aven vad galler beskrivningen av organens
ersattning och ersattningsrapporten, eftersom

de inte behandlas pa Elos bolagsstamma. Elos
styrelse godkanner beskrivningen av organens
ersattning.

2. Bolagsstamman

| Elo utévas hogsta beslutanderéatt av delagarna

pa bolagsstdmman. Pa bolagsstdmman innehas
rostratten av forsakringstagarna. Rostratt

har ocksa den representant som valts av de
forsakrade, vilka omfattas av varje enskild grund-
forsakring enligt lagen om pension for arbetstagare
i bolaget.

Bolagsstamman fattar beslut om antalet férvalt-
ningsradsledamaoter och revisorer, valjer ledamoter
till forvaltningsradet och revisorer, fattar beslut

om faststallandet av bokslutet och om dispone-
ringen av den vinst som balansrakningen utvisar.
Bolagsstamman fattar ocksa beslut om beviljande
av ansvarsfrihet at ledamoterna i styrelsen och
forvaltningsradet samt at verkstallande direktoren.
Dartill beslutar bolagsstamman om arvodena till
forvaltningsradsledaméter och revisorer samt om
ovriga arenden som anges i moteskallelsen.

Elos ordinarie bolagsstamma hélls den 25 april
2022.

3. Forvaltningsradet

Enligt lagen om arbetspensionsférsakringsbolag
ska ett arbetspensionsforsakringsbolag
ha ett forvaltningsrad.

Forvaltningsradet har i uppgift att dvervaka
bolagets forvaltning som handhas av styrelsen

och verkstallande direktoren. Forvaltningsradet
beslutar om antalet ledamdéter i styrelsen och valjer
styrelseledamoter och eventuella suppleanter samt
medlemmarna i valutskottet. Det beslutar ocksa om
styrelsens och valutskottets arvoden. Férvaltnings-
radet kan inte ges andra uppgifter an de som ndmns
i lagen. For forvaltningsradets sammansattning,
uppgifter, tillgang till information och métespraxis
redogors i forvaltningsradets arbetsordning.

Elos forvaltningsrad har 36 ledamoter som valjs pa
den ordinarie bolagsstamman.

Ledamoterna valjs for tre ar at gangen och en
tredjedel av ledaméterna star i tur att avga varje
ar. | forvaltningsradet ska antalet representanter
som valts bland personer som féreslagits av de
centrala lontagarorganisationerna utgdra minst en
tredjedel av antalet ledaméter i forvaltningsradet
och antalet representanter som valts bland personer
som foreslagits av de centrala arbetsgivarorgani-
sationerna minst en sjattedel av antalet ledaméter
i forvaltningsradet. Forvaltningsradet valjer varje
ar bland sig en ordférande och vice ordférande, av
vilka den ena valjs pa forslag av de ledamoter som
representerar de forsakrade.
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Elos forvaltningsrad sammantradde tre ganger
under ar 2022, den 22 mars, den 25 augusti
och den 22 november. Forvaltningsradets
ledamoter deltog i genomsnitt till 84 procent i
sammantradena.

Till Elos narstaende parter raknas forvaltningsra-
dets ledamaéter och deras akta halfter, omyndiga
personer som de ar intressebevakare for samt
foretag som de har bestdmmande inflytande
och betydande inflytande i. Transaktioner med
narstaende parter behandlas i enlighet med
bolagets insiderregler.

Beslut om betydande transaktioner med Elos
ledning och ledningens narmaste krets fattas
alltid av Elos styrelse. Eventuella transaktioner
med den narmaste krets som faststéalls i lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag rapporteras pa
Elos webbtjanst.

Elos forvaltningsrad fr.o.m.
den 25 april 2022

Ordférande

Harri Miettinen,

verkstallande direktér, Kymen Seudun Osuus-
kauppa, i tur att avga 2025

Vice ordférande

Pekka Kampman,

byggdirektor, Y-stiftelsen, i tur att avga 2023

Satu Yrjanen,

verkstéllande direktor, Kantar TNS Oy, i tur att avga
2024

Ledamoter

Vesa Aallosvirta,

organisationschef, Industriférbundet rf, i tur att
avga 2023

Stefan Borgman,

ordférande, METO Skogsbranschens Experter rf, i
tur att avga 2025

likka Brotherus,

styrelsens ordférande, Sinituote Oy, i tur att avga
2024

Mika Hagberg,

verkstallande direktor, Paree Group Oy, i tur att
avga 2025

Antti Hakala,

direktor, Fackforbundet Pro rf, i tur att avga 2024
Maria Hanho,

agarforetagare, Vaissi Oy, i tur att avga 2023
Nanna Hietala,

styrelsens ordférande, MSK Group Oy, i tur att avga
2023

Sauli Huikuri,

styrelsens ordférande, Hatala Oy, i tur att avga
2024

Henrik Karvonen,

verkstallande direktor, Etela-Pohjanmaan Osuus-
kauppa, i tur att avga 2023

Ismo Kokko,

ordférande, Bil- och Transportbranschens Arbetar-
forbund AKT rf, i tur att avga 2023

Olavi Kaukonen,

(fram till 15.12.2022)

Kalle Kujanpaa,

ekonomidirektor, Finn-Power Oy, i tur att avga 2024
Veli-Matti Kuntonen,

ordférande, Finlands Livsmedelsarbetareférbund
SEL rf, i tur att avga 2024

Lasse Laurikainen,

styrelsens ordférande, Helsingin Insinorit HI ry, i
tur att avga 2024

Leena-Mari Lahteenmaa,

verkstéllande direktor, CGl Suomi Oy, i tur att avga
2025

Pekka Metsi,

verkstéllande direktor, Granlund Oy, i tur att avga
2025

Tuomas Makipeska,

ekonomidirektor, YIT Oyj, i tur att avga 2023
Timo Maki-Ullakko,

verkstallande direktér, Pirkanmaan Osuuskauppa, i
tur att avga 2024

Mats Nyman,

verksamhetsledare, Privatsektorns Chefer och
Specialister YTY rf, i tur att avga 2025

Mikael Pentikainen,

verkstallande direktér, Foretagarna i Finland, i tur
att avga 2023

Terhi Penttila,

verkstéllande direktor, Lansilinjat Oy, i tur att avga
2023

Katariina Poskiparta,

verkstéllande direktdr, Studenternas hélsovards-
stiftelse, i tur att avga 2025

Antti Rantalainen,

styrelsemedlem, Rantalainen Audit Oy, i tur att
avga 2024

Ville-Veikko Rantamaula,
intressebevakningsdirektér, Tradenomférbundet
TRAL rf, i tur att avga 2023

Ansu Saarela,

ekonomidirektor, Bauhaus & Co Ky, i tur att avga
2025

Mikko Salo,

verksamhetsledare, Natur-, miljé- och skogsvetare-
forbundet Loimu rf, i tur att avga 2024

Olli Sarekoski,

verkstéllande direktor, Veikkaus Oy, i tur att avga
2024

Tommi Sova,

verkstéllande direktor, Intrum Oy, i tur att avga
2023

Paivi Suutari,

verkstallande direktér, MM Kotkamills Oy, i tur att
avga 2025

Katja Syvarinen,

styrelsens vice ordférande, direktor, FFC rf, i tur att
avga 2025

Pentti Virtanen,

styrelsens vice ordférande, FSP Finnish Steel
Painting Oy, (fram till 11.5.2022)

Janne Ylinen,

verkstallande direktdr, Kokkolan Halpa-Halli Oy, i
tur att avga 2025

Jaana Ylitalo,

intressebevakningsdirektor, Servicefacket PAM rf, i
tur att avga 2024

3.1. Valutskottet

Elo har ett valutskott som valjs av forvaltningsradet
och som har i uppgift att bereda forslag till val av
ledaméter i forvaltningsradet och styrelsen och till
deras arvoden.

| valutskottet valjs antingen ordféranden eller vice

ordféranden pa forslag av de forvaltningsradsleda-
moter som representerar de forsakrade.
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Till valutskottet, som bestar av sex medlemmar,
horde ar 2022 sdsom medlemmar fran Elos
forvaltningsrad pa forslag av forsakringstagarna
Harri Miettinen och Satu Yrjanen samt fran Elos
styrelse Jari Karlson. Medlemmar i valutskottet
fran Elos forvaltningsrad pa forslag av de forsak-
rade var Pekka Kampman, Mats Nyman och Jaana
Ylitalo. Harri Miettinen var valutskottets ordférande
och som vice ordférande fungerade Jaana Ylitalo.

Valutskottet sammantradde fem ganger ar 2022,
den 1 februari, den 27 april, den 30 maj, den 10
augusti och den 4 oktober. Medlemmarna deltog
till 100 procent i moétena.

4. Styrelsen

Elos styrelse har i uppgift att ombesoérja att
bolagets administration och verksamhet ar
andamalsenligt ordnade och att se till att tillsynen
Over bokforing och medelsférvaltning ar ordnad
pa behorigt satt. Enligt lagen om arbetspen-
sionsforsakringsbolag ska styrelsen tillsammans
med verkstallande direktéren leda bolaget med
yrkesskicklighet, enligt sunda och forsiktiga
affarsprinciper samt enligt principerna for en
tillforlitlig forvaltning.

De uppgifter som ankommer pa Elos styrelse

uppraknas i styrelsens arbetsordning och i

bolagsordningen. Elos styrelse ska bland annat:

- utnamna och avskeda verkstallande direktoren,
stéllféretradaren for verkstallande direktoren,
vice verkstéllande direktéren och medlem-
marna i bolagets ledningsgrupp samt besluta
om deras anstallningsvillkor och arvoden

- besluta om anstallningsvillkoren for cheferna
for de oberoende funktionerna

- besluta om bolagets organisatoriska riktlinjer

- godkanna bolagets strategi och budget samt
Overvaka genomférandet av dem

- godkanna bolagets personalstrategi och
ersattningspolicy samt principerna for perso-
nalens resultatbonussystem samt bedéma och
Overvaka utfallet av dem

- uppratta en placeringsplan, besluta om
beslutsfullmakter gallande placeringsverk-
samheten och dvervaka gnomférandet av
placeringsplanen

- godkanna riskhanteringssystemets handlings-
principer och 6vervaka genomférandet av dem

- godkanna principerna for regelefterlevnad

- godkanna bolagets risk- och solvensbedémning
(ORSA)

- godkanna verksamhetsprinciperna for upplagg-
ningen av den interna revisionen och den
interna revisionens arliga revisionsplan

- faststalla handlingsprinciperna for intern
kontroll och arligen beddma om den interna
kontrollen ar ordnad pa behorigt satt

- uppratta bokslut, koncernbokslut och
verksamhetsberattelse samt gora ett forslag
till disponeringen av den vinst som balansrak-
ningen utvisar och godkanna de delarsrapporter
som publiceras i offentligheten

- besluta om sammankallande av bolags-
stamman, forslag som galler revisorerna
och andra arenden som ska behandlas pa
bolagsstdmman

- faststalla de skriftliga handlings-
principer som forutsatts i lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag

Elos styrelse bestar av representanter for arbets-
marknadsparterna, kunderna och intressegrup-
perna. Styrelsen bestod ar 2022 av tolv ordinarie
ledamoéter och fyra suppleanter (fr.o.m. den 25

augusti 2022 tre suppleanter). Férvaltningsradet
valjer styrelseledamaéter och eventuella supple-
anter for en mandatperiod som ar tre kalenderar.
Antalet representanter som valts bland personer
som foreslagits av de centrala |6ntagarorganisa-
tionerna ska utgéra minst en tredjedel av ledamo-
terna i styrelsen. Antalet representanter som valts
bland personer som foreslagits av de centrala
arbetsgivarorganisationerna ska utgdéra minst en
sjattedel av ledaméterna i styrelsen.

| valet av styrelseledaméter beaktas utéver
gallande normer aven styrelsens mangfald. Genom
styrelsemangfald efterstravas mojligheten till ett
effektivt styrelsearbete och att stoda uppnaendet
av Elos strategiska mal.

Da styrelsen som helhet och varje ledamot med
hjalp av sin kompetens, erfarenhet och sina
utmarkande egenskaper kan utmana och stéda
den operativa ledningen proaktivt, forverkligas
styrelsens mangfald i efterstréavad form.

Viktiga mangfaldsfaktorer for Elo ar att ledamo-
terna har erfarenhet och personliga egenskaper
som kompletterar varandra och att saval den
geografiska fordelningen som alders- och kénsfor-
delningen ar jamlik.

Ett av malen med Elos mangfaldspolitik ar att
uppratthalla en balanserad kénsférdelning i Elos
styrelse. For att uppna malet stravar valutskottet
efter att i val- och utvarderingsprocesserna hitta
nya ledamoéter av olika kon. Maluppfyllelsen
beddms och f6ljs upp pa valutskottets moten.
Enligt valutskottets framstallning ar minoritetsko-
nets andel, dvs. andelen kvinnor i styrelsens
sammansattning 26,66 procent ar 2022.

Styrelsen valjer ordférande och vice ordférande
bland sig for ett kalenderar at gangen, och

av dem valjs en pa forslag av de forsékrades
representanter.

Styrelsens ordférande och bada vice ordférandena
bildar tillsammans styrelsens presidium.

Styrelsen bitrads i sitt arbete av revisions- och
riskutskottet samt av nominerings- och
ersattningsutskottet.

Elos styrelse sammantrade 16 ganger under ar
2022. Styrelseledaméterna deltog i genomsnitt till
94 procent i sammantradena.

Till Elos narmaste krets hor styrelseledamater och
deras akta halfter, omyndiga personer som de

ar intressebevakare for samt foretag som de har
bestdmmande inflytande eller betydande infly-
tande i. Transaktioner med den ndrmaste kretsen
behandlas i enlighet med bolagets insiderregler.
Beslut om betydande transaktioner med Elos
ledning och ledningens narmaste krets fattas
alltid av Elos styrelse. Eventuella transaktioner
med den narmaste krets som faststalls i lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag rapporteras pa
Elos webbtjanst.

Elos styrelse ar 2022

Ordférande
Antti Aho, f. 1969, ekon.mag., verkstallande
direktor, Aava Terveyspalvelut Oy

Vice ordférande
Sture Fjader, f. 1958, ekon.mag., pol.kand. (forsta
vice ordférande)
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Susa Nikula, f. 1970, ped.mag., affarsledningskon-
sult (fram till 23.4.2022)

Minna Helle, f. 1972, jur.kand., vice verkstallande
direktor Teknologiindustrin rf (vice ordférande
fr.o.m. 23.5.2022)

Ordinarie ledamoter

Jari Karlson, f. 1961. ekon.mag., ekonomi- och
forvaltningsdirektor, Orion Abp

Juha Koponen, f. 1966, ekon.mag, chefdirektor,
LokalTapiola-gruppen

Antti Kuljukka, f. 1961, pol.mag., eMBA, senior
advisor, Fenniakoncernen

Janne Makkula, f. 1977, jur.kand., viceharadshov-
ding, direktor, Foretagarna i Finland rf

Jorma Malinen, f. 1959, automationsplanerare,
ordférande, Fackférbundet Pro rf

Sinikka Naatsaari, f. 1961, mag. i samhéllsvetens-
kaper, chef for pensions- och arbetskarriarsfragor,
FFC rf

Annika Rénni-Sallinen, f. 1976, jur.kand./jur.mag.,
ordférande, Servicefacket PAM rf

Penna Urrila, f. 1976, pol.mag., direktor, chefse-
konom, Finlands Naringsliv EK (ordinarie medlem
fr.o.m. 25.8.2022, suppleant 1.1- 24.8.2022)
Timo Viherkentta, f. 1958, jur.dr, Senior Fellow,
Aalto-universitetet

Suppleanter

Aki Kayhko, f. 1968, BBA, verkstallande direktor,
Scandic Hotels Oy

Marjo Matikainen-Kallstrom, f. 1965, DI, eMBA,
verkstéllande direktor, Havu&Per Oy

Jukka Ruuska, f. 1961, jur.mag., MBA, verkstal-
lande direktor, Enento Group Oyj

4.1. Revisions- och riskutskottet

Revisions- och riskutskottet har i uppgift att félja
upp bolagets ekonomiska rapportering, interna
kontroll och att riskhanteringen &r tillracklig

och &ndamalsenlig samt att félja den interna
revisionens verksamhet. Utskottet foljer ocksa
revisionen och bedémer revisorernas oberoende
samt bereder forslag till val av revisorer.

Styrelsen valjer bland sig 3-4 ledamdter till revi-
sions- och riskutskottet samt utskottets ordférande
for ett ar i sdnder. Av utskottsmedlemmarna ska en
representera l6ntagarnas centralorganisation och
en arbetsgivarnas centralorganisation. Medlemmar
ur styrelsens presidium kan inte invaljas i utskottet.

Till Elos revisions- och riskutskott ar 2022 horde
Jari Karlson (ordférande), Sinikka Naatsaari,

Minna Helle (fram till 23.5.2022), Penna Urrila
(fr.o.m. 26.9.2022) och Timo Viherkentta. Utskottet
sammantradde sex ganger och medlemmarna
deltog till 100 procent i métena.

4.2. Nominerings- och
ersattningsutskottet

Nominerings- och ersattningsutskottet har i

uppgift att bitrada styrelsen genom att bereda och
utveckla arenden som ansluter sig till bolagets
I6ne- och erséattningssystem samt till nominerings-
och erséattningsarenden gallande hdgsta ledningen.

Nominerings- och erséttningsutskottet bildas
av presidiet for Elos styrelse. Ar 2022 bestod
nominerings- och ersattningsutskottet av Antti
Aho (ordférande), Sture Fjader och Susa Nikula

(fram till 23.4.2022) och Minna Helle (fr.o.m.
23.5.2022). Utskottet sammantradde tio ganger
och medlemmarna deltog till 95 procent i métena.

5. Verkstallande direktoren

Elos verkstéllande direktor var Carl
Pettersson. Som vice verkstéllande direktor
och stéllféretradare for verkstallande
direktoren fungerade Hanna Hiidenpalo.

Verkstallande direktéren leder bolagets adminis-
tration i enlighet med styrelsens anvisningar och

foreskrifter. Bolagets verkstallande direktor utses
av styrelsen.

Verkstallande direktoren leder bolaget med
yrkesskicklighet, enligt sunda och forsiktiga
affarsprinciper samt enligt principerna for en tillfor-
litlig forvaltning. Verkstallande direktéren ansvarar
for att bolagets bokforing foljer bestdmmelserna i
lagen och att medelsforvaltningen ar ordnad pa ett
betryggande satt.

6. Ovrig ledning

Ledningsgruppen, som bestar av de direktorer
som styrelsen utser, bitrader verkstallande
direktoren i bolagets operativa verksamhet och
i verksamhetsplaneringen. Ledningsgruppen
deltar bland annat i beredningen av &renden
som ansluter sig till bolagets strategi,
budgetering och organisation for styrelsen.

Ledningsgruppens sammansattning och ansvar-
somraden vid utgangen av 2022:

Mika Aho

f. 1969, F6M, direktor for kundrelationer, vice
verkstallande direktor

Taina Antila

f. 1960, jur.kand., viceharadshévding,
compliancedirektor

Matti Carpén

f. 1960, DI, direktor (fram till 31.3.2022)

Elina Helio

f. 1972, jur.kand., viceharadshovding, Chief People
and Culture Officer

Hanna Hiidenpalo

f. 1966, ekon.mag., placeringsdirektor, vice verks-
tallande direktor, stallforetradare for verkstallande
direktoren

Mikko Karpoja

f. 1962, pol.mag. SGF, direktor, aktuariefunktionen,
ansvarig forsakringsmatematiker

Sarianne Kirvesmaki

f. 1966, kand. i naturvetenskaper, MBA,
ekonomidirektor

Kati Korhonen-Yrjanheikki

f. 1972, tekn.dr, direktor, arbetsformaga

Carl Pettersson

f. 1979, ekon.kand., EMBA, verkstallande direktor
Stiina Riihilahti

f. 1975, kand. i naturvetenskaper, personalens
representant

Jouni Seppéanen

f. 1969, mag. i samhallsvetenskaper, operativ
direktor, pensioner och forsakringar

Styrelsen fattar beslut om erséattning till
verkstéllande direktéren och medlemmarna i
ledningsgruppen.

De direktdrer som styrelsen utnamner och deras

akta halfter, omyndiga personer som de ar intres-
sebevakare for samt foretag som de har bestam-

mande inflytande eller betydande inflytande i

ELOS BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2022



el

raknas hora till Elos narmaste krets. Transaktioner
med den narmaste kretsen behandlas i enlighet
med bolagets insiderregler. Beslut om betydande
transaktioner med Elos ledning och ledningens
narmaste krets fattas alltid av Elos styrelse.
Eventuella transaktioner med den narmaste krets
som faststélls i lagen om arbetspensionsforsak-
ringsbolag rapporteras pa Elos webbtjanst.

7. Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen har totalansvar for upplaggningen
av den interna kontrollen och riskhanteringen
samt fér utvarderingen av den interna
kontrollen varje ar. Styrelsen godkanner de
allmanna riktlinjerna for intern kontroll och
riskhantering, ansvarsférdelning och de
viktigaste strategierna (handlingsprinciperna
for intern kontroll och riskhantering) och foljer
upp hur de fullféljs. Styrelsen godkanner
ocksa bolagets kontinuitetsplan. Styrelsen
beddmer bolagsstyrningssystemet, de skriftliga
handlingsprinciperna och kontinuitetsplanen
regelbundet varje ar.

Styrelsen bitrads av revisions- och riskutskottet.

Verkstallande direktéren ansvarar gentemot
styrelsen for upplaggningen och uppféljiningen

av den interna kontrollen och riskhanteringen.
Verkstallande direktéren bitrads av de oberoende
funktionerna i sakerstallandet och évervakningen
av den interna kontrollen och riskhanteringen.
Funktionen utgors av enheten for regelefterlevnad
och riskhantering samt av den ansvariga forsak-
ringsmatematikern i fraga om de uppgifter som
faststalls i lagen.

Elos interna kontroll och riskhantering ar ordnad
enligt en handlingsmodell med tre s.k. linjer.
Bolagets ledning och chefer ansvarar i den forsta
linjen for fullféljandet av den interna kontrollen

och riskhanteringen och for att de principer och
verksamhetssatt som avser intern kontroll och
riskhantering foljs inom de egna ansvarsomradena.
Affarsfunktionerna ansvarar for sin verksamhets
kontinuitet.

| Elos andra linje fungerar en riskhanteringsfunk-
tion med ansvar fér Gvervakningen av affarsrisker,
placerings- och férsakringsrisker samt operativa
risker. Riskhanteringsfunktionen har ocksa i uppgift
att uppratthalla och utveckla riskhanteringsprinci-
perna och -metoderna, att bereda och koordinera
risk- och solvensbeddmningen ORSA samt att
koordinera de operativa riskkartlaggningarna och
beredningen av kontinuitetsplanerna. Riskhante-
ringsfunktionen rapporterar om riskhanteringslaget
varje halvar for styrelsen och ledningen.

Elos interna kontroll och riskhantering omfattar
aven en regelefterlevnadsfunktion (compliance)
som ansvarar for alla de férfaranden och akti-
viteter med vilka man inom Elo stravar efter att
forebygga och identifiera handlingar som strider
mot regleringen och att reagera pa forseelser. |
Elos andra linje fungerar en regelefterlevnadsfunk-
tion med ansvar for att sakerstélla och 6vervaka
att regleringen efterf6ljs. Funktionen bitrader den
forsta linjen i hanteringen av regelefterlevnads-
risken i affars- och stédfunktionerna och bedémer
tillrackligheten av genomforda atgarder. Regelef-
terlevnadsfunktionen bitrader ocksa Elos ledning

i upplaggningen av en tillforlitlig bolagsstyrning.
Funktionen rapporterar om regelefterlevnadens
lage varje halvar for styrelsen och ledningen.

Utover att Overvaka att regleringen foljs ansvarar
regelefterlevnadsfunktionen ocksa for bl.a. Elos
insider- och narstaendedrenden samt for att
forebygga intressekonflikter.

| Elo iakttas insiderreglerna enligt lagen om arbets-
pensionsférsakringsbolag, vilka syftar till att framja
placeringsverksamhetens offentliga tillforlitlighet
och att sakerstalla att personalen ar fortrogen med
insiderreglerna och inte ens oavsiktligt bryter mot
dem. Elos regelefterlevnadsfunktion ansvarar for
att uppratthalla insiderregistret, for utbildning och
radgivning i insiderarenden samt for att dvervaka
transaktioner med personer som hor till bolagets
narmaste krets.

Elos styrelse har godkant insiderreglerna och
offentliga uppgifter om Elos ndrmaste krets finns
tillgangliga i Euroclears system NetSire.

Som ett led i utvecklingen av Elos bolagsstyrnings-
system inledde compliancedirektér Taina Antila sitt
arbete den 1 januari 2022 med ansvar fér de ovan
namnda oberoende funktionerna regelefterlevnad
och riskhantering i den andra linjen (tidigare
oberoende riskkontroll).

Den interna kontrollens uppgift i Elos tredje linje
ar att bedéma huruvida lednings- och bolagsstyr-
ningsprocesserna samt dvervaknings- och riskhan-
teringsprocesserna ar tillrackliga och effektiva och
att ge rekommendationer till en forbattring av dem
samt att framja utvecklingen av dem. Den interna
revisionen tillsatts av styrelsen och enheten ar
oberoende av den dvriga organisationen. Enheten
rapporterar till revisions- och riskutskottet samt till
styrelsen, som faststaller den interna revisionens
forhallningsregler och arsplan. Direktoren for intern

revision hor administrativt under verkstallande
direktoren.

Den interna revisionens verksamhet styrs av
kraven pa intern revision i lagar och Finansinspek-
tionens foreskrifter och anvisningar samt av
Interna revisorers internationella anvisningar.
Tuukka Lahkela inledde sin uppgift som ny
direktor for intern revision den 1 januari 2022 da
direktoren for intern revision Anne Nurminen gick i
pension.

8. Beskrivning av huvuddragen
i systemen for intern
kontroll och riskhantering i
anslutning till den ekonomiska
rapporteringsprocessen.

Elos finansiella rapporter har upprattats i

enlighet med bokféringslagen, aktiebolagslagen,
forsakringsbolagslagen och lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag som reglerar
bokféringen, bokslutet och rapporteringen i
arbetspensionsbolag samt i enlighet med lagen om
berakning av solvensgransen for pensionsanstalter
och om diversifiering av placeringar, social-

och halsovardsministeriets forordning om
forsakringsforetags bokslut och koncernbokslut,
bokforingsférordningen, de berakningsgrunder som
social- och halsovardsministeriet faststaller samt
Finansinspektionens foreskrifter och anvisningar.

Den ekonomiska rapporteringen till styrelsen,
verkstallande ledningen och myndigheterna
genomfors i Elos ekonomifunktion som ar
oberoende av de rapporterande funktionerna.

| riskhanteringssystemets handlingsprinciper

och styrmodellen fér solvenshanteringen, vilka
godkants av styrelsen, faststalls den solvens- och
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riskrapportering som ska tas fram for styrelsen.
Styrelsen far minst tva ganger per manad rapporter
om solvensnyckeltal, begransningar och stresstest.
Varje manad utarbetas en mer omfattande
resultat- och solvensrapport som aven redogor for
uppkomsten och dispositionen av totalresultatet,
en specifikation av avkastningen pa de olika
tillgangsslagen, fordelningen av placeringarnas
marknadsvarde och riskfordelning, den 6ppna
valutapositionen samt limiterna enligt place-
ringsplanen och hur de foljs. Styrelsen rapporteras
aven om placeringarnas riskkoncentrationer och
derivatpositioner samt om driftskostnader och
uppféliningen av de mal som styrelsen stéller.

Internt uppdateras solvensnyckeltalen, place-
ringarnas avkastnings- och riskférdelning,
resultatanalys, resultat- och balansrakningen till
verkligt varde samt driftskostnader automatiskt i
det interna rapporteringsverktyget varje dag och
dessutom delas rapporterna till bolagets ledning.
Rapporteringsverktyget innehaller dven aktuella
rapporter om bland annat intékterna och riskerna
av olika tillgangsslag, placeringsplanens limiter,
placeringarnas solvensklassificering samt om
placerings- och forsakringsrorelsens kassafléden.
Ekonomifunktionen féljer upp och rapporterar
omedelbart om limitévertradelser i enlighet med
de interna anvisningarna, och placeringsfunktionen
vidtar nédvandiga atgarder. Forsakringsrorelsens
resultat berdknas av aktuariefunktionen.

Styrelsen beslutar om grunderna fér anvandning av
derivatkontrakt samt om grunderna for placerin-
garnas solvensklassificering som anvands i berak-
ningen av solvensgransen och som ansluter sig till
beaktandet av riskerna forknippade med indirekta
placeringar, derivatkontrakt och anvandningen av

riskklass 18 samt till berakningen av durationen
for placeringar som exponeras for rante- och
kreditmarginalrisk. Styrelsen foljer upp att bolaget
har uppdaterade grunder och att grunderna
tilldmpas utifran de redogdrelser som upprattas
inom ekonomifunktionen. Redogdrelser upprattas
om anvandningen av derivatkontrakt och hur de
inverkar pa solvensgransen samt om tilldmpningen
av grunderna for solvensklassificeringen.

Elo publicerar sitt officiella bokslut pa sin
webbplats. Dessutom publicerar Elo en delarsrap-
port varje kvartal.

Vid bedémningen av Elos totala riskstallning

och risktackningskapacitet ar de viktigaste
nyckeltalen pensionstillgangarna i férhallande till
ansvarsskulden (solvensniva) och solvenskapitalet
i forhallande till solvensgransen (solvensstallning).
Berakningen av solvenskapitalet och solvensnyc-
keltalen beskrivs i principerna fér upprattande av
bokslut och i guiden for Iasandet av nyckeltalen.
Ovriga betydande poster med tanke pa den
ekonomiska rapporteringen ar avkastningskravet
pa ansvarsskulden, varderingen av placeringar,
resultatet av placeringsverksamheten till verkligt
varde, resultatet av omkostnadsrorelsen och
forsakringsrorelsens resultat.

Bolagets ansvariga forsakringsmatematiker
ansvarar tillsammans med aktuariefunktionen for
att ansvarsskulden och forsakringsavgifterna ar
riktiga i systemen och bokslutet. Ansvarsskulden
beddms under aret i ekonomifunktionen, och riktig-
heten av den sakerstéalls med arbetsanvisningar,
avstamningsrutiner och genom ett nara samarbete
med aktuariefunktionen och den ansvariga
forsakringsmatematikern. Forsakringsrorelsens

resultat och férandringen i Idnesumman bedéms

i aktuariefunktionen. | bokslutet réknas ansvars-
skuld, premieinkomst och forsakringsrorelsens
resultat forsakringstekniskt i aktuariefunktionen.
Lénesumman som motsvarar dessa raknas enligt
de anmalningar som fatts fran inkomstregistret och
aktuariefunktionens interna analyser. Aktuariefunk-
tionen fixerar bestandet redan i bokslutsskedet,
vilket innebar att ansvarsskulden och premiein-
komsten inte ndmnvart andras efter det. Avgiften
for de 16ner som betalas i december upptas som
fordringar. Forsakringsrorelsens resultat har liten
inverkan pa resultatet och solvensen.

Vardet pa placeringarna i bokslutet faststalls pa
det satt som anges i principerna for upprattandet
av bokslutet och i de noggrannare interna
arbetsanvisningarna. Betraffande onoterade aktier,
kapitalfonder, fastighetsfonder och fastigheter
sakerstaller ekonomifunktionen att de verkliga
vardena ar prissatta enligt avtalade principer och
godkanner de verkliga vardena. Ekonomifunktionen
ansvarar for uppratthallandet av alla varderingar

i systemen. For att sakerstalla riktigheten av
marknadsvarden, kassafléden och kreditklasser i
placeringssystemen tillampar ekonomifunktionen
en regelbunden avstamningsrutin. Faststallandet
av de verkliga vardena sker med ett tidsmassigt
drojsmal, men dess inverkan har varit liten.

| bolagets affarsbokféring gors periodiseringar som
hanfor sig till rakenskapsperioden och uppgifterna
i huvudbokforingen avstams i delbokféringens
system. Under rékenskapsaret gors avstamningar
varje manad. De finansiella rapporternas riktighet
sakerstalls med regelbundna avstamningsrutiner
och automatiska kontroller mellan olika kall-
system, datalager och rapporteringsverktyg, med

arbetsbeskrivningar, automatiserade processer,
processbeskrivningar, god yrkeskompetens
samt genom ett nara samarbete och informa-
tionsutbyte mellan ekonomifunktionen och
placeringsfunktionen.

Operativa risker som hanfor sig till rapporteringen
av ekonomisk stéllning och risker, bokforingen
och betalningsrorelsen kartlaggs varje halvar

pa riskkartlaggningsmaoten som koordineras

av riskhanteringsfunktionen. De identifierade
riskernas betydelse och sannolikhet for att de ska
realiseras beddms separat for varje risk, och for
varje risk upprattas en riskhanteringsplan som
foljs upp. For risker som varit nara att realiseras
eller som realiserades i handels-, rapporterings-
och dvervakningsprocessen samt i bokféringen
eller betalningsrérelsen ska det inlamnas en
avvikelserapport for operativa risker. Rikshan-
teringsfunktionen koordinerar dartill varje ar de
uppdateringar som gors i kontinuitetsplanen for
ekonomifunktionen.

9. Revisor och arvoden

Elos ordinarie bolagsstamma 2022 valde
revisionssammanslutningen Ernst & Young Oy till
bolagets revisor: Huvudansvarig revisor var CGR
Heikki llkka.

Elo betalade ar 2022 sin revisionssammanslutning
468 884 euro i arvode for revision och 14 520
euro for andra tjanster som inte anslot sig till
revisionen.
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